SPOUSTENI JADERNYCH BLOKU V CESKOSLOVENSKU

Nékolik doporuceni
pro uspésnou vystavbu
nového jaderného zdroje

FRANTISEK HEZOUCKY A PETR HLAVATY

Kazdy Zakaznik (= Investor) ma zajem, aby stavba probihala bez
zbyteénych prodleni, protoze investované prosttedky musi mit brzkou
névratnost. Smluvni cena pfi podepsani kontraktu je tak zvand ,over
night cost“ a samozfejmé v ¢ase nartistd ouroky za ptij¢cky u bank, ¢
o ztratu jinych moznosti investovani vlastnich prostfedki. Nekdy se
nedafi, a proto cena narusta nejen o troky, ale i o ztratu planované
produkce i o mzdy a platy téch, ktefi podle planu méli uz davno sta-
venisté opustit.

Slovéci a Cesi byli u vystavby a uvadéni do provozu viech &eskych
a slovenskych jadernych elektraren od Al, V1 a V2 v Jaslovskych
Bohunicich, ptes Dukovany a Mochovce az po Temelin. Zku$enosti
velké, presto $la nékde stavba dobie, nékde ne. Pro¢? Pro¢ nebylo mozné
poudit se ze zkuSenosti dobrych i §patnych? Dobré i $patné zkusenosti
jsou v domdacim prosttedi, i v jinych zemich. Staéi se rozhlédnout po
neptili§ uspésnych: Olkliuoto 3, Mochovce 3 a 4, Vogtle, ...

Problémy netspésné stavby se casto skryvaji, hodné se lze, pro-
toze ktery z ucastniktl vystavby by chtél pfiznat, Ze on sdm je pticinou
skluza? Pri¢inou skluzii jsou ale téméf vidy lidé. Néco prehlédli,
zapomnéli, zanedbali, pokazili, popletli, .... Pokud se rozhlédneme
po zpozdénych stavbach, vzdy najdeme zanedbani nékterych z nasle-
dujicich zésad. Uvedeme tedy alespon nékolik rad prospésnych pro
uspésnou vystavbu EDU 5, ETE 3 a 4, EDU 6 a snad i dal$ich potteb-
nych bloku:
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Investor, i kdyZ ma kontrakt tak zvané ,,na kli¢*, nesmi byt pasiv-
nim ucastnikem vystavby a spoléhat jen na um Dodavatele a pripadné
smluvni pokuty. Smluvni pokuty Dodavatele vétsinou, spi§ nikdy,
nemohou pokryt ztrity Investora zpusobené prodluzovanim vy-
stavby. Nejvétsi chybou Investora je ,tocit si mlynek” a spoléhat, Ze
Dodavatel musi zatidit v§e podle kontraktu.

Investor musi byt inteligentnim Zdkaznikem, ktery je Dodavateli
rovnocennym a uziteénym partnerem a vidi jeho problémy. Musi
nezavisle monitorovat postup vystavby a byt ochoten pomoci Doda-
vateli fedit problémy, které pii tak slozité vystavbé, kterou je jaderna
elektrarna, nastévaji.

Od nové generace pracovniki investora na stavbé EDU 5 a dalsich
blokt na Temeliné by bylo moudré, aby si osvojili alespon zékladni
znalosti zku$enych bardd, i kdyZ spousta zkuSenosti se vybavuje az pii
praci. Jsou to tiché, nevyslovené znalosti, a ty se tézko predavaji, je-1i
mezi vystavbou jednotlivych bloku ztrata kontinuity.

Je nutné, aby pracovnici investora Zili s védomim, ze za pribéh
stavby od zahéjeni vystavby po uvedeni do provozu jsou plné zodpo-
védni. Uspéch Dodavatele je i jejich uspéchem. Neuspéch Dodavatele
je v celém rozsahu selhdnim Zdkaznika. Tuto odpovédnost nemize
Zakaznik na nikoho delegovat a nelze se ji zbavit ani sebechytiejsi-
mi ustanovenimi kontraktu a hledanim alibi. Tato odpovédnost je
do zna¢né miry moralnim a psychologickym aspektem pracovniku
Zékaznika.

Lépe nez fesit problémy je se jim vyhnout. K tomu je dobré naucit
se, kde je mozné problém ocekavat.

Pracovnici Investora by méli zejména:

o Mit znalosti obecné pravnich predpist a oborovych a podni-
kovych natizeni.
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« Rddné prostudovat a osvojit si projekt. Kazdy odbornik
technického dozoru investora (TDI) musi detailné znét svou
c¢ast projektu a aspon dobfe i ¢asti bezprostfedné navazujici.
Specifické znalosti v oboru, kterému se ve své ¢innosti na
stavbé vénuje, by mél mit idedlné na takové urovni, aby byl
kvalifikovanym partnerem pracovnikt Dodavatele.

« Nedovolit béhem vystavby zmény projektu, pokud by mohly
byt zdrojem zpozdéni.

o Védét, ze uz pti podpisu kontraktu existuje realny harmonogram.

o Naudit se praci s harmonogramem na v$ech trovnich.

o  Kontrolovat prabézné 1. kvalitu + 2. v¢asnost + 3. ndklady =
povinnost TDI. Kvalita a v¢asnost jsou nadfazeny cené.

o  DPripravit se na to, Ze se ob¢as nebude dafit, neztracet hlavu,
kdyz se néco nepovede.

o Nezdary a chyby analyzovat, poucit se a neopakovat je.

Tyto pozadavky lze splnit vybérem kandidatt a jejich dogkolenim.
Obtizné je zajistit, aby pracovnik Investora byl tymovym hrac¢em
s velkou empatii a vili dosahnout vysledku s minimem konfliktd.
Tomu nelze formalné naudit. Jde o pfirozenou vlastnost podpofenou
samoziejmé pritbéznou vychovou k tcté prace jinych.

K uspéchu vystavby prispéje, pokud je na stavbé stabilizovany tym
specialisti jak u investora, tak rovnéz u subdodavatelt a projektanta.

Samoztejmé je tfeba dat dohromady kvalitni odborniky technic-
kého dozoru investora (TDI), ktefi své praci rozuméji. Ale to nestadi,
oni se musi jesté sehrat. I to je prace reditele Investora, aby se jeho
orchestr sehral, aby spolu lidé opravdu spolupracovali, nebo také, a to
je hrozné dulezité, aby nedélali zbyte¢nou praci. Tyka se to také prace
dodavatelt. Pokud lidi nefidite, budou v$ichni délat to, co povazuji
podle sebe za co nejlepsi, ale vysledek bude sporadicky. Proto je nutny
dobry, pro celou stavbu spole¢ny, spolehlivy harmonogram, ve kterém
kazdy z TDI vidi svou roli a zodpovédnost. Je uzite¢né, aby pracovnici
TDI znali principy tvorby sitového harmonogramu, jeho ptevodu do
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pocitacové podoby a naopak. Dodavatelem a Zikaznikem schvaleny
harmonogram je zdvazny. Upravy harmonogramu béhem vystavby
mohou byt provadény jen dobrymi technology znajicimi prtbéh a po-
tteby stavby, montdze ¢i spoustécich praci, nikoliv pouze specialisty na
praci s PC a prislusnym softwarovym nastrojem (napf. Primaverou).
Takové upravy se musi v prvni radé vyznacovat snahou udrzet pt-
vodni celkovou dobu vystavby a musi byt schvaleny vedenim stavby.
Pro zabranéni skluzu ve vystavbé musi mit reditel Investora pravo-
moc pouZit rezervu rozpoctu.

Vyznamnou roli mtize (vlastné by mél vidy) sehrat Zikaznik
v obdobi od zahdjeni piebirani zafizeni po montdzi, kdy budou pro-
vadény pomontdzni istici operace a navazujici funkéni zkousky na
jednotlivych systémech, az po energetické spousténi. V tomto obdobi
bude mit Zakaznik jiz znaény pocet vysoce kvalifikovanych, zasko-
lenych pracovniki jak ve spravé zafizeni, tak i ve sménovém perso-
nélu z utvartt budouciho provozu. Tento persondl muiZe byt nasazen
na prace ve prospéch dila a na pomoc Dodavateli, nebot Dodavatel
obvykle na stavenisti nedisponuje srovnatelnym mnozstvim pracov-
nika. Z toho diwvodu je potiebné, aby organizace Zdkaznika (feditel)
byla béhem vystavby spolecnd pro investora i budouci provoz. Rozdéleni
budouciho provozu a investora do dvou organizaci nepfinasi dobré
vysledky. Ukazuje to zkusenost z nasich i zahrani¢nich staveb.

Je nutné si uvédomit, Ze feditel Investora na stavenisti je zodpo-
védny za pracovni atmosféru na stavenisti i za spolupraci s jednotli-
vymi dodavateli. K tomu musi byt vybaven patfi¢énymi pravomocemi,
nejlépe jako ¢len (prvni mistopfedseda) predstavenstva spole¢nosti
(CEZ). To je nutné ve vztahu k Dodavateli/dodavateliim, ktef{ v ném
vidi ,chlebodarce®, kterého nemohou obejit. Musi mit pfislu§né zna-
losti postupu vystavby a moralni integritu, kterd mu zajisti neformalni
autoritu. Postaveni feditele Investora na stavenisti hluboko v organi-
zacni struktute pod generdlnim feditelem a dalsimi nékolika tediteli se
vymsti malym respektem u Dodavatelii. Zkratka - feditel Investora na
stavenisti musi mit prislu§né ,,vylozky“
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Zku$enosti z Temelina fikaji, Ze dtlezitym faktorem je i politic-
ka podpora. Musi panovat v§eobecna shoda na tom, Ze ten projekt
chceme, 7e ho jako stat potifebujeme. I vlada musi stavbu povazovat
za svou.

Takze: pfejeme jen uspéchy v praci!
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