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Abstrakt

T-E studie (TES) je zakladnim zdrojem informaci pro strategické rozhodnuti o provozu
EDU po roce 2027. Vysledkem ekonomické ¢asti TES jsou vypocty na zaklad¢ vystupt
Z hodnoceni zatizeni a dalSich oblasti v technické ¢asti TES — Cistd soucasna hodnota (NPV)
variant LTO (LTO20, LTO30) jako hlavni parametr k vybéru optimalni varianty, citlivostni
analyzy hlavnich parametri a hlavni rizika spojené s LTO. Vystupem TES je stanoveni
optimalni varianty LTO a definovani zakladnich pfedpoklad a podminek pro jeji zajisténi.

T-E study is a basic source of information for strategic decisions on operation of the
Dukovany NPP after the year 2027. The result of the study are economic calculations on the
basis of the outputs from the evaluation device and other areas in the technical part of the
study — Net Present Value (NPV) of the variants of the LTO (LTO20, LTO30) as the main
parameter to selection of the optimal variant, sensitivity analysis of the main parameters and
the main risks associated with the LTO. The output of the study is to determine the optimal
variant of LTO and defining the basic assumptions and conditions for its collateral.

Ekonomicka ¢ast T-E studie

Cilem ekonomické ¢asti bylo stanovit NPV posuzovanych variant LTO (LTO20, LTO30)
véetné faze vyrazovani (do roku 2085) jako hlavni parametr k jejich srovnani a vybéru
optimalni varianty. Vypocetni model pocita v jednotlivych letech cash-flow (CF), které
diskontuje WACC. Suma diskontovanych CF (DCF) pak ptredstavuje NPV.

Cenové scénare - citlivostni analyza na vyvoj ceny elektrické energie

V ramci vypoctu NPV byly pouzity 4 scénaie vyvoje cen elektrické energie, které jsou
pouzivany pii hodnoceni piileZitosti Skupiny CEZ. Jde o stress test scéndi- SVETS8 (nejvice
a rozvoj OZE a kolaps trhu s povolenkami), inflac¢ni scénai (forwardova cena extrapolovana
inflaci), centrdalni scéndr (ceny paliv zaloZené na predikci analytikdi a dopadi zmén na trhu
s elektfinou - zmény poptavky, narast OZE, odstaveni klasickych a jadernych elektraren -
vychazi z piedpokladi a vypoétd CEZ) a analyticky scéndF (primér nazord analytikii na
vyvoj ceny elektfiny a dalSich komodit, které vyvoj ceny silové elektiiny ovliviiuji).
Referen¢ni scénar pro srovnani variant LTO je centralni scénéf, v jehoZ ramci byly na zakladé
vystupt citlivostnich analyz hlavnich parametrt hodnoceny i downside a upside scénaie
s nejvétsim dopadem na vystupy hodnoceni jako test odolnosti variant.

DalSi hodnocené scénare

Kromé téchto zakladnich scénaiti jsou hodnoceny navic dalsi scénare, kde jsou uvazovany
mozné odchylky terminovych, ndkladovych a investicnich vstupii do vypoctd za ucelem
ocenéni jejich dopadi do celkové ekonomiky dlouhodobého provozu zdroje. Nejedna se tak
0 scénafe vyvoje ceny elektfiny, ale scénare, které jsou pocitany na centralnim scénafi vyvoje
cen silové elektrické energie. Jedna se o nasledujici scénéfe:

e Konzervativni (downside) scénat, jez zahrnuje zhorSeni parametrd, na nézZ ma NPV
nejvyssi citlivost, nebo zndmé vyznamné riziko, Ze takovy scéndi 1ze ocekavat.



e Scénaf hodnotici dopad neptedpokladaného piedcasného ukonceni provozu bloki
v letech 2030-32 z divodu naplnéni nékterého z rizik, které muze takovy stav vyvolat.

e Nulovy scénaf, tzn. odstaveni bloka v roce 2017, ktery slouzi k demonstraci dopadu
,mezniho* pfipadu na NPV a jeho srovnani s vysledky hodnocenych variant provozu.

e Upside scénai, ktery zahrnuje moznosti zlepSeni vysledku NPV diky realizaci méné
nakladnych variant opatfeni z technické Casti studie, odstranéni ¢asti konzervatismt
zakladniho scénafe a potencial danového stitu v ramcei Skupiny CEZ.

Hlavni vstupy a parametry modelu pro vypocet NPV a citlivostni analyzy

wewvr

akci s terminy realizace a naklady - CAPEX), jeZ je vystupem z hodnoceni zafizeni a dalSich
nakladovych kategorii provedeného v technické casti TES. Na obr. 1 je zndzornéno rozlozeni
celkovych nakladi na opatfeni pro vSechny varianty LTO (LTO10, LTO20, LTO30).

Dalsi vstupni data modelu pro vypocet NPV, které¢ byly vytvoreny a shroméazdény:
e Dlouhodob¢ dosazitelny elektricky vykon blokt, i¢innost blokt a vlastni spotieba
e Disponibilita (délka odstavek a poruchovost na zaklad¢ realizace opatieni)
e Variabilni naklady:
o jaderné palivo
o nepalivové (chladici voda, energie)
o odvod na jaderny G&et — JU - (trvalé ulozi§té vyhoielého jaderného paliva)
e Stalé naklady:
o osobni naklady
o rezijni ndklady a pojisténi
o naklady na drZzbu
o daf z nemovitosti
o naklady na vyfazeni z provozu (tvorba rezervy)
e Odpisy (historickych a budoucich investic, obalovych soubori a paliva)
e Infla¢ni a eskala¢ni koeficienty (pro rizné tipy investic)
e Forex a WACC (vazené primérné naklady kapitalu)
Vystupy citlivostnich analyz a vypocétu NPV

Z té&chto zékladnich parametri model pocita dalsi vstupy jako trzby, hrubou marzi, dan
z ptijmu a celkové odpisy. Z nich pak v jednotlivych letech cash-flow (CF), které diskontuje
WACC. Suma diskontovanych CF (DCF) pak pifedstavuje hodnotu NPV. Na obr. 2 jsou
srovnané vystupy vypoctu NPV pro jednotlivé cenové scénafe a variantu LTO20 (2035-37).

Pro spravnou volbu odchylek pro up/down side scénare byly provedeny citlivostni analyzy
(zména NPV v zavislosti na zméné parametru) na nasledujicich parametrech: cena jaderného
paliva, naklady na udrZbu, personalni ndklady, investi¢ni naklady, disponibilita, odvod na J U,
cena surové vody a ro¢ni tvorba rezervy na vyfazovani.

Z citlivostnich analyz podle plyne, ze pii uvazovani stejného scénaie vyvoje trznich cen
silové elekttiny vychazi jako zasadni parametr dopadu na NPV disponibilita bloka, dale pak
zména CAPEX. S pouZitim téchto parametrti a mozného rizika zmény tvorby ro¢ni rezervy na
vytazovani a jeji velikosti byly vytvofeny up/down side scénaie (zmena disponibility o +1%,
zména CAPEX o £10%, u LTO30 o +20%, vyuziti danového Stitu, narGst plateb na
vytazovani o 25% a dopad mozného zkraceni tvorby rezervy na 30 let od odstaveni blokit).



Nejvyssi hodnotu NPV v inflatnim cenovém scénafi ma varianta vykonového provozu
LTO20 (50 let, do roku 2035-37), v centralnim a analytickém scénafi pak varianta LTO30
(60 let, do roku 2045-47). Varianta LTO20 vykazuje ve vSech cenovych scénafich kromé
stress test vyrazn€¢ vyssi NPV nez LTO10, LTO30 ma niz§i NPV i v inflacnim scénéfi.
Hodnoceni varianty LTO30 je zatizeno nejvétsimi neurcitostmi vyvoje trhu a vyvoje stavu
zatizeni blokt s aktudln€ velmi neurcité specifikovanym dopadem do vyroby.

Jako nejvyhodnéjsi se tedy v soucasnosti z hlediska NPV jevi pii soucasné platné predikci
trznich cen elektrické energie a nejistot ohledné stavu zafizeni (predevs§im kabeldz) varianta
provozu 50 let, tj. do let 2035-2037 (LTO20). Tato varianta je dostate¢né¢ odolna i v ptipadé
hodnocenych downside scénaiti véetné nahlého odstaveni v letech 2030-32. Zaporné NPV pii
stress testovém cenovém scénafi SVETS, predstavujici komoditni riziko, je mensi nez ztrata
pii okamzitém odstaveni EDU.

Rizikova analyza — metodika, vystupy

Rizikova analyza [1] (RA) identifikuje a hodnoti rizika ohrozujici varianty LTO EDU. Je
zpracovana podle mezinarodnich standardi na ¥izeni rizik a normu CSN ISO 31000. Vychazi
z posledni aktualizace (2013) RA LTO EDU 2008 a Mapy rizik a prilezitosti lokality
Dukovany (2014).

Registr rizik obsahuje 111 rizik, z toho 74 otevienych. U kazdého rizika je uvedena piic¢ina
vzniku rizikové udalosti, popis rizika, pravdépodobnost a jeho dopad. Dale je vyjadiena
inherentni (tj. bez aplikace opatfeni) urovenn a rezidualni Uroven (tj. uroven sniZeni rizika
aplikaci opatieni) pro ob¢ varianty LTO. K rizikim je navrzen postoj (akceptovani,
eskalovani, vyjasnéni, zmirnéni) a jsou popsana mozna opatieni a identifikovan jejich fesitel.

Dopadem nékterych rizik (kritickych - jejich inherentni skore je vysoké pro obé varianty
LTO) muze byt zaporna, popt. pouze slabé pozitivni ekonomicka efektivita LTO. Dopadem
jinych rizik mize byt dokonce neplanované, Sokové ukonceni provozu pied cilenym
(tj. planovanym) terminem. Znacéna ¢ast rizik, i kritickych, v Case roste, pocet rizik s vysokym
skore na inherentni Grovni (pfed opatienim) a piedevS8im rezidualni trovni (po aplikaci
opatteni) je pro LTO30 vyrazné vyssi nez pro LTO20.

Pro LTO20 je identifikovano 15 rizik s vysokym skore na inherentni Grovni a zbyva pouze
5 po aplikaci opatieni, pro LTO30 existuje 26 rizik s vysokym skore a na rezidudlni Grovni
zbyva 11 rizik s vysokym skore: pokles ceny elektrické energie a struktura trhu; regulace -
notifikace Evropskou komisi, nakladani s radioaktivnimi odpady, vyfazovani a likvidace JE;
politickd rozhodnuti; zvySujici se poZadavky na bezpecnost; vefejné minéni, tlak nevladnich
organizaci, mezindrodnich instituci a vlad; zivotnost klicového zafizeni; dostupnost
kvalifikovaného personalu; retence know-how). Varianta LTO30 je tedy zatiZena riziky vice.

Hlavni celkové zavéry

Z uvedenych vystupti plyne, ze v souCasnosti optimalni variantou z hlediska NPV,
odolnosti proti downside scénaiim, nejistot a rizik je provoz do roku 2035-37 s moZnosti,
v pripadé pozitivniho vyvoje hlavnich determinanta (ceny EE, investice a jejich dopad do
disponibility, nejistoty a rizika), i delsiho provozu.

Pro zajiSténi bezpecného a uspé§ného dlouhodobého provozu Vv horizontu uvedeného
obdobi je kromé zajiSténi poZadovaného stavu technologie a projektu a mitigace
nejvaznéjSich rizik nutné splnit dalsi zakladni predpoklady a nezbytné, avSak nikoliv
postacujici podminky. Mezi klicové patii predevsim:

e zajisténi dostatecného poctu dostatecne kvalifikovaného a motivovaného personalu
e 7ajiSténi nejvyssi urovné profesionality personalu a kvality vSech fidicich procesii

e 7ajisténi funkéniho a komplexniho knowledge managemetu v jadernych procesech



e udrzovani vysoké miry pfijatelnosti jaderné energetiky a provozu EDU vefejnosti
e dlouhodobé zachovani a zvySovani schopnosti a stability kliCovych dodavatelii
Naplnéni téchto podminek v pozadované kvalit¢ zaroven pfispivd nebo piimo vede
k mitigaci nekterych kritickych rizik.
Poznatky ziskané pii tvorbé této T-E studie budou pravideln¢ aktualizovany a v budoucnu
mohou slouzit jako zaklad pro zkoumani moznosti prodlouzeni i za hranici 60 let provozu.
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Obr. 2 NPV pro jednotlivé cenové scénare a variantu LTO20
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