Jesté pred zacatkem jeho funk¢niho obdobi jsme hovorili

s novym rektorem Zapadoceské univerzity Miroslavem Lavickou.
Jakych cil chce béhem nadchazejicich ¢tyt let dosahnout,

nac se t€si a bez ¢eho si nedokaze predstavit den?

Chteéel bych, aby
na univerziteée
panovala maximalni

- V4 (o) -
mozna duvera

text: Pavel Korelus
foto: Roman Muchka
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Jste trpélivy ¢lovék? Myslim si

totiz, Ze trpélivost by méla byt

jednou z vlastnosti rektora.
Na nékteré véci trpélivy jsem, na nékteré ne. Jestlize
si naplanuji, ze néco ma byt splnéno v urcitém case,
pak jsem schopen i ochoten si na to trpélivé pockat.
Ale pfi ¢ekani musim vidét progres. Nechci vysledek
okamzité, to je jasné, ale pokud se neplni jednotlivé dil¢i
cile, které jsem si vyty¢il, tak ptiznavam, ze uz za¢inam
byt netrpélivy. Jsem tedy naplanované trpélivy ¢lovek.

Vidim v tom pf¥istup matematika, ktery se

postupné dobira ke spravnému vysledku.
Je to mozné, ale vice nez s matematikou to spis souvisi
s moji povahou. Takovy prosté jsem, a kdyz néco nejde
podle mych predstav, snazim se do toho netrpélive za-
sahovat. Ale jinak souhlasim s tim, ze rektor by trpélivy
byt mél. Urcité by bylo naivni o¢ekavat, ze vétsinu na-
planovanych kroku je mozné splnit okamzité. My jsme
siostatné s docentem Hammerbauerem trpélivost také
dali do naseho volebniho programu, ve kterém jsme
deklarovali, Ze chceme nastartovat proces zlepSovani
aprosadit urc¢ité zmény, které se pravdépodobné projevi
mozna az za deset let.

Jakou dalsi vlastnost by mél

mit rektor? Tieba odvahu?
V prvni fadé si myslim, Ze by mél byt dtvéryhodny.
Rektorovi musi ¢lenové univerzitni obce vérit, Ze to, co
déla, déla s jednozna¢nym zamérem prospét univerzite.
Odvaha k tomu logicky takeé patfi, protoze jestlize délate
néjaké nejednoduché kroky, které navic nemuseji byt
vzdy uplné popularni a pfijimany s potleskem, musite
byt do jisté miry odvazny, abyste se k témto krokim
odhodlal. Rektor by mél byt zodpovédny a pfipraven
nést nasledky za své ¢iny. Jestli se néco povede, je to
skvélé pro univerzitu jako celek, jestli se ale na zakladé
jeho rozhodnuti néco nevydafi, nesmi svalovat vinu na
jiné. Dalsi vlastnosti rektora by méla byt i rozhodnost
amyslim, Ze rektor by mel byt urcité i uvazlivy. Nemel

by délat kroky bezmyslenkovité, nahodile, bez prfipravy,
ale dobfe si je rozmyslet. Tedy sehrat si ve své mysli
takovou malou $achovou partii a uvazovat nékolik taht
doptedu. Takze dulezitou vlastnosti, kterou bych do
vyctu rovnéz pridal, je nepochybné i predvidavost.

Ted jste nam asi prozradil jednu

vasi zalibu, jste Sachista.
Sachy mam samoziejmé moc rad, je to krasnd kralov-
ska hra. Ale kdybyste se mé zeptal, jestli jsem v nich
dobry, tak to bych uz netekl a za sachistu bych se urcité
neoznacil. Vim, ze se o matematicich ¢asto fika, ze jsou
vyborni $achisté, ale ja musim priznat, Ze mé zacal po-
razet maj syn uzv dobé, kdy jesté chodil na nizsi stupen
gymnazia (smich).

Bavime se spolu na konci ledna, nas
rozhovor vyjde ve druhé poloviné biezna.
Jaky asi bude vas prvni rektorsky den?
Mate tfeba néjaky ranni ritual?
Ja si nedokazu predstavit zacatek dne bez ranni kavy.
Vstavam brzy, ale rozjezd mam pomérné pomaly. Né-
které pracovni zalezitosti si za¢inam piipravovat uz
doma, jesté nez se vydam na cestu na univerzitu. Asi
abych co nejdrive zachytil myslenky, které ptes noc
v hlavé vykrystalizovaly. Jinymi slovy, abych je cestou
do prace nezapomnél (smich). No a k tomu potfebuji
dobrou kavu, ktera navozuje pocit pohody. Predpokla-
dam, Ze pfesné takhle zaéne i myj prvni rektorsky den.

A jak myslite, Ze ten den bude

pokracovat po pfichodu na rektorat?
Na predvolebni debaté jsem fikal, ze 1. bfezna za¢nu
tim, Ze se zastavim za pani Idou Cisafovou na Eko-
nomickém odboru a budu zjistovat, v jakém stadiu je
ptiprava rozpoctu. Tak to nejspise doopravdy bude, ale
musim dodat, Ze v ramci predavani funkce tyto ¢innosti
uzzacaly a s pani Cisarovou a oddélenim rozpoctu jsem
se jiz potkal. V prvni den bych nicméné velmi rad obe-
Sel i dalsi rektoratni pracovisté a pozdravil se s jejich
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vedoucimi a zaméstnankynémi a zaméstnanci, protoze
to budou nasledujici ¢tyfi roky moji velice blizci spo-
lupracovnici. Jednim z divodd mé navstévy by mélo
byt i to, abych pracovniky rektoratnich pracovist aspon
trochu uklidnil. Zménu vedeni, obzvlasté kdyz to nové
nastupujici slibuje urc¢ité zmény a novinky, doprovazi
pochopitelné jisté obavy a ja bych rad osobné vysvétlil,
ze vSechno, co se chysta, bude v zajmu univerzity, tedy
nas vSech. Rad bych také, aby se mnou na konkrétni
useky $li rovnéz prislusni prorektoti. Nicméné mozna
je to vSechno naivni predstava a realita bude nakonec
uplné jina, nebot na 1. bfezna uz budu mit naplanovano
tolik schiizek, ze to neklapne. Ale kdyby to bylo vée jen
na mné, udélal bych to presné takto.
O néco tézsi otazka: Jak asi bude
vypadat vas prvni rok?

Pokud se posunu v ¢ase do roku 2024, je 1. bfezna a my
jsme opét v situaci, kdy je pfed nami pfiprava rozpoctu
na dalsi rok. Pti ném by se uz mély projevit nékteré
kroky, které jsme nastartovali v prvnim roce naseho
funkéniho obdobi. Zmény by se mély tykat vhodnych
uprav rozpoctovani Zapadoceské univerzity, napriklad
bych do priprav rozpoctu rad promitl zménu ohledné
rozpisu prispévku na studenty na zakladé kontraktu tak,
jak se to odehrava na urovni statu, takeé bych byl rad, aby
se projevily prvni kroky sméfyjici k usporam. Potésilo
by mé rovnéz, kdyby jiz akademicka obec zaznamenala
i prvni vlastovky v oblasti snizeni byrokracie, zjednodu-
Seni administrativy a zpfehlednéni vnitini legislativy.
A dovolte mi prosim jesté jeden dovétek. Byl bych také
velmi rad, kdyby se nam béhem prvniho roku podatilo
vyznamné postoupit v jednani o spolupraci s meéstem
Plzni. Napfiklad uz nyni se snazim v$ude zddraziovat,
ze v leto$nim roce slavime 75 let od poc¢atku vysoko-
$kolského vzdélavani v Plzni spojeného s historii ZCU.
Panu primatorovi jsem pri nasem setkani fekl, ze bych
si pral, abychom se této prilezitosti chopili a sepsali
jakysi strategicky dokument, ktery bude cilit ne na téch
letosnich 75 let, ale uz na sté vyro¢i. Méli bychom si
s predstaviteli mésta jasné fict, jaké jsou nase spole¢né
priority, co pfesné znamena, ze je Plzen univerzitnim
méstem, a kde bychom chtéli nasi spolupraci vidét ko-
lem roku 2050. Ovéem nechci se soustfedit jen na Plzen,
spolupraci musime vice rozsitit i na urovni Plzeniského
a Karlovarského kraje, jesté dale do sousednich regio-
nd a samoziejmé i smérem na zdpad, do Bavorska, ale
idale. Musime univerzitu ukotvit tak, aby byla vnimana
jako mezinarodné uznavany klenot regionu.
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Jak sam Fikate, jsou to dlouhodobé

cile. Kdybyste ale mél z vasSich

zaméru vybrat naopak jeden snadno

dosazitelny, ktery by to byl?
Kratkodobé cile urcité budou, ale ted bychom trochu
predbihali, protoze s tymem prorektorti chceme pravé
tyto véci prezentovat béhem letosnich strategickych roz-
hovort s jednotlivymi souc¢dstmi. Ve volebnim programu
jsme sice fekli, ¢eho chceme dosahnout, ale v nékterych
pripadech jsou to vyjadreni s ponékud obecnéjsi povahou
a je tedy nutné je vice rozpracovat. Nerad bych proto
nyni vybral jen jeden takovy cil, aby to neptsobilo prilis
zjednodusujicim dojmem.

A jaké mety z téch dlouhodobéjsich
Chci kléast velky diraz na to, aby se nase univerzita
etablovala po boku nejvyznamnéjsich univerzit v Ces-
ké republice, aby byla uspésna, znama a respektovana
ivmezinarodnim méfitku. Jestli se nam podari dosahnout
i dalsiho cile, o kterém se ¢asto hovoii, tedy navyseni
poctu studujicich, budu velmi rad. Soucasna univerzita
jich ma priblizné 11 tisic, ale historicky byla koncipovana
az na 20 tisic. Tyto vysoké pocty uz jsou davno pryc, ale
nasim dlouhodobéjsim cilem by opravdu méla byt snaha
aktualni pocet studujicich opét navysit. Samoziejme se
zdsadnim dtrazem na zachovani kvality vzdélavani, to je
pozadavek nadfazeny navySovani poctu studentek a stu-
dentd. Dovolim si ale jesté se vratit o jednu otazku zpét,
tedy k dotazu na rychle dosazitelny cil. Je totiz jeden cil,
kterého se mozna nedosahne uplné snadno, ale je rozhod-
né nezbytné k nému smétovat v kratkodobém horizontu.
Chtél bych, aby na univerzité panovala maximalni mozna
davéra. Abychom za kroky a ¢iny nékterych nemuseli
hledat skryté vyznamy a néjaké postranni umysly. Aby na
jedné strané byla zminéna davéra a na druhé strané jasné
védomi, ze v prostfedi na$i univerzity nesmi tuto davéru
nikdo a na zadné pozici zklamat. Na zlepSeni zdravého
prostfedi na univerzité bychom se méli vsichni soustredit
hned od samého zacdatku.

KdyzZ odhlédneme od napliiovani

vaseho volebniho programu, na co

se v rektorské funkci tésite?
Asi nejpodstatnéjsi pro mé bude, ze budu moci osobné
aprimo hajit zajmy Zapadoceskeé univerzity a tim prispét
kjejimu pozitivnimu vnimani a respektu, které si zaslouzi.
V fadé pfipadt uz tomu tak bylo, napfiklad kdyz jsem
univerzitu zastupoval v predsednictvu Rady vysokych
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skol, ale vétim, ze kdyz budu mit sanci néco prosazovat
jako rektor, bude to mit vétsi vahu. Chci slusné, nicméné
dtrazné upozornovat na dilezité véci napiiklad na mini-
sterstvu, at uz ptjde o legislativni zmény nebo zalezitosti
tykajici se napfiklad rozpoctovéni nebo hodnoceni tvtiréi
¢innosti. Clovék ma v hlavé fadu ndpadd a nyni bude pii-
lezitost a moznost se pokusit je prosadit. Zarover, i kdyz
to mozna bude znit divné, se tésim na to, Ze jako rektor
univerzitu poznam jesté lépe. Kdyz se ¢lovék pohybuje
jen na jedné soucasti, nema z podstaty véci takovy roz-
hled. Rad bych pravidelné navstévoval jednotlivé soucasti
a dalsi pracovisté a tim jesté vice pochopil heterogenitu
univerzity a také nahlédl z rGznych uhlt problémy, které
mame a které zatim vidim mozna jen z jedné strany.

Mozna tedy bude vase vyhodaii to,

Ze jste absolventem ZCU a jak se

tika, znate ji od sklepa na pudu.
Je to presné tak. Rekl bych, Ze jsem si na této univerzité
vyzkousel nejriznéjsi role a pozice. A musim fict slo-
vy klasika: V§im, ¢im jsem byl, byl jsem rad. Nemyslim
jen pedagogickou nebo tvardi ¢innost, ale i vée, co s tim
souvisi. Napfiklad kdyz se psaly nejriznéjsi hodnotici
zpravy, vyzkousel jsem si, co to obnasi, nebo kdyz se
unas na fakulté zpracovavaly akreditacni spisy, mél jsem
moznost se toho procesu ucastnit. Clovék véci lépe po-
chopi, je-li do nich zapojen. Sepisu-li néjaky pokyn, mél
bych si sam vyzkouset, co to znamena jej plnit. Myslim
také, ze je velmi dobré, ze jsem byl ur¢itou dobu ¢lenem
akademického senatu, tedy organu, ktery viuci rektorovi
plni kontrolni funkei. Byl jsem v akademickém senatu
fakulty, pak jsem mél tu Cest zastavat funkci prodékana
a dékana. Diky tomu jsem si uvédomil rozdilnost obou
roli, tedy jak na stejnou véc nahlizi senator a jak ¢len
vedeni. Ve vedeni univerzity to bude podobné. Pokud
si vyzkousite a chapete rlizné univerzitni role, zjistite
naptiklad, ze to, co se nezucastnénému ¢lovéku mize
jevit jako nesmifitelna hadka dvou znesvarenych stran,
tedy vedeni a sendtor, je ve skuteénosti jen ostra vy-
ména nazoru s cilem dospét k tomu nejlepsimu fesent
ve prospéch univerzity.

Vsim, éim jste byl, jste byl rad, takze

ted zkratka budete rad rektorem.
Vyjadfeni ,V§im, ¢im jsem byl, byl jsem rad“ je vztaze-
no k minulosti. Ale samoziejmé budu spokojeny, pokud
totéz budu moci fict i za Ctyti roky. Nicméné uplné nej-
spokojené;jsi bych byl, pokud v tu dobu bude rada i nase
univerzitni obec. @
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prof. RNDr. Miroslav Lavicka, Ph.D.

narodil se v roce 1971 | absolvent Fakulty peda-
gogické ZCU a Matematicko-fyzikalni fakulty
Univerzity Karlovy | v roce 2020 jmenovan profe-
sorem v oboru Aplikovana matematika | od roku
2002 pracuje na katedie matematiky Fakulty
aplikovanych véd ZCU, piedtim plisobil na Fakulté
pedagogické. V letech 2012-14 byl prodékanem pro
tvlréi ¢innost a vnéjsi vztahy FAV, 201417 zastaval
funkci dékana a 2017-2020 pracoval jako prodé-
kan pro strategii a legislativu | do zvoleni rektorem
byl vedoucim oddéleni Matematické modelovani
vyzkumného centra NTIS | rektorem ZCU bude do
konce unora 2027
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