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Uvod

Zaver roku 2019 piinesl svétu novou vyzvu, zacalo se $ifit nové, vysoce infekcni
onemocnéni COVID-19, spadajici mezi typ koronavirii (virus SARS-CoV-2). Prvni
potvrzeny piipad nakazy byl zaznamenan v ¢inském mésté Wu-chan, odkud se v fadu
dni, ¢i mésict nakaza rozsitila do celého svéta. Dne 11. biezna byla tato ndkaza Svétovou
zdravotnickou organizaci (World Health Organizatiom) prohlaSena za globalni pandemii.
Celosvétove bylo k dnesnimu dni, tj. 10. 2. 2023, potvrzeno vice nez 755 milionl
nakazenych (WHO, 2023). K pfenosu dochazi z ¢lovéka na ¢loveka, $ifi se pomoci
aerosolu, kapének nebo kontaktem. Do lidského organismu virus vstupuje nosni ¢i UGstni
dutinou nebo ocnimi sliznicemi. Virus dokaze ptezit aktivni na rtiznych povrsich ¢i
materialech i1 nékolik dni. Inkubac¢ni doba je mezi 2 az 14 dny. Ptiznaky se projevuji jako
horecka, unava, duSnost, migréna nebo bolest svalt a kloubl, mén¢ zdvaznymi piiznaky
jsou zazivaci problémy, ztrata chuti nebo priijmové onemocnéni, do rizikové skupiny jsou
zafazeni star$i lidé nebo osoby s oslabenou imunitou ¢i jinym trvajicim onemocnénim
(Center for Disease Control and Prevention, 2022). OhroZené skupiny jsou castéji
vystaveny zavaznym nasledkim, jako je =zapal plic, selhani organti, nebo
kardiovaskularnim problémtim ¢i smrti. Rychlé §ifeni viru pfedstavovalo pro mnoho statt
vyrazné zpomaleni ekonomiky kvili plosné vyhlaSovanym karanténdm, silny népor na

zdravotnicky systém ¢i rozdélovani spolecnosti.

Leteckou dopravu lze ptedstavit jako nejbezpecnéjsi, nejmladsi, nejrychleji se
rozvijejici 1 inovujici zplsob pfepravy moderniho svéta. Na leteckou dopravu plisobi
mnozstvi faktord, at’ uz jde o faktory ekonomické, politické, demografické a v neposledni
fad¢ 1 bezpecnostni. V disledku §ifeni viru COVID-19 muselo mnoho vlad pfistoupit
k drastickym opattenim k zpomaleni ¢i Uplnému zastaveni Sifeni této hrozby. Hlavnim
ucelem bylo omezit kontakt mezi lidmi na nezbytné minimum, od bfezna roku 2020
zapocalo ruSeni hromadnych akci, uzavirani hranic, zdkazy vychéazeni, omezovani
obchodl, vefejnych instituci, sluzeb atd. Uzavieni hranic vSem zplisobim dopravy
znamenalo velmi tvrdy dopad na tyto sluzby. Letecka doprava mohla byt realizovana
nejcastéji pouze ve smyslu repatriac¢nich letti nebo jako nékladni doprava dulezitych a
nezbytnych komodit. Nasledky pandemie byly pro prostorovou organizaci letecké
dopravy nejen v Evropé zasadni a nékteré zplisobené zmény budou s nejvyssi

pravdépodobnosti nevratné.



Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni a porovnani letecké prepravy
mezi rokem 2019 a 2020 ve smyslu objemu pfepravy mezi vybranymi evropskymi staty
a také omezeni vzniklych dopady nové pandemie na chod tohoto druhu piepravy. Mezi
vedlejsi cile patii srovnani dopadl pandemie na leteckou dopravu mezi evropskymi staty
v zavislosti na jejich protikoronavirovych opatfenich, at uz se jednd o faktory
ekonomické, politické nebo jiné. Prace rovnéz zhodnoti teoretické predpoklady a
zakonitosti, také kratce vyhodnoti vliv pandemie na odvétvi. Déle prace zhodnoti
dosazen¢ vysledky v kontextu vyvoje, ptipadné kratce zhodnoti postupny néavrat letecké
dopravy k normalu. Na zavér se prace zaméii na celkové vyhodnoceni a diskuzi

dosazenych vysledkli a mozné implikace do budoucna.



1 Metodika

Préce je rozdélena do dvou hlavnich, propojenych blokt, které¢ se systematickych
postupem snazi zvolené téma piedstavit. Prvni ¢ast, teoretickd vysvétluje teoreticky
zaklad, ktery je pro porozuméni tématu nezbytny, piedstavuje zakladni teoretické
informace, dualezité udalosti z historie, rozd€leni a skute¢nosti, rovnéz je obohacena o

znamé dopady koronavirové situace na letecké odvétvi

V analytické casti bakalarské prace bylo zvoleno celkem 10 evropskych stati,
které se odliSovaly jednak geografickou polohou, statnim ziizenim, pfistupem vlad
k nové pandemii, rovnéz také ekonomickou situaci, ale i lohou a vyznamem letecké
dopravy v konkrétni zemi. K vzorku zvolenych 10 stati, a to konkrétnd Belgii, Cesko,
Dansku, Francii, Chorvatsku, Italii, Némecku, Rumunsku, Recku a gpanélsku byla
pridélena statistickd data, vypovidajici o poctu piepravenych cestujicich mezi
jednotlivymi cilovymi destinacemi a letisti. Casové obdobi piedstavovaly druhé kvartaly
rokli 2019 a 2020 predevsim z divodu srovnani nejzasadnéj$iho propadu béhem prvni
viny pandemie vic¢i stejnému obdobi lonského roku. Analyticka cast byla rovnéz
doplnéna o procentudlni propad objemu piepravenych cestujicich vybranych evropskych
zemi, rovnéz 1 prepoctené polty pozitivnich pfipadd na 100 000 obyv. doplnéné
spojnicovym grafem pro lepsi vizualizaci.

Data byla Cerpéana ze statistického Gfadu Evropské unie Eurostat (Air passenger
transport by reporting country a Detailed air passenger transport by reporting country and
routes). Ziskana data byla zpracovana v programu Microsoft Excel. Nasledné probéhla
analyza a byly odstranény veskeré nulové toky a trasy s chybé&jicimi daty, rovnéz byla
zjiSténa jista nesrovnalost mezi daty v rdmci vnitrostatnich toktl, vnitrostatni linky byly
proto z porovnani vyjmuty, aby nedoslo k vétSimu zkresleni, nez kdyby s daty bylo dale
pracovano. Z dat byla vyhotovena tabulka a mapa zobrazujici celkovy propad objemu
pfepravenych cestujicich mezi zvolenymi obdobimi. Celkové pocty spojily piipadna
uzemi spadajici pod dany stat do jednoho celku, tj. letiS§té na ostrovnich Castech byla
pocitana dohromady v ramci celého statu.

Nakonec byly zvoleny 3 staty, ke kterym byly podrobnéji zpracovany mapové
vystupy, grafy a tabulky. Staty byly zvoleny v pfimé spojitosti s absolutnim propadem
prepravenych cestujicich mezi porovnavanymi ¢asovymi obdobimi, z jedné skupiny byl
vybran stat Cesko, jakoZto stat, ktery zaznamenal jeden z nejvyssich propadi celkového
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objemu ptepravenych cestujicich, dale Norsko, které pti srovnani mezi roky 2019 a 2020
zaznamenalo nejnizsi propad a jako posledni porovndvany stat bylo zvoleno Dénsko,
které ze zvolené¢ho vzorku evropskych statii predstavuje dle vySe zminéného ukazatele
stat, jehoz propad ptepravy byl pfiblizné v medianu zvolenych statii. Ziskana data byla
pfepoctena a roztiidéna, nepiesnosti upraveny a celkové spoje s absolutnimi pocty
pfepravenych cestujicich mezi jednotlivymi letiSti seCteny a nasledné vizualizovany.
Vizualizace dat probéhla v programu ArcMap pomoci mapovych vystupt, podkladova
data shapefili za staty svéta byla ziskdna z ArcGIS Online a zbyld potfebna data
z databaze Eurostat. Cilové destinace zjednotlivych zemi byly zdivodu vétsi
diverzifikace rozdéleny do makroregionli. Vizualizaéni metoda mapovych vystupti

probéhla vyuzitim liniového kartodiagramu.
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2 Teoreticka Cast

Cilem této kapitoly je srozumitelné¢ piedstaveni zékladnich charakteristik,
rozdéleni, historie a vyznamnych udalosti, které tento zpiisob dopravy do jisté miry
charakterizuji, tato ¢ast je rovnéz zpracovana k uvedeni do tématu letecké dopravy a

kratkému nahledu do jistych specifik, které s sebou letecka doprava piinasi.

2.1 Charakteristika a vyznam letecké dopravy

Letecka doprava je charakterizovana jako jeden z nejmladSich a nejrychleji se
rozvijejicich druhi dopravy (Mirvald, 2002). Nejvice skloiovanym benefitem tohoto
druhu ptepravy je rychlost, proudova osobni ¢i nédkladni letadla jsou schopna dosdhnout
cestovni rychlosti prevysujici 1 000 km/h, avSak z divodu zachovani co nejvyssi
efektivity a optimalizace spotieby paliva se optimalni cestovni rychlost komerc¢nich let
pohybuje mezi 700-900 km/h, vyjimkou je napt. tryskové proudéni (jet stream), které
napf. pii letech pies Atlanticky ocean mtze cestu ze Severni Ameriky do Evropy urychlit
10 nékolik hodin vii¢i opacnému sméru letu. Na stfedni ¢i delsi vzdalenosti nema pieprava
osob, zbozi nebo ndkladu konkurenci v rychlosti s jinym zpisobem dopravy. Naopak
hlavni nevyhodou je finan¢ni naro€nost a omezena velikost prepraveného mnozZstvi. Dle
Mirvalda (2002) maji na leteckou dopravu zdsadni vliv atmosférické podminky, zejména
pak pfi vzletu a pfistani. Vzhledem ke skutecnosti, Ze letadlo vzlétne pouze v ptipadé,
kdy vztlakova sila pfekona tihu letadla, projevuje se zde silnd zavislost pravé na
atmosférickém tlaku (Mirvald, 2002). Ve vysSich nadmoiskych vyskach je vzduch fidsi,
vzletové drahy musi byt del$i neZ v nizSich nadmotskych vyskach, kde je vzduch hustsi,
coZz muze ovlivnit umisténi letiSt v uritych regionech svéta. Nezanedbatelnou

atmosférickou prekazkou jsou také mlhy, nizka oblacnost ¢i stfih vétru.

Ve vétsin€ ekonomicky vyspélych zemi Ize letecké piepravce rozdé€lit na 2 druhy,
jednim z nich jsou tzv. nizkondkladovi dopravci, a na strané druhé tradi¢ni dopravci.
Nizkonakladové aerolinie v Evropé€ zazivaji velky rozmach a jsou ¢asto sklonovany jako
spojovatelé Evropy. Strategie nizkondkladovych dopravcii je oslovit potencialni
zakazniky skrz nizkou cenu, avSak nevyhodou jsou lety v neexponované ¢asy, mnozstvi
piiplatkli nebo 1étani na druhotna letiSté. Za timto rozmachem stoji liberalizace trhu v 90.
letech, diky které nastala zména ve zpiisobu dopravy, namisto modelu Point-to-Point se

doprava zacala realizovat modelem Hub-and-Spoke. Oproti tradi¢nim dopravcim
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vyuzivaji nizkondkladovi dopravci spisSe model Point to Point, hlavnim diivodem je snaha
o finan¢ni Gspory a pfimé lety (Prusa a kol., 2015). O letecké dopravé lze hovofit jako o
jednom z nejnakladnéjSich zptsobu piepravy, hlavni pozadavky jsou kladeny na
bezpecnost, kvalifikovanou pracovni silu, ale také nevyhnutelné nepiedvidatelnosti

dalsich vlivli (Prusa, 2002). Soucasnou leteckou dopravu lze charakterizovat jako

S 4

cvwr

Citajici 158 obéti v 5 fatalnich incidentech (IATA, 2023). Dulezity faktor predstavuje ve
vetsSing vyspélych zemi fizeni letecké dopravy, které ptimo spadé pod statni spravu a je
patefni strukturou celého procesu. Na rozdil od leteckych prepravct ma fizeni letového

provozu piijem ménég volatilni a hlavni zdroj ptijma vykazuje za poskytnuté pohyby.

Z historického hlediska jiny druh pfepravy nezaznamenal tak rychlého vyvoje a
rozmachu. Letecké prepravni sluzby byly poprvé nabizeny za tplatu v USA vetejnosti
mezi mésty St. Petersburg a Tampa, 1idé jiz nemuseli objizdét moisky zaliv oddé€lujici
meésta a uSetfili tak drahocenny cas (Prusa, 2002). Tato prvni placend linka vyznamné
ptiblizila mésta bliZe k sobé, z ptivodnich 11 hodin vlakem cesta letadlem trvala pouhych
23 minut (National Air and Space Museum, 2021). Dulezitou roli hral v raném vzniku
leteckych spole€nosti stat, rozmach letecké dopravy nastartoval konec prvni svétové
valky a vzniku mnoha leteckych spolecnosti neSlo zabranit. Nejstarsi stale provozovanou
leteckou spole¢nosti je nizozemské KLM Royal Dutch Airlines, jehoZ vznik se datuje do
roku 1920, CSA datuji sviij vznik do roku 1923, jde rovnéz o jednu z nejstarsich a stale

aktivnich leteckych spole¢nosti s mezinarodni ptisobnosti (Prusa a kol., 2007).

S rapidné se vyvijejicimi technologiemi i poptavkou po letecké dopravé roste i
pocet piepravenych cestujicich i objem ndkladu. Pro vyrobce modernich letadel znamena
tento stav snahu o navySeni vyrobnich kapacit a investice do vyvoje. V dneSnim
globalnim trhu existuji 2 hlavni vyrobci letadel, na jedné strané€ jde o Boeing, firmu sidlici
v americkém stat¢ Washington, kterd si vétSinu dild vyrabi sama a ve mésté¢ Everett
finalizuje vyrobu, a hlavniho konkurenta, evropsky Airbus, kompletujici ¢asti letadel ve
francouzském mésté¢ Toulouse, do kterého jsou rliznymi zpusoby piepravy piivazeny
jednotlivé casti letadel z ostatnich nezéavislych vyrobnich zdvodii rozmisténych po
Evropé. Konsekvence spojené s koronavirovou krizi piedstavovaly v tomto odvétvi
nevratné zmény, nejvetsi dopravni letadla svéta, Airbus A380 a Boeing 747, diive

slouzici ptedev§im jako symboly leteckych spolecnosti k zatraktivnéni a zviditelnéni
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spoleCnosti, nenavratné ukoncuji ¢innost a jsou leteckymi spole¢nostmi stahovana a
nahrazovana usporng¢jSimi alternativami. Hlavnim diivodem jsou vysoké ceny paliv a
nevyuzitelnost strojii, nahrazovany jsou modernéjSimi stroji, které dopravcim mohou
poskytnout znacné uspory pii provozu diky nizSim celkovym nakladim na kazdého

pasazéra (Bina a kol., 2014).

Hlavni vyhody letecké dopravy byly jiz ¢aste¢n¢ nastinény, jedna se predevsim o
rychlost, s ¢imz je na stran¢ druhé spojena vyssi financni narocnost nez u jinych druha
dopravy. DalSim hlavnim benefitem je velmi nizkd deviatilita, letecka doprava neni
v porovnani s ostatnimi druhy dopravy zavisla na fyzicko-geografickych podminkach.
Nejen v minulosti, ale i dnes je tfeba uvazovat o bezpe€nostni strance, statistiky jsou
dlouhodobé naklonény letecké dopravé pii komparaci s dopravou silni¢ni ¢i Zelezni¢ni
predev§im pii srovnani imrti (Bina & Zihla, 2011). Dnesni leteck4 doprava predstavuje
slozity proces, jehoz bezpecnost ptimo zavisi na spolehlivosti letecké techniky a zafizeni
zabezpecujicim letovy provoz, v prvé fad¢ je ale stale nejvetsi proménnou lidsky faktor,
pfes vSechna opatieni stidle dochazi k obrovskym materidlnim Skoddm a ztratdm na
zivotech (Bina & Zihla, 2011). Letectvi se snaZi ze svych chyb pouéit, at’ uz se jedné o
implementace novych zplsobl fizeni, rekonstrukce fatdlnich nehod, automatizace
procest ¢i dalsi, stale ale v proménnou ziistava lidsky faktor, ktery mtize dosazeny pokrok
zastavit. Dilezitym bodem je mimo jiné 1 zakaznicky servis a kvalita nabizenych sluzeb,
pfepravni spole¢nosti jsou vystaveny silné konkurenci, coZ je stavi do pozice se
jakymkoliv zplisobem od konkurence odliSit a interpretovat 1étani spiSe jako zazitek nez
pouhou cestu mezi destinacemi. Dosahuji toho predevsim lukrativnimi leteckymi trasami,
implementaci ,,frequent flyer programii“, cenovymi nabidkami nebo kvalitou nabizenych
sluzeb. Binova (2019) ve své praci dokladd, Ze integrace letecké dopravy s dopravou
zelezniéni muze zasadnim zplisobem ovlivnit dostupnost a rychlost spojeni mésta

s leti§tém, jehoz vystavba musi spliiovat mnoho nafizeni a omezeni.

Nguyen (2008) ve své praci zminuje, ze na jedné stran¢ letecka doprava roste
predevsim diky tlaku na hospodaisky rist a zvysujici se poptavce po mobilité spolecnosti,
na strané¢ druhé jde o negativni zmény vici zivotnimu prostiedi a zachazeni se zdroji,
které ale pfimo souvisi s pokrokem. JiZ v roce 1975 bylo na zékladé€ provedené studie
shledéano, Ze letecka doprava ma zasadni vliv na €istotu ovzdusi, vody a piidy v blizkosti

letist’ (Prusa a kol., 2007). V budoucnu by se mohla leteckd doprava dockat zmény v
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podobé vyuziti syntetickych paliv ¢i jinych alternativnich zdroji k snizeni mnozstvi

emitovanych latek do atmosféry.

2.2 Rozdéleni letecké dopravy

Leteckou dopravu lze rozdélit do mnoha kategorii dle riznych charakteristik.
Jeden dopravce miize soucasné spadat pod vice kategorii, ¢innost pouze v jediné kategorii
neni podminkou. V navaznosti na konkurenci v tomto velmi specifickém odvétvi se
vybrani dopravci snazi vyuzivat do jist¢é miry specifickych strategii k zisku
konkurenc¢nich vyhod, které se projevuji mixem podob danych modelt k odstranéni
charakteru obchodniho vytizeni. Letecti dopravci jsou ziskem orientované subjekty,
jejichz strategie a zpusoby se odvijeji od prepravy cestujicich, posty nebo nakladu.
Historicky nejzasadnéj$i artikl predstavovala pfeprava poSty, prvni letadla neméla
dostate¢ny vykon na piepravu vice pasazérii nebo nékladu, unesla predevSim pilota a
minimum dal$i zatéze. Po piepravé posty nasledoval boom v prepravé cestujicich.
S rozvojem trhu a snizenim nakladd zacala ptreprava zbozi davat ekonomicky smysl,

hlavné diky rastu pfepravniho vykonu a snizeni provoznich nakladi.

Tabulka €. 1: Rozdéleni dopravcii dle ruznych charakteristik

Kritérium Kategorie

Mezinarodni dopravci

Geograficka ptisobnost Vnitrostatni dopravci

Mezikontinentalni dopravci

Regionélni dopravci

Charakter pfepravce Kontinentalni dopravci

Mezikontinentalni dopravci

Klasi¢ti dopravci

Financ¢ni hledisko
Nizkonakladovi dopravci

Pravidelni dopravci

Pravidelnost prepravy Chart (d )
arterovi dopravci

Osobni dopravci

Obchodni vyuziti Nékladni (zboZovi) dopravci

Zasilkovi dopravci

Zdroj: Prusa a kol., (2015), vlastni zpracovani
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Z hlediska geografické pusobnosti lze dopravce rozdélit na mezinarodni a
vnitrostatni, vnitrostatni dopravci jsou oproti mezinarodnim casto znevyhodnéni, jejich
letecky park je obvykle slozen z letadel jednoho typu za ticelem sniZeni nékladd, rovnéz
1 naro¢nost kladend na piloty a posadky je zna¢né vyssi. Vnitrostatni dopravci operuji
v blizkosti vice jadrovych mést nebo ostrovii. Mezindrodni dopravei svym poctem
dominuji trhu, navazéna je na to charakteristika pfepravcl, zda operuji na regionalni,

kontinentalni nebo mezikontinentalni arovni.

2.2.1 Klasicti dopravci

Do kategorie klasickych dopravci se tadi letecké spolecnosti s jistou tradici a
historii. Historie klasickych dopravct saha az ke vzniku letecké pfepravy jako nihrady
za ostatni zpusoby s ohledem na rychlost. Prvni letecké spole¢nosti vznikaly v obdobi 20.
let 20. stoleti s nastupem prvnich letadel s dostate¢nym vykonem a piepravni kapacitou.
Vétsina leteckych dopravcet je ¢leny IATA, jedna se o nevladni organizaci sdruzujici
letecké dopravce, vzhledem k clenstvi a spolupraci pod touto organizaci mohlo byt
dosazeno sjednoceni cen letenek dle platnych tarifnich cen. Mezi klasické dopravce 1ze
fadit spolecnosti jako Emirates, Qatar Airways, American Airlines, Lufthansa, Air
France, Singapore Airlines, Air Canada atd. Klasické dopravce spojuji do jisté miry
specifické vlastnosti, mezi né€z patii napf.:

e Riznoroda flotila leteckého parku — vyuziti letadel vice typt, velikosti nebo
specifickych potieb

e Vice cestovnich tfid odliSujicich se pfidanou nabidkou sluZeb a luxusu v riznych
cenovych hladinach (rozdéleni nejcastéji na turistickou tf¥idu, prémiovou
turistickou tfidu, business, ptipadné jeste luxusnéjsi nabidka jako prvni tfida nebo
vlastni residence)

e 'V cené letenky vétsi pohodli— fyzicky check-in, nedoplacené vétsi zavazadlo nebo
vice mista na palub¢

e Pfeprava mezi primarnimi letiSti s vy$S§imi poplatky (napf. Londyn Heathrow,

Amsterdam Schiphol)

e Vémostni programy — FFP (Frequent Flyer Program), cerpani odmén/slev za
nalétané nebo zakoupené ,,mile*

e Spoluprace formou alianci s ostatnimi dopravci
Prusa a kol., (2015), vlastni zpracovani
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2.2.2 Nizkonakladovi dopravci

Hlavni strategii nizkonakladovych dopravcii je orientace pouze na nezbytné
¢innosti spojené s piepravou cestujicich mezi dvéma body, nad ramec vlastni prepravy
nejsou poskytovany zadné dalsi sluzby (Prusa a kol., 2015). Nizkonékladova preprava je
rentabilni pouze v piipad¢, kdy na trhu existuje potencial s velkym mnozstvim lokalnich
cestujicich. Dle Prusy a kol., (2015) se dlouhodoba udrzitelna vyhoda snizenych nakladia
projevi pouze na nejkratSich trasdch a srostouci vzdalenosti vyhoda pii porovnani
s klasickymi dopravci rapidné klesa, nejefektivné;si je tento model na trasach v rozmezi
700 az 1 500 km, coz predstavuje zhruba 1,5 az 2,5 hodin letu. Zakladnim faktorem
rozvoje téchto dopravcl se stal internet a jeho moznosti provadéni plateb na dalku.
Propojeni internetem je hlavni vyhodou této strategie, pokud by nebylo mozné internet
vyuzit, jedind dal$i alternativa pro nizkonakladové dopravce je osloveni trhu skrz
prostiedniky (cestovni agentury). Pfikladem nizkonékladovych dopravct jsou napft.:
Ryanair, EasylJet, Southwest, Air Asia, JetStar, Wizz Air, jetBlue, Spirit, Pegasus nebo
Eurowings. Podobné jako klasicti dopravei 1 dopravei nizkondkladovi se vyznacuji
mnoha podobnymi vlastnostmi, jsou to napt.:

e Maximalizace kapacity letadla, prodej vice letenek nez sedadel (overbooking)
e Omezeny palubni servis, zpoplatnéné obcerstveni

e Flotila slozena z malého typového mnozstvi letadel nebo jen z jednoho typu

e Jedna cestovni tfida

e Poplatky za vétsi zavazadla

e Minimalizace ¢lent posadky

e (Odbaveni po internetu

e Vysoka frekvence, predevsim point-to-point letd

e Vyuziti sekundérnich letist’ a pfepravy v neexponovanych ¢asech
Prusa a kol., (2015), vlastni zpracovani
2.3 Letecké aliance

Jedna se o spolupraci dvou a vice subjektl, které za normalnich okolnosti pracuji
v konkuren¢nim prosttedi, nicméné vzajemnou spolupraci vytvareji konkuren¢ni vyhody
na trhu. Hlavnim cilem alian¢nich uskupeni je posileni ekonomického razu, zvyseni

konkurenceschopnosti s nabidkou piepravy do rtznych ¢&asti svéta k zaruceni
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celosvétového pokryti (Bina a kol., 2014). Aliance leteckych dopravci mohly vzniknout
jen diky deregulaci a liberalizaci trhu. Dle Eretové (2008) jde pfi spolupraci u leteckych
dopravcii o spolupraci na multilateralni, bilateralni i globalni urovni, pii své vzajemné
pomoci vyuzivaji pfedevsim historie a zkusenosti k ziskani konkuren¢ni vyhody. Pocatky
leteckymi trasami, proto do alianci obvykle vstupuji hraci z kazdého velkého trhu, tj.
evropského, amerického a asijského. V soucasné dob¢ existuje mnoho alianci, z nichz
jasné prvenstvi predstavuji Star Alliance, One World a Sky Team. Ke konci roku 2022 se
podilely 3 nejvétsi aliance na rozloZeni trhu velmi zasadné, dokazaly spole¢né prepravit
priblizné 43 % celkového objemu pipravy v osobokilometrech. Prvenstvi v tomto roce
obhgjila aliance Star Alliance se 17 % podilem na trhu, Aliance Sky Team obsadila
pomyslnou druhou pficku, z celkového objemu piepravila 14 % poptavky a aliance
OneWorld ptepravila 12 % objemu trhu (Grant, 2022). Vznik aliance Sky Team se datuje
do roku 2000, odehral se dohodou mezi piepravei Delta Air Lines, KLM, Korean Air a
Aeroméxico (Sky Team, 2023). Nejstar$i spoluprace byla navdzana mezi, v té dob¢
nejvét§imi prepravei, United Airlines, Lufthansa, Air Canada, Scandinavian Airlines a
Thai Airways jiz v roce 1997 a tato aliance je datovana jako nejstar$i ze zavedenych
alianci. (Star Alliance, 2023). Posledni z nejvétSich alianci, stale operujici, a v potadi
druhé nejstarSi s navdzadnim partnerstvi vroce 1999 je spoluprice mezi dopravci
American Airlines, British Airways, Qantas, Cathay Pacific a Canadian Airlines
(Oneworld, 2023). Z historie lze vybrat mnoZzstvi udalosti, které jednak negativné nebo
z obdobi, které zaznamenalo vyznamny rozvoj, probihalo do pocatku ekonomické krize
roku 2008, naopak udalosti, které negativné ovlivnily rist byly mimo zasadni krize
pandemie COVID-19 napft. teroristické utoky 11. zati 2001, epidemie SARS a COVID-
19 nebo ropna krize v roce 1973.

v

Jednotliva alian¢ni uskupeni se od sebe odliSuji mnozstvim vzajemného prerozdéleni
zavazkll a miry spoluprace, existuji vSak spole¢né znaky, jez jsou mezi jednotlivymi
aeroliniemi spole¢né aliance sdileny, a jsou vypsany v nasledujicich bodech:

e Koordinace letovych fadii a vhodné rozloZeni kapacit danych linek

e Jednotné moznosti odbaveni a rezervace
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e Benefity spojené s opakovanymi lety s jednim alian¢nim uskupeni (FFP —
Frequent Flyer Program)

e Dopliikkové sluzby (napt. salonky, piednostni odbaveni nebo odstranéni
vahovych limit zavazadel)

e Optimalni rozlozeni leteckého parku i tdrzby

e Spoluprace v ostatnich aktivitdich (napf. catering, marketing, handling,

obsluha)

(Prusa a kol., 2007).

2.4 Deregulace a liberalizace letecké dopravy v Evropé

Poptavka po letecké dopravé zacala vzriistat po prvni svétové valce, vzrustajici
poptavka dala vzniknout prvni konferenci v oblasti letecké dopravy v Patizi, masivni
narast a pokrok v letecké dopravé po 2. svétové valce znamenal nutnost ustanoveni
urCitych mezinarodnich pravidel, ta byla stanovena na nejvyznamnégj$i konferenci
v Chicagu v roce 1944 (Kajtman & Melichar, 2016). Jiz zminéna konference dala za

vznik pravdépodobné nejvyznamnéjsi imluvé o mezinarodnim civilnim letectvi (UMCL)

a formaci vyznamnych organizaci (Prusa a kol., 2015).

,Deregulace v dopravé znamena proces, ve kterém jsou dopravni mody vystavené
volnému trhu, dosazenému skrze odstranéni vétSiny regulacnich kontrol nad tvorbou cen
a také povoleni dopravcim vstupovat a opoustét trh tak, jak budou chtit* (Kajtman &
Melichar, 2016, s. 94). Obdobi pted 2. svétovou valkou nabizelo zcela neregulované
prostiedi, regulace a pravidla byla témét neexistujici. Obrat v odvétvi nastal pfi zavedeni
celosvétovych organizaci, které si kladly za cil jisty zptisob regulace do odvétvi zaradit.
Vlivem regulace zapocalo jist¢é omezeni ve formé regulované pfepravy osob, cen i
nutnosti dodrzeni pravnich zasad k provozu tras po vyty€enych koridorech. Historicky
predstavovalo jedinou moznost partnerstvi mezi dvéma staty v ramci letecké piepravy
vytvoieni dohod, nejprve na bilateralni urovni, pozd¢ji transformované na multilateralni
uroven (Eretova, 2008). Mnozstvi evropskych stati uméle vytvaielo monopol svym
statnim aerolinkdm z diivodu ochrany pted konkurenci a jisté prestize, po deregulaci
nastala revoluce s pfichodem trzniho prostfedi (Button, 2001). Regulacni opatieni se
stavala vyznamnou brzdou rozvoje letecké dopravy nejen v Evropé, ale 1 celosvétove.
Zména nastava ptiblizné v poloving 70. let, kdy dochézi k deregulaci nejdiive v severni
Americe a poté 1 v Evropé¢ a zbytku svéta. V druhé poloviné 80. let dochdzi k postupné
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deregulaci v Evropé, jednalo se o slozity proces v n¢kolika fazich, ale pfinesl nesporné
vyhody v ptiznivéjSich cenéch letenek, vyssi nabidce sluzeb a predev§im moznosti vybéru
mezi leteckymi spolecnostmi. Prvni faze deregulac¢niho balicku Evropského vzdusného
prostoru vzesla v platnost v roce 1988, na rozdil od amerického trhu o celych 10 let
pozdéji (Scharpenseel, 2001). Jediné desetileti deregulace severoamerického nebe a
ptechod k volnému trhu znamenalo, Ze cena vyjadiend v osobokilometrech se v roce 1986
pii porovnani se zemémi Evropského hospodatského spolecenstvi lisila ptiblizné 1,5x az
5x, vzavislosti na vzdalenosti letu, ve prospéch severoamerickych zakaznikl
(Scharpenseel, 2001). Liberalizace trhu v zemich EU probihala postupné za pomoci ti
deregulac¢nich balickt, prvni z nich vzesel v platnost roku 1988, druhy v roce 1990 a tieti
v roce 1993 (Fu a kol., 2010). S kazdym z balickil doSlo k zmirnéni uméle vytvofenych
bariér a otevieni ptilezitosti. Evropska liberalizace neprobihala pouze v Evropské unii,
byla rozsifena na cely Evropsky hospodaisky prostor a také na trasy mezi Svycarskem a
timto prostorem (Dobruszkes, 2009). Konsekvence vyplyvajici z liberalizacnich zmén
jsou predevsim vznik, ale i1 zanik leteckych spole¢nosti, piechod k novym obchodnim
modelim (napf. nizkondkladovi dopravci), riist konkurenceschopnosti, a tedy tlak na
snizeni cen letenek i sluzeb pro koncové zakazniky, zvySeni produktivity a rozsifeni

prepravy i na sekundarni letisté, ktera diive nebyla vyuZivana (Scharpenseel, 2001).

2.5 Letecka doprava v Evropé

I ptes skute¢nost, Ze leteckd doprava je jednim z nejmladsich zplisobt ptepravy,
jsou v jeji historii znatelné vyznamné udalosti, které napomohly komplexni transformaci.
Za pocatek civilniho letectvi 1ze povaZovat mezivalecné obdobi, poté boom v 70. letech
po uklidnéni ropné krize a masivni rist po utocich 11. zafi, kde nejdiive doslo ke
kratkému poklesu ndsledovanym znaénym ristem az do nejvétSiho poklesu v prvnim a
druhém kvartale roku 2020 s ustanovenim masivnich restrikci vlivem Sifeni onemocnéni
COVID-19. Dle studie Muellera (2022) existuje silné heterogenita v nachylnosti letist ke
zménam leteckych siti vyvolanych pandemii COVID-19 s regionalnimi rozdily a rozdily
v typu leteckych spolecnosti tato letisté obsluhujicich. Soucasna podoba letecké dopravy
je déna vlivem mnoha faktord, nejvyznamnéjSimi znich jsou konkurencni boje
klasickych a nizkondkladovych dopravci, letecké aliance nebo technologie. Kompetitivni
boje o ptepravené pasazéry dosahuji v evropskych statech zna¢nych rozdili, dle vyzkumu

Lieshouta a kol. (2016) je dilezité rozliSovat soupefeni mezi letiSti, mezi aeroliniemi 1
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mezi mnozstvim nabizenych letovych sluzeb, mezi témito proménnymi lze mezi
evropskymi oblastmi pozorovat zna¢nych disparit. Autofi pfi svém vyzkumu
k pozorovani zmén vyuzili Herfindahl — Hirschmannlv koncentra¢ni index, ktery
vyuziva data kurceni rozlozeni trhu a nejcastéji je vyuzivan k ustanoveni trzni
konkurenceschopnosti (Lieshout a kol., 2016). Rozsifeni letecké dopravy je celosvetove,
z mnozstvi spoju lze jasn¢ vymezit 3 hlavni jadrové oblasti, jedna se o jadro Severni
Ameriky, Evropy a Asie. Dale existuje mnoho perifernich oblasti, jejichz objem oproti
jadrovym regionim dosahuje nasobné¢ mensich hodnot. Mezi nejslabsi oblasti v ramci
ptepravy patii Africky kontinent s vyjimkou Jihoafrické republiky, jejiz letecka doprava
se podoba té Evropské, dale oblast Australie, Antarktidy a Ocednie (Gossling & Humpe,
2020). Na rozvoji dopravy v Evropé se kladné podepsala i nakladni doprava nebo zdjem
o cestovni ruch, pramenici pfevazné z bohaté historie mnoha evropskych statii. Hlavni
toky letecké dopravy v Evropé jsou sméfovany po vytyCenych letovych koridorech.
Evropa hraje zasadni roli diky své geografické poloze. Jiz v minulosti hraly vyznamnou
roli trasy mezi Evropou a Severni Amerikou pies Atlantsky ocedn a také mezi Evropou a
Asii. Evropa jako nejmensi z vySe zminénych jadrovych oblasti uspokojuje piiblizné 1/5

celosvétového provozu (IATA, 2022).

Tabulka ¢. 2: 10 nejvétSich letist’ Evropy vzhledem k poétu odbavenych cestujicich
zarok 2019

Pocet
Nazev letisté Stat odbavenych
cestujicich
1 Heathrow Airport Velka Britanie 78 014 598
) Charles de Gaplle International Francic 69 471 442
Airport
3 Amsterdam Airport Schiphol Nizozemsko 68 515425
4 Frankfurt am Mam International Neémecko 64 500 386
Airport
5 Istanbul Ataturk Airport Turecko 63 859 785
6 Adolfo Sudrez Madrid-Barajas Airport Spanélsko 53386 075
7 Barcelona El Prat Airport Spanélsko 47 262 826
8 Gatwick Airport Velké Britanie 45 561 694
9 Munich Airport Némecko 44 577 241
10 Leonardo da Vinci-Fiumicino Airport Italie 40 968 756
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Zdroj: Get To Center, 2022, vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky €. 2 je mozné sledovat, jakych rozdilti dosahuji jednotliva
Heathrow, se v celosvétovych zebficcich fadi na 6. pficku v poctu odbavenych
cestujicich, je to dano predevsim vyuzitim 5 terminalt a 2 vzletovych a pfistdvacich drah,
ale také soustfedénim se spiSe na vnitrostatni a mezindrodni dopravu, zatimco letisté
britské letist¢ Gatwick odbavilo vice nez 45 milionll pasazéra ro¢n¢ i pres skutecnost, ze
veskery provoz je orientovan pouze na jednu vzletovou a pfistdvaci drahu. Pro porovnani,
rekordni rok 2019 pro prazské letist¢ Vaclava Havla znamenal piiblizn€¢ 18 miliona

odbavenych cestujicich (Letisté Praha, 2020).

2.6 Letecka doprava a zranitelnost

Cilem této kapitoly je identifikace vybranych udalosti, které mély zasadnim
zpisobem vliv na fungovani letecké dopravy, ptipadné nastolily nové sméry, z kterych
se odvéetvi poucilo implementaci novych strategii €i pristupti. Dnesni letecky prumysl se
musi vypofadat s mnozstvim katastrof, ackoliv s velmi nizkou cetnosti, nasledky jsou
obvykle vysoké, at’ uZ se jedna o nasledky technologické, regulacni nebo o politicka a
manazerska selhdni (Pettersen & Bjernskau, 2015). Vybrané udalosti jsou zasadni
z pozorovatelného omezeni ve vSech kategoriich geografické plisobnosti dopravct, viz
Tab.1. Patrné nejvyraznéjsi udalosti jsou teroristické ttoky 11. zati 2001, vlivem kterych
byla otdzka bezpecnosti letecké dopravy zasadné pretransformovana. Od této udalosti
byly vyznamné zpfisnény bezpecnostni kontroly na letiStich i zavedeny zmény
v postupech na samotnych palubach letadel. Zranitelnost nebo hrozby v letecké dopraveé
1ze dale rozdé¢lit na dlouhodobé nebo kratkodobé, dlouhodobé faktory mohou nenavratné
zmé&nit piistup a nahled na stavajici fungovani, kratkodobé, nejcastéji spiSe piirodni
faktory, jako napf. vybuch islandské sopky Eyjafjallajokull vroce 2010 nebo
stratovulkdnu Mount Galunggung v roce 1982, predstavuji spiSe kratkodobé omezeni
dopravy. DalS§imi z omezujicich faktorii mohou byt ozbrojené konflikty nebo svétové

pandemie.
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Obrazek €. 1: Objem celosvétové letecké prepravy a vyznamnych omezujicich

udalosti
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2.6.1 Iracko-Iranska valka

Divodit vzniku tohoto konfliktu bylo nékolik, nejzasadnéjs$i byla invaze do
Chuzistanu, franské provincie, dale také spor o ovladnuti vodniho koridoru Satt al-Arab
mezi franem a Irdkem. Tento koridor vznika soutokem fek Eufrat a Tigris, a jiz po staleti
se jedna o strategické teritorium a také jediné misto pfimého kontaktu Irdku s Perskym
zalivem. Dal$im ze spoustécich mechanizmli byl konflikt mezi sunitskymi a Sitskymi
obyvateli. V roce 1980 Irak napadl Iran a zacal obsazovat Iranské uzemi (History, 2009).
Tento konflikt ale zptsobil spoleéné stmeleni Irdncii a nastartoval snahu o porazku
Saddama Husajna. Ackoliv Iran disponoval vyhodou v poctu vojaki, Irdk naopak
v technologiich a sofistikovanéjSim zplisobim boje. Organizace spojenych néarodl se
v roce 1988 vloZila do ukonceni konfliktu, ktery tak skoncil remizou. Konflikt byl rovnéz
specificky pfedevsim vyuZzitim chemickych zbrani (History, 2009).

Nestastnou ulohu v konfliktu sehrdly rovnéz Spojené staty americké, v dobé
konani konfliktu podporovaly tajné Iran z dGivodu vymény americkych rukojmi
v Libanonu za dodavku protitankovych a protiletadlovych zbrani. Dilezitym bodem
tohoto konfliktu pro leteckou dopravu bylo sestieleni civilniho letu franskych aerolinii
v Perském zélivu americkym kfiznikem, coz vyvolalo znacné znepokojeni a obavu o

bezpecnost letecké dopravy nejen na blizkém vychodé.
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2.6.2 Teroristické utoky 11. zari 2001

Teroristické utoky 11. zar 2001 jsou patrné nejvyraznéjsi udalosti v kontextu
letecké dopravy nejen v USA. Tento den se stal vyznamnym milnikem, ktery velmi
zasadné zménil pohled na bezpecnost letecké dopravy. Onen osudny den se zapsal do
déjin jako pocatek valky USA s al-Kaidou. Byla unesena celkem 4 letadla, ktera postupné
startovala na riznych americkych letistich. Prvni z unesenych letadel byl let American
Airlines 11, nejprve piestal komunikovat s fizenim letového provozu, odchylil se z kurzu
a vypl transpondér (odpovidac, zatizeni vysilajici tdaje o letadle). Tento let narazil do
severni véze Svétového obchodniho centra v New Yorku v 8:46 (History, 2011). Naraz
zpisobil masivni otfes a v okamziku zabil vSechny cestujici a stovky zaméstnancl
v budové. Dalsi unesené letadlo, United 175 byl pravidelny let mezi Bostonem a Los
Angeles, pfiblizné v 9:03 mistniho Casu narazil do jizni véze Svétového obchodniho
centra (History, 2011). Po téchto dvou incidentech byl americky vzdusny prostor uzavien
a vSechna letadla dostala neprodlen¢ ptikaz k navratu na zem. Bohuzel jiz v tu dobu bylo
uneseno jiz tfeti letadlo, American airlines 77, které¢ sméfovalo a zanedlouho také zasahlo
sviyj cil, Pentagon. Poslednim unesenym letadlem byl let United 93, planovany pravidelny
linkovy let mezi New Yorkem a San Franciscem. Tento jediny uneseny stroj nesplnil
planovany teroristicky zdmér, a to pravdépodobné niraz do budovy Capitolu ve
Washingtonu. Na palubé tohoto letu se odehrala vzpoura cestujicich proti teroristim,
bohuZel snaha o ziskani kontroly nad letadlem byla neuspésna a letadlo se zfitilo do poli
v Pensylvanii (History, 2011). Celkové statistiky vykazuji 2996 obéti.

Béadani Goodriche (2002) rekapituluje a poukazuje na aktualné feSena opatieni
tématy jsou dopady na cestovani a turismus, jehoZ objem se bezprosttedné po utocich
propadly v New Yorku ptiblizné€ o polovinu, autor ze v§ech dostupnych dat odhaduje, ze
navrat k normalu by se m¢l udat az v poloviné roku 2003. Vyzkum (Lai & Lu, 2005)
vyuziva intervencni analyzy a sezonniho integrovaného klouzavého primeéru k analyze
nasledku teroristickych utok na poptavku po letecké dopravé ze strany americkych
pasazért z dlouhodobého nebo kratkodobého casového hlediska. Na rozdil od Goodriche
z modelu vychazi jasné vysledky, ze letecka doprava byla masivné naruSena pouhé 2
mesice a ze dopad teroristickych ttoki na poptavku po tomto druhu pfepravy je pouze
docasny, coz ovSem kontrastuje s jinymi studiemi zabyvajici se napt. dopady na vyvoj

hrubého doméciho produktu.
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2.6.3 Globalni ekonomicka krize 2008

Letecka doprava byla vyznamné postizena v prubéhu roku 2008, kdy globalni
ekonomiky postihla finan¢ni krize. Rostouci ceny paliv a ekonomicka krize postihly
vétsinu tradiCnich i1 nizkondkladovych aerolinii s ubytkem penéznich tokl a bonitou.
Ekonomické krize méla za nasledek hluboky propad poptavky po ropé a ropnych
vyrobcich a zvySeni cen. V letecké dopravé to znamenalo propad poptavky a riist cen
letenek. Dle studie Pearce (2012) poptavka po letecké piepraveé zlistava silna a odolna
vici opakovanym Sokliim i ptes fakt, ze tato hospodaiska recese byla nejvetsi od Velké
hospodaiské krize z roku 1929. Autor dale zminuje, ze kapacita stroji byla omezena
pfedev§im z diivodu nedostatecného vyuziti letadel, coz mohlo vyustit ve zvySeni
finan¢nich ztrat. Aerolinie zazivaly obrovskou vyzvu v ptizplsobeni své flotily, jelikoz
musely plnit zavazky vici dodavatelim stroji nové objednanych na vrcholu
ekonomického cyklu z minulych let, kdy v zddném scénéii nebylo pocitano s takovym
propadem poptavky (Pearce, 2012). Provedena studie Dubruzkes a Van Hamme (2012)

v

poukézala u posledni finan¢ni krize na zajimavou skute¢nost, ¢im strméjsi je ekonomicky
urovni. Autoii sdili ndzor, ze v obdobi ekonomické krize existuje silnd zavislost na
geografické poloze a oblastnich trendech, nicméné také i na strategiich a schopnostech
leteckych spolecnosti se aktualni situaci pfizplisobit a vyrovnat se s nasledky. Dale také
autofi zminuji, ze letecka doprava ve Spojenych statech americkych se nedokazala naplno

zotavit z teroristickych utokti 11. zaii 2001 a finan¢nich disledki z nich plynoucich.

2.6.4 Pandemie COVID-19

Pandemii viru COVID-19 je velmi obtizné jakkoli srovnat byt’ 1 s tou nejvétsi
dosavadni krizi v letecké dopravé. Jedna se nejdéle a nejzasadnéji piisobici krizi nejen na
leteckou dopravu, ale i na svétovou ekonomiku. Dlouhodobé dopady nejsou zatim plné
znamy, nebot’ svét se s timto novym druhem pandemie zatim nedokdzal pln¢€ vyporadat.
Ze vSech dostupnych aktuélnich dat je ovSem jasné, ze vyraznéjSiho zasahu do fungovani
letecké ptfepravy zatim nebylo dosazeno. Pied ptfichodem pandemie COVID-19
predstavovala nejrozséhlejsi rozsifenou pandemii s vlivem na omezeni letového provozu,
pandemie SARS v roce 2003, tato pandemie vyrazné snizila obrat v osobokilometrech

pfedevSim na Asijském trhu az o 35 % (Sanchez a kol., 2020). Jednim
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z charakteristickych ryst ndkazy novym druhem koronaviru bylo velmi rychlé
geografické rozsifeni s ptivodni manifestaci viru v Asii a poté masivnim rozsifenim do
zbylych svétovych regionli. Mnoho aerolinii se 1 v tuto dobu snazilo operovat své lety dle
standardnich postupti bez jakychkoliv zmén, dokud nebylo dosazeno drastickych omezeni
pohybu. Tato striktni opatieni se nazorn¢ promitla do drastického poklesu v poctu
odbavenych letli od pfiblizné poloviny bfezna roku 2020, kdy se omezeni pohybu a
uzavieni hranic stalo dominantnim prostfedkem v boji vici Sifeni viru po Evropé nebo
Americe (Sanchez a kol., 2020). Dle zpravy (Sanchez a kol., 2020) byly dopady pandemie
b&hem prvni viny pozorovatelnéjsi na mezinarodni Grovni spiSe nez na Grovni narodni,
narodni trhy zaznamenaly pomalejsi a heterogenéjsi reakci pfedevsim z diivodu snahy
aerolinii alespoil o n¢jakou aktivitu v letecké prepraveé v dob¢, nez byla vétSina letového
parku uzemnéna. Pfesné diisledky budou zndmy az v budoucnu, ale jiz dnes lze s jistotou
nazvat pandemii COVID-19 za udalost, kterd dokéazala v lidech vyvolat soucit a touhu
pomahat a svym zptisobem stmelila svét jako celek, ktery si dokazal vzajemné pomoci a
fungovat jako jedna entita.

Sifeni viru COVID-19 probiha aerosoly vzduchem, je proto nezbytné pro
zabranéni Sifeni vyuzivat ochranné prostiedky, omezit socidlni styky a uzavirat mista
setkavani. Omezeni se dotklo at’ uz soukromého nebo pracovniho Zivota vétSiny lidi,
zacalo masivni vyuziti systému home office, ve vétSiné pripadd jediné moznosti prace
nebo studia, obchody a ndkupni centra byly omezeny na kapacité a vznikla také nutnost
rozestupu na vzdalenost minimalné 2 metri mezi lidmi.

Pro zastaveni pfenosu viru je nejvhodnéjSim feSenim karanténni opatieni nebo
1zolace. Karanténa je Zadouci po nezbytn¢ dlouhou dobu, kdy by mohl byt nakazeny
jedinec stale infekéni s moZnosti pfenosu viru, ve vétSin€ piipadl tato doba trva 14 dni.
Tohoto opatfeni zacalo vyuzivat mnoho statil i po piijezdu turistli, obava z ndkazy byla
v prvnich mésicich vysokéd, coz mohlo u cestujicich vyvolat pfehodnoceni mezinadrodniho
cestovani 1 pro o¢kované a nenakazené jedince.

Za vySe pospanych divodi lze pandemii COVID-19 povazovat za velmi
nestabilni a aktudlni téma, které je stile sporem mnoha diskuzi a vhodnym tématem
mnoha publikaci. Vzhledem k nestalosti a velmi nizké informovanosti 1ze pravé druhy
kvartal roku 2020 povazovat za obdobi nejzasadnéjSiho poklesu letecké dopravy, které se
v této dobé& soustiedilo pfedevs§im na nakladni dopravu nebo repatriacni lety (Macurova

akol., 2022). Dle studie Garaus a Hudédkova (2022) se potenciondlni cestujici fidili v dob&
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pandemie hlavné bezpecnostnimi apely, spiSe nez emociondlnimi. Dle provedeného
Setfeni vykazuji cestujici zvySené¢ho z4jmu po cestovani i stanovenych doporucenich
v ptipad¢, kdy se s danymi bezpecnostnimi aspekty osobné setkali, emocionalni apely

v tomto ptipadé nehraly tak vyznamnou roli.

2.7. Rizika zdravotnich hrozeb a dopady na leteckou dopravu

Zdravotni rizika, zejména pak pandemie COVID-19 pfinesla vyznamné zmény
spojené s prepravou cestujicich, konkrétné cestovni restrikce a omezeni, vzhledem
k omezeni §ifeni nakazy implementovalo mnoho vlad po celém svété piisnd omezeni,
predevsim spojena s uzavienim hranic, coz mélo piimé dopady na pokles letecké dopravy
nebo ruseni a opétovné planovani letli v jinych terminech. Rovnéz vzesly v platnost nova
opatieni pro zdravi a bezpecnost spoléhajici se na noSeni ochrany dychacich cest,
zlepsené postupy pii desinfekci nebo odstupy mezi lidmi. RovnéZz jsou béhem
pandemickych krizi omezeny doplitkové sluzby na palubach vzhledem k omezenému
zajmu o prepravu. Dilezitym bodem je rovnéz ubytek spoji, zména v leteckych trasach
a zvysené vyuzivani technologii a zdravotnich kontrol na letistich.

Zdravotni hrozby se promitaji ve formé& sniZen¢ho zajmu cestujicich, poklesu
socioekonomickych ukazateli, predev§im ztrata pracovnich mist i ptileZitosti. Vyznamny
dopad na leteckou dopravu mély pfedevSim 3 udélosti, epidemie SARS v roce 2002,
epidemie MERS v roce 2012 a pandemie COVID-19, nicméné epidemie SARS a MERS
nedosahly takového rozSifeni po svété jako pandemie COVID-19 a rovnéZ pocty
nakaZenych 1 imrti byly pfi srovnani velmi nizké.

Dle studie Arena a Aprea (2021) je véda o bezpeCnosti a prevenci pred
zdravotnimi hrozbami zasadnim faktorem, kterd hraje klicovou roli pii formulovani
kratkodobych az dlouhodobych politik a rozhodnuti v feSeni socioekonomickych krizi
v oblasti dopravy 1 bezpe¢nosti. Rovnéz dospéla studie k zavéru, ze prave letecka doprava
je nejvice zasazenym odvétvim, pokud jde o hospodarsky dopad jakékoliv globalni
pandemie.

Studie Iacus a kol. (2020) se ve svém zkoumdani a vyhodnoceni shoduje se studii
Arena a Aprea (2021) ve skutecnosti, Ze pandemie COVID-19 zpiisobila nejvétsi zmény
praveé v letecké pieprave, rovnéz studie dokladd, jak pandemie zasdhla dalkové spoje,

jejichz ruseni v tomto obdobi vzrostlo i1 vice nez dvacetindsobné, zpocatku dalkoveé spoje
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rovnéz pomohly toku populace a zvysily globélni rozsah §ifeni pandemie. Dostupnost
cilovych destinaci v obdobi prvni viny pandemie byla omezena mezi mnoha svétovymi
mésty, dostupnost piimych spojui rapidné poklesla, coz vyustilo zvySenim deviatility 1
cestovniho Casu.

Studie Iacus a kol. (2020) zkouma poklesy provozu letecké dopravy a
socioekonomické dopady pandemie COVID-19 na piikladu vzorku evropskych letist
v obdobi vypuknuti pandemie. Ze studie je ziejmé, jak s pfibyvajicim rastem nové
nakazenych rapidné klesaji pocCty letl 1 pfepraveni cestujici, cestovni modely i vysledky
koresponduji s vysledky dosazenymi v této bakalaiské praci. Rovnéz prace srovnava
dopady epidemii MERS, SARS s cilem predikovat navrat letecké dopravy do bézného
stavu za pravé probihajici pandemie COVID-19. Predikce ptedpokladala navrat k 60 %
bézného stavu pred pandemii po 12 mésicich po propuknuti pandemie, coz vysledky této
bakalaiské prace rovnéz vyvraceji s priblizné 20 % celkového objemu pied-
pandemického stavu.

Prace Zhanga (2020) zkouma tvorbu strategii, které v budoucnu mohou predvidat
postupy s ohledem na ohroZena vetejného zdravi v dopravnim prostiedi. Autor ve své
praci ptedstavil postup zaloZeny na pfistupu PASS — Prepare, Avoid, Shift a Substitute.
Z vysledkt vyzkumu lze predpokladat, ze ptistup PASS muize byt do jisté miry uzitecny,
nicmén¢ strategickd opatieni mohou byt dostate¢né ucinna pouze v ptipadé, kdy budou

implementovéana spole¢né s dalSimi opatieni v oblasti vefejného zdravi.

2.7.1 Naruseni trendi vlivem pandemie COVID-19 a pokles mobility

Mezi dllezité a zasadni udalosti formujici zmény nastal prvni ptipad ndkazy mimo
Cinu, a to v Thajsku 13.1.2020, dale vypuknuti vyznamného ohniska v Italii, odkud se
pandemie bleskovym tempem S$ifila po celé Evropé a rovnéZ i prohlaSeni Svétové
zdravotnické organizace o propuknuti koronavirové infekce a vyhldSeni této infekce za
globalni pandemii.

Vyzkum Barczak a kol. (2022) se zabyva dopadem pandemie COVID-19 na
skutecny pocet odbavenych cestujicich v porovnani s predikcemi stanovenymi za
predchazejici obdobi a naslednymi dopady na odvétvi. Analyza doklada, ze omezeni
vznikld pandemii méla dalekosahlé ucinky, nejen z pohledu propadu ekonomickych

ukazateldi, ale rovnéz 1 komercni infrastruktury. Po vyhlaSeni ndkazy COVID-19 za
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globalni pandemii doslo k vyraznému sniZzeni mobility, pravé mobilita zasadnim
zpusobem ovlivnila nekontrolované Sifeni nemoci mezi jednotlivymi kontinenty, coz
vyustilo k omezeni cestovani, snizeni nabidky leteckych spojeni a ruSeni lett.

Analyza Sun a kol., (2020) dokazuje, ze konektivita vétSiny svétovych letist’ byla
béhem pandemie COVID-19 zna¢né narusena, piiblizné 50 % z celkovych spojui bylo
zruseno nebo odlozeno. Modely propojeni jednotlivych zemi jsou riizné a kolisaji vlivem
aktualni pandemické situace. Z analyzy vyplynulo, Ze zem¢ s vyznamnou urovni letecké
dopravy jsou i béhem pandemie aktivné propojeny se zemémi stejného vyznamu, sdilejici
podobné preferencni spojeni i béhem pandemie v oblasti mezinarodnich ptepravnich siti
(Sun a kol., 2020).

Omezeni ustalenych leteckych spojeni nastalo zacatkem roku 2020 mezi prvnimi
staty a Cinou, tzce provazané spojeni a letecké linky byly omezeny, piipadné byla
nastolena piijezdova opatieni ve formé karantén. S postupem ¢asu a progresem pandemie
vétdina zemi omezila nebo zrudila planované letecké linky mezi Cinou, ve které byl
vyhlaSen lockdown. Studie Sun a kol., (2021) shledala, Ze 1 pfes znamou hrozbu nakazy
novym typem viru vét§ina zemi reagovala se znaénym zpozdénim ve form¢ omezeni
leteckych spojeni vzhledem ke skutecnosti, Ze porozuméni nachylnosti letecké dopravy a
jejiho vyznamu pro pochopeni vyvoje pandemie je zasadni.

Studie Andreana a kol. (2021) poukazala na podobné¢ dopady jako ostatni odborné
publikace, pandemii COVID-19 pfisuzuje téméf nicivy efekt na sektor letecké prepravy,
v praci je rovnéz zminén dusledek lockdownl a uzavér statnich hranic jako vyznamny
Cinitel poklesu letecké dopravy. Dle provedené analyzy je odolnost letecké dopravy
béhem pandemie COVID-19 vystavena tézké zkouSce, pii srovnani predchozich
globalnich krizi dokonce vyssi, studie rovnéz predikuje, Ze propad letecké dopravy béhem
prvni viny pandemie miZze byt vy$§i nez piedpokladanych 80 % dle Mezinarodni
organizace pro civilni letectvi. Pfedchozi tvrzeni analyza dopliuje ptedpovedi, ze
evropsky vzdusny prostor bude s nejvyssi pravdépodobnosti zasazen zna¢né vyse, coZ se

v pozdéjsich vyzkumech potvrdilo.

Cilem evropskych statli a evropské komise se stala okamzité vydana doporuceni
vetsing evropskych stati o snizeni mobility a ustanoveni opatfeni k omezeni cestovniho
ruchu, rovnéz byl 18.3.2020 vydan piikaz s omezenim vstupu veskerych navstévnika,
jejichZz mistem pobytu neni evropska unie. SniZzeni mobility se rovnéz projevilo strachem

cestujicich béhem pandemie cestovat, rizika byla spojend s hrozbou ndkazy nebo
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nakazenich blizkych, rovnéz i demografické faktory v cestovani hraly svou roli. Hlavniho
narusSeni nastolenych trendi v pfedpandemickém prostiedi bylo v obdobi pandemie
dosazeno skrz klesajici poCty pfepravenych cestujicich, omezenim a rusenim leteckych

spoju 1 poklesem mobility na narodni i celosvétové trovni.
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3 Prakticka Cast

Z ivodu této casti jsou predstaveny konkrétni situace a strategie jednotlivych
zvolenych evropskych statd vic¢i boji s pandemii COVID-19. Pro lepsi orientaci v
ziskanych informacich jednotlivych statll jsou ziskané informace zaneseny do tabulky.
Déle je analyzovan samotny propad objemu letecké prepravy spole¢né s nevyhnutelnou
zménou konektivity. Dale jsou konkrétnéji vybrany 3 hloubé&ji analyzované staty, jejichz
zvoleni je pfimo zavislé na propadu objemu piepravenych cestujicich mezi druhymi

kvartaly rokti 2019 a 2020.

3.1 Plo$né ustanovena opatieni a jednotlivé situace vybranych stati

Evropy

Sledované evropské staty byly zvoleny zptisobem, ve kterém hrala roli rizna
geografickd poloha, tj. snaha byla o co nejvétsi geografické rozmisténi po Evropé. Roli
ve vybéru také sehrala reakce danych vlad vici nové pandemii nebo dostupnost a
postaveni letecké dopravy. Zahrnuty byly nejen stity s celosvétovymi huby a letisti
celosveétového vyznamu, ale 1 staty, jejichz objem letecké piepravy je slab$i a nenabira

v daném stat€ dominantniho postaveni.

3.1.1 Cesko

Cesko piedstavuje zemi, jejiz reakce byla zpodatku pandemie velmi rychld a
vypofadani se s prvni vlnou pandemie bylo pfi srovnani s evropskymi staty velmi
efektivni. Velmi pfisné restrikce byly nastoleny jiz pii nizkych poctech nakaZenych, coz
byl dilezity krok wvuciSifenim viru. Béhem bifezna doSlo k razantnimu omezeni
vzajemného setkdvani na minimum, prvni pozitivni pfipady rostly, coZ nevyhnutelné
znamenalo nastoleni prvniho lockdownu. Zakryti dychacich cest bylo povazovéano za
hlavni prostiedek k zamezeni $ifeni a pfenosu viru mezi osobami, Ceska republika rovnéz
byla jednou z prvnich zemi s povinnosti zakryti dychacich cest ochrannymi prostfedky
nejen ve vnitinich, ale také ve vnéjSich prostorech. Prvni pfipad ndkazy byl potvrzen 1.

bfezna 2020. Nasledovalo uzavieni Skolskych zatizeni, setkavani, omezeni obchodl a

dalSich sluzeb, 12. bfezna byl rovnéz vyhlasen nouzovy stav (MZCR, 2023).
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Volny pohyb byl vladou zakazan 16. bfezna 2020. Nasledovalo omezeni piechodu
statnich hranic s vyjimkou mimotadnych piipadi. Leteckd doprava jako takova se
striktniho zdkazu nedockala, avSak uzavieni statnich hranic vyustilo k masivnimu
propadu pfepravenych pasazérii i spoju, jedinou moznosti byla doprava regionalni,
predevsim pak sportovni nebo zazitkova. Reakei ¢eské vlady na rané ptipady pandemie
COVID-19 bylo omezeni ptimych leteckych spojii vii¢i zasazenym statlim, predevsim

situovanych v Asii, kde vzniklo prvni ohnisko ndkazy (MZCR, 2023.

3.1.2 Dansko

Jiz v lednu Dénsko reagovalo na moznou hrozbu nového typu koronaviru a
okamzité evakuovalo své obCany ze zasazenych zemi, po ptijezdu byly podniknuty piisné
kroky spole¢né s testovanim, nicméné ndkaza se zatim u zadného repatrovaného ob¢ana
nepotvrdila, prvni ptipad nakazy zaznamenalo Dansko 27. tinora (Olagnier & Mogensen,
2020). Celostatni lockdown byl nastolen a uveden v platnost 11. biezna, nicmén¢ jiz o
necely mésic pozdé€ji byla opatfeni zmirflovdna a Dédnsko se postupné zacalo vracet
do bézného rezimu. Déansko byla jedna z prvnich zemi, kterd se caste¢né oteviela pied-
covidovému fungovani spolec¢nosti. Dansko se stalo zemi, kterou prvni vlna pandemie
COVID-19 nezasahla s takovymi nasledky jako jin¢ evropské zemé, pristup k feSeni
nového typu pandemie miiZze byt nejlépe vystizen jako ,,Act fast and act with force®,
vladni opatfeni byla nastolena ve velmi rychlém sledu, coz je jednou z moznosti velmi
efektivné zvladnuté situace, nicméné 1 dalsi faktory piispély nizkému poctu potvrzenych
pripadil 1 tmrti (Olagnier & Mogensen, 2020). Letecka doprava byla omezena mezi
zasazenymi staty, nicméné¢ brzké rozvolnéni danské nebe otevielo jiz relativné brzy vuci

sousednim statam.

3.1.3 Francie

Francie byla jednou z nejvice zasazenych evropskych zemi pandemii COVID-19.
Pandemie poukdzala na vyznamné nedostatky v nepfipravenosti zdravotnického systému,
ale také v neschopnost rozhodovaciho procesu. Francii se nepodatilo prvni vinu pandemie
zvladnout z ekonomického ani socidlniho hlediska, hledani rovnovahy mezi témito
hledisky znamenalo velmi rychlé §ifeni viru, coz vyustilo v masivni restrikce (Or a kol.,
2021). Prvni ptipad potvrzené infekce byl oznamen 24. ledna 2020, jednalo se rovnéZ o

prvni potvrzeny piipad ndkazy viru COVID-19 v Evropé, a téméf jako vétSina
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evropskych statl, Francie nebyla na tuto pandemii dostateéné zasobena zdravotnickym
materidlem ani kapacitou nemocnic. Prvni restrikce vzeSly v platnost v unoru 2020
skladajici se zkarantény, omezeni pohybu, zafizeni a sluzeb i uzavienim hranic.
Diskutovanym problémem se stalo piehlizeni lokéalnich ohnisek v obraze celostatni
situace, celostatni lockdown byl vyhlasen 17. biezna 2020, bylo zavedeno omezeni
volného pohybu pod hrozbou vysokych pokut ¢i vézeni pii opakovanych poruseni (Or a
kol., 2021). Vlivem horsiho pribéhu pandemie byla letecka doprava béhem prvni viny
omezena piedev§im na dopravu nakladni, s postupem pandemie do faze dalSich vin
nebyla poté omezeni tak pfisna a striktni. Uzavfeni hranic trvalo do 15. ¢ervna, kdy byl
umoznén pohyb obfaniim mezi ¢lenskymi staty Evropské unie (Or a kol., 2021). Pro

navstévniky ze zemi mimo Evropskou unii bylo povinné natizeno testovani.

3.1.4 Chorvatsko

Chorvatsko jiz od pocatku Sifeni pandemie COVID-19 ve svété provadelo
pfipravy ve formé¢ informovanosti svych obani a zavadéni pfedbéznych opatieni.
Chorvatsko vykonavalo ptedsednictvi v Rad¢ Evropské unie prvni polovinu roku 2020 a
zjeji iniciativy byla svolana mimotfadnd schiize ministrii zdravotnictvi k diskuzi o
postupu a koordinaci proti pandemii COVID-19 a opatifeni k omezeni Sifeni viru. Prvni
ptipad nakazy byl potvrzen 25. inora 2020 v Zahtebu (DZakula a kol., 2022). Chorvatsko
reagovalo velmi preventivné vic¢i potencidlnim riziklim, letist¢ v Chorvatsku byla
dostate¢né pfipravena na piipadny napor nemocnych z repatriacnich letd, které¢ byly
realizovany. 18. bfezna byl vyhlaSen celostatni lockdown, byla uzaviena vSechna mista
s potencialni moZnosti setkavani lidi a vyznamné omezen i pohyb ob¢ani na nejnutnéjsi
minimum. V postupném sledu byla ruSena nastolena opatieni po¢inaje 27. dubnem 2020,
5. Cervna 2020 byla odstranéna veskera omezeni cestovniho ruchu, byla zruSena vSechna
omezeni existujicich druhi dopravy, avSak byla zavedena omezeni vi¢i cestujicim

cestujicich ze zemi mimo Evropské unie (Dzakula a kol., 2022).

3.1.5 Italie

Itdlie pfedstavovala prvni vyznamné ohnisko Sifeni nového typu koronaviru
v Evropé, rovné€z byla také prvni zdpadni zemi s ustanovenim striktnich opatfeni

k zpomaleni Sifeni viru po celé zemi (Bezzini a kol., 2022). V dobé vrcholu pandemie byl
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tento stat dokonce jednim z nejvice zasazenych v celém svété. Italie na pandemii COVID-
19 zacala reagovat jiz v unoru 2020 v ramci potvrzeni prvniho pozitivniho piipadu
nakazy, a to 21. unora, ustanovenim karanténnich oblasti v n¢kolika obcich na severu
Italie. S pfibyvajicim mnozstvim nakazenych byla ustanovena poptavka po stale
pfisnéjSich omezenich a restrikcich. Zemé byla uzaviena okolnimu svétu a 9. biezna 2020
zapocal celostatni lockdown znaéné omezujici pohyb obyvatelstva, vyjma neodkladnych
piipadii spojenych s praci nebo zdravotnimi piipady. Béhem uzavieni byly zruSeny
veskeré veiejné udalosti, Skoly, sluzby a omezen neopravnény pohyb obyvatel. Na rozdil
od jinych statd, ihned po vyhlaseni lockdownu byla vladou vyc¢lenéna finan¢ni pomoc na
boj s pandemii a sestaven systém k distribuci ochrannych pomicek obcantim. Striktni
uzavirky byly oficialné ukonceny s ukoncenim trvani celostatniho lockdownu 3. ¢ervna
2020 a nastolend opatfeni postupné uvolnéna. Omezeni letecké dopravy bylo velmi

striktni, omezena byla doprava nejen mezi ostrovnimi oblastmi, ale i ostatnimi staty.

3.1.6 Némecko

Prvni pfipad ndkazy novym typem koronaviru COVID-19 byl v Némecku
zaznamenan jiz 27. ledna 2020, v€asna reakce autorit dokézala do poloviny unora
dotrasovat veskeré aktivni ptipady a vir izolovat, ale s vzestupem ohniska viru v Italii byl
koncem tUnora vir znovu detekovan mnoha pozitivnimi piipady a byl postupné rozsiren
po celém staté. Caste¢ny lockdown byl diky rychlému §ifeni viru vyhlagen 22. bfezna
2020 a spolecné s nim i mnoho omezeni a restrikci ve vefejném zivoté, uzavieni sluzeb,
Skol, navstév ve zdravotnickych zafizenich 1 zakaz mezistatniho cestovani. Némecku byla
vytykana velmi slabd pfipravenost a distribuce ochrannych pomtcek i1 ptes fakt, ze
némecky parlament byl o potencidlni hrozbé ndkazy novym typem koronaviru
informovan jiz v lednu 2020, ale nepodnikl Zadné vyznamné kroky aZ témét do konce
bfezna, coz vyustilo v kritiku mnoha expertii (Rommel a kol., 2021). Béhem pandemie
nebyla v nékterych regionech leteckd doprava omezena stejnym zplisobem jako
v regionech zasazenéjSich, béhem prvni viny nebyla letecka doprava zasazena takovym
zpusobem, ptredevs§im proto, ze v Némecku se nachdzi vyznamny dopravni hub. Pocty
nakazenych a nové odhalenych pozitivnich pfipadi byly v porovnani s mnoha
evropskymi zemémi nizsi, pfedevSim pak se sousednimi, hlavnim diivodem bylo striktni
dodrzovani zavedenych pravidel obyvateli a velmi rychld reakce statnich Ccinitelt

(Rommel a kol., 2021).
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3.1.7 Norsko

Potvrzeny prvni piipad ndkazy novym typem virové infekce byl v Norsku
zaznamenan 26. unora 2020. Norska vlada podnikala kroky jiz od ledna ustanovenim
urc¢itych doporuceni pro své ob¢any ve smyslu zvysené hygieny, omezeni setkavani nebo
sportovnich aktivit. S rychlym narustem novych ptipada se opatieni postupné zptisiiovala
az do 12. tnora, kdy byla ustanovena striktni opatfeni a ustanovena karanténa veskerym
vstupujicim na piadu zemé (Ursin a kol., 2020). Ustanovena opatieni byla ustanovena dle
zakona s moznosti vymahani prostfednictvim sankci, pokud by nebyla striktné
dodrzovéana. Stejného dne byla uzaviena veskera Skolskd zatfizeni a omezen pohyb a
uzavieny hranice i omezeny moznosti setkavani. Nékteré vice zasazené meéstské oblasti
se rovnéz uzaviely zemi. Na rozdil od vice zasaZzenych mist, Norsko udrzelo relativné
malé procento Umrti i nakaZenych na rozdil od vice liberalniho Svédska (Helsingen,
2020). Veskera nastolena opatfeni byla uvoliiovana velmi opatrn€ a pozvolna s fadnym
promys$lenim moznych dusledkli. Koncem kvétna vzesly v platnost ustanoveni, které
postupné zvolnily pfisnd pravidla a podpofily obnovu ekonomickych subjektii a
nezaméstnanych k navratu do prace. Rovnéz bylo norské vladé vycitano pomérné

neadekvatniho zasahu proti pandemii (Ursin a kol., 2020).

3.1.8 Rumunsko

Rumunsko zaznamenalo prvni prokazany piipad koronavirem COVID-19 26.
unora 2020 (WHO, 2023). Virus se zacal nasledné velmi rychle Sifit, coz vyustilo
v ustanoveni novych pravidel a omezeni. Nejdiive byly omezovany lety z kritickych
oblasti Ciny a Indie, v bfeznu doslo k omezeni cestovéani z Italie z ditvodu masivniho
rozSifeni pandemie v této zemi. 16. biezna byl vyhldSen stav ohroZeni a zpfisnéna
pravidla omezujici vzajemna setkdvani a akce. Rychly narust poctu nakazenych vytstil
ve vyhlaSeni celostatniho lockdownu 16. biezna, pohyb mimo domov byl umoZznén pouze
ve vyjimec¢nych pfipadech. Koncem biezna zrusily statni aerolinie Tarom veskeré letecké
spojeni s okolnimi zemémi. S postupem pandemie byla postupné vyhlasovana nova a
aktualizovana vojenskd natizeni majici za cil upevilovat a zptesnovat piedesla nafizeni.
Shodou okolnosti mélo Rumunsko jistou geografickou vyhodu viéi zemim jizni a
zapadni Evropy, pandemii bylo zasaZzeno az pozdé¢ji, coZz vyustilo ve vyhodu se na
pandemii vice pfipravit a i€innéji se s ni vypotadat (Dzakula a kol., 2022). Rumunsko se

obdobn¢ jako ostatni balkdnské zemé se s prvni vlnou pandemie vypotadalo fadné,
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s okamzitym ustanovenim striktnich opatfeni, coz vyustilo pouze v mirny rust poctu
nakazenych i zemfelych v porovnani se zemémi zdpadni Evropy (Dzakula a kol., 2022).
Nizké pocty nakazenych potvrzuji data Mezinarodni zdravotnické organizace (WHO),
prvni vlna pandemie byla v Rumunsku neobvykle dobie zvladnuta, pocty nakazenych se
v tydennich primérech pohybovaly ve stovkach, maximalné v nizsich tisicich. (WHO,
2023). Celostatni lockdown byl zruSen 14. kvétna 2020 nasledovany 30 dny stavu
pohotovosti, restrikce byly ruSeny postupné v navaznosti na stavu pandemie (Dzakula a

kol., 2022).

3.1.9 Recko

Prvni potvrzeny ptipad novym typem koronaviru byl do zem¢ pravdépodobné
dovezen z Italie, v tu dobu z nejvétsiho ohniska ndkazy v Evropég, konkrétn€ 26. unora
2020, 18. bfezna byl po spolecné domluveé mezi evropskymi staty uzavien letovy prostor
a vstup vSem navstévnikim ze zemi mimo Evropské unie (WHO, 2023). Pocty
nakazenych v zacatcich pandemie piibyvaly velmi pomalu, coZ nevyustilo ze strany
autorit v zddnou razantngjsi reakci. Dne 20. bfezna bylo z diivodu naristajiciho poctu
nakazenych omezeno cestovani mezi feckymi ostrovy spolecné s dalSimi opatfenimi
k zpomaleni rlstu poctu nakazenych (Kousi a kol., 2021). S platnosti od 23. biezna byl
ustanoven lockdown a zakazéan jakykoliv pohyb s vyjimkou nezbytnych piipadii. Zemé
se uzavtela pred evropskymi staty, ve kterych pandemie koronaviru COVID-19 probihala
s nadprimérnym scénifem. Recko postupné rozvoliiovalo své restrikce od 4. kvétna
2020, ve svété bylo rovnéZ ocenéno za proaktivni a striktni pfistup k feSeni a zpomaleni
Sifeni viru a rovnéZ za velmi nizké procento umrti zptisobené timto virem v kontrastu s
mnoha evropskymi staty (Kousi a kol., 2021). S platnosti od 1. ¢ervna 2020 byly zruseny
veSkeré omezeni vii€i navstévnikiim cestujicich ze zemi mimo Evropskou unii, vSechny

mezinarodni linky mohly znovu pfistat na feckych letistich.

3.1.10 Spanélsko

Ve Spanélsku byl prvni potvrzeny ptipad nékazy zaznamenan 31. ledna 2020 a do
poloviny bfezna jiz byla ndkaza novych typem koronaviru celostatné rozsifena (WHO,
2023). Pandemie COVID-19 méla ve Spanélsku nadprimérny pocet pozitivnich ptipadt
i amrti. Se zvysujicim se poétem novych piipadii podnikla Spanélska vldda razantni krok

ve form¢ vyhlaseni celostatniho lockdownu od ptilnoci 14. biezna 2020 (Larrauri., 2020).
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Lockdown znamenal pro obyvatele znacnd omezeni ve formé zakazu volného pohybu,
omezeni chodu sluzeb, omezeni vnitrostatni dopravy nebo jakékoliv hromadné akce
vedouci ke zvySenému riziku pfenosu infekce. V disledku omezeni pohybu bylo
omezeno cestovani mezi nékterymi Spanélskymi provinciemi a ostrovnimi staty.
Nastolena opatieni by se zpocatku dala zatadit mezi mirn€j$i v porovnani se sousednimi
staty, poCty nakazenych rychlym tempem vzristaly, k 28. bieznu byla velmi striktné
omezena veskera ¢innost a ekonomika zemé se vyznamné zpomalila (Larrauri., 2020).
Ptiblizn€ v druhé poloviné dubna 2020 se stabilizaci po¢tu nakazenych zacalo postupné
rozvoliiovani opatfeni Spanélskou vlddou, nicméné absolutni pocty nakazenych byly stale
vysoké (WHO, 2023). Spanélskou vladou byla leteckd doprava omezena, zpo&atku
pandemie piedstavovalo opatfeni omezeni nebo zruseni letl ze siln€ infikovanych oblasti,
z Evropy to napt. byly spoje z Italie. Omezeni letecké dopravy se dotklo vnitrostatniho
druhu letecké piepravy, jez ma ve Spanélsku dlouhodobé velky vyznam a tradici, jednalo
se o zakaz prepravy mezi jednotlivymi $pan€lskymi provinciemi z divodu omezeni
pfepravy mezi témito C¢astmi, pozdé€ji také suzavienim hranic 1 letecké dopravy
mezinarodni. Cestovani do Spanélska bylo z diivodu vysokého poétu nakaZzenych i

rychlého Sifeni viru striktné omezovano i zakazovano mnoha evropskymi staty.
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Tabulka €. 3: Restriktivni opatfeni zvolenych stati béhem druhého kvartilu roku

2020

Restriktiv | CR | Dansko Franci | Chorva Italie | Némecko | Norsko Rumuns Recko Spanél
. - e tsko ko sko
ni opatreni

opatieni
vydana | ANO| ANO ANO | ANO ANO ANO ANO ANO ANO | ANO
vladou

lockdown | ANO| NE ANO | NE ANO CAEIEEC ANO | ANO | ANO | ANO
“"s‘g‘yy ANO| ANO | ANO | NE ANO NE ANO | ANO NE | ANO
uzavreni CAST

Skolskych [ ANO | ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

o ECNE
zarizeni

povinné
noseni ANO NE ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO
rousek

uzavieni

statnich | ANO ANO ANO C/}STE ANO ANO ANO CASTEC ANO ANO
. CNE NE

hranic

veiejné

akce a CASTEC CAST
shromazd’ ANO NE ANO ANO ANO ANO ECNE ANO ANO ANO

ovani
mezinarod “ v o

, . CAST CASTEC | CAST
n(;()l;?::;a ANO ANO ECNE ANO ANO ANO ANO NE ECNE ANO

Pro ptehledn&jsi orientaci nastolenych opatfeni a tedy i konkrétni situace
sledovanych zemi byla zpracovana tabulka, kterad sumarizuje ziskana a vyhodnocena data.
Zkratka ,,ANO* v tabulce pfedstavuje opatieni, které bylo v daném staté¢ bezpodminecné
nastoleno. Zkratkou ,,CASTECNE “ jsou oznadena opatfeni, ktera nebyla striktné
nastavena, ptipadné dovolovala zna¢né odchylky v dodrZovani nebo byla zavedena pouze
na lokalni Grovni. Zkratkou ,,NE* jsou vyznacena opatieni, kterd nebyla striktn€ nastolena

a vyzadovéana.
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3.2 Pokles dopravy

Tato kapitola shrnuje relativni pocty nakazenych jednotlivych statd, rovnéz data
vykresluje ve spojnicovém grafu a dale srovnava propady cestujicich v ndvaznosti na

kazuistiku zvolenych a konkrétnéji zpracovavanych statt.

Tabulka ¢. 4: Relativni poéty nakaZzenych obyvatel v feSenych statech Evropy ke
konkrétnim datim roku 2020

Pocet Prvni Pocet prip. | PocCet prip. | Pocet prip.
. potvrzeny | na 100 000 | na 100 000 [ na 100 000
Stat obyvatel oy .
Kk 1.1.2020 pripad nakazy | obyv. Kk obyv. k obyv. k
o COVID-19 30.3.2020 | 30.4.2020 | 30.5.2020
CR 10 649 800 01.03.2020 1,72 0,56 0,32
Dansko 5806 100 27.02.2020 3,14 2,64 0,69
Francie 67 012 900 24.01.2020 6,65 1,57 0,19
Chorvatsko | 4 076 200 25.02.2020 1,88 0,19 0,02
Italie 60 359 500 21.02.2020 6,7 3,31 0,69
Némecko 83 019 200 27.01.2020 4,93 1,87 0,45
Norsko 5368212 26.02.2020 4,92 0,73 0
Rumunsko | 19 414 500 26.02.2020 11,23 1,58 0,78
Recko 10 724 600 26.02.2020 0,54 0,29 0,06
Spanélsko | 46 937 100 31.01.2020 10,88 3,42 1,57

Zdroj: WHO (2023), Eurostat (2020), vlastni zpracovani

PriloZena tabulka zobrazuje vybrané zemé, jejich polty obyvatel s prvnimi
pozitivné testovanymi na nakazu COVID-19. Vzhledem k zacileni prace na leteckou
dopravu jsou zobrazena relativni data poctii pfipadii na 100 000 obyv. ke konkrétnim
datiim, jelikoz se jednalo o pomérné zasadni ukazatel, ktery ukazoval na stav pandemie a
vyrazné prispival k rozvolilovani nastolenych opatieni, pfedevsim i k otevieni hranic a

moznosti provozovani letecké dopravy.
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Graf ¢ 1: Vyvej relativnich pocti nakaZenych v FeSenych statech Evropy

k zvolenym datim roku 2020

12
10
>
>
Ne]
o
8 8
o
o
=
© 6
c
=2
>E_ 4
-
(O]
0
o
)

\7
&
0
30.3.2020 30.04.2020 30.05.2020
=@ (R ==@==Dansko Francie Chorvatsko ==@==|t3lie

—=@—Némecko ==@==Norsko  ==@==Rumunsko ==@==Recko —@=— > Spanélsko

Zdroj: WHO (2023), Eurostat (2020), vlastni zpracovani

Vyse predstaveny graf ¢.1 piehlednéji zobrazuje hodnoty vyhotovené v tabulce
¢.4, konkrétni data pouze zobrazuje z diivodu lepsi orientace na spojnicovém grafu, je
tedy dosazeno lepSiho vizualniho porovnani mezi zvolenymi staty. Je pomérné zajimavé
srovnavat, jak jednotlivé staty v zavislosti na riznych piistupech k feSeni koronavirové
krize pfistoupily a jak se relativni pocty nakaZenych v mési¢nich intervalech sniZovaly.
Z tohoto srovnani jednozna¢né¢ vystupuje Norsko, jednd se o jeden z mala statl, kde
nebyla povinng natizena ochrana ust, coz bylo opatteni casto sklonovano za nejdilezité;si
formu boje proti Sifeni viru, a presto mezi srovnavanymi staty k 30.5.2020 neregistrovalo

zadny novy ptipad ndkazy (WHO, 2023).
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Tabulka €. 5: Srovnani propadi piepravenych cestujicich mezi druhymi kvartaly

roku 2019 a 2020

Pocet prepravenych | Pocet pirepravenych ° .
cestujicich v Q2 cestujicich v Q2 Er;:pa;});' 93 ;I(l);zol
2019 2020 oy

CR 4900 343 49 730 99,0
Spanélsko 62 855917 920 994 98,5
Italie 43 559410 943 974 97,8
Chorvatsko 3216131 88 438 97,3
Dansko 9361522 252 303 97,3
Francie 45 442 631 1266 891 97,2
Recko 15943 233 515129 96,8
Némecko 61 039 045 1 987 089 96,7
Rumunsko 5572 860 205 850 96,3
Norsko 10 534 036 1 085 558 89,7

Zdroj: Eurostat (2023c¢), vlastni zpracovani

Mapa €. 1: Propad letecké dopravy vybranych statii Evropy mezi druhym kvartilem

roku 2019 a 2020

Propad letecké dopravy (%)

’_‘ ostatni staty
[ mens nez 96
I o5 az 07
B 971 a2 98
- vice nez 98

W

autor: Marek Janoch
zdroj dat: Eurostat
2022/2023

Zdroj: Eurostat (2023c), vlastni zpracovani
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Ze zjisténych a zpracovanych hodnot v tabulce ¢.5 a mapé ¢.1 vychazi pomérné
jasné vysledky, diky mapové interpretaci je mozné vzajemné vizualizovat absolutni
propady odbavenych cestujicich mezi druhymi kvartaly rokti 2019 a 2020. Propady mezi
porovnavanymi roky dosahuji velmi vysokych hodnot, v nékterych ze zvolenych stata
hréla v roce 2020 vyznamn¢jsi roli doprava vnitrostatni, v jinych naopak mezinarodni,
vSe bylo do zna¢né miry ovlivnéno nejen uzavienim mezistatnich hranic, ale i nizsich
celkl, mezi kterymi byla za standardnich okolnosti doprava realizovana. Dle ptilozené
tabulky byly rovnéz zvoleny 3 konkrétni staty k porovnani letecké piepravy mezi rokem

2019 a 2020, jejich zvoleni pfimo zavisi na propadu objemu piepravenych cestujicich.

Mapa €. 2: Makroregiony svéta dle Andéla a kol. (2019)
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Zdroj: Andé€l a kol. (2019), vlastni zpracovani

Mapovy vystup zobrazuje rozdéleni makroregiont svéta dle Andé€la a kol. (2019).
Makroregiony jsou klasifikovany dle spole¢nych nebo podobnych kritérii. Mezi nékteré
ze spoleénych kritérii patii populaéni poméry, specifické fenomény, hospodaiska
vyspélost, pfirodni poméry, historické souvislosti nebo homogennost (Andél a kol.,
2019). Rozdéleni do makroregionli bylo pro tuto praci zvoleno z diivodu ptesnéjsiho

zobrazeni 1 konkrétnéjSiho zacileni leteckych tras mezi zvolenymi staty.
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3.3 Kazuistika propadu letecké dopravy

Tato cast pojednava o propadech spojeni mezi konkrétni zemi a jednotlivymi
staty, které jsou zvoleny vySe popsanou metodou. Spojeni mezi jednotlivymi zemémi jsou
realizovana pomoci liniovych kartodiagramii, kdy tloustka linie symbolizuje pocty
piepravenych cestujicich dle zvolenych intervalii, rovnéz jsou konkrétni staty doplnény o

informace ze zacatku praktické casti.

3.3.1 Cesko

Cesko predstavuje v tomto zizeném vybéru statii stat, ktery zaznamenal nejvyssi
propad poctu ptepravenych cestujicich ze vSech 10 zvolenych statt. Hlavni pfi¢inou miize
byt okamzité nasazeni velmi striktnich opatfeni jiz pfi velmi nizkych poctech nakazenych.
Reakce ¢eské vlady byla v tomto sméru piikladnd a velmi striktni. Velmi vysoky ubytek
letecké dopravy si Ize vysvétlit striktnim uzavienim hranic, které mohly byt pfekroceny
pouze ve vyjimecnych piipadech, ackoliv letecka doprava jako takova nijak omezena
nebyla. Spoje ze zemé byly zpocatku pandemie omezeny na naprosté minimum,
vyjimkou byly pouze repatriacni lety a lety zdsobujici stat potfebnym zdravotnickym
materilem, kterého bylo nejen v Cesku nedostate¢né mnozstvi. Dal§im z vlivi, ktery mél
dalekosahlé dopady byl nastoleny lockdown, ktery vyznamnym zptisobem omezil pohyb
lidi po uzemi statu a vyznamné piispél k nemoznosti samotnou leteckou dopravu vyuzit.
Omezeni chodu letecké dopravy bylo v Ceské republice velmi zasadni, pro sledované
obdobi této bakalarské prace, tedy konec druhého kvartdlu 2020, mohlo byt letecké
prepravy pasazéri dosazeno az na samotném konci tohoto obdobi, jelikoz nastolena
opatieni byla s pfichodem teplejSich mésicii, a tedy i zmirnénim pocti nove nakazenych,
postupné rozvoliiovdna, coZ otevielo cestu k vycestovani do zemi, ktera pfistoupila
k podobnému scénafi rozvoliiovani. Nastolena protipandemické opateni byla v Cesku
dodrzovana velmi zodpovédné, o ¢emz rovnéZ sv&d¢i i relativni nizké hodnoty pocti
nakazenych b&hem prvni viny, které Cesko fadi mezi nejméné zasazené staty Evropy,
svym zptusobem mohl jistou roli ve vycestovani ze zem¢ hrat strach z ndkazy, ptipadné i
zdravotni rizika.

Z ptilozenych grafti a map lze zjistit, Ze letecka doprava v Cesku mezi roky 2019
1 2020 probiha v dominantni mife pfedevSim mezi dal§imi evropskymi staty. Konkrétné
nejvysSiho poctu prepravenych cestujicich v roce 2019 se uskutecnil do Velké Britanie

s poctem lehce prevysujicim 500 000 pasazérti. Jednim z diivodi mohou byt velmi
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ptiznivé ceny letenek, vysoké mnozstvi spojii a rovnéz i cesta pies vyznamny sveétovy
hub do dalSich destinaci. Naopak sledovany druhy kvartal roku 2020 zaznamenal
pomérné vyznamné zmeény, poCty piepravenych cestujicich se oproti stejnému obdobi
roku predchoziho drasticky snizily, vlivem ustanovenych opatieni v tomto obdobi
mezinarodni lety probihaly pouze z prazského letist€ Ruzyné s minimdlnim poctem
cestujicich i spojii. Pfevazna vétsina spojii v roce 2020 probihala mezi Cesko a ostatnimi
evropskymi zemémi, coZ podporuje dlouhodoby trend, nicméné je zde patrné 1 minimalni
mnozstvi prepravenych cestujicich mimo evropsky prostor, a to do Jizni Koreji a Kataru.
Leteckd doprava v tomto obdobi mohla byt provozovdna az po rozvolnéni piisnych
opatieni a nejvice prepravenych pasazéri bylo v tomto obdobi z Ceska piepraveno do
Nizozemska, Ccitajici jen lehce pies 10 000 pasazéri, rovnéz miize byt divodem
nejvyssich poctil do této destinace cesta do vzdalengjSich destinaci pfes vyznamny hub,
nachdzejici se pravé v Nizozemsku. V nadchazejicich mésicich tohoto roku pocty
prepravenych cestujicich strmé rostly predevsim do zemi ve stiedomoii, jejichz poptavka
byla pravdépodobné nastolena sniZenim opatfeni a zejména v podob¢ zvySené poptaky
po letnich dovolenych. Pokud by se price zaméfila i na vnitrostatni dopravu, pocty
prepravenych cestujicich by mohly byt vyssi a propady nizsi, je vSak potfeba zminit, ze
ziskana data z Eurostatu mohou byt nepfesna, ¢i neuplna, je tedy mozna vyssi moznost

nepiesnosti interpretovanych dat.
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Graf & 2: Poéty piepravenych cestujicich z Ceska do vybranych makroregioni v

druhém kvartale roku 2019
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Zdroj: Andél a kol. (2019), Eurostat (2023a), vlastni zpracovani

Graf & 3: Poéty pirepravenych cestujicich z Ceska do vybranych makroregionii v

druhém kvartale roku 2020
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Graf & 4: Podil piepravenych cestujicich z Ceska do vybranych makroregioni v

druhém kvartale roku 2019
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Graf ¢&. 4: Podil piepravenych cestujicich z Ceska do vybranych makroregionti v

druhém kvartale roku 2020
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Mapa & 3: Cilové destinace s poty pirepravenych cestujicich z Ceska v druhém

kvartale roku 2019
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Mapa ¢&. 4: Cilové destinace s poéty piepravenych cestujicich z Ceska v druhém

kvartale roku 2020
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3.3.2 Dansko

Letecka doprava Danska byla dle ziskanych dat v druhém kvartale roku 2020
utlumena podobné jako ve zbylych statech svéta velmi drasticky, absolutni propad
ptepravenych cestujicich dosdhl vice nez 97 % oproti stejnému obdobi piedeslého roku.
Jde o propad velmi drasticky, ale pfi porovnani s ostatnimi evropskymi staty jde spiSe o
pramérné hodnoty. Stejné jako vétSina evropskych statti byl 1 v Dansku zaveden ptisny
lockdown, jednalo se o jednu z prvnich evropskych zemi, kterd tak ucinila. Byl omezen
pohyb pies hranice statniho izemi s vyjimkou neodkladnych ptipadd, coz mélo i velmi
negativni dasledky na prepravu pasazért. K silnym poklestim toku letecké dopravy doslo
pfedevs§im vlivem uzévéry statnich hranic, ackoliv rozvolnéni opatieni se Dansko pies
velmi pozitivni stav pandemie dockalo jiz v poloviné kvétna. Déansko bylo prvni
evropskou zemi, kterd rozvolnila Skolskd zafizeni a oteviela zemi turismu. Vlivem
otevfeni statnich hranic jiz v polovin€ kvétna se 1ze domnivat, ze pocty prepravenych
cestujicich se s ptiblizujicim létem postupné budou zvedat, coz potvrzuji i ziskana data
z BEurostatu, pocet piepravenych cestujicich s koncem druhého kvartalu roku 2020 oproti
meésicim predchéazejicim masivné vzrostl.

Z nize zpracovanych grafii a map je zfejmé, ze orientace letecké dopravy
v Dénsku se nejen vroce 2019, ale rovnéz i vroce 2020 soustfedila pfedev§im na
evropsky trh. Piedpandemickému obdobi dominuji 4 leteckd spojeni, a to spojeni do
Norska, Velké Britanie, Spanélska a Némecka. V tomto trendu pokraduje i leteck
doprava béhem prvni viny pandemie, ackoliv s rozvolnénim opatfeni se pocty
pfepravenych cestujicich razantn€ zvysily, dominantni ulohu zde hraji spiSe Norsko
s Némeckem. Vazby letecké dopravy Dénska jsou i z historického hlediska velmi silné
mezi severskymi staty, tento trend zlstal béhem pandemie nepozménén. Naopak vyrazné
zmény dosahl pocet cilovych destinaci oproti obdobi pred pandemii, leteckd doprava byla
siln€ orientovana nejen na zapadni zemé, ale rovnéz i na Asii, béhem sledovaného obdobi
druhého kvartdlu roku 2020 doSlo k vyraznému poklesu cilovych destinaci, v tomto
obdobi jesté vice dominovala letecka spojeni mezi evropskymi staty. Pokud by byla brana
v potaz 1 letecka doprava vnitrostatni, a¢ v Dansku vzhledem k dostupnym datim neni
v tak dominantnim postaveni jako doprava mezinarodni, byl by propad letecké dopravy
do jisté miry niz8i, ale vzhledem k mozné nepiesnosti dat toto tvrzeni nelze spolehlivé

potvrdit.
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Graf €. 6: Pocty prepravenych cestujicich z Danska do vybranych makroregioni v

druhém kvartale roku 2019
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Zdroj: Andél a kol. (2019), Eurostat (2022), vlastni zpracovani

Graf €. 7: Pocty prepravenych cestujicich z Danska do vybranych makroregioni v

druhém kvartale roku 2020
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Graf ¢. 8: Podil prepravenych cestujicich z Danska do vybranych makroregionu v

druhém kvartale roku 2019

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

5,16
10,00 3,56 , 082 178 1,08
0,00 _—

87,34

(%)

B Evropsky B Angloamericky B Latinskoamericky
Islamsky H Africky M Rusky
m Cinsko-Japonsky W Indicky M Indonésky

B Australsko-Oceansky

Zdroj: Andé€l a kol. (2019), Eurostat (2022), vlastni zpracovani

Graf €. 9: Podil prepravenych cestujicich z Dianska do vybranych makroregioni v

druhém kvartale roku 2020
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Mapa €. 5: Cilové destinace s poéty prepravenych cestujicich z Danska v druhém

kvartale roku 2019
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Mapa ¢. 6: Cilové destinace s po¢ty prepravenych cestujicich z Danska v druhém

kvartale roku 2020
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3.3.3 Norsko

Norsko 1ze z hlediska letecké dopravy sklonovat jako nejméné zasazenou zemi
prvni vlnou pandemie COVID-19. V Norsku hraje vice nez u zbylych analyzovanych
statl vyznam leteckd doprava orientujici se predevsim na evropsky trh s vétSinou
koncovych destinaci pravé v Evropé. Podobné jako na ptikladu Déanska patii mezi
nejoblibengjsi norské destinace ostatni severské staty spolecné s Velkou Britanii,
Némeckem a Polskem. Vzhledem k vyjmuti dat zohlednujicich vnitrostatni dopravu
z diivodu vyse popsaného, lze rovnéz bez pochyby ptredpokladat, ze béhem prvni viny
pandemie COVID-19 tvofila i pfes mozné pochybnosti ohledné pifesnosti dat praveé
vnitrostatni doprava hlavni tok ptepravenych cestujicich v Norsku. Orientace leteckych
spojit 1 poptavky byla v druhém kvartdle roku 2019 vzhledem k dostupnosti dat
smétovana predevsim na evropské staty s vyjimkou vzdalenéjsich destinaci jako Thajsko,
Spojené arabské emiraty, Katar a USA. Tento stav nebyl nijak vyznamné pozménén
béhem druhého kvartalu roku 2020, kdy ovSem znaéné mnozstvi leteckych spojii nebylo
vibec obslouzeno, propad zaznamenala nejen spojeni na evropsky trh, ale kromé Kataru
rovnéz 1 veskeré mimoevropské linky. V prvni vin€ pandemie, a tedy i druhém kvartale
roku 2020, byla jesté vice upevnéna pozice evropskych destinaci, jelikoz Katar zistal
jedinou destinaci mimo evropsky makroregion.

Jak jiz bylo zminéno, striktniho omezeni letecké dopravy bylo dosazeno
prostfednictvim vladou ustanovenych opatteni, kterd méla co nejrychleji a nejefektivnéji
zamezit rychle narGstajicim poctiim noveé nakazenych, uzavieni statnich hranic po vzoru
sousednich statll vyjma Svédska, které vsadilo béhem prvni viny pandemie spise na
liberdlni ptistup, znamenalo drastického omezeni nejen letecké dopravy (Askim &
Bergstrom, 2021). Letecka doprava se v dob¢ vladnich opatfeni mohla zprvu soustiedit
pouze na repatriaci obCanli zcelého svéta nebo na piepravu nakladu, predevsim
zdravotnického, kterého bylo nejen v Norsku nedostatek a zdravotnicky systém na takovy
napor nebyl pfipraven. Konektivita behem pandemie COVID-19 byla narusena velmi
zdsadnim zplsobem predevSim nastolenymi opatifenimi a poklesem poptavky.
Z ptilozenych map lze jasné¢ porovnat pomérné¢ zdsadni ubytek cilovych destinaci 1
pfepravenych pasazéri. Orientace Norského trhu byla béhem pandemie COVID-19
sméfovana vyhradné na vnitrostatni dopravu, ale nejvice pozorovatelné zmény se

odehréavaji pravé v dopravé mezindrodni.
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Graf ¢. 10: Pocty prepravenych cestujicich z Norska do vybranych makroregioni v

druhém kvartale roku 2019
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Zdroj: Andé€l a kol. (2019), Eurostat (2023b), vlastni zpracovani

Graf ¢. 11: Pocty prrepravenych cestujicich z Norska do vybranych makroregioni v

druhém kvartale roku 2020
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Zdroj: Ande¢l a kol. (2019), Eurostat (2023b), vlastni zpracovani
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Graf ¢. 12: Podil prepravenych cestujicich z Norska do vybranych makroregioni v

druhém kvartale roku 2019
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Zdroj: Andé€l a kol. (2019), Eurostat (2023b), vlastni zpracovani

Graf ¢. 13: Podil prepravenych cestujicich z Norska do vybranych makroregioni v

druhém kvartale roku 2020
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Mapa 7: Cilové destinace s pocty prepravenych cestujicich z Norska v druhém

kvartale roku 2019
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Mapa 8: Cilové destinace s pocty prepravenych cestujicich z Norska v druhém

kvartale roku 2020
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3.4 Soucasna situace letecké dopravy reSenych stata

Tato Cast se jen kratce zmifiuje o soucasném stavu letecké dopravy dle ukazatele
poctu prepravenych cestujicich, jsou zpracovana posledni dostupnd data a vztazena jsou
k deseti zvolenym statim z pocCatku praktické Casti této prace k mozné komparaci

soucasného stavu.

Graf ¢. 14: Soucasny stav poctu prepravenych cestujicich FeSenych statd

k poslednim dostupnym datéim

80000000
S
'S 70000000
=)
g 60000000
[S)
< 50000000
N4
S 40000000
>
©
OEJ- 30000000
'S 20000000
©
8 10000000
a
0
°)'Or> O)'Or} %’o’b 0)& 0& Q’O’» 0’00) 09?‘ '\/’& '\/’& '\;& ’\/'O?( ’Vo'\/ ’VO’]/ ’V&
H D DD QLY QY QY QY
DT AT AT AT AT DT DT AT AT AR AR AP DT DT A
«=@= Ceska republika «=@==Dansko
Némecko Recko
=@==Spanélsko =@ Francie
«=@==_Chorvatsko ==@==_Chorvatsko
=@=|tilie =@=Rumunsko
e=@==Norsko

Zdroj: Eurostat (2023c¢), vlastni zpracovani

Zobrazeny spojnicovy graf zobrazuje pocty piepravenych cestujicich v této
bakalaiské praci zvolenych statl za jednotlivé kvartaly, casova fada predstavuje obdobi
mezi prvnim kvartdlem roku 2019 a tfetim kvartdlem roku 2022, coz je obdobi
s nejaktualnéj$imi daty. Z €asové osy je jasné patrné, jak zdsadni dopad na toto odvétvi
pandemie COVID-19 méla, nicméné postupny névrat k normalu nastal ihned po odeznéni
prvnich mésict pandemie s rostouci prooCkovanosti populace a zmirnénim cestovnich
restrikci. Prvni vina pandemie méla na letecké odvetvi nejvétsi dopad, hlavni prekazkou
zde byla nejistota a neinformovanost. Z dat za posledni dostupné obdobi, a to tieti kvartal
roku 2023, je zfejmé, Ze hodnoty letecké dopravy se jiz ve vétSin€ zvolenych stath ustalily
a absolutni poéty prepravenych cestujicich se vraci do predpandemického obdobi, Recko

55



jako jediny zvoleny stat jiz dosdhlo hodnot ptfepravenych cestujici za posledni obdobi
vysSich, nez ve stejné dobé pied pandemii, nicméné ostatni feSené stity se témto
hodnotam rychle pfiblizuji. Postupny navrat k normalu je zdat evidentni, po

celosveétovém zvladnuti pandemie také kriticky nezbytny.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo srovnat dopady pandemie COVID-19
ne leteckou dopravu mezi evropskymi staty a analyzovat dopady pandemie na tento
konkrétni druh ptepravy mezi druhymi kvartaly rokt1 2019 a 2020. Ze zjisténych vysledkt
je patrné, ze zasah do fungovani letecké dopravy byl enormni, v obdobi prvni viny
pandemie dochazelo k pfisnym restrikcim a omezenim, vyjimku zpocatku tvoftily lety
repatria¢ni nebo nakladni. Dle mého nézoru se hlavni cil prace podatilo splnit, rovnéz
probé¢hla analyza deseti zvolenych evropskych stati, které odliSovala rizna geograficka
poloha, populaéni velikost, ekonomicky stav nebo piistup mistnich vlad k vypofadani se
s novym typem pandemie, nelze také opomenout odliSnosti ve vyznamu letecké dopravy
v jednotlivych méftitcich. Zpracovani prace probéhlo v dobé, kdy pandemie COVID-19
jiz nepfedstavovala vyznamné naruSeni chodu letecké dopravy nejen v evropském
regionu. Nicméné ze zjisténych poznatkii a odborné literatury nelze spolehlivé
pfedpovédét dlouhodobé dusledky. Prace se zdmérné zaméfila na srovnani propadi
letecké dopravy v druhych kvartalech rokt 2019 a 2020, kdy byl patrny nejzasadnéjsi
propad vSech ukazatelti. Ziskana data pochazela z databaze Eurostatu, jednalo se o datové
toky Air passenger transport between the main airports and their main partner airports,
v pritbéhu prace byly v datovych tocich zjiStény neptesnosti, 1ze proto predpokladat, ze
data a vypocty mohou byt nepiesné. Je velmi pravdépodobné, Ze vzhledem k omezenému
vzorku zpracovavanych statll a srovnani pfedevSim objemu letecké pifepravy by pfi
analyze vétSiho mnozstvi proménnych nebo jinych geografickych celka doslo s velkou

pravdépodobnosti k presnéjs$im vysledkim.

Letecka doprava ptedstavuje velmi komplexni, propojeny a nachylny systém,
v globalnich méftitku zaujima letecka doprava v evropském regionu vyznamné misto
s vysokou mirou konektivity nejen mezi evropskymi zemémi, ale i se zbytkem svéta. Rok
2019 zaznamenal nejvétSich poctl spojeni i prepravenych cestujicich v historii letecké
dopravy, do tohoto roku probihal rozvoj letecké dopravy nevidanym tempem. Teoreticka
Cast této bakalaiské prace se zminila o vybranych udalostech, které celosvétovou sit
letecké dopravy narusily, z vysledkli a nastudované literatury lze potvrdit, Ze Zadna ze
zminénych udalosti neméla na leteckou dopravu takovy vliv jako pandemie COVID-19.
Hlavnim divodem mize byt rychlost rozsifeni, napadend oblast nebo infek¢nost, zminéné

jiné udalosti mély jisty celosvétovy dopad, nicménée hlavni dopady se projevily spise na
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regiondlnich Grovnich. Pandemie COVID-19 se rozsifila do svéta masivnim tempem,
nastolena opatieni a reakce proto musela byt velmi striktni. Zadna historicka udalost
nedokazala omezit dopravu zplisobem, Ze vétSina svéta byla v urcité formé izolace a
samotnou formu dopravnich prostiedku nebylo mozné redln¢ vyuzit. Tato omezeni
dopadla i na jiné druhy dopravy, jez jsou na dopravu leteckou vice ¢i méné navazany,
jednalo se tedy o zcela ojedin€lou a neptedvidatelnou situaci. Béhem pandemie prevladal
strach a obava, mnoho leteckych spolecnosti suzovala nejistota o budoucnosti. Z pohledu
technologickych pftilezitosti a hrozeb zaznamenalo letecké odvétvi mnozstvi zmén a
pozitivnich dopadii, masivni nastup modernich technologii a bezkontaktnich zpisobt
urychlil a zjednodusil mnozstvi tkoni za normalni situace vyzadovanych. Zminény byly
predevSim negativni dopady, mezi pozitivni by bylo mozné zatadit sniZzeni produkce CO2
vlivem snizeni poctu leteckych spojl a tedy alesponi kratkodobé snizeni dopadu na Zivotni

prostiedi i emitovanych emisi.

Z ekonomického hlediska lze névrat letecké dopravy do obdobi pfed pandemii
vyloucit, zplisobené zmény a dopady na jednotlivé subjekty byly pro mnozstvi z nich
nevratné, nicméné z nejaktualnéji dostupnych dat lze v evropském prostoru pozorovat
postupny navrat k normalu, proo¢kovanost populace je vysoka, uzavieni hranic jiz neni
vyzadovano, rovnéz ani negativnich testli. Vzhledem k teoretickym ptedpokladim lze
dopady pandemie COVID-19 na leteckou dopravu v aktualni dobé oznacit za vcelku
bezvyznamné, navrat k normalu jiz zapocal, poptavka po dopravé se zvySuje a strach
z nejistoty z velké miry odeznél. Vyznam bezpecnostnich omezeni jiz zmizel, nicméné
pandemie COVID-19 oteviela cestu novym technologickym pfilezitostem a zptisobtim,
jejichz implementace ma jiz dnes v letecké dopravée pozitivni dopady. Vyvoj do budoucna
1ze jen tézko predikovat, letecka doprava je velmi nestald a nachylna ke zménam, pouceni

z pandemie COVID-19 mlZe byt mnoho, od regionalnich zmén aZ po celosvétove.

V ptipad€ pokracovani zkoumani dopadu COVID-19 na leteckou dopravu se
v budoucnosti muze objevit vice zaméfenych vyzkuml na danou problematiku,
pozorovani dopadii pandemie na leteckou dopravu mohou vychazet z vétSiho
statistického vzorce a vysledky mohou byt pfesnéjsi. Dopady pandemie byly v evropském
prostoru rozsahlé, nicméné¢ o dlouhodobéjsich dusledcich lze stale jen spekulovat, zavery

mohou vyplynout az s odstupem Casu a vice znamych proménnych. Pozdéjsi prace mohou

vvvvvv
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nespolehlivosti dat a z divodu kratkého ¢asového ramce po odeznéni nejzasadnéjSich

duasledkd pandemie.
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Cina 104811 0
Estonsko 33685 0
Chorvatsko 28728 0
Irsko 71123 490
Indie 21462 0
Japonsko 35147 0
Lucembursko 23679 0
Thajsko 54035 0
USA 229041 1229

Piiloha E: Letecka spojeni z Norska s ostatnimi zemémi v druhém kvartale roki

2019 a 2020

2019-Q2 2020-Q2
Litva 89276 3649
Nizozemsko 500954 16046
Polsko 584068 6794
Némecko 441171 | 21475
Déansko 710205 | 31321
Spanélsko 641992 | 4271
Finsko 158724 2775
Francie 228489 1743
Island 108592 1901
Rumunsko 8307 2012
Svédsko 425975 | 15548
UK 622993 8836
UAE 33538 0
Rakousko 53964 0
Belgie 74129 0
Svycarsko 43109 8
Kypr 27425 0
CR 48433 0




Estonsko 32464 0
Recko 79718 0
Chorvatsko 47739 0
Mad’arsko 70312 1856
Irsko 42496 0
Italie 102136 0
Severni Makedonie | 8102 0
Lotyssko 103046 8982
Portugalsko 39968 0
Qatar 46871 5141
Rusko 33610 0
Thajsko 42862 0
Turecko 100291 0
USA 73016 0

Priloha F: Poclty odbavenych cestujicich mezi

jednotlivé kvartaly

vybranymi 10 staty Evropy za

2019-Q1 | 2019-Q2 | 2019-Q3 | 2019-Q4 | 2020-Q1 | 2020-Q2 | 2020-Q3 | 2020-Q4
Cesko 3296880 | 4900343 | 6361019 | 4274454 | 2570870 | 49730 | 909637 | 291135
Dinsko | 7145302 | 9361522 | 10330524 | 7942779 | 5499669 | 252303 | 1944990 | 961 692
Némecko 52617 1987 7099
45335669 | 61039 045 | 67772 119 253 34233 831 089 | 14475611 | 447
Recko 2745
5177439 | 15943233 | 25969 034 | 8998 821 | 4533703 | 515129 | 9547 146 214
Spandlsko 50078 7633
42 944 594 | 62 855917 | 72 383 021 840 33862225 | 920994 | 15381020 | 066
Erancic 38 441 1266 7697
34922 608 | 45442 631 | 49919 815 734 28150362 | 891 13609 690 | 068
Chorvatsko | 755530 | 3216131 | 5109889 | 1541689 | 576174 | 88438 | 1093536 | 185399
Hilie 35929 5142
30772 070 | 43 559 410 | 50 407 279 180 | 21011103 | 943974 | 13307480 | 798
Rumunsko | 4309952 | 5572860 | 6569437 | 5113616 | 3568365 | 205850 | 1890849 | 968 383
Norsko 1085 2045
8739166 | 10534036 | 11635983 | 9439252 | 6974917 558 3111175 233
2021-Q1 | 2021-Q2 | 2021-Q3 | 2021-Q4 | 2022-Q1 | 2022-Q2 | 2022-Q3
Cesko 3 063
256 623 574237 | 2214676 | 1709624 | 1422561 002 4378 504
Dansko 7432
475976 | 1083086 | 4575293 | 4683462 | 3803 662 848 8 676 550
Némecko 27 485 43 805
4636195 | 10263039 | 31212286 850 | 20600372 | 883 | 51291585
Recko 16 514
834746 | 4190366 | 19583825 | 7636622 | 3637815 557 | 28273378
Spanslsk 34 466 55139
pancisko | 5581 138 | 13455826 | 38394616 | 661 29899981 | 552 | 65802027
Francie 23947 37580
6310624 | 9222709 | 26550 122 976 | 21352748 | 395 | 43250816
Chorvatsko 2 629
120 351 473637 | 2945934 | 918478 | 548 469 510 4786 845




Italie 21791 37113
3136818 | 8049514 | 26 731 003 808 17 723 717 958 45 474 673

Rumunsko > 448
819 921 1903975 | 4661202 | 2999515 | 2869 678 894 6316927

Norsko 9119
1362520 | 1904290 | 4880504 | 5989002 | 5038182 202 10 093 535




Abstrakt

Janoch, M. (2023). Dopady pandemie COVID-19 na prostorovou organizaci letecké
dopravy v Evropé (Bakalarskd prace), ZapadocCeskd univerzita v Plzni, Fakulta

ekonomicka

Kli¢ova slova: leteckd doprava, COVID-19, konektivita, Evropa

Tato bakalatskd prace se zabyva srovndnim dopadl pandemie COVID-19 na prostorovou
organizaci letecké dopravy v Evrop€ béhem nejvyznamnéjsich dopadu této pandemie na
odvétvi, konkrétné v druhém kvartdlu roku 2020. Teoreticka Cast se veénuje reSersi
literatury a rozebird zasadni informace jako samotny popis letecké dopravy, déleni,
nastolené regulace, historie i faktory toto odvétvi ovliviujici. Dale jsou rozebrany i
zasadni disledky pandemie COVID-19 pro zmény v odvétvi vzhledem k aktudlné
dostupnym zdrojum. Praktickd ¢ast se zaméiuje na srovnani pandemickych opatieni
vybranych 10 evropskych statti a také srovnava a vyhodnocuje zmény stavu letecké
dopravy mezi druhym kvartadlem roku 2019 a 2020. Na konec je popsan aktudlni stav
letecké dopravy vzhledem k nejaktudlnéjSim datiim. Zjisténa data jsou Cerpana z databaze
Eurostat, konkrétné se jedna o detailni spoje z vybranych zemi mezi hlavnimi letisti.
Vysledky rovnéz vypovidaji o disledcich pandemie na toto odvétvi, kratkodobych 1

dlouhodobych dopadech a omezeni vzniklych nejen v evropském prostoru.



Abstract

Janoch, M. (2022). Impacts of the COVID-19 pandemic on spatial organisation of air

transport in Europe (Bachelor Thesis), University of West Bohemia.

Key words: air transport, COVID-19, connectivity, Europe

This bachelor thesis is concerned with comparing the impact of the COVID-19 pandemic
on the spatial organisation of air transport in Europe during the most significant impacts
of this pandemic on the industry, specifically in the second quarter of 2020. The
theoretical part is devoted to a literature search and discusses essential information such
as the description of air transport itself, the division, the regulations imposed, the history
and the factors affecting the sector. Furthermore, the major implications of the COVID-
19 pandemic on the changes in the industry are also discussed in relation to the currently
available resources. The practical part focuses on the comparison of pandemic measures
of selected 10 European countries and also compares and evaluates the changes in the
state of air transport between the second quarter of 2019 and 2020. Finally, the current
state of air transport is described in relation to the most recent data. The identified data
are drawn from the Eurostat database, specifically detailed connections from selected
countries between major airports. The results also tell us about the impact of the pandemic
on the sector, the short and long term effects and the constraints created not only in the

European area.



