Zapadoceska univerzita v Plzni

Fakulta filozoficka

Diplomova prace

Produktpolitik und Gestaltung des Absatzprogrammes
der bayerischen Unternehmensgruppe Berger mit
Ausrichtung auf ihre tschechische Tochtergesellschaft

Be. Kristyna Zaludova

Plzen 2023



Zapadoceska univerzita v Plzni

Fakulta filozoficka

Katedra germanistiky a slavistiky

Studijni program Aredlova studia: Bavorska studia

Diplomova prace

Produktpolitik und Gestaltung des Absatzprogrammes
der bayerischen Unternehmensgruppe Berger mit
Ausrichtung auf ihre tschechische Tochtergesellschaft

Be. Kristyna Zaludova

Vedouci prace: Ing. Zdenék Vavra, Ph.D.
Katedra germanistiky a slavistiky

Fakulta filozoficka ZapadocCeské univerzity v Plzni

Plzen 2023



Prohlasuji, ze jsem préci zpracovala samostatné¢ a pouzila jen uvedenych prameni

a literatury.

Plzen, duben 2023 e

Be. Kristyna Zaludova



Podékovani

Touto cestou bych rada podékovala vedoucimu své diplomové prace Ing. Zdenku
Véavrovi, Ph.D. za odborné vedeni, cenné rady a pifipominky, ochotu a ¢as, ktery

mi vénoval.

Dale bych rada podékovala Vitovi Zaludovi, Haroldu Kiescherovi, Jitimu
Spévackovi a Janu Davidovi za spolupraci a moznost zpracovani vybraného

tématu ve spolecnosti Berger Holding SE.



Inhaltverzeichnis

1.
2.

=TT aY (=1 (U] o Pt 1
TheoretiSChEr TeIl ..o e e e e 4
2.1.  Gesellschaft Berger HOIAING SE .......oovvvviiiiiiiiiiieeieeeeeviiiiirssevevenssesnnennnnnnnnn 4
2.2. Unternehmensstruktur, Leistungsspektrum .............cuvvvvvvvverevereeennnnnnnnnnnnnn. 6
2.2.1. Berger BEION .......uiiiiiiiiiiiee s 8
2.2.2. Berger BONEMIa ........uveiiiiiiiii e 10
2.2.3. Berger RONSTOTE ... ...uuuiiiiiiiiiiiiiii e 11
2.3.  Nachhaltige Entwicklung in der Unternehmensstrategie..........ccccccvvvvvnnns 12
2.4.  Beziehung zwischen Tochter- und Muttergesellschaft ...........ccccccoovuineeeee. 14
2.5.  Wirtschaft und ProduktpolitiK ...........ceevevereriiererereeeriiiiireiinirerinirenennnennn. 16
PraktiSCNEE TeIl......uuiiiiiiee e e e e e e e e e e e e eanes 24
3.1.  Methodik der FOrsChuNg .........cccuuviiiiiiee e 24
3.1.1. Interview mit Harold KieSCher ..........cccuveiiiiiiiiiiiie e, 27
3.1.2. Interview mit Jan David .........ccccooeiiiiiiiiiiiiieee e 37
3.1.3. Interview mit Vit Zalud .............ccccooveiieeeeeeeeieeeeee e, 49
3.2, Fazit fir INterviews...........coovviiiiiiiiii it 58
3.3. Empfehlungen fiir Zukunft .................ccoooiiiiiii e 60
ZUSAMMENTASSUNG ..eeevtteieeeiiiiee e et e e eiee e e et e e e e st e e e et eeeeesntaeeeeennsaaeeeenneees 64
QUEITEN .ttt 67
5.1. Gedruckte QUEIIEN ..o 67
5.2.  Die Elektronische QUEIIEN ...........oviiiiiiiiiiiee e 68
N 015 1 - Tod S UEPU PP 70
RESUIME .....oouiiiiiiiiii ettt e e et s e ettt e e e e et s e e eetb e eeeabaneaees 71
N 4] = To = o RS 72
8.1, INTErVIEW FragBN . .ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeie ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeaeesesessessssnsensnnnnes 72
8.2.  Interview mit Harold KieSCher .........ccccoiiiiiiiiiiiiii e, 74
8.3.  Interview mit Jan David..........cccuviiiiiieeiiiee e 80

8.4. Interview Mt VIE Zalud..........coeoeeeeeeeeeee e eeeee e eeee e eeee e e eeereeeeeeeae e 85



1. Einleitung

In dieser Diplomarbeit wird sich die Autorin mit den Tochtergesellschaften des
deutschen Unternehmens Berger Holding SE mit Sitz in der bayerischen Stadt
Passau beschiftigen. Die Tochtergesellschaften, auf die sich die Autorin in ihrer
Diplomarbeit fokussiert, befinden sich in der Tschechischen Republik, genauer
gesagt in der Region Pilsen. Sie wird sich auf die Tochtergesellschaften Berger
Bohemia, Berger Beton und Berger Rohstoffe konzentrieren. Das Ziel der
Diplomarbeit ist es, die drei Produkte, die Berger in seinem Portfolio hat, zu
analysieren und zu bewerten und sie dann in die Boston-Matrix einzuordnen. Die
Forschungsfrage, die sich die Autorin stellt, ist, ob Berger mehr fiir seine Produkte

tun und deren Umsatz steigern kann.

Die Autorin hat dieses Thema gewéhlt, weil sie auf ein wirtschaftliches Thema
eingehen will. Es ist ihr wichtig, das Thema mit Bayern zu verkniipfen, denn ihr
Masterstudiengang Arealstudien: Bayernstudien kombiniert linguistische,
wirtschaftswissenschaftliche, juristische, geographische, kulturelle sowie
gesellschaftswissenschaftliche Inhalte. Das Thema bietet die Mdoglichkeit, das
Studienfach mit einem wirtschaftlichen Konzept zu verbinden. Um eine
marketingorientierte Analyse vorzunehmen, suchte die Autorin nach einem
Unternehmen mit einem praxisnahen Produktportfolio und mit relevanten
Standorten. Dabei entschied sie sich fiir Berger Holding SE; diese Gesellschaft hat
nédmlich ihren Hauptsitz im bayerischen Passau und die Niederlassungen befinden

sich in der Region Plzen.

Das Verfassen dieser Diplomarbeit bietet eine einzigartige Chance, die deutsche
Sprache sowohl beim Schreiben als auch bei der Kommunikation mit einigen
Mitarbeitern dieses Unternehmens (deutschen Muttersprachlern) aktiv zu nutzen.
Die Ergebnisse dieser Diplomarbeit sollen der Gesellschaft Berger Holding SE
vorgelegt werden. Die Autorin hat vor, marketingorientierte Vorschldge und neue
Losungen fiir das Unternehmen zu formulieren, um dessen Reputation zu
verbessern und Gewinne zu steigern. Diese Diplomarbeit ist auch fiir diejenigen

gedacht, die sich fiir die Zukunft der Rohstoffe interessieren und sich fragen, ob



diese mal erschopft werden und wie im Allgemeinen fiir die Nachhaltigkeit in

diesem Bereich gesorgt werden kann.

Im theoretischen Teil fiihrt die Autorin den Leser zuerst in die Geschichte und
Tradition der Berger Holding SE ein. Danach erldutert sie die
Unternehmensstruktur und die Verflechtungen zwischen der Muttergesellschaft
und ihren Tochtergesellschaften in der Tschechischen Republik. Anschlieend
beschreibt die Autorin die einzelnen tschechischen Tochtergesellschaften, d.h.
Berger Bohemia, Berger Beton und Berger Rohstoffe. Zur Veranschaulichung fligt
sie ein Organigramm bei, das die Struktur der Berger Holding SE zeigt (siehe
Abbildung 1, Kapitel 2.1.). Berger achtet darauf, bei der Herstellung seiner
Produkte die Umwelt nicht zu zerstéren, daher geht die Autorin im theoretischen
Teil auch auf dieses Thema ein. SchlieBlich behandelt sie die Grundlagen der
Boston-Matrix ein, die sie im praktischen Teil zur Analyse von drei ausgewéhlten

Produkten verwenden wird.

Im praktischen Teil wird die Autorin drei ausgewahlte Produkte mittels qualitativer
Forschung analysieren. Zwei Produkte stammen aus dem Produktportfolio von
Berger Beton, ndmlich C16/20 Betonmischgut und SMA 11 S 45/80-60
Asphaltmischgut. Die Autorin wird das C16/20 Betonmischgut mit dem
Geschéftsfiihrer des Unternehmens, Herrn Harold Kiescher, besprechen. Das
Asphaltmischgut SMA 11 S 45/80-60 wird sie mit Herrn Jan David, dem Leiter der
Asphaltmischungsanlage, etwas besprechen. Das dritte Produkt ist die Fraktion
0/250, die aus dem Produktportfolio von Berger Rohstoffe stammt. Die Autorin

wird dieses Produkt mit dem Leiter des Steinbruchs, Herrn Vit Zalud, besprechen.

Die notwendigen Informationen zu den Produkten erhielt die Autorin in drei
Interviews mit Vertretern von Berger Beton und Berger Rohstoffe. Sie stellt jedem
Befragten sieben Fragen zu dem Produkt. Die erhaltenen Informationen werden von
der Autorin mit Grafiken und Bildern aus der Feldforschung illustriert. In diesen
Interviews mochte sie Informationen tiber die Geschichte der Produkte erfahren,
wie sie sich auf dem Markt verhalten, wie sie die Umwelt beeinflussen und wie die
Zukunft der Produkte aussehen konnte. Nachdem sie die notwendigen
Informationen erhalten hat, wird die Autorin beurteilen, welche Position in der

Boston-Matrix die Produkte einnehmen und dann die Einstufung begriinden.



AbschlieBend schldgt die Autorin der Berger Holding SE mogliche Losungen oder
MalBnahmen vor, um die Produkte stirker zu férdern und eine stabile Marktposition
zu erhalten. Alle Informationen, die sie erhilt, stammen von Mitarbeitern von
Berger Bohemia, Berger Beton und Berger Rohstoffe. Die Autorin wird Zugang zu

internen Informationen {iber Produktverkdufe und Produktpreisdaten haben.



2. Theoretischer Teil

2.1. Gesellschaft Berger Holding SE

Die 1905 gegriindete Berger Gruppe gehort heute zu den mittelstédndischen
Unternehmen der Bauindustrie in Europa. Berger deckt das gesamte Spektrum der
Bauleistungen ab: von einzelnen Bauvorhaben bis hin zu komplexen
GroBprojekten, vom Bergbau iiber die ErschlieBung bis hin zur Produktion und
Lieferung von Baumaterialien. Die Unternehmensphilosophie beruht auf einer
Wertschopfungskette, und zwar von der sorgfiltigen Auswahl der Rohstoffe iiber

den Service bis hin zum Abschluss des Bauprojekts (URL1).

Das Unternehmen hat seinen Sitz in der bayerischen Stadt Passau. Es hat aber auch
Tochtergesellschaften und Holdinggesellschaften in Polen, Osterreich, der
Slowakei und der Tschechischen Republik. Die Autorin erwéhnt die Tschechische
Republik zuletzt, weil sie sich in dieser Diplomarbeit auf die Tochtergesellschaftin
Plzen (Pilsen) konzentriert. Berger ist in vier Hauptdivisionen unterteilt: BERGER
BAU, BERGER ROHSTOFFE, BERGER BETON und BERGER LOGISTIK. Die
Hauptidee der unternehmerischen Tatigkeit formulierte der Griinder des
Unternehmens Johann Berger wie folgt: ,, Umsichtig, zuverldssig und in hochster
Qualitdt zu bauen - von der Planung bis zur Fertigstellung” (Berger
Gruppe ... 2022: 14).

Durch die Kombination spezialisierter Geschéftsbereiche ist das Unternehmen in
der Lage, Projekte als Gesamtunternehmen durchzufithren. Das breite
Leistungsspektrum umfasst eigene Beton- und Verpackungswerke, eigene
Betonfertigteilwerke, die modernen Fuhr- und Maschinenparks sowie eigene
Rohstoffe. Das Unternehmen Berger ist bestrebt, ,, Lebensraum zu schaffen, zu
gestalten und zu erhalten” (URL2) 1. Aus diesem Grund strebt es bei seinen
Aktivitdten eine nachhaltige Entwicklung an. Berger recycelt teilweise Asphalt,

rekultiviert Kiesgruben und versucht, in den Biirordumen Energie zu sparen (Berger

Gruppe ... 2022: 15).

! Aus dem Tschechischen ins Deutsche (ibersetzte Autorin der Diplomarbeit.



Die Wurzeln von der Berger Gruppe reichen bis ins frithe 20. Jahrhundert zuriick.
Die Urspriinge von Berger liegen in der Landwirtschaft, genauer gesagt auf einem
kleinen Bauernhof in der Ndhe von Vilshofen an der Donau im jetzigen Landkreis
Passau, wo Nikolaus Berger eine Landwirtschaft betrieb. Sein Sohn, der Baumeister
Johann Berger, beschloss, Unternehmer zu werden und griindete 1905 die Firma
Berger. Das kleine Baugeschift etablierte sich schnell, und er begann mit Sand und
Kies Handel zu betreiben. Nach dem Zweiten Weltkrieg gab es einen groBen
Wachstumsschub. Johann Berger griindete eine Abteilung fiir Verkehrsbau und
expandierte iiber Vilshofen hinaus. Mitte der 1920er Jahre wuchs das Unternehmen,
und das erste Werk wurde am Standort Wieshof (Teil von Vilshofen) errichtet.
Nachdem das Unternehmen weiter gewachsen war, wurde die Berger Beton GmbH
gegriindet. Zum neuen Firmensitz wurde Passau. Nach der Wiedervereinigung
Deutschlands wurde eine Zweigstelle in Berlin gegriindet (1991). Berger

expandierte weiter nach Osteuropa (Berger Gruppe ... 2022: 13).

Berger Gruppe griindete die Tochtergesellschaften Berger Bohemia in Plzen (1992)
und Berger Bau in Wroctaw (Breslau) (1995) und stieg in dieser Zeit durch die
Ubernahme mehrerer Kiesgruben und Steinbriiche in den Bereich der
Rohstoffgewinnung ein. 1997 war auch fir die Berger Gruppe ein Jahr des
Durchbruchs, als sie den prestigetrachtigen Auftrag fiir den Bau der ICE-
Neubaustrecke zwischen Ingolstadt und Niirnberg erhielt. Weitere wichtige
Projekte folgten, wie z.B. der Bau von polnischen und tschechischen Autobahnen
oder Einstieg in das Geschiftsmodell von PPP-Projekten in Deutschland. , Eine
PPP ist eine Zweckgesellschaft, bestehend aus der Ooffentlichen Hand und
Unternehmen der Privatwirtschaft. Die private Instanz iibernimmt die
Verantwortung fiir die effiziente Erstellung einer von der offentlichen Hand

gefragten Leistung* (URL3).

Als Mitglied eines internationalen Projektkonsortiums ist die Berger Gruppe seit 30
Jahren fiir Bau, Instandhaltung und Betrieb der A8 Miinchen — Augsburg und der
A94 Isentalautobahn verantwortlich. Weitere Entwicklungsschritte unternahm die
Berger Gruppe 2012 mit der Griindung der BERGER GRUNDBAUTECHNIK
GmbH und 2013 mit der Griindung der Werksgruppe ,,Nord*. Die Berger Gruppe

errichtete neue moderne Biirokomplexe fiir ihre Tochtergesellschaften. In der



Niederlassung Plzeii - Litice wurde 2020 ein neues Biirogebdude errichtet (Berger

Gruppe ... 2022: 18).
2.2. Unternehmensstruktur, Leistungsspektrum

Die Autorin erwihnt erneut eine Idee des Firmengriinders, Herrn Hans Berger, da
er eine Schliisselrolle in der Unternehmensstruktur einnimmt: ,,Umsichtig,
zuverldssig und in hochster Qualitit zu bauen - von der Planung bis zur
Fertigstellung “ (Berger Group ... 2022: 14). Um das Unternehmen selbststandig
zu machen, baute Berger mehrere eigene Divisionen auf. Jede Division bietet eine
andere Art von Produkten an, aber sie ergénzen sich gegenseitig und liefern sich
gegenseitig Material. Zum besseren Verstindnis der Unternehmensstruktur fiigt die

Autorin das Organigramm des Unternehmens bei (Berger Gruppe ... 2022: 18).
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Abbildung 1 Organigramm der Berger Holding SE (Berger Gruppe ... 2022:18-19)

Das deutsche Organigramm ist aufgrund einer hoheren Anzahl von Divisionen
etwas strukturierter. Es gliedert sich in vier grundlegende Bereiche - Berger Bau,
Berger Beton, Berger Rohstoffe und Berger SE. Alle diese Niederlassungen haben
ihr Hauptquartier in Passau. Es gibt jedoch weitere Niederlassungen der einzelnen
Abteilungen in ganz Deutschland (Berlin, Johanniskirchen, Regensburg, Vilshofen

USW.).

Die Struktur der tschechischen Tochtergesellschaft ist einfacher gegliedert. Sie
besteht aus nur drei Geschiftsbereichen - Berger Bohemia (Tschechische
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Niederlassung von Berger Bau), Berger Beton (der gleiche Name fiir die deutsche
und die tschechische Seite), Berger Suroviny (Berger Rohstoffe). Zum
Geschiftsbereich Berger Bohemia gehort auch das Biiro fiir Eisenbahnplanung

und -bau GmbH (URL4).

Die Stérken der Berger Gruppe liegen in der hohen Servicequalitit und in der
autonomen Vorgehensweise, wobei unterschiedliche Materialien und Produkte von
der Gruppe selbst hergestellt werden. Mit dem Wachstum des europdischen
Binnenmarktes und der Offnung der europiischen Integration gibt es jetzt
Qualitdts- und UmweltmaRstidbe nach international verbindlichen Normen. Berger
hilt sich seit Jahrzehnten an diese Standards und betrachtet Qualitdtsmanagement
als grundlegendes Managementziel. Alle wesentlichen Bereiche des Unternehmens
sind mit einem innovativen Qualititsmanagementsystem ausgestattet, das nach
DIN EN ISO 9001 zertifiziertist. Seit 2015 gibt es zudem ein unternehmensweites
zentrales Energiemanagementsystem, das nach DIN 16247 auditiert wird. Auch die
Unternehmensbereiche verfiigen iiber zahlreiche Sondergenehmigungen und

Qualifikationen (Berger Gruppe ... 2022: 20).

Die Division Berger Bau existiert unter diesem Namen in Deutschland, Polen und
Osterreich. Die Division in Plzeri heiBt Berger Bohemia. Berger Bau/Bohemia
bietet Dienstleistungen in der Bauindustrie an. Ihre Dienstleistungen umfassen den

Bau von Wohnkomplexen, Einkaufszentren usw. (Berger Gruppe ... 2022: 21).

Die Berger Beton Division entwickelt technologische Losungen fiir
Baumaterialien. Sie verfligt iiber ein eigenes Labor, in dem Beton technologisch
getestet, kontrolliert und entwickelt wird. Dies gilt sowohl fiir die deutsche als auch

fiir die tschechische Niederlassung (URLS).

Die letzte Niederlassung, die fiir diese Diplomarbeit relevant ist, ist Berger
Rohstoffe (Berger ,,Suroviny* in der Tschechischen Republik). Diese Division
liefert Kies, Splitt und Zement an Baustellenund Fabriken. Die deutsche Division
hat ebenfalls Sand in ihrem Portfolio. Der Erfolg von Berger liegt darin, dass diese
Bereiche effektiv zusammenarbeiten, um fiir den Kunden eine breite Palette von
Dienstleistungen zu schaffen, die aufeinander aufbauen (Interview mit Herrn Vit

Zalud am 11.10.2022). Die Autorin wird nun die einzelnen tschechischen



Tochtergesellschaften Berger Bohemia, Berger Beton und Berger Bau im Einzelnen

betrachten.

Das Unternehmen verfiigt iber einen eigenen Fuhrpark, der die Grundlage fiir eine
optimal koordinierte und funktionierende Transportkette bildet. Dies macht das
Unternehmen unabhéngig und zuverléssig. Das Unternehmen bietet Transporte von
Beton bis hin zu Maschinen und Schiittgut an. Der Transport deckt zum Beispiel
auch Schwertransporte ab. Das Unternehmen ist bestrebt, in umweltfreundliche
Fahrzeuge und Maschinen zu investieren und diese anzuschaffen. Die Maschinen
und Fahrzeuge werden von geschulten und ausgebildeten Berufskraftfahrern
bedient. Die Berger Gruppe kauft, wartet und optimiert ihre Anlagen, die von der
Muttergesellschaft Berger  Maschinentechnik  verwaltet werden. Die
Tochtergesellschaft Berger Bohemia in Plzen verfiigt beispielsweise iiber
Mechaniker, die nicht nur Baumaschinen und Flottenfahrzeuge, sondern auch die

Firmenfahrzeuge ihrer Mitarbeiter reparieren (Berger Gruppe ... 2022: 30).
2.2.1. Berger Beton

Beton ist einer der wichtigsten Baustoffe von Berger. Viele Faktoren beeinflussen
seine Qualitdt. Berger Beton bietet hochwertige und bewédhrte Rohstoffe,
modernisiert die Mischanlagentechnik, priift die Qualitét auf eigenen Testfeldem,
sorgt filir eine liickenlose Lieferlogistik und fiihrt stdndig interne und externe
Qualitdtskontrollen durch. Berger liefert Beton fiir den Hoch-, Industrie-, Tief-,
Verkehrs- und Landwirtschaftsbau. Das Berger Beton Portfolio umfasst u.a.
normalfesten Beton, hochfesten Beton, Strahlenschutzbeton, farbigen Beton,
Spritzbeton, Drainagebeton. Bei Interesse des Kunden konnen auch individuelle
Betonsorten hergestellt werden. Neben den traditionellen Betonarten bietet Berger
auch Spezialprodukte an. Dazu gehéren z. B. Mortel, Estriche oder

Wirmeddmmung fiir Gebdude oder Schwimmbéder (Berger Gruppe ... 2022: 14).

Basis fiir die Qualitatssicherung sind die Berger Baustofftechnologen, die in 14
zertifizierten Betontechnologiezentren in Deutschland, Tschechien und Polen zur
Verfiigung stehen. Die Technologen sorgen nicht nur fiir die Qualitét der Produkte,
sondern beraten die Kunden auch bei der Auswahl der richtigen Betonmischung.

Berger ist eines der fithrenden europdischen Betontechnologie-Unternehmen. Zu



den Kompetenzen dieser Technologen gehdren zum Beispiel die Entwicklung und
Optimierung von Rezepturen, die Priifung von frischem Festbeton oder die
Qualitédtspriifung von Zement. Beton wird in insgesamt 70 Betonwerken in
Deutschland, Polen und der Tschechischen Republik hergestellt (in Plzen ist es das
Betonwerk in Nova Hospoda) (Berger Gruppe ... 2022: 34).

Bei allen Berger-Anlagen handelt es sich um mikroprozessorgesteuerte
Betonmischanlagentechnik, die mit produktionsspezifischer Software ausgestattet
ist. Das Zentrallabor in Passau gibt die Rezepte der einzelnen Mischungen an die
Tochterlabors weiter. Die Tochterlabors konnen die Mischungen abéndern, aber sie
miissen den europdischen Normen entsprechen. Die Produktion von Berger wird
durch den zentralen Einkauf von Rohstoffen (die zum Teil aus eigenen Ressourcen
stammen), aber auch durch eigene Dienstleistungen unterstiitzt. Diese reichen von
der fachkundigen Beratung und Qualititsiiberwachung bis hin zur Logistik mit
einer modernen Flotte von Automischern und Betonpumpen. Zusétzlich zu den
Liefergeriten investiert Berger Beton auch in nachhaltige Recyclingsysteme, die
Automischer und Betonpumpen iiber denselben Trichter auswaschen konnen. Der
iibrig gebliebene Frischbeton wird dann in die eingehenden Rohstoffe zerlegt und
in den Materialkreislaufzuriickgefiihrt. Dieser Trend ist besonders in Deutschland
beliebt, aber in der tschechischen Niederlassung steckt das Recycling noch in den
Kinderschuhen. Auf die anderen nachhaltigen Methoden und Taktiken des

Unternehmens wird im Kapitel 2.3. noch nédher eingegangen (URL6).

Fiir Berger sind das breite Spektrum und die Verflechtung seiner Dienstleistungen
von entscheidender Bedeutung, so bietet das Unternehmen beispielsweise im
Bereich Beton auch Beratungsleistungen an. Zu den Beratungsleistungen gehoren
die wirtschaftliche Optimierung konkreter Rezepturen, die Entwicklung
individueller  Logistikkonzepte inklusive  Pumpleistungen oder  die
Rezepturentwicklung. Berger-Kunden koénnen auf umfangreich ausgestattete
Betonpumpen aller GroBen zuriickgreifen: von der Schlauchpumpe bis zum

mechanischen oder hydraulischen Verteiler (Berger Gruppe ... 2022: 18).

AuBerdem verfiigt das Unternehmen iiber intelligente Produktionsanlagen und wird
mithilfe einer umfassenden Digitalisierung effizienter. Die Betontransportanlagen

sind immer miteinander verbunden. GPS-gestiitzte Fahrzeugdisposition in
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Verbindung mit Geofencing (Verortung eines Handys mithilfe von GPS oder
RFID) ermoglicht eine schnelle Auftragsplanung (URL7). Die Kunden konnen
Dienstleistungen sogar digital bestellen (Berger Gruppe ... 2022: 18).

2.2.2. Berger Bohemia

Die tschechische Tochtergesellschaft Berger Bohemia (Berger Bau) befindet sich
in Plzen - Litice. Das Unternehmen ist bekannt fiir seine vorgefertigten Produkte.
Das Werk in Vilshofen-Wieshof verfiigt iiber hochmoderne Anlagen zur
Herstellung von konstruktiven Betonfertigteilen aller GréBenordnungen,
einschlieBlich spezieller Sonderanfertigungen. Das Unternehmen produziert
Fertigteile fiir den Eigenbedarfund fiir Kunden aus der Bauindustrie. In den Hallen
des Werks konnen beispielsweise Briickentrdager mit einer Lange von mehr als 50
m und einem Gewicht von 130 Tonnen hergestellt werden. Einer der wichtigsten
Baustoffe ist bitumindses Mischgut, insbesondere beschichtetes bitumindses
Mischgut. Fiir ihre Qualitit wird durch eine sehr intensive Qualitdtskontrolle in den
Labors des Unternehmens gesorgt. Es werden die Zusammensetzung und die
Eigenschaften sowie die Verdichtung der Bohrkerne analysiert. Das integrierte
Labor priift auch die Bodenbeschaffenheit, was Zeit und Kosten spart (Berger
Gruppe ... 2022: 35).

Innerhalb der Niederlassung Berger Bohemia konzentriert sich das Unternehmen
auch auf den Tief- und Ingenieurbau. Zu seinem Portfolio gehdren beispielsweise
der Briickenbau, Industriegebdude und der Wohnungsbau. Berger ist aber auch auf
Tiefbau und Verkehr ausgerichtet. Das Unternehmen bietet beispielsweise
Kanalisations- und Versorgungsbau, Pflasterarbeiten sowie Stralen- und
Schienenbau an (Interview mit Herrn Vit Zalud am 11.10.2022).

Berger Bohemia bietet einen schliisselfertigen Bauservice. Das Unternehmen bietet
u.a. den Bau von Wohnkomplexen, Sportanlagen und Einkaufszentren an. Berger
Bohemia kann auf rund 900 fertiggestellte Briicken verweisen. Das Unternehmen
baut Briicken verschiedener Art wie Rahmenkonstruktionen, integrale Bauwerke
usw. Es fiihrt ebenfalls technisch anspruchsvolle Bauvorhaben in allen Bereichen
des Tiefbaus aus. Genannt seien Tunnel, Kraftwerke oder Kldranlagen. Zu den

weiteren Starken des Unternehmens gehoren Erdarbeiten. Bau von Baugruben,
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Riickhaltebecken, Wasserldufen oder Erdbewegungen. Berger Bohemia bietet auch
den Bau von neuen StraBlen, Parkplitzen, Flughafenflichen oder Asphaltbau an.
Nicht zuletzt ist auch der Eisenbahnbau zu erwidhnen. Im Rahmen des
Eisenbahnbaus befasst sich das Unternehmen mit dem Bau von Briicken,

Eisenbahnunterbauten, Unterfiithrungen, Bahnhofsgebduden usw. (URLS).
2.2.3. Berger Rohstoffe

Berger Rohstoffe unterstreicht die Philosophie des Unternehmens, unabhidngig von
Dritten zu sein. Da die Qualitit des Rohstoffs fiir die Qualitdt des Baustoffs von
Bedeutung ist, hélt sich Berger Rohstoffe streng an den Standard fiir Qualitatskies
aller Fraktionen. Die Sande werden nach der Methode des Nassabbaues gewonnen
und nach strengen Qualitédtskriterien verarbeitet. Die Gewinnung der Rohstoffe
wird mit umfangreichen Zusatzleistungen, einschlieBlich Transportleistungen,
kombiniert. Da Berger Rohstoffe modernste Zerkleinerungs- und
Aufbereitungstechnik einsetzt, ist eine Anpassung an die individuellen
Produktionswiinsche des Kunden méoglich (URL9).

Die tschechische Niederlassung von Berger Rohstoffe besteht aus zwei
Hauptsteinbriichen, Mladotice und Zahradka, die beide nordlich von Plzen liegen.
Aus diesen beiden Steinbriichen baut Berger Rohstoffe alle angebotenen Rohstoffe
ab. Ein weiteres mogliches Abbaugebiet ist der Steinbruch Kozlany (ebenfalls
nordlich von Plzen), wo geplant ist, in Zukunft einen Steinbruch zu sichern, d.h.
einen Steinbruch zu aktivieren. Diese Steinbriiche verfiigen tiber Splitte in allen
gingigen Fraktionen. Die Splitte erfiillen die anspruchsvollen Normen fiir die
Herstellung von Beton, Asphaltmischungen, Stralenbau und Eisenbahnbau (Berger
Gruppe ... 2022: 27).

Das expandierende Unternehmen Berger Rohstoffe versorgt die westlichen und
Ostlichen Teile Deutschlands mit hochwertigen Zementen. Im Rahmen seines
Eintritts in den osteuropdischen Markt wurde Berger Rohstoffe strategischer
Partner des groBen slowakischen Zementherstellers ,,Povazska cementaren in
Ladce (Trencin-Region). In Deutschland wird daher beispielsweise Ladecky-
Zementu.a. in den Betonkonstruktionen der ICE-Strecke zwischen Denkendorf und
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Ingolstadt verwendet. Die Autorin wird sich in Kapitel 3.1.3 auf die Produkte und

Strategien von Berger Rohstoffe konzentrieren (Berger Gruppe ... 2022: 27).
2.3.  Nachhaltige Entwicklung in der Unternehmensstrategie

In diesem Kapitel beschreibt die Autorin die Art und Weise, wie Berger Gruppe
sich um Nachhaltigkeit bemiiht (insbesondere um 6kologische, wirtschaftliche und
soziale Nachhaltigkeit). Das Unternehmen Berger ist sich der Notwendigkeit
bewusst, Lebensraum zu erhalten. Vor allem in der Rohstoffindustrie ist
Nachhaltigkeit von zentraler Bedeutung, d.h. die Mineralrohstoffe miissen erhalten
werden, um die Erschopfung von Ressourcen zu vermeiden (Berger
Gruppe ... 2022: 38).

Das Unternehmen befasst sich (meistens in Deutschland) mit dem
Qualitédtsrecycling von Rohstoffen und der Kiesgrubensanierung. In der
Verwaltung wird Energie eingespart und erneuerbare Energien eingesetzt. Berger
Gruppe fordert die Nachhaltigkeit, indem beispielsweise der Asphalt recycelt wird.
Wie alles, so altern auch diese Mischgiiter und miissen von Zeit zu Zeit repariert
werden. Dieser ,,alte” Asphalt oder Beton wird daher mit Brech- und Siebanlagen
behandelt, damit er wiederverwendet werden kann. Das so gewonnene Mischgut
wird zundchst in einem Kaltverfahren und anschlie8end in einem Hei3verfahren zur

Herstellung von neuem Asphalt verwendet (Berger Gruppe ... 2022: 38).

Dieses recycelte Asphaltmischgut wird anschlieBend in den Labors des
Unternehmens kontrolliert. Dieser recycelte Asphalt kann dann fiir den Bau oder
die Reparatur von Straflen verwendet werden. Berger strebt nicht nur nach auf3en,
sondern auch nach innen — insbesondere in seinen Biiros — nach Nachhaltigkeit.
So werden beispielsweise Solarenergie oder LED-Beleuchtung in Innenrdumen
eingesetzt, um den CO?-AusstoB zu verringern. Die Heizung und das Warmwasser
in der Zentrale in Passau werden mit einem eigenen wirmegefiihrten

erdgasbetriebenen Blockheizkraftwerk versorgt (URL10).

Das Unternehmen engagiert sich auch aullerhalb seines
Tétigkeitsbereichs, — aullerhalb der Baubranche. Dies belegt die Tatsache, dass es
private Grundstiicke im Dorf Ortenburg besitzt, wo es seinen ersten 6kologischen

Landwirtschaftsbetrieb eingerichtet hat und sich seit langem fiir die Verbesserung
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der Umweltqualitét einsetzt. Flichen, die aus dem Umweltgesichtspunkt wenig
wertvoll waren, wurden unter der Schirmherrschaftdes Unternehmens umgestaltet

und landschaftlich vielféltiger gestaltet (Berger Gruppe ... 2022: 40).

Auf die Frage der Autorin an die Mitarbeiter des Unternehmens, ob sie der Meinung
sind, dass die Berger Gruppe der Nachhaltigkeit verpflichtet ist, stimmten die
Befragten einstimmig  zu, dass dies der Fall sei und dass sie
sich dank der Oko-MaBnahmen am Arbeitsplatz auch auBerhalb des Biiros
mehr Gedanken iiber Nachhaltigkeit machen wiirden (Interview mit Herrn Jan
David am 20.11.2022).

Die Berger Gruppe erkennt die Notwendigkeit an, ihre Mitarbeiter zu motivieren
und zu belohnen. Das Unternechmen unterstiitzt seine Mitarbeiter in ihrem
Wachstum und bietet ihnen die notwendige Entwicklung. Berger hat eine niedrige
Fluktuationsrate, was dem Gedanken der sozialen Nachhaltigkeit entspricht (Berger
Gruppe ... 2022: 22).

Im Rahmen der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit ist das Unternehmen bestrebt, sein
Geld Kklug zu investierenund zu verwalten. Dieser Sektor ist spezifisch und da die
Autorin nicht iiber eine fortgeschrittene wirtschaftliche Ausbildung verfiigt, hat sie
sich vorerst mit den allgemeinen Informationen von Herrn Vit Zalud, dem Leiter
der Steinbriiche Zahradka, zufriedengegeben (Interview mit Herrn Zalud am

14.3.2023).

Die oOkologische, wirtschaftliche und soziale Nachhaltigkeit prigen ein
erfolgreiches Unternehmen. Es setzt auf flache Hierarchien, Eigeninitiative und
Eigenverantwortung der Mitarbeiter. Alsdie Autorin der Arbeit die Mitarbeiter des
Unternehmens direkt fragte, wie sie dies wahrnehmen, waren die meisten von ihnen
positiv gestimmt und gaben an, dass sie vor allem die Stabilitdt und Sicherheit
schétzen, die Berger bietet. Die Unternehmensleitung sei auch bestrebt, dauerhafte
Arbeitsverhaltnisse zu erhalten. Dies fiihre zur Zufriedenheit der Mitarbeiter, die
grofltenteils schon lange im Unternehmen arbeiten wiirden und mit dem
Unternehmen zufrieden seien. Das zeigt sich auch daran, dass die Berger Gruppe
ihren Mitarbeitern ein Leistungspaket bietet, das iiber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgeht (Interview mit Herrn Harold Kiescher am 20.11.2022).
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Berger Gruppe weill um das Potenzial, das in Studenten und Auszubildenden steckt.
Deshalb {ibertréigt sie diesen Gruppen, die dem Unternehmen beitreten, frithzeitig
verantwortungsvolle Aufgaben. Berger Gruppe rekrutiert einen groflen Teil der
Fach- und Fithrungskréfte in den industriellen, technischen und kaufménnischen
Bereichen aus den eigenen Reihen. So ist das Unternehmen beispielsweise offen
fiir Praktika und Lehrstellen, die es inzwischen mehr als 100 Studenten anbietet.
Das spricht dafiir, dass das Unternehmen einen Wert auf die Qualitdt und Stabilitit
legt (Interview mit Herrn Harold Kiescher am 20.11.2022).

Die Ausbildung bei Berger ebnet jungen Menschen den Weg in die Bau- und
Wirtschaftsberufe. Gleichzeitig bietet sie jungen Menschen
Beschiftigungsmoglichkeiten, zum Beispiel in den Bereichen, die sie studieren. Es
ist eine Win-Win-Situation. Die jungen Mitarbeiter ssmmeln Erfahrungen und
arbeiten in ihrer Region. Die Berger Gruppe vermeidet die Schwierigkeit,
Mitarbeiter zu finden, und es ist billiger, Mitarbeiter ohne Erfahrung zu bezahlen
als erfahrene Personen einzustellen. Allen drei Dimensionen der Nachhaltigkeit

wird bei Berger Gruppe Rechnung getragen (Berger Gruppe ... 2022: 37).

2.4. Beziehung zwischen Tochter- und Muttergesellschaft

Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich, wie die Autorin in Kapitel 2.1.
erwdhnt, in Passau. Die einzelnen Tochtergesellschaften sind ebenfalls in Passau
angesiedelt. Die tschechische Tochtergesellschaft Berger Bohemia — mit Sitz in
Plzen — Litice ist ein Ableger der deutschen Tochtergesellschaft Berger Bau, die
sich nur im Namen unterscheidet. Die Niederlassung Berger Beton trigt den
gleichen Namen sowohl fiir die Passauer Tochtergesellschaft als auch fiir die
tschechische Tochtergesellschaft, die ebenfalls in Plzen ansdssig ist. Die letzte
Niederlassung mit einer Niederlassung in Plzenl ist die Niederlassung Berger
Rohstoffe — in der Tschechischen Republik heif3t sie Berger Suroviny. Da sich der
Hauptsitz des Unternehmens in Passau befindet, erfolgt die gesamte
Kommunikation ~ zwischen  dem Management  der  tschechischen
Tochtergesellschaften und der deutschen Zentrale in deutscher Sprache. Zur
besseren Orientierung hat die Autorin in Kapitel 2.2 das Organigramm des
Unternehmens beigefiigt (URL11).
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Alle Pilsener Tochtergesellschaften werden zentral von Berger Bohemia verwaltet.
Die Tochtergesellschaft Berger Bohemia beschéftigt das gesamte Biiropersonal,
das technische Personal und die Maschinentechniker, die fiir die beiden anderen
Unternehmen — Berger Beton und Berger Rohstoffe — tétig sind. Bei Berger
Bohemia sind auch Automechaniker angestellt, die allen Mitarbeitern aus allen
Bereichen zur Verfiigung stehen, wenn sie z.B. eine Panne mit ihrem
Firmenfahrzeug haben, und sie kiimmern sich auch um die routineméfBige Wartung

der Firmenfahrzeuge (Interview mit Herrn Vit Zalud am 7.12.2022).

Auch der Einkauf von Arbeitsmitteln, Firmenfahrzeugen, Biiromaterial und
Erfrischungen fiir die Mitarbeiter wird zentral verwaltet. Der Einkauf dieser Artikel
wird von der Gesellschaft Berger Bohemia abgewickelt, die sozusagen der
imagindre Boss des Pilsener Tochtergesellschaft-Trio ist. Auch Personalfragen und
-prozesse werden fiir alle drei Tochtergesellschaften zentral verwaltet. Alle vom
Unternehmen besetzten Stellen miissen von Berger Bohemia ausgeschrieben
werden. Die anschlieBende Auswahl der Mitarbeiter erfolgt durch die
Verantwortlichender jeweiligen Tochtergesellschaften, das letzte Wort hat jedoch
immer die Geschiftsfiihrung von Berger Bohemia (Interview mit Herrn Vit Zalud

am 7.12.2022).

Berger Bohemia ist eine Aktiengesellschaft. Die Mitglieder des VVorstands sind an
der Verwaltung der tschechischen Niederlassungen beteiligt. Der VVerwaltungsrat
besteht aus fiinf Mitgliedern, zwei tschechischen und drei deutschen. Der
Verwaltungsrat tagt und handelt alle vierzehn Tage. Berger Rohstoffe ist eine
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), sie hat also Bevollméchtigte, die
auch die Chefs von Berger Rohstoffe in Deutschland sind, und zwei Fiihrungskréfte
aus der Tschechischen Republik, die die Entscheidungsgewalt haben, da sie ndher
am Geschehen sind. Dasselbe gilt fiir die Gesellschaft Berger Beton, die ebenfalls
eine GmbH ist und die gleiche Unternehmensstruktur wie Rohstoffe hat. Diese
beiden Unternehmen haben den Status einer GmbH, da sie nur wenige Mitarbeiter
beschiftigen und im Allgemeinen Kleinunternehmen sind. Einer der
Geschiftsfiihrer der tschechischen Niederlassung (Herr Harold Kiescher) fahrt jede
Woche in die Passauer Zentrale, um zu berichten (Interview mit Herrn Vit Zalud

am 7.12.2022).
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Das Prinzip hinter der Zusammenarbeit dieser drei Niederlassungen ist
nachfolgend: Berger Bohemia ist der ,imagindre Chef“ der tschechischen
Divisionen, liber den die gesamte Unternehmensagenda zentral lduft. Berger
Bohemia ist hauptsdchlich im Baugewerbe tétig. Berger Beton und Berger
Rohstoffe wiederum versorgen Bohmen mit allen Baumaterialien und Rohstoffen,
die fir den Bau von Straflen, Hiusern usw. bendtigt werden. Berger Beton und
Rohstoffe liefern jedoch auch Material an andere Kunden auflerhalb von Berger

Bohemia (Berger Gruppe ... 2022: 33).

2.5.  Wirtschaft und Produktpolitik

Es gibt eine hohe Anzahl der Definitionen von Wirtschaft. Die Definition von
Thommen akzentuiert die Wechselbeziehungen von Handlungspartnern und
Prozessen wie folgt: ,,Mit dem Begriff Wirtschaft bezeichnet man einen wichtigen
Teil unseres gesellschaftlichen Lebens, mit dem jeder von uns auf vielfdltige Art
und Wiese verbunden ist. Man umschreibt damit eine grofie Anzahl von
Institutionen und Prozessen, die sehr vielschichtig miteinander verkniipft sind und
die letztlich der Bereitstellung von materiellen und immateriellen Giitern dienen*

(Thommen 2017: 4).

Der Begriff Wirtschaft umfasst alle Unternehmen und Einrichtungen, die (direkt
oder indirekt) der Befriedigung menschlicher Bediirfnisse dienen. Damit eine
Wirtschaft funktioniert, sind menschliche Bediirfnisse erforderlich. Im
Wesentlichen geht es darum, dass die Menschen stindig Bediirfnisse haben, ob sie
nun gerechtfertigtsind oder nicht; meistens wollen die Menschen etwas, ohne es
wirklich zu brauchen. Diese Tatsache wird von den Anbietern ausgenutzt. Die
Anbieter haben vor, die Nachfrage zu wecken, wobei die Bediirfnisse der Kunden
befriedigt werden. Die Anbieter sind (abgesehen von gemeinniitzigen Vereinen
etc.) Unternehmen, die Gewinn erzielen wollen. Die Unternehmen in der
Wirtschaftswelt konnen in Produktionsbetriebe und Dienstleistungsbetriebe

unterteilt werden (Schneider 1994: 9).

Im Falle von Berger geht es eher um eine Kombination der beiden Arten von
Betrieben. Obwohl man diese Betriebe in erster Linie als Produktionsbetriebe

klassifiziert, konnte man auch sagen, dass die Berger Gruppe ebenfalls als
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Dienstleistungsbetrieb eingestuft werden kann, da sie dafiir sorgt, den Kunden die

Materialien an die Baustelle direkt zu liefern.

Die Einordnung der Berger-Produktpalette ist in dieser Hinsicht problematisch. Bei
den von dem Unternehmen angebotenen Waren handelt es sich um Rohstoffe, die
von der Natur selbst produziert werden, mit denen jedoch verantwortungsvoll und
umsichtig umgegangen werden muss, um ihren vollstandigen Abbau zu vermeiden.
Aufgrund der Globalisierung, der rasanten Marktentwicklung und der

Kundenbediirfnisse werden diese Ressourcen jedoch immer knapper.

Die Wirtschaftsgiiter konnen nach Stufen im Produktionsprozess eingeteilt werden,
d.h. ob sie Inputgiiter oder Outputgiiter sind. Die Autorin stuft die Produkte der
Berger Gruppe als Inputgiiter ein, weil es sich um mineralische Rohstoffe handelt.
,Die Wirtschaftsgiiter oder knappen Giiter, die Gegenstand unseres
wirtschaft/ichen Handelns sind, kénnen von den freien Giitern unterschieden

werden (Thommen 2017: 4-5).

Eine weitere mogliche Einteilung der Giter basiert auf dem Verwendungszweck.
Nach diesem Kriterium konnen die Waren als Produktions- oder Konsumgiiter
eingestuft werden. Auch hier ist es schwierig, die Produkte von Berger
einzuordnen. SchlieBlich werden die Kundenbediirfnisse mit diesen Produkten
sowohl direkt als auch indirekt befriedigt. Die Autorin wird ein Beispiel anhand
eines konkreten Falles geben. Wenn ein Kunde in den Steinbruch kommt, um einen
Stein fiir seinen Garten abzuholen, den er an Ort und Stelle auswihlt und bezahlt,
und das Produkt mitnimmt, werden die Kundenwiinsche direkt befriedigt. Der Stein
kann somit fiir ein Konsumgut gehalten werden. Wenn ein Unternehmen jedoch
Rohstoffe fiir den Bau eines Hochhauses bestellt, wird der Bedarf der
Endverbraucher indirekt befriedigt. Der Stein kann als ein Produktionsgut
betrachtet werden (Thommen 2017: 5).

Eine weitere Moglichkeit der Klassifizierung der Wirtschaftsgiiter besteht darin,
die Produkte nach ihrer Verwendung zu unterteilen. Bei dieser Einteilung ist
entscheidend, ob die Waren fiir eine einzige Verwendung bestimmt sind oder ob sie
mehrmals verwendet werden konnen. Auch hier ist Berger in beiden Kategorien

vertreten. Als Beispiel fiir die Mehrfachnutzung kénnen wir Fahrzeuge anfiihren,
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die Werkstoffe oder recycelte Materialien transportieren. Im anderen Fall, z. B. bei
Beton, kann er, wenn er nicht recycelt wird, nicht mehrfach verwendet werden
(Thommen 2017: 4).

Die letzte Moglichkeit der Unterteilung des Spektrums der Wirtschaftsgiiter ist die
Unterscheidung, ob es sich um Verbrauchs- oder Gebrauchsgiiter handelt. Diese
beiden Produktgruppen werden von vier Faktoren beeinflusst. Die ersten sind die
Repetierfaktoren. Diese Faktoren weisen auf den Konsumcharakter der Waren hin.
Diese Faktoren betreffen in erster Linie Baugiiter als Rohstoffe, Hilfsstoffe oder
Betriebsstoffe. In Bezug auf das untersuchte Unternehmen stehen Rohstoffe im
Vordergrund, deswegen dominieren die Verbrauchsgiiter (noch konkreter konnen
diese Verbrauchsgiiter als Produktionsgiiter bezeichnet werden). Die Rohstoffe wie
Kies oder Zement bilden die Grundstoffe fiir das Endprodukt. Die Waren konnen
weiter unterteilt werden, zum Beispiel nach dem Grad der Verarbeitung. Bei dem
Unternehmen Berger handelt es sich um sogenannte Fertigfabrikate. Das so
genannte Fertigerzeugnis, das sofort nach Erhalt fertig ist und die Bediirfnisse des

Kunden erfiillen kann, wird als Fertigfabrikat bezeichnet (Thommen 2017: 4).

Damit ein Unternehmen auf dem Markt bestehen kann, ist es notwendig, eine
Produktpolitik fiir einzelne Produkte zu betreiben. Der Markt entwickelt sich
stindig weiter, und was heute gilt, muss nicht unbedingt auch morgen gelten. Die
Bedingungen und die Nachfrage konnen sich von Tag zu Tag dndern. Daher muss
ein Unternehmen eine Produktpolitik fiir seine Produkte entwickeln, um den
Herausforderungen gewachsen zu sein und eine stabile Position auf dem Markt zu
halten. Gleichzeitig muss das Unternehmen flexibel sein und auf die

Verdnderungen des Marktes reagieren konnen (Schneider 1994: 230).

Die Produktpolitik und andere Marketinginstrumente werden fiir jedes einzelne
Produkt festgelegt. Bei der Erstellung eines Verkaufsprogramms ist es wichtig, die
Anzahl der Produkte festzulegen, die das Unternehmen anbieten soll. Es ist wichtig,
zwischen der sogenannten Programmtiefe und der Programmbreite zu
unterscheiden. Produkttiefe bedeutet, wie viele Versionen des Produkts produziert
werden sollen. Auflerdem sollte beriicksichtigt werden, ob das Unternechmen
Produkte dhnlicher Typen anbietet. Wenn die Autorin diesen Gedanken auf Berger

Bohemia anwendet, kommt sie zum Schluss, dass dieses Unternehmen eine tiefe
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Palette von dhnlichen Produkten anbietet, die sich gegenseitig ergidnzen (Vgl.
Kapitel 2.1.) ,,Mit der Programmbreite wird dagegen umschrieben, wie viele
verschiedene Produktarten das Absatzprogramm enthdlt“ (Thommen et al. 2017:
82). Berger weist aufgrund seiner groBen Produkt- und Dienstleistungspalette
sowohl gewisse Programmtiefe alsauch betrachtliche Programmbreiteauf (Berger
Gruppe ... 2022: 15).

Produktpolitik wird durch folgende Moglichkeiten gestaltet: Produktentwicklung,
Produktinnovation, Produktdifferenzierung, Produktdiversifizierung,
Produktinnovation und Produkteliminierung. Zur besseren Veranschaulichung fiigt
die Autorin eine grafische Darstellung der produktpolitischen Instrumente bei
(Thommen et al. 2017: 85).

6.2 - Produktpolitische Moglichkeiten

Produktpolitik

B Abb.6.4 Produktpolitische Moglichkeiten

Abbildung 2: Prozess der Produktpolitik (Thommen et al. 2017: 85)

Die Produktbeibehaltung bedeutet, dass das Verkaufsprogramm beibehalten wird,
weil sich der Markt nicht verdndert oder das Unternehmen nicht nach neuen
Moglichkeiten auf dem Markt sucht. Es mag sich auch aus der Marktforschung
ergeben, dass keine Anderungen des Produkts erforderlich sind (URL12).

Bei Anderungen am Produkt kann es sich beispielsweise um zusitzliche
Dienstleistungen des Unternehmens (Transport, Kundendienst) oder um dsthetische

Merkmale (Anderung der Farbe, Form oder der gesamten Verpackung des
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Produkts) handeln. Die erste Moglichkeit der Anpassung des Produktes an die
Kundenwiinsche besteht laut Thommen in einer Produktverdnderung
(Produktmodifikation). ,,Bei der Produktverinderung werden bei grundsdtzlich
gleicher Produktkonzeption (Funktion, Technologie), die urspriinglichen Produkte
verdndert” (Thommen et al. 2017: 85).

Dieser  Prozess wird weiter unterteilt in  Produktvariation und
Produktdifferenzierung. Wenn ein bestimmtes Produkt durch eine neue Version
ersetzt wird, damit es zu einer Verbesserung kommt, handelt es sich um eine
Produktvariation. Wird ein Produkt jedoch z.B. in einem bestehenden
Verkaufsprogramm durch zusitzliche Designs ergidnzt, handelt es sich um eine
Produktdifferenzierung. Das Ziel der Differenzierung besteht darin, die Produkte

an die unterschiedlichen Bediirfnisse der Kunden anzupassen (Ebd.).

Die Produktdiversifizierung beschreibt die Ausweitung des Verkaufsprogramms.
Ein Unternehmen kann seine Produktpalette durch die Einfithrung neuer Produkte
auf dem bestehenden Markt erweitern, wobei zwischen horizontaler, vertikaler und

lateraler Diversifizierung unterschieden wird (URL13).

Unter Produktinnovation verstehen wir den Prozess, bei dem ein neues Produkt
dasselbe grundlegende Kundenbediirfnis durch eine neue Technologie viel besser
befriedigt, wobei die Entwicklung eines solchen Produkts von neuen

technologischen Kenntnissen abhéngt (Thommen et al. 2017: 85).

Die letzte Phase der Produktentwicklung ist paradoxerweise das Ende des
jeweiligen Produkts. Wenn das Produkt nichts mehr zu bieten hat, kann das
Unternehmen es vom Markt nehmen und durch ein anderes Produkt ersetzen
(Schneider 1994: 233).

Es ist auch wichtig, den Produktlebenszyklus fiir die Produktpolitik zu erwahnen.
Viele Faktoren beeinflussen die Entwicklung und den Zyklus von Produkten, wie
technologischer Fortschritt, Séttigung des Marktes oder technische Veralterung des
Produkts. Diese Faktoren tragen dazu bei, dass die Produkte gewissen
Schwankungen unterworfen sind. Wird ein Produkt {iber einen ldngeren Zeitraum
verfolgt, so ist festzustellen, dass sich der Produktabsatz nicht kontinuierlich
entwickelt (Thommen et al. 2017: 86).
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Die meisten Giiter durchlaufen einen wirtschaftlichen Lebenszyklus. Der
Lebenszyklus ist eine zeitabhidngige Analyse der Produktentwicklung. Der Erfolg
eines Produkts wird am Umsatz oder Absatz gemessen. Der Zyklus beginnt mit der
Markteinfiihrung der Waren. Es ist wichtig, die Markteinfiihrung neuer Produkte
zu antizipieren, da ihre Entwicklung viel Zeit in Anspruch nehmen kann. Wann ist
der richtige Zeitpunkt fiir die Einfiihrung von Produkt B? Spétestens dann, wenn
der Absatz von Produkt A stagniert oder riickldufig ist (Schneider 1994: 232).

Die Produktion und Lagerung miissen gut geplant werden, damit die Kapazitéten
des Unternehmens ausgelastet werden. Bei der Produktentwicklung muss
beriicksichtigt werden, welche Art des Produktes hergestellt wird — z. B. ob es sich
um ein Konsumprodukt oder ein Modezubehor handelt —, da diese sehr
unterschiedlichen Produkte unterschiedliche Lebenszyklen haben. Wihrend
Kleidung in der Regel einen sehr steilen Aufstieg erlebt, dauert es nicht lange, bis
es einen steilen Fall gibt, wenn eine andere, neue Modewelle in Gang gesetzt wird.
Bei Konsumgiitern, die stdndig weiterentwickelt und verbessert werden kdnnen, ist

das Ende des Lebenszyklus iiblicherweise in weiter Ferne (Schneider 1994: 232).

Der Produktlebenszyklus besteht aus mehreren Phasen: der Einfiithrungsphase, der
Wachstumsphase, der  Reifephase, der  Sattigungsphase und  der
Degenerationsphase. Zur besseren Veranschaulichung dieser Phasen fiigt die

Autorin eine Grafik hinzu:

Abbildung 3: Lebenszyklus des Produkts (Schneider 1994: 232)
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Das letzte Instrument der Produktpolitik, das an dieser Stelle behandelt wird, stellt
die Portfolio-Analyse dar. Die Portfolio-Analyse wird auch als Boston Matrix
bezeichnet. Dieser Name beruht auf der Boston Consulting Group, die dieses
strategische Management-Instrument in den 60er Jahren des 20. Jh. entwickelt
hatte: ,, Die Portfolioanalyse ist eine Forschungsmethode, mit der Sie die gesamte
Produktpalette des Unternehmens bewerten konnen. Mit dieser Analyse kénnen die
Unternehmen herausfinden, welche Produkte Ihres Unternehmens Potenzial haben.
Die Boston Matrix-Portfolioanalyse umfasst eine 4-Felder-Matrix (Question
Marks, Stars, Cash Cows, Poor Dogs), die Produkte in Abhdngigkeit von
Marktwachstum und Marktanteil einordnet “ (URL14).

»tars® sind die Produkte, die einen relativ hohen Marktanteil und sténdige
Wachstumschancen haben. Der Umsatz des Produkts befindet sich in einer Phase
des Wachstums und es besteht bei diesem Produkt nach wie vor das Potenzial fiir

ein weiteres Marktwachstum (URL15).

,,Questions Marks* sind neue Produkte, die erst seit kurzer Zeit auf dem Markt sind.
Sie verfligen iiber ein groBes Potenzial und versprechen ein starkes Wachstum,
obwohl sie nur einen kleinen Marktanteil haben. Sie werden daher in der Regel z.
B. durch Werbung oder andere VerkaufsférderungsmaBnahmen intensiv gefordert
(URL16).

,,Cash Cows* sind Produkte, die sich in der Reife- oder Sittigungsphase befinden.
Sie erwirtschaften in der Regel Gewinne, die das Unternehmen zur Unterstiitzung

anderer Produkte verwenden kann (URL17).

,,Poor Dogs* bildendie letzte Gruppe von Produkten. Es handelt sich um Produkte,
die einen geringen Marktanteil haben und kaum wachsen. Diese Produkte stehen
kurz davor, aus dem Produktlebenszyklus herausgenommen zu werden (URL18).
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Abbildung 4: Portfolio-Analyse (URL19)

Dank der Portfolioanalyse wird die Autorin im praktischen Teil drei ausgewahlte
Produkte aus der Produktpalette der Berger Gruppe analysieren. Mit Informationen
aus Interviews wird sie in der Lage sein, diese drei Produkte in die Boston-Matrix

zuordnen.
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3. Praktischer Teil
3.1.  Methodik der Forschung

Im theoretischen Teil der Diplomarbeit wird sich die Autorin mit qualitativer
Forschung beschiftigen. Qualitative Forschung wird durchgefiihrt, indem der
Forscher die grundlegende(n) Forschungsfrage(n) festlegt. Die Fragen konnen
wiahrend der Forschung, aber auch wihrend der Datenerhebung und -analyse
verfeinert, gedndert oder ergidnzt werden. Im Verlauf der qualitativen Forschung
werden nicht nur Forschungsfragen, sondern auch Hypothesen aufgestellt. Der
Forscher sucht und analysiert alle Informationen, die zur Erhellung seiner
Forschungsfragen beitragen, und zieht daraus abgeleitete und belegte
Schlussfolgerungen. Der Forscher fiihrt die Forschung héaufig direkt im Feld durch.
Bei der Feldforschung finden die Datenanalyse und Datenerhebung gleichzeitig
statt - der Forscher sammelt die Daten, analysiert sie, entscheidet anhand der
Ergebnisse, welche Daten benotigt werden, und beginnt moglicherweise erneut mit
der Datenerhebung und -analyse. Wéhrend dieser Zyklen tiberpriift und diskutiert
der Forscher seine Annahmen und Schlussfolgerungen (Hendl, 2016: 50).

Das Ziel der qualitativen Forschung ist es, neue Theorien und Hypothesen zu
entwickeln. Qualitative Forschung erfordert einen Prozess, d. h. ihr Vorgehen wird
wihrend der Datenerhebung festgelegt. Die untersuchte Realitdt wird sehr
detailliert und eingehend untersucht. Wir erhalten viele Informationen, aber nur aus
wenigen Quellen. Diese Art der Forschung zeichnet sich durch ein hohes Mal} an
Wahrhaftigkeit bei der Verwendung der gewonnenen Daten aus. Da weniger
Umformungen vorgenommen werden, kommt es seltener zu Missverstdndnissen
oder Fehlinterpretationen. Weil eine solche Forschung indie Tiefe geht, steigen die
Chancen, dass der Forscher das untersuchte Thema richtig versteht. Der Forscher
muss den Gegenstand seines Interesses kliaren. Der Forscher muss sich dariiber im

Klaren sein, was er herausfinden will und warum er es herausfinden will (Olecka et

al. 2010: 33).

Es gibt verschiedene Methoden der qualitativen Analyse, die ein Forscher fiir seine
Forschung verwenden kann. Die Autorin dieser Diplomarbeit hat sich fiir die

Interview-Methode entschieden, insbesondere fiir das ,,gelenkte Interview®. Alle
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diese Methoden haben ihre VVor- und Nachteile. Die Wahl der Methode sollte sich
an der Forschungsfrage orientieren. Zu den qualitativen Forschungsmethoden
gehoren zum Beispiel Beobachtung, Interviews, Fragebogen, die Arbeit mit
Dokumenten u.a.m. Das Interview kann auf verschiedene Art und Weise gefiihrt
werden: Man kann ein strukturiertes Interview oder ein halbstrukturiertes Interview
wihlen. Es ist auch moglich, zu wéhlen, ob der Forscher eine Einzelperson oder
eine Gruppe befragen mdéchte. Wie Hendl bereits erwéhnt hat, bringt die Befragung
sowohl Vorteile als auch Nachteile mit sich. Ein Vorteil kann die Tatsache sein,
dass der Forscher wahrend der gesamten Untersuchung die direkte Kontrolle tiber

die Untersuchung hat (Hendl, 2016: 162).

Der Nachteil kann sein, dass die Befragten sich kurzfassen und wenig niitzliche
Informationen liefern. Qualitative Befragungen haben ihre eigenen Grundsitze. Es
ist zu bedenken, dass der Forscher mit vertraulichen Daten arbeitet, die nicht
missbraucht werden diirfen. Im Falle der Diplomarbeit gabt es die betriebsinternen
Daten, die aufgrund des Datenschutzes nicht veréffentlicht werden. Beispielsweise
handelt es sich um strategische Informationen, die von Wettbewerben von Berger
ausgenutzt werden konnen. Das Interview wird so vorbereitet, dass diese Art von
Informationen nicht erfragt wird. Dieses Interview sollte gut durchdacht sein, die
Fragen sollten klar formuliert werden, um Missverstidndnisse zu vermeiden. Der
Forscher sollte auch Unterfragen und Ersatzfragen fiir den Fall bereithalten, dass
das Gespréach ins Stocken gerdt (Hendl, 2016: 162).

Die Autorin dieser Diplomarbeit mochte mit Hilfe der oben erwihnten
Experteninterviews und durch die Arbeit mit Unternehmensunterlagen Daten fiir
die Analyse sammeln. Das Ziel der Untersuchung ist es, sich auf drei ausgewahlte
Produkte aus dem Produktportfolio von Berger zu konzentrieren und diese zu
analysieren. Konkret geht es um Betonmischgut, Asphaltmischgut und Fraktion
(der Splitt) 0,250. Die Untersuchung wird durch Interviews durchgefiihrt. Zum
Thema Beton wird die Autorin den Leiter des Verpackungswerks von Berger
Beton, Herrn Jan David, befragen. Bei der Erklarung der Asphaltproduktion wird
die Autorin vom Geschéiftsfiihrer von Berger Bohemia, Herrn Harold Kiescher,

unterstiitzt. Der Verkaufsleiter von Berger Rohstoffe, Herr Vit Zalud, liefert die
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Informationen tber die 0/250 Fraktion. Die Autorin mochte den Lesern nun die

oben erwihnten Experten vorstellen (Berger Gruppe ... 2022: 35).

Herr Jan David ist seit 20 Jahren bei Berger tétig. Zunichst arbeitete er im
Steinbruch unter der Schirmherrschaft von Berger Bohemia, dann wechselte er in
den Geschiftsbereich Berger Beton, wo er bis heute als Leiter der
Verpackungsanlage titig ist. Seine Hauptaufgabe ist die Uberwachung und
Verantwortung fiir die Betonproduktion; der Verkauf von Material steht nicht auf

seiner Agenda (Interview mit Herrn Jan David am 13.2.2023).

Herr Harold Kiescher ist seit 15 Jahren bei Berger titig. Herr Kiescher ist
Geschiftsfiihrer von Berger Beton und Berger Rohstoffe. Als Geschéftsfiihrer ist er
fiir die Leitung der beiden tschechischen Divisionen verantwortlich. Zu seinen
Aufgaben gehoren die Uberwachung des Verkaufs, die Uberwachung der
allgemeinen Lage des Unternehmens und die Uberwachung der Mitarbeiter. Er
steht in tidglichem Kontakt mit der Zentrale in Passau, wohin er wochentlich reist,

um zu berichten (Interview mit Herrn Harold Kiescher am 13.2.2023).

Vit Zalud ist seit fast 25 Jahren bei Berger titig. Die meiste Zeit seiner Karriere war
er als Vertriebsleiter Splitte in den Divisionen Berger Bohemia und Berger Beton
titig, seit 2019 arbeitet er in der Division Berger Rohstoffe. In seiner Position st er
fiir den Verkauf und die Bestellung von Splitt, den Transport der Materialien zur
Baustelle, die Kommunikation mit den Kunden und die Vertretung des
Unternehmens bei Ausschreibungen verantwortlich (Interview mit Herrn Vit Zalud

am 12.2.2023).

Die Autorin wird mit all diesen Experten ein Forschungsinterview fiihren, um die
folgenden Werte und Informationen herauszufinden. Die Autorin wird
herausfinden, wie die drei ausgewdhlten Produkte abschneiden und welchen
Stellwert diese Produkte im Unternehmen haben, indem sie die Ergebnisse anhand
der Boston-Matrix analysiert. Damit die Autorin sich ein umfassendes Urteil bilden
kann, wird sie sich nicht nur dafiir interessieren, wie die Produkte abschneiden,
sondern auch, wie sich ihre Gewinnspannen im Laufe der Jahre verdndert haben.
Auf diese Weise kann die Autorin feststellen, ob ein Produkt mehrere Jahre

hintereinander gleich erfolgreich sein kann und ob es moglichist, dass ein Produkt
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tiber mehrere Jahre hinweg die gleiche Marge aufweist, obwohl es sich um ein

stabiles Berger-Produkt handelt.

Da Berger seine Produkte mit Hilfe von Bodenschitzen betreibt und herstellt, ist
die Autorin auch daran interessiert, wie die Experten die Zukunft der Produkte
einschidtzen und ob die Ressourcen erschopft werden konnen, was erhebliche
Auswirkungen auf die Geschéftstitigkeit des Unternechmens hédtte. Auch die
Saisonalitédt kann bei den Produkten von Berger eine Rolle spielen. Es stellt sich
weiterhin die Frage, ob sich die Waren im Sommer und im Winter gleichermaflen

verkaufen.

Ein weiteres interessantes Ergebnis konnte sein, wie das Unternehmen Marketing
einsetzt, wie es seine Produkte bewirbt, ob es in der Baubranche iiberhaupt
notwendig ist und ob es Ergebnisse bringt. Die Autorin hat vor, all diese Aspekte
zu analysieren und zu bewerten, wie es um die Produkte bestellt ist, welchen
Stellenwert sie im Produktportfolio des Unternehmens haben, welche Faktorenihre
Rentabilitét beeintridchtigen und dann mogliche Losungen vorgesteinen, wie der
Verkauf von Produkten unterstiitzt werden kann sowie herauszufinden, ob es
irgendetwas gibt, das dem Unternehmen angesichts der Produkte helfen konnte,

seine Gewinne und seinen Erfolg zu steigern.

3.1.1. Interview mit Harold Kiescher

Die Autorin fithrte am 17. Februar 2023 ein Interview mit Herrn Harold Kiescher,
dem Geschéftsfithrer des Unternehmens, mit der Absicht, so viele Informationen
wie moglich iiber ein wichtiges Produkt von Berger, den Beton, zu erhalten (siehe
Anlage 8.2.). Dieses Interview fand in der Berger Bohemia Niederlassung in Plzen
- Litice statt. Die Berger-Betonabteilung bietet tiber 100 verschiedene Arten von
Betonmischungen an. Fiir diese Arbeit wihlte die Autorin nach einer Empfehlung
von Herrn Harold Kiescher die Betonmischung C16/20. Diese Mischung wird nach
CSN? EN 206+A2 hergestellt. ,,EN 206+A2 Beton - Spezifikation, Eigenschaften,
Herstellung und Einhaltung ist die aktuell giiltige Norm fiir die Herstellung und
Bewertung von Betoneigenschaften. CSN EN 206+A1 wurde im Juli 2021 mit

2 CSN = geschiitzte Bezeichnung der tschechischen technischen Normen (DIN)
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Wirkung vom 1. August 2021 verdffentlicht. Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
ersetzte sie die vorherige Norm CSN EN 206+A1. Die Anderungen zwischen CSN
EN 206+A41 und CSN EN 206+A1 sind nur formal “ (URL20).

Beton ist ein moderner, hdaufig verwendeter und hochwertiger Baustoff, der aus
Zement, Wasser, Sand und Kies hergestellt wird. Fiir Berger Beton sei Beton
mittlerweile zu einem der wichtigsten Baustoffe geworden. Die Qualitit des Betons
werde durch die Qualitdt der Rohstoffe, den Mischprozess und den schnellen
Transport des Betons zur Baustelle beeinflusst (Interview mit Herrn Harold
Kiescher am 17.2.2023).

Die erste Frage der Autorin an Herrn Kiescher bezog sich auf die Geschichte des
Produkts, wie und warum es geschaffen wurde (siehe Anlage 8.2.). Die
Betonmischung C16/20 wird fiir den Bau von Fundamenten fiir alle Arten von
Gebiduden verwendet — fiir den Bau von Hausern, Mehrfamilienhdusern usw. Auf
der Grundlage dieser Norm wurde festgelegt, dass diese Betonmischung eine
Festigkeit von 20 Megapascal (MPa) erreichen muss (daher C16/20). Der erste Teil
C16 bedeutet, dass diese Betonmischung in der Lage sein muss, einem Druck von
16 MPa standzuhalten, der an einem Zylinder getestet wird (Interview mit Herrn
Harold Kiescher am 17.2.2023).

Der zweite Teil der Bezeichnung umfasst die bereits erwdhnten 20 MPa, die an
einem Beton — Wiirfel (siche Abbildung 5) gepriift werden. Diese Wiirfel werden
einige Tage lang in Wasser eingelegt, dann herausgenommenund in eine Maschine
gelegt, die sie einem Druck von 20 Megapascal aussetzt. Die europidische Norm
legt nicht nur die Festigkeit fest, sondern auch die Zusammensetzung der
Betonmischung und der Wasserkoeffizienten. Diese Betonmischung wird héufig
fiir Griindungsfundamente verwendet. Sie ist weder frostbestdndig (sie halt
Temperaturen bis zu -5°C aus) noch sehr fest. Daher sei sie als Griindungsplatte
ideal, da sie keinen dufleren Einflissen im Boden ausgesetzt sei. ,,Diese
Betonmischung gehort seit mehr als 30 Jahren zum Produktportfolio von Berger
Beton, d.h. seit Berger in der Tschechischen Republik tdtigist “, sagte Herr Kiescher

(Interview mit Herrn Harold Kiescher am 17.2.2023).
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Abbildung 5: Wiirfel-Test (Foto: die Autorin)

Um die Produktqualitit zu erhalten, testet Berger seine Produkte in seinem Labor.
Kunden kdnnen auch eine stichprobenartige Qualititspriifung vor Ort anfordern. In
diesem Fall geht ein Team von Labortechnikernvor Ort, entnimmteine Probe und
untersucht sie im Labor (siehe Abbildung 6). Die Autorin dieser Arbeit konnte sich
von diesem Prozess selbst iiberzeugen, als sie im Rahmen ihrer Recherche das

Labor von Berger Beton in Litice besuchte (Interview mit Herrn Harold Kiescher
am 17.2.2023).
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Abbildung 6 Druckmessgerdt (Foto: die Autorin)

Bei der nédchsten Frage konzentrierte sich die Autorin auf die Herstellung des
Produkts. ,,Diese Betonmischung kann sowohl von Bauunternehmen iiber den
Grofthandel als auch von Privatpersonen erworben werden. Hdiufiger wird dieses
Produkt von Grofshéindlern gekauft , erklarte Herr Kiescher. Berger Beton liefert
das Produkt an den Kunden in der Form, in der es bestellt wurde. Der Beton kann
dann auf Wunsch des Kunden vor Ort getestet werden, um festzustellen, ob er
wirklich von guter Qualitdt ist und den geforderten Normen entspricht. Die
Rohstoffe fiir die Betonherstellung sind Splitte, Sand, Zement, Betonzusatzmittel
und Wasser. Berger bezieht das Gestein aus eigenen Quellen, aus den Steinbriichen
in Zahradka und Mladotice, meist aus der Dreifachfraktion 4/8+8/16, 11/22. Dafiir
kauft Berger den Sand der Fraktion 0/4 aus dem Sandwerk in Kazné&jov. AuBBerdem
werden Zement, den Berger ebenfalls von einem anderen Unternehmen kauft, und
Betonzusatzmittel sowie Wasser bendtigt, alles wird gemischt und das Produkt ist

fertig (Interview mit Herrn Harold Kiescher am 17.2.2023).

Eine weitere Frage des Interviews betraf die zeitaufwidndige und finanzielle
Herstellung dieses Produkts. Herr Kiescher sagte, dass die Herstellung von C16/20-
Betonmischungen nicht zeitaufwendig sei. Konkret heifit das: In 10 Minuten

werden 8 Kubikmeter Beton hergestellt. Der zweite Punkt ist finanzieller Aufwand.
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Seit diesem Jahr ist die Herstellung von Beton deutlich teurer geworden. Dies sei
auf die Preissteigerungen bei Rohstoffen zuriickzufiihren. Der Hauptbestandteil der
Produktion, Zement, hat sich mit Beginn des Jahres 2023 erheblich verteuert. Es
wird auch der prozentuelle Anstieg der Preise der Betonmischung fiir die Jahre
2022 und 2023 angegeben. ,,Die Preise sind stark gestiegen. Ein Kubikmeter
C16/20-Betonmischung ist 55% teurer als im letzten Jahr. Die Zement- und
Energiepreise sind deutlich gestiegen®, erklarte der Befragte (Interview mit Herrn
Harold Kiescher am 17.2.2023).

Ein weiterer wichtiger Kostenfaktor ist der Diesel, der fiir den Transport des Betons
verwendet wird. Bergbaubestandteile miissen zunichst abgebaut, dann verladen,
verarbeitet, vorgebohrt, verladen, transportiert und gekippt werden. Abgesehen von
den finanziellen Kosten sei die Herstellung von Betonmischgut nach der Meinung
von Herrn Kiescher auch 6kologisch anspruchsvoll. Neben dem Diesel und den
Emissionen, die von den Maschinen fiir die Gewinnung und den Transport der
Rohstoffe freigesetzt werden, seien auch die Riickstinde ein wichtiger
Verschmutzungsfaktor. Bei der Herstellung von Betonmischgut falle Restwasser
an, das entsorgt oder anderweitig verwendet werden miisse (Interview mit Herrn

Harold Kiescher am 17.2.2023).

Bei einem Gespréch liber die Umwelt drehte sich das Gesprdch um das Thema
Recycling (siehe Anlage 8.2.). Die Autorin fragte Herrn Kiescher, wie es mit dem
Recycling von Beton aussieht. Berger verfiigt iber Recyclinganlagen in den
Betonwerken, die die Mischungsspiilungen verbrauchen, aber vollstindiges
Recycling ist nie zu 100 % der Fall. Es gibt immer Riickstdnde, die letztendlich
entsorgt werden miissen. Derzeit gibt es Recyclingzentren, die das Restwasser
waschen und weiterverwenden (z.B. Recykla¢ s.r.o. in Plzeni — Borska pole); diese
Zentren werden in groBem Umfang gebaut und es dirfte in Zukunft ein
interessantes Geschift sein, weil die Rohstoffe ausgehen werden (Interview mit

Herrn Harold Kiescher am 17.2.2023).

Betonmischungen konnten aus Rezyklaten hergestellt werden, aber sie miissten
vollig rein sein. ,,Wenn man zum Beispiel ein Haus abreifit — was in der
Tschechischen Republik das héufigste Abbruchprojekt ist —, istdas Material nie zu

100 % gereinigt, sondern es bleiben immer Reste von Drdihten und Metallen

31



zurtick™, erklédrte der Geschiftsfithrer. Die Betone, die jetzt aus diesem Recyclat
hergestellt werden, werden fiir nicht so wichtige Bauarbeiten verwendet. Die
Betone werden z.B. in Fundamentplatten verwendet, wo nichts weggeht und die
Platte nicht zerstorerischen duBleren Einfliissen ausgesetzt ist. Es konnte in Zukunft
problematisch werden, wenn eines Tages der Stein ausgehe oder zu teuer sei. Nach
der Ansicht von Herrn Kiescher konnten Recycling-Betonmischungen eine
optimale Losung fiir die Zukunft sein. Berger konnte von Recyclaten profitieren,
wenn es einen Mangel an Material gebe; eines Tages konnte das Recyklat billiger
sein als reiner Beton, der jetzt schon teuer ist und noch teurer werden wird. Das sei

auch besser fiir die Umwelt, denn es werde nicht so viel abgebaut (Interview mit
Herrn Harold Kiescher am 7.2.2023).

Nachdem die Autorin sich wihrend des Interviews iiber die Entwicklung und
Herstellung des Produkts informiert hatte, fragte sie Herrn Kiescher, wie sich das
Produkt auf dem Markt bewahrt (siehe Anlage 8.2.). Seiner Meinung nach verkaufe
sich das Produkt sehr gut, weil die Planer auf den Baustellen viel mit der
Betonmischung C16/20 arbeiten und diese nachfragen wiirden. Es wird héufig fiir
das Fundament von Gebduden verwendet. Wenn also gebaut wird, gibt es viele
Verkiufe, aber wenn nicht so viel gebaut wiirde, gdbe es nicht so viele Verkéufe.
Berger hat viele Konkurrenten, allein in Plzen gibt es 12 Betonwerke. Nach der
Meinung von Herrn Kiescher gibt es in der Tschechischen Republik zu viele
Betonmischanlagen und Berger habe eine starke Konkurrenz auf dem Markt
(Interview mit Herrn Harold Kiescher am 17.2.2023).

Der Markt sei mit Betonwerken iiberséttigt, es werden neue gebaut, so dass andere
Unternehmen nach den Worten von Herrn Kiescher immer mehr vom
,,Gewinnkuchen‘ abhaben méchten. Der Markt ist in den letzten Jahren gewachsen,
in den 90er Jahren kam Berger mit neuen westlichen Technologien, die zu einer
vollstandigen Beherrschung des Marktes fiihrten; die urspriinglichen Unternehmen,
die es damals in der Tschechischen Republik gab, produzierten mit alten
Technologien, hauptsdchlich manuell. Berger brachte westliche Technologien in
die Tschechische Republik, was die anderen einheimischen Unternehmen dazu
veranlasst haben, diirfte, ihre Produktion zu erneuern (Interview mit Herrn Harold
Kiescher am 17.2.2023).
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Nach einiger Zeit hat sich der Markt technologisch abgeflacht, weil die
Unternehmen Berichten zufolge begonnen haben, modernere Technologien
einzusetzen. In der Anfangszeit konnte Berger Beton einen grofleren Teil des
Marktes abdecken. Herr Harold Kiescher nannte als Beispiel das Betonwerk in
Pisek, indem Berger Beton in den 1990er Jahren normalerweise 40 000 Kubikmeter
Beton pro Monat produzierte, heute aber nur noch schitzungsweise 15 000
Kubikmeter. Andere Betonwerke miissen dafiir sorgen, dass sie zumindest ein
Grundproduktionsvolumen haben, damit sich die Betonproduktion lohnt (Interview
mit Herrn Harold Kiescher am 17.2.2023).

Da sich alle Kosten in der Kubikmeterzahl auflésen wiirden, sei das Unternehmen
natiirlich besser dran, wenn eine grof3ere Menge produziert werde. Unternehmen
sollen auch die Kosten beriicksichtigen, wie z.B. die Personalkosten, die das
Unternehmen immer bereitstellen misse. ,,4/ls Unternehmen miissen Sie immer
Technik herstellen, reparieren und iiberholen. Die Kosten pro Einheit sinken, und
je mehr Material ein Betonwerk produziert, desto mehr verdient es. Wenn also ein
Betonwerk wenig Beton produziert, ist es aus dem Geschdft. Natiirlich dndert und
entwickelt sich die Situation im Laufe der Zeit. In den letzten fiinf Jahren konnten
die Betonwerke nicht mithalten, sie waren durch die Anzahl der Mitarbeiter
begrenzt, und diese Situation hdlt bis heute an *, erzahlte der Befragte (Interview
mit Herrn Harold Kiescher am 17.2.2023).

Die Covid-Pandemie habe zu einer positiven Entwicklung beigetragen, die Kunden
héitten mehr in ihr Eigentum und in ihre eigenen Bauten investiert. Der Staat
unterstiitzte und subventionierte die Unternehmen, niemand ging in Konkurs, es
gab keine Knappheit, die Bauunternehmen hielten durch. Im Zuge der Covid-
Pandemie sei es Berger Beton wirtschaftlich noch besser gegangen als vorher; die
fiir andere Unternehmen oft ungiinstige Situation habe sich auf Berger positiv

ausgewirkt (Interview mit Herrn Harold Kiescher am 17.2.2023)

Im Interview duBlerte sich Herr Kiescher auch zu saisonalen Einfliissen auf das
Unternehmen. Das Wetter und die Saison haben demnach einen gro3en Einfluss auf
den Produktabsatz. Die Verkaufssaison gehe von Mirz bis Oktober, wobei im
Winter weniger verkauft werde als im Sommer. Die Saison sei zeitlich gestreckt,

frither habe es keine Produktion im Winter gegeben, frither hitten die Unternehmen
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im Winter generell nicht produziert. Es sei fraglich, ob das an der Erwérmung liege;
laut Herrn Harold Kiescher liege es eher an einer anderen Mentalitét der Investoren.
Laut dem Geschéftsfithrer wurde frither im Winter nicht gebaut, und Baustellen, wo
vor dem Winter mehr Bauarbeiten begonnen wurde, standen einige Monate lang
leer. Im Laufe der Zeit ist der terminliche Druck gestiegen, und die Bauherren
wollten, dass die Bauprojekte in kurzer Zeit fertig werden, z. B. innerhalb eines
Jahres. Die Baufirmen waren daher gezwungen, den Winter durchzuarbeiten, um
rechtzeitig fertig zu werden. Frither wurde von Dezember bis Mérz nichts gemacht,
und natiirlich war das Wetter anders (Interview mit Herrn Harold Kiescher am
17.2.2023).

Mit der Erwdarmung des Wetters wollten die Investoren vielleicht versuchen, auch
im Winter zu bauen. Berger ist in der Lage, Betonmischungen problemlos bis zu
einer Temperatur von -12° Celsius herzustellen. Jede Produktionsanlage verfiigt
iber eine eigene Wasser- und Luftheizung, d.h. unter den Trichtern befindet sich
ein Kessel, der die Sande erwirmt, damit die Mischung nicht iiberfriert, direkt wird
die Mischung mit heiBem Wasser vermischt, und so kommt auch bei eisigen
Temperaturen ein Produkt heraus, das 13° Celsius hat. Der wichtigste Bestandteil,
der Zement, reagiert chemisch nicht mehr unter 5°C Celsius. Sobald die Temperatur
unter 5° Celsius sinkt, bewegt sich die Mischung nicht mehr und hirtet nicht mehr
aus. ,,Es ist wichtig, dass bei Frost das Gebdude selbst fiir die Mischung bereit ist*,
sagte der Geschiftsfiihrer. Berger Beton liefert die Betonmischung bei jeder
Temperatur, aber der Kunde muss sicherstellen, dass der Beton wahrend der
Anlauf- und Abbindephase mindestens 5°Celsius hat, damit der Abbindeprozess

nicht unterbrochen wird (Interview mit Herrn Harold Kiescher am 17.2.2023).

Die Autorin hat Herrn Harold Kiescher auch gefragt, wie er die Zukunft der
Betonmischung C16/20 einschitzt, ob sie ihren Platz auf dem Markt und in dem
Produktporfolio der angebotenen Materialien behalten und sich weiterhin stabil
verkaufen wird. Laut Geschéftsfiihrer Harold Kiescher wird sich diese Mischung
weiterhin gut verkaufen, da es sich um eine vielseitige Mischung handelt, die fiir
fast alle Gebdudefundamente bendtigt wird. Das Problem bestehe also nicht darin,
dass die Kunden das Interesse daran verloren hétten, sondern dass fiir die

Herstellung von C16/20-Betonmischungen Mineralien benétigt wiirden, die in der
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Zukunft zur Neige gehen konnten. Harold Kiescher verbiirgte sich im Namen von
Berger Beton dafiir, dass die Qualitdt der angebotenen Waren nie nachgelassen
habe. So musste beispielsweise die Menge des produzierten Materials reduziert

werden, aber die Qualitit sei nie gesunken (Interview mit Herrn Harold Kiescher
am 17.2.2023).
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Grafik 1 Verkaufte Tonnen von C16/20 Betonmischung

Die Autorin hat Herrn Harold Kiescher um Informationen dariiber gebeten, wie sich
die Betonmischung C16/20 in den letzten 5 Jahren verkauft hat. Der
Geschéftsfiihrer stellte die Autorin Zahlen zur Verfiigung, aus denen hervorgeht,
wie viel C16/20-Mischung in den letzten 5 Kalenderjahren in Tausenden von
Tonnen verkauft worden ist. Mit diesen Zahlen und den iibrigen Informationen, die
die Autorin von Herrn Harold Kiescher erhielt, konnte sie das Produkt innerhalb
der Boston-Matrix bewerten und einordnen. Sie bewertete das Produkt auf der
Grundlage mehrerer Faktoren. Sie erfuhr, dass das Produkt seit mehreren
Jahrzehnten stabil auf dem Markt ist. Es handelt sich um ein Produkt, das haufig
fiir Sockelleisten verwendet wird, die Art von Produkt, von der Herr Harold
Kiescher sagt, dass sie sich stindig verkaufen wird. Seine Stabilitdt wird von
mehreren Faktoren beeinflusst (Interview mit Herrn Harold Kiescher am
17.2.2023).

Im Jahr 2022 ist ein Riickgang der Verkdufe zu verzeichnen, was auf den
Preisanstieg zuriickzufiihren ist, den die Autorin bei den verschiedenen Rohstoffen

erwiahnte. Wie Herr Harold Kiescher bemerkte, verkaufte sich diese Mischung
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wihrend der Covid-Pandemie tiberdurchschnittlich gut und das Unternehmen
machte mehr Gewinn als sonst. Dies geht aus dem Schaubild 2 hervor, das zeigt,
dass der Absatz in den Jahren 20-19 unter 20 000 Tonnen pro Jahr lag. Damit sich
das Produkt halten kann, miissen die Preise weiter steigen, und die Bauplaner
miissen diese Art von Gemisch weiterhin fiir groBe Gebdude auswéhlen. Unter
Marketinggesichtspunkten kann nach Ansicht von Herrn Harold Kiescher nicht
mehr fiir das Produkt getan werden. Vorschldge, wie Berger vom Verkauf der
Betonmischung C16/20 profitieren und hohere Absatzmengen erzielen konnte,
werden in Kapitel 3.3. erortert (Interview mit Herrn Harold Kiescher am
17.2.2023).

Die Autorinbezieht die Betonmischung C16/20 in die Boston-Matrix ein. Aus Sicht
der Boston-Matrix hilt die Autorin auf der Grundlage aller gesammelten

Informationen die Betonmischung C16/20 fiir ein Stern-Produkt.

Die Sterne haben eine fithrende Position auf dem Markt. Sie sind zwar teuer in der
Herstellung und erfordern hohe Investitionen, aber sie lohnen sich fiir das
Unternehmen. Sie erwirtschaften hohe Gewinne. Das Ziel der Verkaufsstrategie ist
es, die Stars zu Cash Cows zu machen. Diese Produkte kdnnen durch
Produktvariation oder Produktinnovation unterstiitzt werden (Hanzelkova et al.

2017: 72).
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Die Betonmischung C16/20 hat seit vielen Jahren eine stabile Position auf dem
Markt, und Herr Harold Kiescher prognostiziert, dass dies auch weiterhin der Fall
sein wird. Das Produkt kann nicht als Cashcow-Produkt eingestuft werden, denn
um seine Qualitdt zu erhalten, sind stdndige Investitionen in Labortechnologien
erforderlich, mit denen der Beton auf seine Qualitét hin gepriift wird. In der Grafik
1 ist zu erkennen, dass das Produkt nach dem Boom im Jahr 2020 leicht riicklaufig
ist. AuBBerdem steigen die Preise fiir die verschiedenen Produktionsbestandteile, so
dass die Betonmischung C16/20 in Zukunft teurer sein wird. Auch wenn es sich
weiterhin sehr gut verkaufen ldsst, hat es in den letzten 5 Jahren nicht die Position

einer Cashcow erreicht (Interview mit Herrn Harold Kiescher am 17.2.2023).

3.1.2. Interview mit Jan David

Die Autorin fiihrte am 1. Médrz 2023 ein weiteres Interview mit Herrn Jan David in
der Asphaltmischanlage in Nova Hospoda (Bezirk: Pilsen—Nord). Das Thema des
Interviews war das Asphaltmischgut SMA 11 S 45/80-60 (die vollstandige
Transkription des Interviews siehe Anlage 8.3.). Zu Beginn des Gesprachs
konzentrierte sich die Autorin auf die Geschichte des Produkts und seine
Eigenschaften. Die erste Frage lautete: ,,Kénnen Sie bitte etwas iiber die Geschichte
des Produkts erzdhlen? Wie ist das Produkt entstanden und warum? Herr David
erkldrte der Autorin, dass das Produkt seit Anfang der 1990er Jahre nach der CSN
EN 13108-5° hergestellt, aber aufgrund der sich indernden europdischen Normen
standig weiterentwickelt wird (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Wenn die europédische Norm aktualisiert wird, wird das Produkt umbenannt und
neu nummeriert. Dieses Asphaltmischgut wurde (wie die meisten anderen
Mischgiiter) auf der Grundlage der europdischen Norm entwickelt. Diese Norm legt
die Qualitdt des Asphalts und die Anforderungen fest, die er erfiillen muss. Das
Berger-Labor entwickle und teste die Asphaltformulierung nach der Aussage des
Befragten kontinuierlich unter den vorgeschriebenen Bedingungen. Warum wurde
es entwickelt? Jemand brauchte ein neues Mischgut, um eine Stra3e zu bauen, die

seinen Anforderungen und den ortlichen Baubedingungen entsprach. Auf dieser

3 CSN = geschiitzte Bezeichnung der tschechischen technischen Normen (DIN)
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Grundlage wurden die Richtlinien erstellt, nach denen das von Herrn David in den

vorherigen Séatzen beschriebene Verfahren angewandt wurde (Interview mit Herrn
Jan David am 12.3.2023).

Die zweite Frage des Interviews (siehe Anlage 8.3.) bezog sich auf den
Produktionsprozess. Das Produkt wird aus Erddl hergestellt, deshalb hat es die
schwarze Farbe. Berger Beton nimmt kein Rohdl aus der Raffinerie, sondern reines
Rohasphaltmischgut ab. Es wird hauptséchlich aus Deutschland, aber auch aus der
Tschechischen Republik importiert. Das Mischgut wird in fliissiger Form in
Tankwagen zur Asphaltmischanlage nach Nova Hospoda geliefert. Der
Tankwagen, der das Asphaltmischgut transportiert, hat einen 180-Grad-Winkel, um
sicherzustellen, dass das Mischgut seine Struktur behélt. Nach dem Transport nach
Nova Hospoda wird der warme Asphalt in die Asphalttanks gepumpt (Interview
mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Abbildung 8 Asphaltmischungsanlage (Nova Hospoda) (Foto: die Autorin)

In der Asphaltmischanlage werden auch die Splitt- bzw. Gesteinsfraktionen 0/2,
2/5, 4/8, 8/11, 11/16 und 16/22 gelagert, die die Gesteinsmischanlage von der
Division Berger Rohstoffe bezieht. Dem Asphaltmischgut und den Steinen werden

Kalkstein und Zellulosefasern beigemischt. Der Leiter der Asphaltmischungsanlage
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erklédrte der Autorin, dass Berger die Zellulosefasern dem Gemisch beimische, um
das Mischgut zu binden und die richtige Konsistenz und Dichte zu erreichen. Das
Asphaltmischgut SMA 11 S 45/80-60 wird von Berger-Labortechnikern auf der
Grundlage der aktuellen europdischen Normen vorbereitet. Das Asphaltmischgut
muss die vorgegebenen europidischen Kriterien wie z.B. den Grad der Haftung oder
den Verformungswiderstand erfiillen. Wenn das Mischgut von den
Labortechnikern gemischt und gepriift und fiir in Ordnung befunden worden ist,
werden die Werte und die Rezeptur in das Produktionssystem eingegeben und die
Produktion wird per Computer gesteuert und gemischt. Die Mitarbeiter der Berger
Gruppe lagern Gesteinsfraktionen in Kisten, um sie vor Regen zu schiitzen, sagte
der Leiter der Asphaltmischungsanlage (Interview mit Herrn Jan David am
12.3.2023).

Bei der Herstellung der Asphaltmischung muss das Gestein so trocken wie moglich
sein und wird deshalb in Kisten getrocknet. Wiirde es nass werden, wiirde das
Trocknen lidnger dauern und der gesamte Prozess wire energieintensiver. Beim
Mischen des Mischguts in der Asphaltmischungsanlage muss die Temperatur des
Mischguts stidndig kontrolliert werden. Wenn die Temperatur zu niedrig ist, kann
sich das Gemisch nicht richtig verbinden. Bei einer hohen Temperatur konnte die
Mischung verbrennen und an Qualitdt verlieren, was die gewiinschten
Eigenschaften der Mischung unbrauchbar macht. Die Asphaltmischungsanlage
wird mit Strom, Gas und Kohlenstaub betrieben und beheizt. Berger bezieht den
Kohlenstaub aus dem Kohlewerk in Sokolov oder aus Deutschland. Dieser Staub
unterstiitzt die  Verbrennung. ,,Wenn ich lhnen die verschiedenen
Materialkomponenten und Brennstoffarten nenne, ist dieser Produktionsprozess
sehr energieintensiv*, sagte Herr David.

Damit beantwortete Herr David auch die Frage der Autorin, ob dieser
Produktionsprozess eine Belastung fiir die Umwelt darstellt. Herr David sagte, das
Verfahren sei energieintensiv und trage zur Luft- und Wasserverschmutzung bei.
Beim Abladen der Steine entstehe viel Staub, und die Berger Gruppe beauftrage
regelmiBig Reinigungsfirmen, die die Lager- und Produktionsbereiche reinigen.
Das tschechische Umweltinspektorat besuche die Asphaltmischungsanlage

regelméfBig. Bei den Inspektionen werden sowohl die Luft- als auch die
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Wasserverschmutzung gepriift, weshalb Berger Abwasseranalysen dokumentieren
muss. Im Sommer werden mehr Aushilfskrifte fiir die Reinigung der
Asphaltmischungsanlage eingestellt, die Stralen miissen hdufiger gestreut werden,
und einmal im Monat wird ein Sammelfahrzeug bestellt, das durch die

Verpackungsanlage fahrt (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Die Asphaltmischungsanlage in Nova Hospoda wird im Grunde stdndig
kontrolliert. In den umliegenden Dorfern werden neue Héuser gebaut, und die
neuen Bewohner sind nicht an die Asphaltmischungsanlage gewohnt und
beschweren sich stidndig tiber den Asphaltgeruch — vor allem, wenn der Wind auf
das Dorf weht. ,, Aber wir konnen nichts dagegen tun “, sagte der Befragte. Berger
versuche die Konflikte zu entschirfen und die Anlage zu modernisieren, um die
Luftemissionen und den Staub zu reduzieren. Auch in den Steinbriichen selbst
werden die Emissionen regelméfig gemessen, da bei der Erhitzung des Splittes
CO2-Emissionen entstehen. Es kommt gelegentlich zu behdrdlichen Kontrollen,
um festzustellen, ob und wie die Limite eingehalten werden. Die Umweltbelastung
sei also betrdchtlich, meint der Leiter der Asphaltmischungsanlage (Interview mit

Herrn Jan David am 12.3.2023).

Wihrend der Interviews untersuchte die Autorin auch den Zeit- und Kostenaufwand
fiir die Herstellung der Mischung SMA 11 S 45/80-60. Die Herstellung selbst gehe
relativ schnell, aber der gesamte Vorbereitungsprozess, d. h. die Vorbereitung und
Erwdarmung der Maschinen und die Trocknung der Gesteinsfraktionen, miisse
hinzugefiigt werden, sagte Herr David. Die Steinfraktionen und das Material
miissen getrocknet und auf 180° erhitzt werden. In der Regel dauert es 30-45
Minuten, bis eine Tonne der Mischung fertig beschichtet ist. Die kontinuierliche
Produktion sei wichtig und ideal fiir den Produktionsprozess. ,,Wenn die
Asphaltmischungsanlage bereit und aufgewdrmt ist, produziert sie 18 Tonnen
Asphalt in 10 Minuten. Fiir den Strafsen- oder Autobahnbau miissen wir etwa 160
Tonnen Asphalt pro Stunde produzieren “, sagte Herr David (Interview mit Herrn
Jan David am 12.3.2023).

Was den Kostenaufwand anbelangt, sei es laut Herrn David hoch. Asphalt werde
aus Erdol hergestellt, daher basiere der Preis auf den aktuellen Erdolpreisen, die

Preise schwankten und wenn Erdol teuer sei, sei es auch der Asphalt und
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umgekehrt. Dieser Rohstoff sei der teuerste und werde z. B. aus der Raffinerie
Litvinov bezogen, die an die Erdélleitung-Druschbaangeschlossenist, so dass ein
grof3es Fragezeichen hinter der Frage stehe, ob es aufgrund der derzeitigen Situation
in der Ukraine iiberhaupt Ol geben werde. Die Heizkomponenten seien Gas und
Kohlenstaub, der aus Deutschland oder Sokolov importiert werde. Die gesamte
Asphaltmischungsanlage werde elektrisch beheizt. Die Asphaltmischungsanlage
sei hauptsichlich auf Strom angewiesen, und je teurer der Strom sei, desto teurer
sei die Produktion, sagt der Leiter der Asphaltmischungsanlage. Um wie viel
Prozent sich die Produktion und der Verkauf dieser Mischung fiir 2023 verteuern
wird, konnte Herr David jetzt nicht sagen. Die Preise werden am Ende des Monats

April festgelegt (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Bei der dritten Interviewfrage konzentrierte sich die Autorin auf den Verkauf des
Produkts und stellte Herrn David Fragen dazu, wie das Produkt verkauft wird oder
welche Art von Kunden es kaufen (siehe Anlage 8.3.). Die Entwicklung und der
Verkauf von SMA 11 S 45/80-60 Asphaltmischgut werde durch grofie
Bauvorhaben vorangetrieben. Der Bau werde durch den Staat und die Regionen
finanziert, die Gelder freigeben. Das Produkt werde hauptsidchlich fiir grofle
Bauprojekte und den Stralenbau gekauft. Dies hinge davon ab, wie viele Mittel der
Bezirk oder der Staat freigegeben habe. Es komme immer auf die Wahlperiode an,
eine Regierung fordere den StraBenbau mehr, eine andere weniger. Wenn am
StraBenbau gespart werde, fiihre dies in der Regel zu StraBBen von schlechter
Qualitdt, die neu gebaut werden miissen. ,,Jedenfalls miissen wir uns keine Sorgen
machen, dass wir Auftrdge verlieren, denn Strafsen werden immer gebaut*, sagte

Herr David (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Der Bauplaner entscheide, welches Asphaltmischgut verwendet werden solle. Der
Bauplaner schreibe eine Ausschreibung aus und die Berger Gruppe nehme daran
teil. Weil das Projekt klar vorgegeben sei, miisse sich Berger darauf einstellen.
Manchmal komme es vor, dass Berger das geplante Mischgut nicht im Angebot
habe und ein Mitbewerber den Auftrag iibernehme. Das solle aber nur sehr selten
vorkommen. Es komme héufiger vor, dass das Produkt in loser Schiittung bezogen
werde, weil die Mischung auf Temperatur gehalten werden miisse, um den Asphalt

zu transportieren, dann miisse der Asphalt gewalzt werden, und nur wenige Leute
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hétten eine solche Technik zu Hause. ,,Der Kunde erhdlt das Produkt in loser Form,
oder ich wiirde es mit einer Paste vergleichen, die aufgetragen wird, eine Art
Schlamm, der mit einer Schaufel ausgeschaufelt werden kann, aber es ist miihsam “,

erklarte Herr David (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Beim Transport von SMA 11 S 45/80-60 sei es wichtig, die Temperatur der
Mischung zu halten, weil sie beim Abkiihlen aushidrte. Daher spiele auch die
Transportentfernung eine wichtige Rolle beim Transport. Berger transportiere das
Asphaltmischgut in der Regel nicht weiter als 100 km (1,5 Stunden) weg, da es
sonst auskiihle. Je kilter es sei, desto schwieriger sei es zu verarbeiten. Wenn das
Asphaltmischgut auf der Baustelle ankomme, werde es von den Arbeitern in die
Baumaschinen gefiillt und mit Walzen verdichtet, wobei das Mischgut kalt werde,
also aushidrte. Wenn das Mischgut vollstindig ausgehirtet ist, gehen die
Labortechniker oder Bauinspektoren von Berger auf die Baustelle, um Tests
durchzufiihren, die Ebenheit der Strale zu iiberpriifen, eine Probe von jeder
Asphaltschicht zu bohren und im Labor zu testen, ob der Asphalt der Qualitit

entspriache (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Falls die mechanischen Eigenschaften nicht iibereinstimmen oder die Dicken, der
Kern des Asphalts nicht ibereinstimmen, kann der Auftraggeber Berger auffordern,
den Abschnitt abzufrdsen und die Stralle neu herzustellen. Der Auftraggeber konnte
dies auch nach lidngerer Zeit tun, wenn sich die Strafle im Laufe der Zeit spontan
verschlechtert (Risse, Locher usw.). Es gibt jetzt einen Trend, viele Bauleiter auf
den Baustellen zu haben, um die Qualitdt zu iiberpriifen und sicherzustellen, dass
alles so ist, wie es sein soll, nachdem jede Phase abgeschlossen ist. ,,Und mit dieser
Bestdtigung stimmen die Auftraggeber auch der Fortsetzung der néchsten Schritte
zu, so dass niemand am Ende der gesamten Bauarbeiten feststellen kann, dass die
Arbeit nicht gut ausgefiihrt wurde. Aus meiner Sicht ist es also unwahrscheinlich,
dass ein grofserer Abschnitt der Strafie abgefrdst werden miisse, denn alle
Unternehmen sind der Qualitdt verpflichtet und halten sich an die europdischen
Normen “, sagte David. Bei der Beantwortung der Frage nach dem Absatz fragte
die Autorin auch nach der Konkurrenz von Berger im Bereich der Asphalte. In
Pilsen gibt es 5 weitere Verpackungsanlagen (Interview mit Herrn Jan David am
12.3.2023).
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Wie der Leiter der Asphaltmischungsanlage bereits dargelegt habe, bekdmpfe
Berger den Wettbewerb durch Ausschreibungen von Planern und Bauherren. Wie
bereits erwahnt, spielt nicht nur die Qualitét des Preises des angebotenen Materials,
sondern auch der Transport eine wichtige Rolle bei der Auftragsvergabe.
"Bauunternehmen/Vergabestellen ziehen es vor, einen Lieferanten zu wdhlen, der
ndher liegt. Was die Transport- Und Materialpreise angeht, so haben alle iibrigen
Asphaltmischungsanlage dhnliche Preise. Es geht nur um die Entfernung und den
Treibstoff. Wenn eine andere Asphaltmischungslage deutlich niedrigere Preise hat,
wird das Geschidift nicht so funktionieren, wie wir s gewohnt sind. Auf diese Weise
bilden wir eine Art Symbiose, in der wir alle gut miteinander auskommen", erklarte
Herr David (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Wenn es um Qualitét gehe, miissen sich alle an die gleichen européischen Standards
halten. Aber es konne auch eine Rolle spielen, dass eine Asphaltmischungsanlage,
das mit 60 % Recyclat arbeite, den Preis senken konne, so dass der Preis giinstiger
sei. In Nova Hospoda gibt es seit den 1990er Jahren die gleiche
Asphaltmischungsanlage. Sie war eine der ersten in der Tschechischen Republik
(Die Abbildung 9). Die Konkurrenten hingegen bauen neuere Verpackungsanlagen,
die Technologie sei auf einem hoheren Niveau, sie bieten einen niedrigeren
Produktpreis, miissen aber grof3e Investitionen in die Modernisierung titigen. Die
dlteren Asphaltmischungsanlagen sind energieintensiver, haben hohere
Verkaufspreise, erfordern aber keine hohen Investitionen. Die Frage sei, was

giinstiger sei (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Die Autorin der Diplomarbeit interessierte sich fiir Recyclate und wollte von Herrn
David wissen, wie sie verwendet werden und welches wirtschaftliche Potenzial sie
fiir die Gesellschaft haben. Wenn zum Beispiel Stra3en repariert werden, muss der
alte Belag zunichst abgefrast werden. Es stellt sich die Frage, was mit dem
Restmaterial passiert. Es muss von der Baustelle abtransportiert werden, es muss
irgendwo gelagert werden, wobei die Moglichkeiten umweltbedingt begrenzt sind.
Aus diesen Fragen heraus sei die Idee des Recyclings entstanden. Der Gedanke war,
dass das gebrauchte Material wieder aufgebohrt, sortiertund in einem bestimmten
Verhéltnis dem neu produzierten Asphalt zugesetzt werden konnte, um ein

Mischgut zu bilden, das vermutlich den européischen Qualitétsstandards entspricht.
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Auf diese Weise wird das so genannte Asphalt-Recyclat hergestellt (Interview mit
Herrn Jan David am 12.3.2023).

In Deutschland gebe es das schon lange, aber hier fange es gerade erstan, sagt Herr
David. Dieses Material wurde von den Planern fiir Stralen und Autobahnen in der
Tschechischen Republik bisher nicht verwendet, doch die Situation &ndere sich
schnell. Es gebe neue europédische Normen, die die Verwendung von Rezyklaten
bis zu einem Anteil von 60 % erlauben. Vor der Verwendung miisse die Rezeptur
im Labor erneut gepriift werden, und die Labortechniker miissten eine neue
Rezeptur gemill den Normen entwickeln. Die Verwendung von Rezyklaten sei
immer noch eher ergénzend, bei Berger sei es 20 %. Im Ausland werden bis zu
60 % Recyclat verwendet, in der Tschechischen Republik jedoch noch nicht.
Anstatt Recyclate zu verwenden, werden neue Asphalttypen erfunden und neue
Formen eingefiihrt, so dass der Asphalt bei niedrigeren Temperaturen und mit
weniger Energieaufwand hergestellt werden kann. Es gebe stédndige Innovationen
in dieser Richtung, und man bemiiht sich darum, die Umwelt zu entlasten

(Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Die Asphaltmischungsanlagen miissen fiir all diese Maflnahmen technologisch
geriistet sein. Fiir Berger bedeutete dies den Kauf neuer Technologie. Derzeit
verfiige Nova Hospoda iiber eine Recyclatsortiersanlage, ein Gesellschaft wurde
beauftragt das Recyclinggemisch vorzusortieren, und Berger verwende das
Gemisch dann zu maximal 20 %. Fiir das Recycling sei es wichtig, die Herkunft
des Asphalts zu kennen. Bei Berger versuche man, gefristes, hochwertiges
Mischgut zu recyceln. ,,Wir kaufen keinen minderwertigen Asphalt aus Dérfern,
weil dieser Asphalt friiher Teer enthielt. Wir verwenden nur gefrdisten Asphalt von
besseren Strafien (Autobahnen, StrafSen der Klasse 1), von denen wir dank der

europdischen Normen wissen, dass sie von sehr guter Qualitdt sind*, sagte Herr

David (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Ein weiteres Thema, mit dem sich die Autorin der Diplomarbeitund der Leiter der
Asphaltmischungsanlage beschéftigten, war die Saisonabhédngigkeit und die Frage,
ob das Wetter einen Einfluss auf die Produktproduktion hat. Wie der Leiter der
Asphaltmischungsanlage erwéhnte, sei es fiir die Herstellung von Asphaltmischgut

sehr wichtig, die Mischtemperatur hochzuhalten. Berger produziere SMA 11 S
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45/80-60 Asphaltmischgut etwa von April bis Dezember. Dies sei auf 2 Faktoren
zuriickzufiihren. Der erste sei, dass SMA 11 S 45/80-60 Asphaltmischgut nicht
hergestellt werden kénne, wenn die Aullentemperatur unter -5°Celsius falle. Der
zweite Faktor sei, dass der Asphalt nicht warm an die Baustelle geliefert werden
konne. Das Wetter habe daher einen groflen Einfluss auf Absatz und Produktion.
Bei der nichsten Frage ging es um Marketing und Werbung (Interview mit Herrn
Jan David am 12.3.2023).

Die Autorin fragte Herrn David, ob Werbung fiir diese Produktart iiberhaupt Sinn
macht. Nach den Worten des Leiters der Asphaltmischungsanlage habe es keinen
Sinn, ein einzelnes Produkt zu bewerben. Berger habe sich bereits einen Namen
gemacht und bewerbe sich aktiv um Ausschreibungen. Die Berger Gruppe arbeite
gelegentlich mit CVUT*-Studenten zusammen, die verschiedene Studienprojekte
haben. In jiingster Zeit haben sie versucht, neue Bindefasern aus geschredderten
Reifen zu entwickeln. Berger habe ihnen ausgewéhlten Fertigasphalt zur Verfiigung
gestellt und die CVUT-Studenten fiigten ihre entwickelten Fasern hinzu. In
gewisser Weise sei dies auch eine Art Werbung, denn wenn die Studenten mit ihrem
Projekt Erfolg haben, machen sie auf sich und damit auf die Produkte von Berger
aufmerksam. Ansonsten lohne es sich aber eher, fiir das Unternehmen als solches

zu werben (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Mit der sechsten Frage will die Autorin herausfinden, wie Herr David die Zukunft
des Produkts sieht. Es werde wahrscheinlich immer Straf3en geben, auf denen man
fahren konne, und davon profitiere Berger. Der Leiter der Asphaltmischungsanlage
gehe davon aus, dass sich das Produkt weiterhin gut entwickeln werde, auch wenn
die Verkaufskurve in den letzten zwei Jahren riicklaufig war (siehe Grafik 2).
Berger versuche, sich weiterzuentwickeln, zum Beispiel durch Investitionen in neue
Lagerboxen fiir Steine, denn wenn der Stein nass sei, dauere es lidnger, ihn zu
trocknen, und das sei natiirlich energie- und kostenintensiver (Interview mit Herrn
Jan David am 12.3.2023).

4 Tschechische Technische Universitit Prag
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Grafik 2 Verkaufte Tonnen von SMA 11 S 45/80-60 Asphaltmischung (Quelle:
Berger Beton)

Die Daten fiir die Grafik 2 wurden der Autorin direkt von Herrn David im Namen
von Berger Beton zur Verfligung gestellt. Die Daten geben die Anzahl der
verkauften Tonnen in Tausend fiir die Kalenderjahre 2018-2022 wieder. Die Grafik
zeigt, dass die Betonmischung SMA 11 S 45/80-60 in den letzten 5 Jahren im Jahr
2019 am besten abgeschnitten hat. 2021-2022 hingegen ist ein Riickgang zu
verzeichnen. Laut Herrn David sei der Grund fiir den Riickgang, dass die Planer
andere Materialmischungen fiir den Bau vorschreiben und SMA 11 S 45/80-60 in
den Hintergrund riicke (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Mittels des Diagramms dachte die Autorin nach, wie sich das Produkt in den
kommenden Jahren entwickeln wiirde. In den letzten beiden Interviewfragen
gingen die Autorin und Herr David auf die Zukunft des Produkts ein. Laut des
Leiters der Asphaltmischungsanlage werde sich dieses Asphaltmischgut
weiterentwickeln und geméal den europdischen Normen modifiziert werden, um mit
der Zeit zu gehen. Es werde weiterhin auf den Baustellen benotigt werden, aber die
Frage sei, ob die Planer andere Mischungen oder SMA 11 S 45/80-60 bevorzugen

wirden. ,,Leider kénnen wir als Unternehmen darauf keinen Einfluss nehmen “,

sagte der Befragte.
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Berger werde sich weiterentwickelnund in moderne Technologien investieren, um
die bestehende Produktqualitit zu erhalten oder sogar zu verbessern. Das
Unternehmen werde sich auch weiterhin an Ausschreibungen beteiligen. Was die
wirtschaftliche und ©kologische Nachhaltigkeit betreffe, so sei es auch hier
schwierig vorherzusagen, wie sich die Situation fiir diese Art von Produkten
entwickeln werde. Falls Energie und Rohstoffe sehr teuer werden sollten, konnte
dies zu UmsatzeinbuBlen und Verlusten fithren (Interview mit Herrn Jan David am
12.3.2023).

Wenn aber die Tschechische Republik und einzelne Regionen den Ausbau von
Straflen und Autobahnen weiterhin unterstiitzen und bereit sind, fiir ein deutlich
teureres Produkt zu zahlen, sollte dies unsere Gesellschaft nicht gefdhrden, erklérte
Herr David. ,,Natiirlich ist alles méglich, wenn es um die mégliche Erschopfung
von Ressourcen geht, aber gliicklicherweise wird iiber die Zukunft dieser
Ressourcen viel mehr nachgedacht als in der Vergangenheit und es werden stdandig
neue Technologien entwickelt, um die Auswirkungen auf die Umwelt zu verringern
und mit dem auszukommen, was wir bereits haben - zum Beispiel mit Recyclaten “,

schloss Herr David das Interviewab (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Die Autorin der Diplomarbeit hat das Asphaltmischgut SMA 11 S 45/80-60 nach
Auswertung aller gefundenen Faktoren in die Boston-Matrix eingeordnet. Die
Autorin bezeichnete die Asphaltmischung SMA 11 S 45/80-60 als ,,Poor Dog™.
,,Poor Dogs* bringen im Allgemeinen schlechte Gewinne. Manchmal weisen sie
sogar einen Verlust aus. Diese Produkte miissen erneuert und wieder zu ,,Questions
Marks*“ gemacht werden, oder der Hersteller sollte sie aus seinem Portfolio
streichen. Diese Produkte werden zum Beispiel durch Produktinnovationen
unterstiitzt (Hanzelkova et al. 2017: 72).
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Abbildung 9 Portfolio-Analyse (URL22)

Fiir die Herstellung dieses Produkts werden grofle Mengen an Bodenschétzen,
Strom und Gas bendétigt. Die Herstellung ist nicht nur kostspielig und
energieintensiv, sondern die Preise fiir diese Rohstoffe schwanken auch standig und
sind derzeit sehr hoch. Gleichzeitig konnen sie in Zukunft erschopft sein. Was den
Verkauf betrifft, so liegt es an den Projektingenieuren, ein Projekt zu planen, das
SMA 11 S 45/80-60 Asphaltmischgut erfordert. Zwischen 2021 und 2022 ist der
Absatz stark zuriickgegangen, und es ist fraglich, wie sich diese Tendenz fortsetzen
wird. Solange jedoch die Tschechische Republik und die einzelnen Bezirke den
Stralen- und Autobahnbau fordern und f6rdern, diirfte SMA 11 S 45/80-60
weiterhin verkauft werden. Aufgrund dieser Faktoren hat die Autorin das Produkt
in die Kategorie ,,Poor Dog* eingestuft. Wenn das Produkt in Zukunft hohe
Verkaufszahlen erreicht, ist es moglich, dass es in der Boston-Matrix nach oben

steigt (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).
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3.1.3. Interview mit Vit Zalud

Im dritten Interview konzentrierte sich die Autorin auf Splitt der Fraktion 0/250,
den sie mit Herrn Vit Zalud, Verkaufsleiter der Steinbriiche Mladotice und
Zahradka, besprach. Das Interview fand am 14. Mérz 2023 im Steinbruch in
Mladotice statt. Das Interview wurde mit der Frage eingeleitet, was die 0/250-
Fraktion ist, wann und warum man anfing, sie zu produzieren (siehe Anlage 8.4.).
Der Befragte erlauterte der Autorin, dass ,,Fraktion 0/250 eine Mischung von
Splittsgrafien von 0 mm bis 250 mm ist, daher der Schrdigstrich im Produktnamen*

(Interview mit Herrn Zalud am 14.3.2023).

Dieses Produkt wird hauptsdachlich zur Sanierung verwendet. ,,Sanierung ist der
Prozess der Festigung eines ungeeigneten Untergrunds. Stellen Sie sich zum
Beispiel einen Feldweg vor, der mit verdichtetem Schlamm bedeckt ist. Sie fiillen
diesen Feldweg mit einer 0/250 Fraktion auf. Die Fraktion bedeckt und verbindet
sich mit dem Schlamm zu einem festen Untergrund, auf dem dann z.B. eine Strafse
gebaut werden kann. Die Fraktion 0/250 wird fiir diese Zwecke verwendet, weil sie
im Vergleich zu anderen gebrochenen Splitten nicht teuer ist*, so der Befragte
(Interview mit Herrn Zalud am 14.3.2023).

Diese Mischung erfiille die Bediirfnisse und Anforderungen der meisten Kunden.
Die Fraktion 0/250 gehore zu den preiswerteren Produkten und sei ein sehr
geeignetes Material fiir die Sanierung groBer Bodschungen, z.B. unter
Eisenbahnschienen. Diese Mischung muss die Festigkeitsparameter erfiillen. Nach
der Verdichtung muss die Sanierung einem Druck von 50 Megapascal standhalten,
und der verdichtete Bereich darf nirgends einbrechen. ,,Das Material fiir die
Herstellung der 0/250-Fraktion wird aus den oberen Schichten des Steinbruchs
entnommen, wo es viele verwitterte, nicht so hochwertige Fraktion gibt. Diese Art
von Splitt ist derzeit nur in den Steinbriichen Zahradka und Mladotice verfiighar*,
sagte Herr Zalud (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Da diese Art von Material auch im Steinbruch in KozZlany vorkommt, erwige
Berger Rohstoffe, dass es kiinftig an diesem Standort gefordert werden konnte, aber
das ist bisher nur eine Uberlegung. Vorerst gebe es genug Material, denn der

Steinbruch sei gro und breit, so dass die Kapazitdt der ersten Etage des
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Steinbruches riesig sei und fiir praktisch unbegrenzte Mengen an den Splitten
genutzt werden konne, wobei es noch Raum fiir Erweiterungen gebe. Dieses
Produkt ist seit 20 Jahren im Sortiment von Berger Rohstoffe (Interview mit Herrn
Zalud am 14.3.2023).

Die zweite Interviewfrage bezog sich auf den Prozess der Produktherstellung. Die
Autorin hat untersucht, wie die Fraktion hergestellt wird und ob der Prozess kosten-
bzw. zeitaufwendig ist (siehe Anlage 8.4). Der Produktionsprozess beginnt mit der
Sprengung einer Masse von Stein, die dann gesprengt wird. Nach der Sprengung
ladt der Bagger das gesprengte Material auf und liefert es an den mobilen Splitt
Brecher. Das Material wird dann vom Bagger wieder in den Brecher geladen und
zu der Fraktion 0/250 zerkleinert (siehe Abbildung 10). Der Brecher ist so
eingestellt, dass er das Gestein auf eine maximale Gréfe von 250 mm zerkleinert.
Einige Gesteinsstiicke sind kleiner, einige sind groBer, daher der Name 0/250. Das

Material wird dann zu einem fiir die Lagerung vorgesehenen Ort transportiert. Der

Lader kommt dann zur Ladestelle, das Material wird aufgeladen, gewogen und zum
Kunden gebracht (Interview mit Herrn Zalud am 14.3.2023).

Abbildung 10: Der Steinbruch Mladotice (Foto: die Autorin)
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Nach Aussage des Steinbruchleiters seien die finanziellen Anforderungen nicht
hoch. Der Vorteil sei, so der Befragte, dass der Produktionsprozess an einem
Standort stattfinde, so dass die Transportkosten nicht hoch seien. Wéhrend der
Produktion werde das Material mit einem Bagger maximal ein paar hundert Meter
zum Brecher und dann ein paar hundert Meter zum Standort transportiert, der fiir
die Lagerung von 0/250 Fraktionen vorgesehen sei. Bei der Produktion werden nur
wenige Maschinen eingesetzt, ndmlich der Bagger, der Brecher und der Dumper
mit Lader (siehe Abbildung 10) (Interview mit Herrn Jan David am 12.3.2023).

Der Bagger und der Dumper werden mit Diesel betrieben. Die Brecher, tiber die die
Steinbriiche von Mladotice und Zahradka verfiigen, erzeugen wihrend der
Zerkleinerung der Splitte ihren eigenen Strom. Was die finanzielle Intensitit
betreffe, so spiegele sich diese im Preis fiir den Kraftstoff wider. ,,Die
Treibstoffpreise haben schon immer geschwankt, aber die durch den Krieg in der
Ukraine verursachte Situation hat die Preise in die Hohe getrieben, was die
Herstellung des Produkts verteuert, erkldrt der Steinbruchleiter. Das Mischgut
0/250 hat sich seit dem letzten Jahr um 25% verteuert (Interview mit Herrn Zalud
am 14.3.2023).

Der Zeitaufwand spiegelt sich in dem Beispiel wider, das Herr Zalud der Autorin
gegeben hat. ,,Wir produzieren etwa 2.000 Tonnen 0/250 Fraktion pro Tag, wobei
wir mit leicht zu zerkleinerndem Material arbeiten. Um die richtige Perspektive auf
diese Frage zu bekommen: Der Abschnitt des Steinbruchs, der fiir die Sprengung
vorgesehen ist, braucht eine Woche zum Bohren. Die Sprengung ist in
Sekundenschnelle erledigt. Dann wird das Material vom Bagger aufgeladen, zum
Brecher gebracht und zerkleinert — das ist ein schneller Job. Wir kénnen sagen,
dass wir in 14 Arbeitstagen etwa 30.000-35.000 Tonnen Fraktion 0/250

produzieren®, sagte der Steinbruchleiter (Interview mit Herrn Zalud am 14.3.2023).

Die Autorin hat Herrn Zalud auch gefragt, ob die 0/250-Produktion eine Belastung
fiir die Umwelt darstellt (siche Anlage 8.4.). Im Vergleich zu anderen Produkten
(Asphalt- oder Betonproduktion) bringe die Produktion von 0/250 und der
Steinabbau im Allgemeinen eine minimale Umweltbelastung mit sich. Die grof3te
Belastung fiir die Umwelt sei der Einsatz von Dieselmaschinen und die damit

verbundenen Emissionen. Die Steinbriiche Zahradka und Mladotice verbrauchen
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viel Wasser. ,,Das Wasser wird jedoch nicht fiir die Herstellung von Produkten
verwendet (wir haben nur einige wenige Mischungen, bei denen es ein
Produktionsbestandteil ist), aber wir brauchen es, um den Staub zu reduzieren. Der
Staub im Steinbruch wird durch den Transport des Materials verursacht, nicht
durch die Produktion selbst, denn wir haben moderne Geridte, die nicht viel Staub
produzieren,* sagte der Steinbruchleiter. Im Steinbruch leben keine geschiitzten
Tiere oder Pflanzen, sonst miisste der Abbau eingestellt werden (Interview mit
Herrn Zalud am 14.3.2023).

In der ndchsten Frage sprachen die Autorin und der Befragte iiber den Verkauf, ob
sich das Produkt gut verkauft und welche Art von Kunden es abnehmen (siehe
Anlage 8.4.). Dieses Produkt ist spezifisch, weil es nicht im Einzelhandel verkauft
wird, sondern fiir den GroBhandel bestimmt ist. Laut des Steinbruchleiters werde
es nicht regelmifBig verkauft, sondern eher bei Bedarf; es verkaufe sich umso mehr,
wenn das Produkt gefragt sei und schnell und in gro3en Mengen auf die Baustelle
gebracht werden miisse. Es konne nicht mit anderen Fraktionen verglichen werden.
»Das Produkt wird bei groffen Bauprojekten wie FEisenbahnen, Strafien,
Einkaufszentren, grofien Parkpldtzen usw. verwendet. Der 0/250 wird zu einer
Grundfliche verarbeitet, auf der dann die Strafie gebaut wird*“, so der Befragte
(Interview mit Herrn Zalud am 14.3.2023).

Der Kunde bestelle die Waren in der Regel inklusive Lieferung. Normalerweise
handle es sich immer um eine groere Menge, die mehrere Tage lang geliefert
werde. Abhédngig von der Anfrage und dem Umfang des Auftrags lege Berger
Rohstoffe den Import- und Produktionsplan fest. Auch die Moglichkeiten des
Kunden haben Einfluss auf den Import von Material, ob er eine grole Menge an
Splitten zu lagern habe oder ob die Splitte in kleineren Teilen importiert werden

miissten (Interview mit Herrn Zalud am 14.3.2023).

Die Art der Fraktion werde in der Regel vom Bauplaner ausgewahlt. Berger
Rohstoffe nehme an Ausschreibungen teil und konkurriere mit Wettbewerbern um
den Auftrag. Manchmal komme es auch vor, dass Berger wihrend des
Bauprozesses direkt mit den Bauplanern verhandle und sie aus einem Portfolio von
Produkten wihlen lasse. Berger stelle den Bauplanern die Optionen vor, sie

diskutieren und entscheiden, ob die Mischung wirklich verwendet werden konne,
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dann werde der Preis ausgehandelt und das Geschift sei abgeschlossen. ,,ES geht
immer um eine Vereinbarung®, erklérte der Steinbruchleiter (Interview mit Herrn
Zalud am 14.3.2023).
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Grafik 3 Verkaufte Tonnen von 0/250 Fraktion (Quelle: Berger Rohstoffe)

Die Daten fiir die Erstellung der Grafik 3 wurden der Autorin von Herrn Vit Zalud
im Namen von Berger Rohstoffe zur Verfiigung gestellt. Die Tabelle zeigt die
Anzahl der verkauften Tonnen der Fraktion 0/250 in Tausend fiir den
Fiinfjahreszeitraum 2018-2022. Die Tabelle zeigt, dass das Produkt im Jahr 2020
am meisten verkauft wurde. Der Befragte sagte, dies sei darauf zuriickzufiihren,
dass wahrend der Covid-Pandemie mehr in den Bau investiert worden sei. Da es
eine Ausgangssperre gegeben habe, habe der StraBenbau ohne groflere
Verkehrsbehinderungen durchgefiihrt werden konnen. Auch in den Jahren 2019
und 2021 hat das Produkt sehr gut abgeschnitten (Interview mit Herrn Jan David
am 12.3.2023).

,,Berger Rohstoffe war bei Ausschreibungen erfolgreich und hat eine grofse Anzahl
von Vertrdgen gewonnen®, sagte der Steinbruchleiter. Im Jahr 2018 wurden iiber
10 Tausend Tonnen 0/250 verkauft. Im letzten Jahr ist das Produkt jedoch unter die
10 Tausend verkauften Tonnen gesunken. Dies war nach der Meinung des befragten
Experten darauf zuriickzufiihren, dass andere Arten von Gebduden gebaut wurden

und diese spezielle Mischung nicht benétigt wurde. ,,Dieses Jahr sind die
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Aussichten viel besser*, fiigte der Steinbruchleiter hinzu (Interview mit Herrn Zalud
am 14.3.2023).

Mithilfe der vierten Frage des Interviews untersuchte die Autorin, ob die
Saisonabhingigkeit einen Einfluss auf den Umsatz hat. Laut des Steinbruchleiters
wiirden die Bauarbeiten im Winter (wenn es friere und schneie) erschwert und
daher werde nicht so viel verkauft. ,,Die 0/250-Fraktion verkauft sich mehr in der
Bausaison, die von April bis November dauert. Es bedeutet nicht, dass unsere
Produktion im Winter ruht“, sagte Herr Zalud. In den Steinbriichen wiirden im
Winter auch etwa 20 andere Produkte hergestellt. Die Saison werde je nach Wetter
und finanzieller Situation in der Bauindustrie leicht verldngert. Am wenigsten

Arbeit gebe es im Januar und Februar (Interview mit Herrn Zalud am 14.3.2023).

Es folgte eine Frage zum Marketing. Die Autorin wollte wissen, ob Berger
Rohstoffe Marketingstrategien fiir die 0/250-Fraktion einsetzt, und ob die
Vermarktung des Produkts iiberhaupt sinnvoll ist. Der Leiter des Steinbruchs ist
der Meinung, dass es keinen Sinn mache, das Baumaterial zu bewerben. Der Markt
fiir den Splitten funktioniere nach dem Prinzip von Angebot und Nachfrage. Das
Unternehmen erhalte die Nachfrage und erstelle auf dieser Grundlage ein passendes
Angebot fiir den Kunden. Laut des Steinbruchleiters bestehe bei Steinen keine
Notwendigkeit fiir Werbung. ,.Es ist auf jeden Fall sinnvoll, fiir das gesamte
Unternehmen zu werben, damit die Leute unser Unternehmen kennen und uns
finden. Die Leute finden Berger in der Regel auch ohne Werbung, weil sie Steine
brauchen und es in der Region Pilsen nicht so viele Steinbriiche gibt, aus denen sie

wihlen kénnen*, so der Steinbruchleiter (Interview mit Herrn Zalud am 14.3.2023).

SchlieBlich hat die Autorin Herrn Zalud gefragt, wie er die Zukunft des Produkts
sieht (siehe Anlage 8.4.). Nach der Meinung des Steinbruchleiters werde sich das
Produkt 0/250 immer noch gut verkaufen, weil es sehr spezifisch sei und sich seit
vielen Jahren auf dem Markt gehalten habe. Natiirlich hinge der Absatz von der
Nachfrage ab, die sehr schwankend sein konne, aber er glaube trotzdem, dass dieses
Produkt nicht durch ein anderes ersetzt werden werde, teilte der befragte Experte

mit (Interview mit Herrn Zalud am 14.3.2023).
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Im Zusammenhang mit den zukiinftigen Umsatzschitzungen fragte die Autorin
auch, wie Berger Rohstoffe im Vergleich zu seinen Konkurrenten abschneidet. In
der Bergbau- und Bauindustrie heifle es, dass man immer Konkurrenz habe.
,,<Andere Steinbriiche haben vielleicht andere Gesteinsarten und Sie wissen nie, ob
nicht jemand anders das hat, was in Ihrem Steinbruch ist*, sagte Herr Zalud. Es
gibt fiinf weitere Steinbriiche in der unmittelbaren Umgebung von Pilsen. Die
Entfernung spiele hier eine grofle Rolle, besonders jetzt, wo die Kraftstoffpreise
hoch seien. Berger Rohstoffe habe aufgrund der Transportkosten bessere Chancen,
einen Auftrag im Kreis Pilsen-Nord zu erhalten als in Pilsen-Siid. Es sei nicht die
Regel, dass die Ausschreibung unbedingt von demjenigen gewonnen werde, der am
nichsten seinen Standort habe, aber es konne passieren. ,,Ich denke, Berger
Rohstoffe hat einen guten Ruf und eine gute Tradition, und was den Wettbewerb
angeht, denke ich nicht, dass uns jemand die Auftrdge wegnehmen wiirde ““, meint

der Steinbruchleiter (Interview mit Herrn Zalud am 14.3.2023).

Die letzte Frage der Autorin an Herrn Zalud zielte auf die wirtschaftliche und
okologische Nachhaltigkeit des Produktes ab. Der Produktpreis hinge von den
Treibstoffpreisen ab. Es wird erwartet, dass dadurch das Produkt teurer sein wird.
Die Herstellung der 0/250-Fraktion sei nicht kostspielig. Den grofiten
Herstellungskostenanteil stelle der Treibstoff dar. ,,Was den Steinpreis als solchen
angeht, glaube ich nicht, dass das in naher Zukunft passieren wird, denn es gibt
immer noch genug davon und er sollte in den néchsten 10 Jahren nicht zu einem
knappen Gut werden®, erklarte der Befragte (Interview mit Herrn Jan David am
12.3.2023).

Der Steinbruch von Zahradka habe einen Vorrat an Stein fiir die 0/250-Produktion
fiir etwa 40-50 Jahre, und es sei ein grofler Steinbruch. Es hinge davon ab, zu
welchem Preis das Produkt verkauft werde; wenn der aktuelle Verkaufszyklus
beibehalten werde, seiendie 40-50 Jahre realistisch, meint der Steinbruchleiter. ,,Im
Steinbruch Mladotice sah es so aus, als ob die Vorkommen praktisch erschopft
worden wdren, aber es stellte sich heraus, dass es dort noch Abbaugebiete gibt.
Obwohl die Erweiterung des Abbaugebiets Ausgaben fiir die Abholzung des Gebiets
und die Landschaftsgestaltung erforderte, konnte man den Verkauf des Produkts
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um etwa 10 Jahre verlingern®, teilte der Befragte mit (Interview mit Herrn Zalud

am 14.3.2023).

Wenn das Gestein zur Neige geht, konnte die Zukunft in Wertstoffen liegen. Die
Produktionslinien in beiden Steinbriichen sind fiir das Recycling ausgelegt.
,,Manchmal bekommen wir alte Fraktionen von Baustellen, die aussortiert werden
miissen. Das ist derselbe Prozess, als ob wir recyceln wiirden*, erklirte der
Steinbruchleiter. Derzeit sei es fiir den Steinbruch profitabler, sein eigenes Gestein
zu produzieren. Wenn die Gesellschaft Berger Rohstoffe in grolen Mengen
recyceln wiirde, stiinde es mit sich selbst im Wettbewerb (Interview mit Herrn

Zalud am 14.3.2023).

SchlieBlich beantwortete Herr Zalud die Frage, ob die Umweltgesetzgebung eine
Bedrohung fiir die Steinbriiche darstelle. Berger Rohstoffe muss nicht nur
allgemeine Gesetze einhalten, sondern auch die Anforderungen der
Umweltbehorden erfiillen. Wie der Interviewte schon einmal erwihnt hatte, miisste
der Abbau eingestellt werden, wenn sich beispielsweise geschiitzte Tiere oder
Pflanzen in den Steinbriichen ansiedeln wiirden, was eine Bedrohung fiir die
gesamte tschechische Division von Berger Rohstoffe darstellen konnte (Interview

mit Herrn Zalud am 14.3.2023).

Auf der Grundlage der Informationen, die die Autorin durch Interview mit dem
Leiter der Steinbriiche Zahradka und Mladotice herausgefunden hat, hat sie das
Produkt der Fraktion 0/250 in die Boston-Matrix aufgenommen. Sie bezeichnete
dieses Produkt als ,,Cash Cows*. Cash Cows sind Produkte, die regelméaBige
Gewinne erwirtschaften. Diese Produkte wachsen nicht schnell und erfordern keine
besondere Aufmerksamkeit. Fiir diese Produkte sollte von Zeit zu Zeit
Produktdifferenzierungen oder -variationen angestrebt werden. Das bedeutet nur
kleine Anderungen des Produkts oder die Schaffung einer anderen Produktlinie.
Mit den Gewinnen, die die Cash Cows erwirtschaften, kann das Unternehmen
andere Produkte finanzieren (Question Marks und Stars) (Hanzelkova et al. 2017:
72).
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Abbildung 11: Portfolio-Analyse (URL23)

Dieses Produkt war auf dem Markt stabil, mit gelegentlichen Schwankungen und
schwicheren Verkédufen (siche Grafik 3), hat aber seit 20 Jahren eine gute Position
auf dem Markt inne. Was den Finanzbedarf anbelangt, so bestehtin naher Zukunft
keine Notwendigkeit, in die Erweiterung oder Neuerung der Produktion zu
investieren. Die Herstellung erfolgt mit relativ niedrigeren Kosten. Es ist ein
stabiles Produkt im Portfolio von Berger Rohstoffe und weist einen stabilen Gewinn
aus. Dies ermoglicht es, die Kosten fiir andere Produkte im Portfolio zu finanzieren.
Aufgrund all dieser Faktoren stuft die Autorin das Produkt als Cashcow-Produkt
ein (Interview mit Herrn Zalud am 14.3.2023)

Auf der Grundlage von drei Interviews mit Vertretern der Berger Gruppe hat die
Autorin alle drei Produkte in die Boston-Matrix aufgenommen und ihre
Entscheidungen begriindet. In Kapitel 3.2 wird die Autorin ein grafisches Fazit der

erhaltenen Informationen erstellen.
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3.2. Fazit fir Interviews

Damit die gefundenen Informationen besser versténdlich sind, hat die Autorin die
Tabellen 1, 2 und 3 erstellt. Diese Tabellen dienen zur besseren Darstellung der
Starken und Schwichen der drei untersuchten Produkte. Diese drei Produkte
werden anschlieffend in der Tabelle in der entsprechenden Kategorie der Boston-

Matrix eingeordnet.

Stirken Schwichen Position
Produkt _
in der
Boston
Matrix
e schnelle e teure
Beton . .
_ Produktion Produktionskomponenten
Mischung oli cender Prei
e cetabliertes e steigender Preis
C16/20 el g Star-
nternehmen iti
(Interview mit - e erfordert Investitionen Produkt
Herrn Harold = Qualitat e starker Wettbewerb auf
Kiescher) e gute dem Markt
Reputation
des
Produktes

Tabelle 1 Fazit fiir Interviews
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Produkt Stirken Schwichen Position
in der
Boston
Matrix
gute wirtschaftliche und
Asphalt ) - )
Reputation energieintensive
Mischung .
des Produktion
SMA 11 Poordog
Unternehmen schwankende Preise
S 45/80-60 -
(Intenvi " S fiir
nterview mi ] PrOdUkt
Herrn hohe Produktionskompone
Jan David) Produktqualit nten

at

Umsatzriickgang im
Zeitraum 2018-2022

Tabelle 2 Fazit fiir Interviews
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Stiarken Schwichen Position in
Produkt
der Boston
Matrix
e stabile e |eichter
Fraktion Marktposition Riickgang
0/250 ) _
(Interview e wirtschaftliche und des Cashcow-
mit Herrn energieeffiziente Umsatzes Produkt
Vit Zalud) Herstellung 2021-2022
e erfordert keine
Investitionen in die
Herstellung

Tabelle 3 Fazit fiir Interviews
3.3.  Empfehlungen fiir Zukunft

Das Ziel dieser Diplomarbeit war es, auf der Grundlage von 3 Interviews mit
Mitarbeitern des Unternehmens zu bewerten, ob es Strategien gibt, die dem
Unternehmen oder bestimmten Produkten zu besseren Gewinnen verhelfen. Auf der
Grundlage der durchgefiihrten Feldforschung hat die Autorin festgestellt, dass das
Produktportfolio von Berger Gruppe spezifische Produkte enthidlt und es nicht
moglich ist, eine einzige Strategie fiir alle Berger - Produkte zu entwickeln. In
diesem Kapitel konzentriert sich sie auf spezifische Losungen fiir die
Betonmischung C16/20, das Asphaltmischgut SMA 11 S 45/80-60 und die Fraktion
0/250. Die Autorin schlédgt vier mogliche Strategien fiir die Berger Gruppe vor, die

ihrer Meinung nach zu einer Gewinnsteigerung fiithren konnten.

A) Verwendung von Recyclaten

Wihrend der Interviews kam das Thema Recycling von Materialien mehrmals zur
Sprache. Bei jedem der drei Produkte wurde das Materialrecycling auf eine andere
Art und Weise durchgefiihrt und jedes spielte eine andere Rolle. Fir C16/20
Betonmischung und Asphaltmischung konnte das Recycling in Zukunft sehr

wichtig sein. Beide Produkte werden eines Tages davon abhéngig sein, so die
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Herren David und Kiescher. Die Herstellung des dritten Produkts, der Fraktion
0/250, bietet eine Moglichkeit, die beiden anderen Produkte zu unterstiitzen. Die
Autorin sieht eine Zukunft im Recycling von Materialien. Die Steinbriiche in
Zahradka und Mladotice wiirden ideale Bedingungen fiir das Recycling von
Materialien bieten. Erstens bieten sie freie Flachen, auf denen Recyclingmaschinen
aufgestellt werden konnten, und zweitens haben beide Steinbriiche die Erfahrungen
mit dem Recycling. Bei der Produktion von Fraktionen gilt das gleiche Prinzip.
Grofie Gesteinsformationen miissen gesiebt und sortiert werden. Bei Asphalt- und
Betonmischungen wére es wahrscheinlicher, dass in modernere Recyclinganlagen
investiert werden muss, da ein Steinbrecher fiir manche Mischungen nicht
ausreicht. Obwohl dies Investitionen in Ausriistung und neues Personal zur
Bedienung der Maschinen erfordern wiirde, ist die Autorin der Meinung, dass sich
diese Investition fiir Berger um ein Vielfaches auszahlen wiirde. Recycling wiirde
nicht nur die Umwelt entlasten, sondern auch den Abbau von Rohstoffen
verlangsamen und die Herstellung von Beton- oder Asphaltmischungen billiger

machen.

B) Investitionen in neue Technologien

Im Falle der Asphaltmischung verliert das Unternehmen Geld, weil es mit der
urspriinglichen Asphaltmischungsanlage produziert. Diese
Asphaltmischungsanlage  produziert  weniger Material als  moderne
Asphaltmischungsanlage. Das Unternehmen kann daher nur eine begrenzte Anzahl
von Tonnen Material pro Tag produzieren. Im Zusammenhang mit der Anschaffung
neuer Technologien fiir das Materialrecycling besteht auch die Moglichkeit, in
bestehende Produktionstechnologien zu investieren und den Produktionsprozess zu
modernisieren. Nach Ansicht der Autorin wire dies vor allem fiir die Produktion
von Asphaltmischungen relevant. Berger Beton verfiigt {iber die urspriingliche
Asphaltmischungsanlage in Nova Hospoda, mit der das Unternehmen die
Niederlassung eroffnet hat (siehe Abbildung 8). Diese Asphaltmischungsanlage
funktioniert noch gut, aber im Vergleich zu moderneren Asphaltmischungsanlagen
dauert es langer, Mischungen herzustellen oder die Maschine vorzubereiten und
aufzuheizen. Hitte das Unternehmen in modernere Maschinen investiert, wire die

Produktion nicht so energie- und somit kostenintensiv gewesen. Wenn das
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Unternehmen in der Asphaltmischungsanlage in Nova Hospoda mehr Material in

kiirzerer Zeit herstellen konnte, wiirde mehr verkauft werden.

C) Einbeziehung der lokalen Gemeinschaften

Diese Strategie konnte die Marktsituation fiir alle drei Produkte verbessern. Berger
konnte versuchen, die Gemeinden rund um die tschechischen Niederlassungen
einzubeziehen (z.B. die Dorfer Zahradka, Mladotice, Nevien, Hurky, usw.). Die
Autorin ist der Meinung, dass es fiir Berger wichtig ist, in Zukunft die
Unterstlitzung der Biirger der umliegenden Gemeinden zu haben, da die
Umweltbedingungen immer strenger werden und die Bewohner mdglicherweise
falsche Vorstellungen vom Abbau und der Produktion haben. Nach Ansicht der
Autorin konnte es helfen, wenn die Bewohner der umliegenden Dorfer die Produkte
nur zum Einkaufspreis kaufen konnten. Wenn zum Beispiel in diesen Siedlungen
eine neue Strafle gebaut wird, konnte Berger seine Produkte nur zum Verkaufspreis
anbieten, um dem Dorf Geld zu sparen. Berger wiirde von dem Geschéft keine
Gewinne erzielen, sondern nur die Material- und Produktionskosten erstattet
bekommen. Dies konnte dazu fiihren, dass das Unternehmen seine gute Reputation
weiter verbessern wiirde. Diese Strategie wurde in der Vergangenheit z. B. von
CEZ, a. s. umgesetzt. Seit 2003 beteiligt sich das Unternehmen an der Finanzierung
des Baus von Kinderspielpldtzen (ULR24). Eine andere Moglichkeit wire,
Fiihrungen fiir die Offentlichkeitin den Niederlassungen zu veranstalten, damit die
Biirger wissen, wie die Produktion ablduft und sehen, dass Berger
UmweltschutzmafBnahmen einhilt. Die Autorin sieht ein grofles Potenzial in der
Verbesserung der umliegenden Dérfer des Unternehmens und der Offnung der

Produktionsanlagen und Steinbriiche fiir die Offentlichkeit.
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D) Werbung in sozialen Netzwerken

Wihrend der Interviews fragte die Autorin alle drei Befragten, ob es sinnvoll sei,
diese drei Produkte zu bewerben. Alle drei Befragten waren sich einig, dass es
keinen Sinn macht. Obwohl die Baubranche in Bezug auf Werbung eine besondere
Branche ist, sollte nach Ansicht der Autorin beriicksichtigt werden, dass sich die
Zeiten dndern und die jlingeren Generationen anders einkaufen. Die Autorin ist der
Meinung, dass Werbung iiber Facebook und vor allem Instagram Potenzial hat. Das
Unternehmen konnte seine Produkte bewerben und Fotos direkt von den Baustellen
in seinem Profil posten. Die potenziellen Kunden kénnten so bestimmte Bauwerke
mit einem bestimmten Unternehmen in Verbindung bringen. Berger kdnnte zum
Beispiel Rabattcodes an potenzielle Kunden tiber die sozialen Medien herausgeben.
AuBerdem konnten neue Mitarbeiter liber Instagram und Facebook gefunden
werden. Das Unternehmen miisste in soziale Medien investieren, wobei die Autorin
glaubt, dass sich eine solche Investition auszahlen wiirde. Bei dieser Strategie stellt
sich der Erfolg moglicherweise nicht sofort ein. Wenn das Unternehmen fleif3ig an
der Produktwerbung arbeitet und professionelles Personal fiir die Kommunikation
in den sozialen Medien einstellt, konnten diese Bemiithungen mit der Zeit eine sehr
gute Antwort haben. Obwohl die Einstellung eines neuen Mitarbeiters (oder die
Bezahlung eines bestehenden Mitarbeiters fiir zusdtzliche Arbeit) Kosten
verursachen wiirde, wiirde das Unternehmen mit der Zeit einen Gewinn erzielen

(Kasik et al. 2015: 210-213).

Alle vier Losungsvorschlidge wurden Berger vorgelegt. Die Autorin dieser Arbeit
wird das Unternehmen im Mai 2023 besuchen, um von den Managern ein Feedback
zu erhalten, ob sie die vorgeschlagenen Losungen umsetzen und wie ihre

allgemeine Meinung dazu ist.
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4. Zusammenfassung

In der Schlussfolgerung der Diplomarbeit wertet die Autorin aus, zu welchen
Ergebnissen sie wihrend des Schreibens dieser Diplomarbeit gekommen ist. Auf
der Grundlage der Daten, die die Autorin gesammelt hat, konnte sie das
Produktportfolio von Berger Gruppe bewerten. Das Unternehmen hat eine stabile
Marktposition und eine gute Reputation. Das Unternehmen bietet eine breite Palette
von Produkten an, die sich gegenseitig ergdnzen. Das Unternechmen profitiert von
der Vielfalt seines Produktportfolios, das von Betonmischgut iiber Tiefbau bis hin
zum Splitt reicht. Nach Ansicht der Autorin ist es die Kohdrenz der

Dienstleistungen, die Berger zu einem starken Akteur auf dem Markt macht.

Obwohl die Autorin zu Beginn der Forschung davon ausging, dass der GroBteil des
Produktportfolios von Berger aus Cashcow-Produkten besteht, stellte sie wiahrend
der Forschung fest, dass dies nicht der Fall war. Die Autorin konzentrierte sich bei
ihrer Forschung auf drei ausgewahlte Produkte. Alle diese Produkte haben auch
gewisse Schwichen und die Autorin hat versucht, Wege zu finden, wie die

Marktchancen von diesen Produkten verbessert werden konnen.

Eine sehr wichtige Erkenntnis war, dass das Unternehmen Optionen hat, um seine
Produkte zu unterstiitzen. Obwohl es sich um ein stabiles Unternehmen handelt, das
seit Anfang der 1990er Jahre auf dem tschechischen Markt tdtig ist und sein
Produktportfolio gut etabliert ist, gibt es noch Raum fiir Verbesserungen. Die
Autorin dieser Arbeit fand tiberraschend, dass der Verkauf der meisten Produkte
von den Bauplanern beeinflusst wird, die bestimmen, welches Produkt fiir ein
bestimmtes Bauwerk am besten geeignetist. Die Autorin fragte sich daher, wie die
Positionen der drei ausgewéhlten Produkte gestirkt und gezielter eingesetzt werden

konnten.

Obwohl zwei der vier vorgeschlagenen Losungen fiir alle drei Produkttypen gelten,
benoétigt jedes dieser Produkte letztlich eine andere spezifische Pflege, da die
Analyse gezeigt hat, dass alle drei Produkte eine andere Position in der Boston-
Matrix einnehmen. Im Falle des Poordog-Produkts muss an diesen Mallnahmen
intensiver gearbeitet werden als beim Cashcow-Produkt, aber jedes Produkt kann

noch verbessert werden. Aus den Interviews, die die Autorin im Rahmen ihrer
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Recherchen gefiihrt hat, ging hervor, dass es beim Recycling von Materialien einen
groflen Spielraum fiir Innovationen gibt. Obwohl das Recycling in Deutschland
relativ gut l14uft, wartet es in den tschechischen Tochtergesellschaften noch auf
einen Boom. Die Autorin kam zu dem Schluss, dass das Materialrecycling dem
Unternehmen Berger Geld einsparen und es ihm ermdglichen wiirde, eine groflere
Menge an Material zu verkaufen und gleichzeitig die Umwelt zu schonen. Die
Anschaffung von Recyclinganlagen wiirde zwar eine Vorabinvestition erfordern,
aber die Investition wiirde sich schnell auszahlen. Wahrend der Feldforschung hat
die Autorin mehrfach gesehen, wie das Unternehmen vernetzt ist und wie die
verschiedenen Niederlassungen zusammenarbeiten. Die Interviews haben ndmlich
ergeben, dass die Raumlichkeiten und Mitarbeiter von Berger Rohstoffe fiir das
Recycling von Berger-Beton- und Berger-Bohemia-Produkten genutzt werden
konnten, die wiederum alle aufeinander aufbauen wiirden. Diese Maflnahme wiirde

den Absatz von allen drei Produkten fordern.

Eine andere mdgliche Losung héngt mit der Information zusammen, dass Berger
Beton in Nova Hospoda die urspriingliche Asphaltmischungsanlage aus den friithen
1990er Jahren besitzt. Diese Anlage produziert zwar immer noch hochwertige
Asphaltmischungen, bendtigt aber mehr Zeit fiir die Vorbereitung und das
Aufwirmen als eine neue, modernere Anlage. Daher sieht die Autorin auch den
Sinn darin, die vorhandenen Produktionsmaschinen aufzuriisten und zu
modernisieren. Es gibt Maschinen in anderen Niederlassungen, die ebenfalls eine

Modernisierung benétigen.

Obwohl aus den Interviews hervorgeht, dass das Unternehmen und seine
Mitarbeiter keine Perspektiven in der Produktwerbung sehen, ist die Autorin nach
Einholung der Informationen etwas anderer Meinung. Ihre Nachforschungen
ergaben, dass das Unternehmen durch Produktwerbung und Investitionen in soziale
Medien wieder eher gewinnen als verlieren wiirde. Die Verbesserung von
Marketinginstrumenten und Werbung konnte daher eine weitere Moglichkeit sein,

den Markterfolg von Produkten zu unterstiitzen.

Die Absicht der Autorin war es, drei ausgewidhlte Berger-Produkte anhand der
Portfolio-Analyse und der drei gelenkten Interviews vorzustellen und mogliche

Vorschldge zur Verbesserung der aktuellen Marktposition zu machen. Mit den
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Informationen, die die Autorin wihrend der Analyse gesammelt hat, konnte sie dem
Unternehmen vier konkrete Verbesserungsvorschlage unterbreiten. Alle
Vorschldge wurden auf der Grundlage der durchgefiihrten Feldforschung gemacht.
Diese Vorschlage wurden an die Tochtergesellschaft Berger Bohemia

weitergeleitet.
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6. Abstract

The purpose of this diploma thesis is to analyse three selected products of Berger
Holding SE using the Portfolio Analysis. This analysis is based on three interviews
with employees of Berger Holding SE The interviews are conducted on the
company premises. They focuse on the C16/20 concrete mix, the asphalt mix SMA
11 S 45/80-60 and the 0/250 gravel mix.

Thisthesis isdivided into two parts. The first part is theoretical, providing important
information about Berger Holding SE, its history, structure and philosophy.

The second part is the practical part. This part provides elaborated interviews with
company employees, graphs, pictures and product sales data. The practical part
concludes with recommendations for the company. These recommendations are
suggested based on the analysis done and are intended to help the company to

generate more profits.
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7. Resumé

Cilem této diplomové prace je analyzovat tii vybrané produkty spole¢nosti Berger
Holding SE. pomoci tzv. Portfolio-analyzy. Tato analyza je vyhotovena na zakladé
tii rozhovorl se zaméstnanci spolec¢nosti Berger Holding SE. Rozhovory probihaly
piimo v prostorach spolecnosti. Zaméiuji se na betonovou smés C16/20, asfaltovou

smé&s SMA 11 S 45/80-60 a smés kameniva 0/250.

Tato prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd, poskytuje dilezité

informace o spole¢nosti Berger, o jeji historii, struktufe a tamni filozofii.

Druhou casti je cast prakticka. Tato cast piinasi zpracované rozhovory se
zaméstnanci spole¢nosti, grafy, obrazky a tdaje o prodeji produktd. Prakticka ¢ast
je zakoncena doporucenimi pro spole¢nost. Tato doporuceni jsou navrZzena na

zékladé provedené analyzy a spole¢nosti maji pomoci ke generaci vétSich ziski.
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8. Anlagen

8.1. Interview Fragen

1. Povite mi, prosim, néco o historii produktu?
Jak vzniknul, pro¢? Kde se bere material? Jak dlouho je produkt v nabidce?
Konnen Sie mir bitte etwas iiber die Geschichte des Produkts erziahlen?

Wie wurde es geschaffen, warum? Woher kommt das Material? Wie lange ist das
Produkt schon erhéltlich?

2. Jak se vyrabi (proces vyroby)?

Je ten proces finan¢né/Casoveé narocny? Je drahy na vyrobu? Zatézuje ten proces
zivotni prosttedi? Je v soucasné dob¢ jeho vyroba drazsi? Je dost surovin, mohou

casem dojit?
Wie wird es hergestellt (Produktionsprozess)?

Ist der Prozess finanziell/zeitaufwendig? Ist es teuer in der Herstellung? Stellt das
Verfahren eine Belastung fiir die Umwelt dar? Ist die Herstellung derzeit teurer?

Gibt es geniigend Rohstoffe, konnen sie mit der Zeit ausgehen?
3. Jak se produkt prodava?

Prodava se porad stejné? Jaky typ zdkaznik ho odebira? K ¢emu zakaznikim

slouzi? V jaké podobé¢ ho zdkaznik obdrzi?
Wie wird das Produkt verkauft?

Verkauft es sich immer noch gleich gut? Welche Art von Kunden nimmt es ein?

Welchen Zweck erfiillt es fir die Kunden? In welcher Form erhilt der Kunde es?
4., Ma na produkt vliv sezonnost?

Prodava se 1épe v zimnim nebo letnim obdobi? Pro¢? Méni se tento trend, protoze

jsou kratsi a teplejsi zimy?
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Wirkt sich die Saisonabhiangigkeit auf das Produkt aus?

Lisst es sich im Winter oder im Sommer besser verkaufen? Warum? Andert sich

dieser Trend, wenn die Winter kiirzer und wiarmer werden?
5. Pouzivate néjaké marketingové strategie k jeho propagaci?

Ma vibec propagace smysl, jelikoz se jedna o stavebni produkt? Pomohla by

propagace budovani znacky, popt. zvySeni odbytu?

Verwenden Sie irgendwelche Marketingstrategien, um fiir das Produkt zu

werben?

Macht Werbung liberhaupt Sinn, da es sich um ein Bauprodukt handelt? Wiirde die

Werbung zur Markenbildung beitragen oder den Absatz steigern?
6. Jak vidite vyvoj prodeji produktu v budoucnosti?

Bude se prodavat stejné? Predstavuji konkurenéni produkty hrozbu pro dany

produkt?
Wie sehen Sie die Entwicklung des Produktabsatzes in der Zukunft?

Wird es sich gleich gut verkaufen? Stellen konkurrierende Produkte eine
Bedrohung fiir das Produkt dar?

7. Je produkt ekonomicky a ekologicky udrzitelny?

Ocekavate zvySeni vyrobnich ndklad(? Bude produkt v budoucnosti vyrazné
draz§i? MizZe dojit k vyCerpani zdrojii? Ptedstavuje legislativav oblasti zivotniho

prostiedi moznou hrozbu?
Ist das Produkt wirtschaftlich und 6kologisch nachhaltig?

Erwarten Sie einen Anstieg der Produktionskosten? Wird das Produkt in Zukunft
deutlich teurer werden? Konnten die Ressourcen erschopft werden? Stellt die

Umweltgesetzgebung eine potenzielle Bedrohung dar?
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8.2. Interview mit Harold Kiescher

1. Povite mi, prosim, néco o historii produktu?
Jak vzniknul, proc¢? Kde se bere material? Jak dlouho je produkt v nabidce?

Smeés C16/20 — vznikla na pocatku 90. let, tento produkt se pouziva k vyrobé
zékladovych desek vSech typl staveb. Tento produkt a jeho slozeni je stanoveny
normou, konkrétné CSN EN 206+A2. V praxi to znamena, Ze se stanovi evropské
normy, které udavaji, jakymi vlastnostmi betony musi vyhovovat. U této smési se
stanovilo, Ze sm¢s bude mit pevnost min. 20 megapascalt (proto C16/20) a
soucasngé se stanovily dalsi pozadavky, jak dand betonova smés musi vypadat — jako
napf. pevnost, vodni soucinitel. Kdyz nazev rozeberete, da Vam vétsi smysl — C16
megapascalil — pevnost zkousena na valci, C20 megapascalil - pevnost zkousend na
krychli. Tyto pevnosti smes musi pti testech vydrzet. Tento beton neni nijak extra
odolny vii¢i vnéj$im vliviim, jeho kvalita spoc¢iva v pevnosti, pouziva na vSechny
zaklady staveb. Rodinné domy, haly, bytové domy, vSechno mozné. Kdyz by na
misté stavby byly spodni vody, pisky, tak by to nebylo dost pevné, ale tam, kde je
dobré podlozi, se deska z C16/20 da polozit bez problémil. Material odebirame
z vlastnichtad i1 od externich dodavatelt. K vyrobé& této smési je zapotiebi cement,
pisek, kamenivo, voda a specialni piisady do betonu. Kamenivo dovdzime a
odkupujeme z naSich kamenolomti Zahradka a Mladotice. Pisek odebirame
z piskovny v Kazn&joveé. Cement odebirame od riznych externich dodavateld,
ackoliv spole¢nost Berger koupila cementarnu na Slovensku, nevyplati se sem

material dovazet.
2. Jak se vyrabi (proces vyroby)?

Je ten proces financné/Casove narocny? Je drahy na vyrobu? Zatézuje ten proces
zivotni prostiedi? Je v soucasné dob¢ jeho vyroba drazsi? Je dost surovin, mohou

casem dojit?

Tuto smés vyrobite tak, ze smichate vSechny vstupni materidly, to znamena —
kamenivo, pouzivame tii frakéni (frakce: 4/8,8/16, 11/22), dale pisek ve frakci 0/4,
cement, prisady do betonu a voda, v§e se zamicha a je hotovo. Vyroba neni nijak

slozita. Receptura betonu je dana, na zakladé evropskych norem nasi laboranti
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vyvinou takovou recepturu, kterd odpovida kvalité i norméam. S touto recepturou
poté pracuji pocitace, které na zaklad¢ prednastavenych hodnot koriguji mnozstvi
ptisypanych surovin a jejichmichani. Co se tyce Casové ndrocnosti, proces vyroby
je velmi rychly, za 10 minut vyrobime 8 kubikli betonu. Co se tyce financni
narocnosti, ta se odviji od aktudlnich cen surovina ekonomické situace. Od letoska
je drahy na vyrobu, letos je to ndrocné. Ceny cementu od letoska rekordné narostly,
1 kubik vyjde na 1700 K¢ do loiiského roku to bylo 1100 K¢. Nastalo rekordni
zdrazovani, to nikdy dfive nebylo. A cenou vyrobnich surovin to nekon¢i. Dalsi
velka polozka je nafta. Kamenivo se musi vytézit (stroje pohanéné na naftu),
naloZeni surovin (stroje na naftu), zpracovani smési (elektfina), dovezeni betonu na
stavbu (nafta). Pfi vyrobé smésinavic vznikaji zbytky — zbytkova voda a vyplachy,
vSechno se musi likvidovat nebo jinak vyuzit. Na betonarkach mame recyklacni
linky, které ty vyplachy z mixi spotitebuji, nikdo to neni 100 %, vzdycky jsou
zbytky, které se likviduji. V soucasné dobé funguji recyklaéni sttediska, které ty
zbytkové vody piemyji a pouziji dal (na Borskych polich, na Valse). Vznika jich
hodné, bude to do budoucna zajimavy obchod, protoze suroviny budou dochézet.
On by se dal beton vyrabét z recyklatu, ale musi byt uplné Cisty, kdyz ale nékdo
zbourd diim, nikdy se ten material nevy¢isti na 100 %, néco v ném zbude (kovy,
ptilis slozité stavby, naptiklad na zdkladovou desku ji 1ze vyuzit, protoZze pokud ma
deska kvalitni podlozi a nema se kam rozutéct, smés vystaci. Recyklovanou smeés
nelze piidavat napi. do mostu, kde je problém s nerovnym podlozim. Myslim, ze
recyklaty by mohly byt jednou budoucnost, az kameni dojde, nebo bude
neunesiteln¢ drahé. I proto se ted’ vSichni snazi stavét kvalitné, aby v ptfipade
zbourani budovy, $lo snadno hmotu do recyklatu ziskat. Berger by z recyklatti mohl
tézit, v pripadé nedostatku materidlu, jednou recykla¢ni smési moznd budou
levnéjsi nez Cisty beton, ktery je drahy uz ted’ a bude jesté drazsi. Bude to lepsi i

pro zivotni prostfedi, protoZe se nebude tolik tézit.
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3. Jak se produkt prodava?

Prodava se potad stejné? Jaky typ zdkaznik ho odebira? K cemu zakaznikiim

slouzi? V jaké podobé¢ ho zdkaznik obdrzi?

Prodéava se dobie, protoze projektanti ho hodné vyuzivaji na stavbach a chtéji ho.
Na zaloZeni staveb je hodné pouzivany. Kdyz se stavi, mdme velky odbyt. Kdyz
stavby nejsou, neni nic. Berger ma hodné konkurentd, v Plzni je dalSich 12
betonaren. Celd Republika je, co se tyce betonu, dle mého nazoru pieplnéna. Trh je
pfesyceny betonarnami, vznikaji nové a nové, takze si z kolace ukrajuji vic a vic.
Trh se rozrista, v 90 letech Berger piisel s novymi zdpadnimi technologiemi, to
vedlo k ovladnuti trhu, piivodni firmy, co tu byly, jely na starych technologiich,
manualnich. Pozdéji ale zaCaly renovovat a technologicky se trh vyrovnal.
V zacatcich byl Berger schopen pokryvat vétsi mnozstvi trhu. Uvedu piiklad na
betonarné v Pisku, kde jsme na zac¢atku vyrabéli bézné 40 000 kubiki betonu roc¢né,
ted’ je to tieba 15 000 kubikd. A kdyZz betonarna nema vykon/ro¢ni objem, tak se
nevyplati. Kazdy vyrobce hledi na to, aby m¢l minimalni roéni vykon, aby se ta
jeho betonarna vyplatila. VeSkeré naklady rozpoustite v mnozstvi kubiki, naklady
jako personal mate porad, musite vzdy zabezpecit své lidi. Pofad se musi vyrabét,
opravovat stroje, renovovat vyroba. Kdyz vyrobite 5000 kubiki je to rozdil nez
10 000, kdy se naklady na jednotku snizuji. Kazda betonarka si tudiz potiebuje
vyrobit dané mnozstvi. Kdo dlouho nevyrabi, konc¢i. Poslednich 6 let betonarky
nestihaly, byly limitované nedostatkem zamé&stnanct, asi potrad jsou. Kdyby byla
moznost mit o 10 zaméstnanct vic, tak bychom vice vyrabé€li a dodavali. Covid
tomu paradoxné pomohl, lidé investovali do svého, stat nalil penize do firem, nikdo
nekrachoval, nemél nouzi, firmy jely dal. Za Covidu jsme se méli jesté 1€épe nez

pfedtim, ovlivnilo nds to pozitivné.

Tento produkt mohou odebirat vSechny typy zakazniki — maloobchodni i
velkoobchodni. Cast&jsi je to velkoobchodni dodavka. Maloobchodni zakaznici si
Z této sméesi mohou vyrobit naptiklad malé parkovisté ¢i cesticky, terasy apod.
Velkoobchodni zakaznici pouzivaji smés jako podkladové desky pro stavby.

Zakaznikim smés dovazime v takové podobé, v jakeé si ji objednal. RozliSujeme
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podobu zavlhlou a tekutou, vétSinou se to méfi konzistenci — ta je opét dana
normami. Konzistence smési muze byt zakaznikem pfeméiena, resp. zakaznik si
vyzada kontrolu a nasi laboranti provedou zkouSku. Ta se provadi tak, ze laboranti

pfijedou na misto, odeberou vzorek smési a v laboratofi ji podrobi zkousSce.
4. Ma na produkt vliv sezonnost?

Prodava se 1épe v zimnim nebo letnim obdobi? Pro¢? M¢éni se tento trend, protoze

jsou kratsi a teplejsi zimy?

Nase sezona probiha od bfezna do fijna, zimy jsou bidné. Sezona se ale protahuje,
diiv se v zimé nevyrabélo viibec, protoze se v zimé nestavélo, ale nevim, jestli je to
oteplovanim, spiSe je to dané investorem staveb. Diiv se v zim¢ zkratka nestavélo,
stavby se nechavaly ptes zimu ulezet. Doba se ale zrychluje, a néktefi zakaznici
zacali vyzadovat stavbu hotovou do roka a do dne, a firmy byly nucené stavéti pies
zimu. Dfiv se od prosince do bfezna neudé€lalo nic, pocasi bylo jiné. Tim, Ze se
otepluje mozna investofi chtéli zkusit stavét i v zimé, jsou tam nutnd opatieni. My
jsme schopni C16/20 vyrobit do minus 10-12 °C, bez problému. Kazda vyrobna ma
ohfev vody a vzduchu, takZe pod nasypkami je kotel, ktery ohtiva pisky, aby
suroviny nebyly premrzlé, pak se suroviny spoji s horkou vodou, a i v mrazech
reagovat v -5 °C. Jamile teplota spadne pod -5° C, tak se neda vyrabét. Je dulezite,
aby 1 ta stavba byla na smés ptipravend. My material zkratka dovezeme kamkoliv
za jakychkoli teplot, ale zakaznik si musi pohlidat, Ze bude mit na stavbé beton po
dobu nabéhu a tuhnuti teplotu minimalné 5 °C, aby se proces tuhnuti nezastavil.
KdyZ mraz neni az tak velky a nab¢h se rozb&hne a béZi, chemicka reakce toho
cementu s ostatnimi slozkami vytvati teplo, ale ne velké. Stavba si toho musi byt
védoma, napt. beton ptikryt a udrzet teplotu. Co se tyce Zivotniho prostfedi a
oteplovani, véfim Ze i diky tomu se v zim¢ d€la vic, mrazy nejsou takové jako byly

a netrvaji tak dlouho.
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5. Pouzivate néjaké marketingové strategie k jeho propagaci?

Ma viibec propagace smysl, jelikoz se jedna o stavebni produkt? Pomohla by

propagace budovani znacky, popt. zvyseni odbytu?

Spis ne. Propaguje se firma. Jde to v ruku v ruce, neni o to vyrobku, ale o nasi firmé
jako takové. Nemame vyjimecné zbozi, jde o to, jak to zboZzi, kdo vyrabi. Jsou mali
vyrobci, velei vyrobei a kazdy k tomu pfistupuje jinak. VEtSinou je to dané tak, ze
mensi vyrobci, ktefi maji jiné ceny vstupt (obvykle vyssi), nez vétsi vyrobei, ktefi
odebiraji ve velkém a maji mnozstevni slevy, tak ti jsou hnani k tomu, aby kvalita
byla ,,na hrané¢“. Maly vyrobce muze material $idit, bez dokladii, bez Sance na
reklamaci. U vétSich vyrobct je vSe spjaté s vyrobou fizené pocitacem, nelze nic
osidit. Leda byste to ptenastavil celé, celu recepturu. Zakaznik ma pravo
reklamovat zbozi, resp. spiSe si reklamaci prosadi. Pokud by nas zakaznik mél
pocit, ze jsme beton odflakli, pokud se to néjak projevuje, provadime zkousku. Jako
prvni se vétsinou kontroluji pocitacové zaznamy, poskytneme Sarze konkrétniho
vyrobku, coz je naSe kryti. MiZze dojit i k tomu, Ze dim obnaZzi az na zdklad a
provede se destruktivni zkouska betonu, to se déla tieba i na silnicich. Zavrta se,
vytahne se zkuSebni valec, ten se ofizne nahote i dole, abyste eliminovali necistoty
a poté je zkouman v laboratofi. Nam se ale reklamace vyhybaji, zdkaznici jsou

spokojeni, na coz jsme hrdi.

Kdyz se vratim k marketingu. Volbu betonové smési urcuje projektant, to nase
firma neovlivni. TudiZ ani nastroje ke zlepSeni marketingovych strategii jsou
K nicemu. Zalezi na druhu stavby, kde se stavi, co se stavi. Podle toho se vybira
material. Vyrabime cca 100 receptur betontl, prodava se v zavislosti na ostatnich
faktorech, je to specifické. Mame zakladni betony, k tém se daji dé¢lat lehké
obmény. U vysSich tfid vstupuji vlivy agresivity prostiedi, kazda agresivita
vyzaduje vlastni recepturu. Mame i specidlni receptury pro feditelstvi silnic a
dalnic, k normam mayji jesté své pozadavky (technické kvalitativni podminky). Co

se tedy tyce propagace, jediny smysl ma propagovat firmu jako celek.
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6. Jak vidite jeho budoucnost?

Bude se prodavat stejné? Predstavuji konkurenéni produkty hrozbu pro dany

produkt?

Dle mého nazoru se tato smés bude prodavat potad, v porovnani s ostatnimi smésmi
neni tak draha. K vyrob¢ neni zapotiebi tolik cementu, jako u vysSich tiid. Jestli se
bude prodavat stejné, to nelze predikovat, jak jsem jiz vysvétloval, prodej ovliviiuje
hodné¢ faktoru, které jako firmanejsme schopni ovlivnit. Co se ty¢e konkurence, uz
jsme to nakousli. Nemyslim si, Ze by nas méla néjak vyrazné ohrozovat.
V porovnéni s konkurenci jsme sice drazsi, ale mdme velmi dobré jméno. Uz se mi
nékolikrat stalo, ze projektanti upfednostnili pfi zadani stavby konkurenci, protoze
byla levnéjsi, ackoliv je to mrzelo, protoze by nas méli radsi, protoze délame fakt
kvalitné, jenze by nas neuplatili. Kdyz naopak nékdo stavi pifimo své ¢i na svém,

radsi si pfiplati a mé jistotu, Ze bude mit kvalitni zdkladovou desku pro sviij dam.
7. Je produkt ekonomicky a ekologicky udrzitelny?

Ocekavate zvySeni vyrobnich ndklad(? Bude produkt v budoucnosti vyrazné
draz§i? Mize dojit k vyCerpani zdrojii? Piedstavuje legislativav oblasti Zivotniho

prostfedi moznou hrozbu?

Drazsi to bude, ale v porovnani s ostatnimi betony to nebude tak zI¢. Uz jsme byli
nuceni snizit pocet vyrobeného mnozstvi, nez abychom S§li s kvalitou doli.
Receptury mame potad stejné, nikdy jsme nezacali omezovat ¢i snizovat jejich
kvalitu, cena ziistava vyssi nez u konkurence, ale drzi kvalitu. KdyZz bude chybét
kamenivo, nebude se moct vyrabét. Nahrazky z recyklatii se zacinaji fesit, u tohoto
typu betonu si to dovedu predstavit, ze néjaky podil materialu ptijde z recyklatu, ale
ne vSechen. Nase vyroba pro zivotni prostfedi neptedstavuje tak velkou hrozbu, jak
napft. vyroba asfaltu. U nés se v zdsad¢ mohou zpfisnit podminky na ¢isténi a praci
s odpadnimi/zbytkovymivodami. V budoucnu by mohly vznikat nové normy, které

by zacleniovaly recyklaty vice do vyroby.
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8.3. Interview mit Jan David

1. Povite mi, prosim, néco o historii produktu?
Jak vzniknul, proc¢? Kde se bere material? Jak dlouho je produkt v nabidce?

Produkt asfaltova smé&s SMA 11 S 45/80-60 vznikl na poc¢atku 90.let, ale neustale
se vyviji diky vyvijejicim se evropskym normam. Pti inovaci evropské normy dojde
Kk jejimu piejmenovani a piecislovani produktu. Tato asfaltova smés vznikla jako
vétSina ostatnich smési na zaklad¢ evropské normy. Tato norma urcila, jakou ma
mit asfalt kvalitu, jaké ma spliovat pozadavky a nase laboratote poté za dodrzeni
téchto podminek vyladily jeho recepturu. A pro¢ vznikla? Nékdo tehdy potteboval
vymyslet novou smés k vyrobé silnice, ktera by odpovidala jeho pozadavkim a

mistnim stavebnim podminkam.
2. Jak se vyrabi (proces vyroby)?

Je ten proces finan¢né/Casoveé narocny? Je drahy na vyrobu? Zatézuje ten proces
zivotni prostiedi? Je v souc¢asné dob¢ jeho vyroba drazsi? Je dost surovin, mohou

casem dojit?

Asfalt se vyrabi z ropy, takZe se cena odviji podle aktualnich cen ropy, ceny nafty
kolisaji. Kdyz je draha nafta je drahy asfalt a naopak. Tahle komodita je
samoziejme nejdrazsi, odebirdme ji z rafinérie v Litvinove, kterd je napojena na
ropovod Druzba, takze byl velky otaznik, zda ropa viibec bude. Topnymi slozkami
jsou plyn a uhelny prach, ktery jsme dovazeli z Némecka nebo Sokolova. Cela
obalovna je vyhiivana elektricky, takZe jsme zavislii na elektrice — drazsi elektrika
— draz&i vyroba. Miize se stat, Ze suroviny budou vy&erpany. Casovy proces je delsi
obalovnu pfijede v teploté 5-10 °C a musi projet susakem, kde se kamen ohteje,
ususi a az poté se zaCind michat smé&s. Standartn€, nez se vyrobi 1 tuna asfaltu, trva
to 30-45 min, pro nds je idedlni kontinualni vyroba, kdy tady mame hodn¢ aut a
cely den délame, jakmile se proces zastavi a musi se spustit po n¢jaké dobé¢, je tam
Casova prodleva. Umichat 18 tun trva 10 minut, kdyz je stroj pfipraveny a zahraty.
Pficemz kdyz dovazime na stavbu silnice/dalnic, musime za hodinu vyrobit kolem
160 tun.
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Zivotni prostedi zatézuje velmi. Velky problém je vznikla pragnost. Skladkovanim
kamene vznika prach, ale mdme tklidové firmy, které nam sem chodi uklizet a ¢istit
plochy. Chodi ndm sem na kontrolu ¢eska inspekce Zivotniho prosttedi, testuji jak
znecisténi ovzdusi, tak vody. Musime dokladat rozbory odpadnich vod. Ptes 1éto
nabirdme na uklid vice brigaddnikli, musime zkrapét cesty, jednou za mésic
objedname samosbér, ktery to tu projede. Neustale jsme kontrolovani, v okolnich
vesnicich se stavi nové domy a jejichnovi obyvatelé na nas nejsou zvykli a stézuji
si neustale, zatimco starousedlici jsou na to zvykli. Dal§i problém je zapach
z asfaltu. Kdyz fouka vitr dolti na vesnici, ¢as od ¢asu nékdo vola a stézujesi. S tim
ale nejde nic délat. Snazime se modernizovat nase zafizeni, za uc¢elem snizeni
vypart do ovzdusi a praSnosti. Méfime i emise — pii ohfevu kameniva vznikaji
zplodiny CO2. Utady nas sem mohou jezdit a jezdi kontrolovat, zda pii testech
nepodvadime. Produkt se vyrabi z ropy, nam dorazi rovnou asfalt, dovazi ndm ho
v cisternach v tekuté formé. NaloZi ho v rafinérii bud’ v Cechach nebo v Némecku,
cisterna ma 180° a ten teply asfalt se cerpadlem ptetahne do asfaltovych nadrzi.
Dalsi slozkou je kamenivo (frakce 0/2, 2/5, 4/8, 8/11, 11/16, 16/22) podle
nastaven¢ho receptu se smeés vyrdbi. DalSimi slozkami jsou ptisady, asfalt,
celulézoveé vlakno. Smés se vytvariv laboratofi podle norem. Oni namichaji smés,
udé€laji na tom vlastnosti — ptilnavost, deformace, dané normami. Zkousku
namichaji, pfipravi, jaji zaddm a pak sm¢es vyrabime. Ta smés neni ur€end nami, to
je dané recepturami v laboratofich, kde oni maji pfedstavy, jak to ma vypadat. Po
ususeni se smés nahtiva, musi mit pozadovanou teplotu, aby se smés spojila. Kdyz
by byla teplota mala, nespojila by se ta hmota. Kdyz velka, mohlo by se to spalita
ztratit na kvalité — to by vedlo ke ztraté pozadovanych atributti. Teplota se porad
hlida. Teplota okoli se méni, ovliviiyje ji také uhelny prach. Pak se napliuji vahy,
které hlidaji mnozstvi, v§e jde mechanicky. Pomoci michacky se smés spoji

v hotovou. Pak to vypadne do sil, ze kterych to jde do aut.

Vyrobni slozky jsou tedy kamen, surovy asfalt, vapenec a celulézové vlakno, které
poji smés, aby asfalt nebyl pfilis tekuty nebo naopak hutny. Uhelny prach se vozi
ze Sokolova, nejcastéji z Némecka. Tento prach ma konzistenci mouky, zajistuje
podpiirné hoteni, fouka se tam pomoci tlaku vzduchu a tim vznika velky plamen.

Spotieba plynu a uhli je ndro¢néa — je to velmi naro¢ny energeticky proces. 1 tuna
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stoji 2 200,- a bude se zdrazovat. Cena uhelného prachu loni stdla 2000 CZK, ted’
ma zdrazit na 7000 CZK. Elektrika zdrazuje taktéz.

3. Jak se produkt prodava?

Prodava se potrad stejné? Jaky typ zédkaznikl ho odebira? K ¢emu zakazniktim je?

V jaké podobé ho zékaznik obdrzi?

Rozvoj je dany velkymi stavbami. Stavby financuji stat a kraje, tim, Ze uvoliuji
penize. Produkt se odebird pfevazné na velké stavby a komunikace. Takze zalezi,
kolik financi na projekt uvolni kraj nebo stat. Vzdycky zélezi na volebnim obdobi,
nékdo rozvoj silnic podporuje vic a nékdo min, zastavit se to kazdopadn€ nemuze,
protoze kdyz investofi Setfi, tak se jim to vraci, silnice se musi predélavat, a to pak
v celku vyjde draz. O tom, jakd smés se pouzije, rozhoduje projektant. VypiSou
vybérové fizeni a my soutézime. Typ materidlu, ze kterého se stavba postavi je dan.
My se musime piizpusobit. Nékdy se stane, ze ,,naprojektovanou® smeés nemame
V nabidce a pfebere to konkurence. Produkt se odebira spis velkoobchodné. Jelikoz
na piepravu asfaltu potifebujete udrzet teplotu, poté musite asfaltovou smeér
uvélcovat, malokdo mé k dispozici doma takové technologie. Zdkaznik zbozi
obdrzi v sypké formé, je to vlastné takova pasta, kter se sype a je t&zka. Cim déle
stydne, tim vice tvrdne. Takze pti pfevozu hraje roli také vzdalenost. Kdyz bychom
piepravovali na delsi vzdalenost nez 100 km (1,5h), neméli bychom ji spravné
prepravovat viibec, protoze smés stydne a na stavbé maji problém ji zpracovat. Cim
studen¢jsi, tim hiife zpracovatelnéjsi. My material dovezeme teply, oni ho zdélaji
do stavebnich stroji, uhutni valci a smés vystydne a tim padem ztvrdne. Po nas jesté
jezdi laboratof, ktera déla testy, zkoumaji rovnost pomoci laté, vyvrtaji vzorek
vSech pater asfaltu a testuji ho v laboratofi, zda odpovida kvalitou. Pokud
mechanické vlastnosti nesedi, pokud nesedi tloustky, jadro, tak po nas mizou chtit
vyfrézovat dany usek a ud¢lat silnici znovu. To zdkaznik mlze udé€lat i po delsi
dobé¢, pokud se silnice zni¢i. Je ale nepravdépodobné, Ze by se musel vyfrézovat
néjaky vétsi kus silnice, protoze vSechny firmy z mého pohledu dbaji a dodrzuji ty
normy. Na stavbach je v méd¢ mit hodné stavebnich dozorcti, ktefi po dostaveni
etapy zkontroluji kvalitu a zda je vSe, jak ma byt. A tim odsouhlasi i pokra¢ovani
stavby, tim se ptfedchazi tomu, ze by nékdo pfisel na konci stavby a fekl, vy to mate

celé blbé.
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V Plzni je dalSich 5 obaloven. Odrazi to dobu zpracovatelnosti asfaltu, jak jsem jiz
zminoval. JelikoZ je draha i doprava, stavebni firmy si radsi vyberou dodavatele,
ktery je bliz. Kdyz je hodn¢ prace na Plzni-jihu, je pro klienty ¢as drahy a berou
radsi konkurenci, kterd je bliz. Ty ceny méme vSichni nastavené podobné. Jde
vylozené o vzdalenost, 0 pohonné hmoty. Kdyby mél nékdo vyrazné nizsi cenu, tak
by to nefungovalo, takhle drzime jakousi symbidzu, ve které se mame vSichni tak
n¢jak dobte. Ale také muze hrat roli to, kdyz né€kdo pracuje s 60 % recyklatuy,
dokaze srazit cenu dold a tim padem je pro investory vyhodnéjsi. Ta kvalita musi
byt stejna — vSe je dano kvalitami. My mame napiiklad ptivodni obalovnu, snad
prvni v Cechach. A konkurence samoziejmé stavi novéjsi, technologie je jinde.

S 24

technologii vyzaduje vétsi investice, ale urcité se vyplati.
4. Ma na produkt vliv sezonnost?

Prodava se 1épe v 1ét€? Pro¢? Méni se tento trend, protoze jsou kratsi a teplejsi

zimy?

Nase sezona probiha od dubna do prosince. I kviili teploté jsme limitovani. Kdyz je

rdno méné néz -5 °C, tak nevyrabime. Sezona se urcité prodluzuje.
5. Pouzivate néjaké marketingové strategie k jeho propagaci?

M4 viibec propagace smysl, jelikoz se jedna o stavebni produkt? Pomohla by

propagace budovani znacky, popt. zvyseni odbytu?

Marketing viibec, spise se laboratofe snazi vymyslet nové typy smési a hojn¢ se
Gi¢astnime sout&znich tenderti. Ob&as jsme spolupracovali s CVUT. Studenti napf.
méli projekt, v ramci, kterého vyvijeli nova vldkna do asfaltu, pomoci rozdrcenych

pneumatik a vyrabét tak novy typ smési. Jiné strategie nevyuzivame.
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6. Jak vidite vyvoj prodeji produktu v budoucnosti?

Bude se prodavat stejné? Piedstavuji konkurenéni produkty hrozbu pro dany

produkt?

Po silnicich se bude jezdit vzdy a na tom se svezeme. Snazime se jit kuptedu, ted’
jsme investovali do stavby novych skladovacich boxi na kameni, protoze kdyz je
kdmen mokry, trva déle ho vysusit, a to je samoziejme draz§i. Snovymi boxy mame
Sanci uskladnit vice materidlu a vyrabét rychleji. Konkurenci mame, jak jsem jiz

zminoval.
7. Je produkt ekonomicky a ekologicky udrzitelny?

Ocekavate zvyseni vyrobnich nakladt? Bude produkt v budoucnosti vyrazné
draz§i? Muze dojit k vyCerpani zdroju? Piedstavuje legislativav oblasti Zivotniho

prostfedi moznou hrozbu?

Byl jsem upovidany a na vétSinu otazek jsem jiz odpovédél v rdmci zminovanych
témat. Asi mohu navazat na vyCerpani zdroji a jiz zminénou recyklaci. Kdyz délate
novou silnici naptiklad, ty se opravuji potad, musite ji napted vyfrézovat, a
Z odstranéného materialu vznikne asfaltovy recyklat. A co se zbylym materidlem?
Musime ho nékam odvézt a uskladnit, na coz neni prostor. Proto se vymyslelo, Ze
se smes znovu predrti, roztiidi a v né¢jakém poméru se muze tento recyklat pridat
k nové vyrobenému asfaltu a utvofit smés. V Némecku uz to davno fr¢i, tady se to
teprve rozjizdi. Tento material v CR na silnice ani dalnice pouZivat nechtéli. Ted’
ale vySla novd norma, posunulo se to a recyklat se pouziva. Nemulzeme ale
libovolné€, ma to ptedpis, povolené procento. Pied pouZzitim se ta smés musi opét
Vv laboratofi schvalovat. Zatim se ale dba na zakladni strukturu a kostru. Zatim se
ned¢je to, Ze by se pouzival vyhradné recyklat, ktery by nahradil néjakou stavajici
surovinu a ktery by se spojoval se zbytkem smési. SpiSe se vymysli nové typy
asfaltl a zavadéji se nové formy, aby se tieba ten asfalt mohl vyrabét pii nizsi
teploté€ a aby nebyl tak energeticky narony na vyrobu. Neustale se néco vymysli.
Nékde se pouziva az 60 % recyklatu, ale v CR jeité ne. Musite na to byt

technologicky vybaveni. Pro nas by to znamenalo postavit a nakoupit nové
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technologie. My disponujeme tfidickou recyklatu, mame najatou firmu, ktera nam
smési jezdi drtit a my smési vyuzijeme v podilu max. 20 %. Je dulezité znat pavod
asfaltu, snazime se sem vozit frézovanou, kvalitni smés (pouZzitou). Nevykupujeme
asfaltové kry z vesnic, diive to obsahovalo dehet. Pouzivame do vyroby jen
frézovanou z téch lepsich silnic (dalnice, silnic 1. tfidy), kde vime, jaka je kvalita,
diky evropskym normdm. Aby pro nas legislativa nebyla hrozbou, musime se

prizptisobovat a respektovat vSechna nafizeni.

8.4. Interview mit Vit Zalud

1. Povite mi, prosim, néco o historii produktu?
Jak vzniknul, proc¢? Kde se bere material? Jak dlouho je produkt v nabidce?

0/250 je kamenivo, od 0 mm do zhruba 250 mm, s n¢jakou toleranci. Pouziva se na
sanace —kdyz je nevhodné podlozi, tak se pouZije néjaky material (pfevadzné nase
kamenivo, ne nejlepsi kvality, musi to byt smés drobného a vétsiho kameniva, kdy
se bahno vysype tim kamenim a tim se Gsek zpevni, to znamena ,,vysanuje“. Diky
tomu, Ze jde o velikost od 0 do 250 mm, takze to dobie ptibyva a dobte se to hutni.
0/250 se pouziva hlavné proto, Ze kdyz se déla Gpln€ nova silnice, kde je tfeba
napied zpevnit podlozi, to znamend ud¢lat sanaci, tak ud¢lat ji pouze s drcenym
kamenivem by bylo hrozné drah¢, toho materialu je tteba hodné¢. Jak 0/250 vznikla?
Vznikla potfebou stavby, ktera hledala co nejlacin€jsi, co mozna nejvhodnéjsi
material pravé na sanaci, na dosypani velkého nasypu pod zelezniéni kolej tak, aby
ten materidl byl Gnosny a zaroven aby spliioval né¢jaké pevnostni parametry po
zhutnéni — zhruba 50 megapascalti na ptipravnou plan pod dalsi téleso kolejového
loze. Material se pak testuje — kdyz se plocha stlaci, musi unést tlak 50 megapascal,
nesmi se to propadat. Material se bere v hornich etdzich lomu, kde jsou partie
navétralého, ne tplné nejkvalitnéjSiho kameniva, momentalné pouze na Zahradce,
v Mladoticich ptipadné v KoZzlanech se uvazuje, Ze i tam se tenhle materidl najde a
bude se tam vyrabét, ale zatim je to pouze tivaha. Materialu je dost, protoze
kamenolom je velky a Siroky, takZe mocnost 1. etdZe je obrovska a da se z ni pouZzit

prakticky neomezené mnozstvi, plus je stidle kam rozSifovat. Novy material
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ziskavame vétSinou odsttelem, nékdy se to vyboura bagrem, ale lepsi je to odstielit.

Tento produkt je v nabidce 18 let.

2. Jak se vyrabi (proces vyroby)?

Je ten proces finan¢né/Casoveé narocny? Je drahy na vyrobu? Zatézuje ten proces
zivotni prostiedi? Je v sou€asné dob¢ jeho vyroba draz$i? Je dost surovin, mohou

casem dojit?

Surovina v lomu se navrta, odstieli, pak ho nalozi bagr, ptistavi se (z 99%) mobilni
drticka, bagrem se material nahazi do drticky a je to. Neni to financné naro¢né,
protoZze se vSe d€ld na miste, sice se to pak musi skladkovat, ale ty piepravni
naklady tam nejsou takové, a i to pouziti strojui je minimélni — bagr, drti¢, néjaky
dempr s naklada¢em na odvoz. Nejprve se odstieli lom, veSkery material se hodi do
drticky, od drticky to auta dovezou na ur¢ené misto ke skladovani. Pro material si
pak na nakladku ptijede naklada¢, material nalozi, zvazia je to. Vyroba neni Casové
naroc¢na, je to rychlé, pracuje se s materidlem, ktery je lehce nadrtitelny, pohybuje
se to kolem 2000 tun denné, da setict, Ze za 14 pracovnich dni, 3 nedéle maximalng,
se vyrobi 30-35 000 tun. Finan¢ni naro¢nost neni vysoka. Hlavné nafta je draha,
elekttina neni tolik tfeba, navic my disponujeme drtickou kamene, ktera si vyrabi
elektfinu sama béhem vyroby. Lom se navrtava tyden, odstieli se za vtetinu, pak
bagr naklada, odvazi k drti¢ce, nejvice stoji nafta. Zivotni prostiedi zatézujeme
minimalné, nejhorsi je pouziti naftovych strojl, takze bézné zatizeni, nic extra.
Vyroba momentalné finanéné stagnuje, tim, Ze se to déla potad, cena se odviji od
ceny nafty, pfipadné do toho zasahuji mzdové pozadavky zaméstnanci.

Zamgéstnancium se kazdy rok zvySuje plat.
3. Jak se produkt prodava?

Prodéva se potad stejné? Jaky typ zédkaznikii ho odebird? K ¢emu zédkaznikiim je?

V jaké podobé ho zékaznik obdrzi?

Ten produkt je specificky, protoze se neprodava v rdmci maloobchodu, prodava se
spiSe pro velkoobchod. Neni to pravidelny prodej, spis je narazovy, ale o to vice se

proda v dobé, kdy je produkt zddany a musi se rychle a velkém mnozstvi dovézt na
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stavbu, objemov¢ velmi dobré. Neda se to porovnavat s jinym kamenivem. Produkt
odebiraji velké akce typu stavba Zeleznic, silnic, nakupnich center, velké parkovisté
atd. 0/250 se pouzije/vyrobi se z ni téleso, na kterém se pak silnice postavi. Zbozi
si zakaznik vétSinou objedna vcetné dopravy. VéEtSinou se jednd vzdy o vetsi
mnozstvi, které je dovazeno nekolik dni. Podle pozadavku a velikosti objednavky
my stanovime rozpis dovozu a vyroby. Dovoz materidlu ovliviiuji i moznosti
zékaznika, zda ma velky objem kameniva kam uskladnit, podle toho se udéla rozpis.
Projektanti urCuji typ smési. Ale nékdy se stane, Ze v ramci stavby jedname
s projektanty a ddme jim vybrat z naseho portfolia. Pfedstavime jim moznosti (na
lomu jich mame opravdu hodn¢), oni se o tom poradi, rozhodnou se, zda se takova

a makova smés mize opravdu pouzit, dojedname cenu a je to. Vzdy je to o domluve.
4. Ma na produkt vliv sezonnost?

Prodava se 1épe v 1ét€? Proc¢? Méni se tento trend, protoze jsou kratsi a teplejsi

zimy?

Urcité. V zimé, kdy mrzne, je snih, je nedostupna stavba, tak se tolik neprodava.
Zbozi se vic prodava ve stavebni sezong, tj. duben—listopad. V zim¢ se vyrabi
ostatni produkty — 20 produktl celkové. Sezona se lehce prodluzuje podle
aktualniho pocasi a podle finan¢ni situace ve stavebnictvi. Nejvice ,,mrtvo je

leden-tnor.
5. Pouzivate néjaké marketingové strategie k jeho propagaci?

Ma vibec propagace smysl, jelikoz se jedna o stavebni produkt? Pomohla by

propagace budovani znacky, popt. zvySeni odbytu?

Nema. Je to véc poptavky a nabidky. Produkt se nabizi v rdmci poptavek, tvoii se
nabidky zakaznikim. U kameni neni tfeba propagace. SpiSe propagace firmy jako
takové, aby si nas potenciondlni zdkaznici nasli. Mame zkuSenost, zZe se najdou 1
bez reklamy, protoze nds potiebuji a lomi tu tolik neni, aby si mohli vybirat.

Internetové stranky se propaguji. Propaguje se opravdu spis firma.
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6. Jak vidite vyvoj prodeji produktu v budoucnosti?

Bude se prodavat stejné? Predstavuji konkurenéni produkty hrozbu pro dany

produkt?

Cena bude urcité¢ korespondovat s trhem, pokud se bude vse zdrazovat, bude se
zdrazovat logicky 1 produkt. Je tlak na recyklaci materiala (beton, asfalt, pfedrcené
kamenivo), ale tolik, aby to nahradilo kompletné 0/250, tolik se toho nerecykluje.
Produkt by tedy nemé¢l byt nahrazen, je velmi specificky. Je to produkt, ktery se
prodava v zavislosti na poptavku a je to narazové. Konkurenci mame. V tomhle
odvétvi mate konkurenci vzdycky, protoze na vSech lomech se mohou najit rizné
typy kameni. Mizou byt lomy, které sana¢ni kameny nemaji, jsou firmy, které
nemaji problém rovnou tézit, ale v nejbliz§im okoli Plzn¢ je zhruba 5 kamenolomd.

Doprava je drahd, tudiz nds mlze ohrozit spole¢nost, kterd to ma na stavbu bliz.
7. Je produkt ekonomicky a ekologicky udrzitelny?

Ocekavate zvySeni vyrobnich nakladi? Bude produkt v budoucnosti vyrazné
drazsi? Muze dojit K vyCerpani zdroju? Ptfedstavuje legislativav oblasti zivotniho

prostfedi moznou hrozbu?

Kontroly knam chodi, nastésti na lomu nemame Zadné chranéné zivocichy.
Spottfebovavame hodné vody, aby se neprasilo. Zkrapime cesty, vyrabime i smési,
na jejichz vyrobu potiebujeme vodu. U nés je s prachem ta potiz, ze prachu neni
hodné z vyroby, ale kvali piepravé materialu. Utady nam méii kvalitu ovzdusi —
V ramci ochrany zaméstnanct, zda se nepohybuji v nebezpecné prasném prostiedi.
Musime plnit pozadavky na Zivotni prostfedi. Legislativa je takova, Ze se musime
ptizpusobovat. Bohuzel jsme v tomto ohledu vnimani negativné, lidé si mysli, ze

prostfedi Skodime.

Budoucnost by mohla byt v recyklatech —nase linka je uzptisobena k tomu, ze kdyz
nam dovezou staré kamenivo, které je tieba ,,vykartovat®™, tak je to pro nas stejny
proces jako pti vyrobé€. Priméarné vyrabime, ale také drtime. Diky recyklaci bysme
si mohli vylepsit reputaci. Co se ty¢e vyCerpani materialu... Zatim mame velké

zéasoby. To se odviji od toho, jak moc se prodava. Lom Zahradka ma zasoby na 40-
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50 let. V Mladoticich to vypadalo na konec, ale zjistilo se, ze je jesté dobyvaci
prostor — sice to vyzadovalo naklady na odlesnéni a bagrovani, ohrnuti atd. Ale
prodlouzili jsme o 10 let cca. Ceny porostou, vyroba bude urcité drazsi. Ceny

energii vZdy kolisaji, ale na kvalitu nasich sluzeb a objem vyroby to myslim nebude

mit velky vliv.
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