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Podnikani v rurdlnim prostoru

Téma prace je nepochybné velmi aktualni, o ¢emz svédci vétsi mnozstvi praci, tykajicich se rozvoje
periferniho venkova v Ceské i evropské literature. Nicméné hledisko, které zvolila disertantka, je
originalni, nebot jen malo praci se zaméfilo na podminky pro podnikani na periferiich. Tento pfistup
neni jednoduchy, nebot dat je sice dostatek, ale je obtizné najit mezi nimi relevantni vazby.

K teoretické ¢asti by bylo tfeba dodat, Ze hlavnim trendem, ovliviiujicim spolecensky vyvoj, je pfechod
od materialni k postmateridlni spolecnosti. To se tyka i venkova, ktery musi projit pomérné rozsahlou
strukturalni prestavbou (podobné jako industridlni regiony). Pocty pracovnik(l ve vyrobnich oborech
vyrazné klesaji a krajina se méni z prostoru pro primarni vyrobu v prostor pro spotiebu. Hlavnim
odvétvim i na venkové se stdvaji sluzby. Otdzky globalizace jsou sekundarni a navic se zacinaji
projevovat deglobaliza¢ni tendence.

Definice venkova se vyvijela spolu s délbou prace mezi méstem venkovem. Slovo venkov pochazi ze
slova vné (tedy vné méstskych hradeb). Postupné se uplatriovaly definice pravni (udéleni méstskych
prav), ekonomické (oblasti s prevahou zemédélského obyvatelstva), infrastrukturni (oblasti
infrastrukturné hlre vybavené), funkéni (mésto strediskem, venkov zazemim). VSechny tyto definice
jsou viceméné prekonany a dnes se prosazuje pojeti venkova jako Uzemi, které lidé za venkov povazuji.
Statisticky se pouziva definice podle hustoty obyvatelstva, pfipadné velikosti sidel. Pokud jde o
ekonomickou definici, je venkov definovan vyssim podilem vyrobnich odvétvi (tedy nikoliv jen
primarnich), i kdyZ i na venkové se stavaji vedoucim odvétvim sluzby. Je ovSsem tfeba rozliSovat mezi
pracovnimi pfileZitostmi na venkové a pracovnimi pfileZitostmi pro venkovské obyvatelstvo, coZ z textu
neni prilis zirejmé. Perlinova klasifikace venkova z roku 1998 je v poradku, ale tyka se okres(, zatimco
periferii najdeme spi$e v odlehlych ¢astech okrest a méla by byt analyzovana spi$e v obvodech POU,
pfipadné ORP — jak to disertantka ostatné déla.

Cile prace jsou pojaty celkem ambicidzné. Na strané 93 se hovofi o nutnosti pfijeti paradigmatu, ale
neni uvedeno, jakym paradigmatem se préce fidi. Cenny (i kdyz z hlediska cil(i prace spise okrajovy) je
historicky prehled podminek pro podnikani, ktery pracuje s konkrétnimi daty a boura urité zaZité
stereotypy.

Urcity problém spatfuji v tom, Ze v praci se automaticky predpoklada, Ze venkov je emigracni, starnouci
a s nedostatkem pracovnich pfileZitosti. Tyto pfedpoklady se opisuji ve strategickych materidlech od
urovné EU aZ po uroven regionl. Je tomu vsak skutecné tak? V podminkach Moravy maji vSechny
velikosti kategorie obci az do 5 tisic obyvatel kladné migracni saldo. Nejvice skute¢né starnou nejmensi
obce do 200 obyvatel, ale hned po nich velkomésta. Naopak nejpomaleji starnou obce okolo tisice
obyvatel. Ve vsech pripadech maji venkovské obce nizsi nezaméstnanost, nez jejich centralni mésta
(nezaméstnanost neni problémem mésto kontra vesnice, ale problémem strukturalni prestavby
regiond). Je samoziejmé mozné, Ze ve studovaném Uzemi je venkov skutecné emigracni, starnoucia s
ubyvajicimi pracovnimi pfileZitostmi, ale v praci to nebylo pfili§ prokazano.

Velmi kladné Ize hodnotit Delphi metodu, kterou disertantka dotahla az do konce. Tato ¢ast mlze byt
metodologickou inspiraci i pro dalsi prace. Zato se pfiliS nepoved| pokus o SWOT analyzy. Pfedevsim
nejde o SWOT analyzy, ale pouze o pokus definovat silné a slabé stranky obci, jejich prileZitosti a
ohroZeni. Navic pfrileZitosti a ohroZeni jsou definovany chybné, protoZze musi jit o o¢ekdvané vnéjsi



vlivy. VétsSina z nich, uvedena v praci, je vSak bud’ soucasti silnych ¢i slabych stranek nebo néjakymi
navrhy na feseni.

Znacné kontroverzni je otazka dotaci. | tato prace ukazuje velmi Siroky, nejednotny neprehledny
systém. Na jedné strané dotace deformuiji trh. Nejsou vzdy vhodné ani pro podnikatele samotné, ktefri
by nékdy potrebovali rychle reagovat na trzni zmény, ale kvili striktnim pravidldm dotaci nemohou.
Navic se na né vycerpaji znaéné sumy financ¢nich prostfedkd, které mohou chybét jinde. Na druhé
strané nékterd odvétvi ekonomiky, konkrétné zemédélstvi, uz nemohou bez dotaci fungovat, protoze
by ztratily konkurenceschopnost. Zasadné pozitivni by mély byt odlvodnéné dotace do lidi,
infrastruktury nebo startovacich projektd.

K dil¢im pfipominkam:
Na s. 27: pfic¢inou zdniku sluZzeb na venkové neni jen (a nékdy ani vétSinou) demograficky vyvoj, ale

zvySena hybnost obyvatel, ktefi realizuji své potieby v Iépe vybavenych centrech a také postupny
presun nékterych sluzeb do digitalniho prostoru.

Na s. 74: pro¢ by produkéni, rezidencni a rekreacni funkce venkova mély byt rozlozeny rovnomérné?
Lze si prece predstavit i urcitou specializaci nebo délbu prace.

Casto se operuje pojmem agroturistika. Jde viak v ¢eskych podminkach skute¢né o agroturistiku, tedy
ubytovani a podil na praci na farmé nebo o venkovskou turistiku jako soucdst multifunkéniho
zemédélstvi, kdy cestovni ruch je pfidruzenou cinnosti, ale bez aktivit turistl na farmach?

StézZejni prace Samuelson a Nordhaus (1991) je vice nez 30 let stard a nékteré myslenky mohou byt
zastaralé.

Inovace nemusi byt jen technologické. Neni bez zajimavosti, Ze zakladatel ekonomické teorie inovaci
Josef Alois Schumpeter se narodil pravé v jedné z oblasti ¢eské vnitini periferie — konkrétné v Tresti.

Obrazek 23: Mapka neodpovida kartografickym zédsadam, nebot kvantitativni hodnoty vyjadfuje
barvou plochy.
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frekvence spoja.

Na s. 143: Co je mysleno pod navratem zemédélskych ploch do soukromych rukou? Vidyt vétsina
zemédélskych ploch je v soukromych rukou. Jde snad o vztah mezi FO a PO?

Prace obsahuje nékteré pravopisné chyby, pfipadné neobratné formulace. Casto se opakuje obrat vice
jak, zatimco CeStina zna pouze vice nez.

Celkové prace obsahuje fadu novych praktickych a metodologickych poznatkd, které mohou byt i
zasadni respektive inspirativni. Navic je v ni skryto velké mnozZstvi konkrétni empirické préace. Jeji
zpracovani je ponékud neobratné. Nékteré Casti jsou nadbytecné, pripadné opakujici se (i kdyz
v rozdilnych souvislostech). Prace mohla byt kratsi, takZze podstatné c¢asti by vice vynikly.

Vlastni publikacni aktivita disertantky je spiSe pramérna. Sklada se z ¢lanku v mezindrodnim
impaktovaného Casopisu European Countryside (IF=1,6), ktery je v tisku, ¢lanku v ¢eském casopise
Historickd geografie a ¢lanku v neimpaktovaném periodiku Rural Areas and Development. K tomu
pristupuji vystoupeni na ¢tyfech konferencich v CR.

ProtoZe obsah prace spliiuje poZadavky kladené na doktorskou disertacni praci, samotnd prace je
kvalitni a autorka zde prokazala potfebné znalosti v daném oboru a schopnost védecky pracovat, coz
dokazuje mj. i prezentovana publikacni ¢innost, hodnotim tuto doktorskou praci kladné a doporuduji



tuto doktorskou praci k obhajobé. V pripadé Uspésné obhajoby navrhuji, aby byl Veronice Vorobljevové
udélen titul doktor (Ph.D.) v oboru Podnikova ekonomika a management.

V Laznich Bohdanec, 4. ¢ervence 2023 Doc. RNDr. Antonin Vaishar, CSc.



