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ROZHOVORY A MATERIALY / INTERVIEWS AND
ARTICLES

Rozhovor s Vlastimilem JeZkem

Michal Jezek

,»Jeste doznivala spolecné sdilena radost z konce nesmyslného rezimu,
ale zaroven uz vystrkovala rizky doba, kdy se piedstavy lidi — obcanti
o nasi budoucnosti za¢inaly rozchazet a my uz jsme nebyli schopni se
snadno dohodnout, kudy se vydat. Rozpad Ob¢anského fora a vznik ¢i
obnoveni politickych stran to jen hlasité podtrhovaly,” fika Vlastimil
Jezek.

S prvnim generdlnim feditelem Ceského rozhlasu o atmosfére, vedeni a vytva-
reni instituce, kterou vedl v letech 1993—1999. O tom, jaké rozhodnuti pro ného

Vv

Fond orilni historie Ceského rozhlasu (CRo)
Protokol 0 ziznamu:

Narator: Mgr. Vlastimil Jezek (narozen 24. 7. 1963). V letech 1985-1991 vy-
studoval Filozofickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze (FF UK; obor Cesky
jazyk-historie), kde se stal v listopadu 1989 viid¢i osobnosti studentského stav-
kového vyboru. Poté pracoval napiiklad jako redaktor tydeniku MY 90 ¢i jako
vedouci vnitropolitické rubriky deniku Prace. Generalnim feditelem Ceského
rozhlasu byl od ¢ervence 1993 do ¢ervna 1999. V letech 20042008 byl general-
nim feditelem Narodni knihovny CR. Od roku 2012 je pfedsedou piedstavenstva
Obecni dim, a. s. Vedle toho do poloviny roku 2022, kdy byl zvolen do Rady
Ceské televize, moderoval kazdy &tvrtek porad Hovory pro Cesky rozhlase Plus.
Vlastimil Jezek je podruhé Zenaty, s manzelkou Martinou ma dvé dcery. Jeho
nejoblibengjsi hra: marias.

Tazatel: Michal Jezek, v priibéhu vedeni rozhovoru redaktor a archivai Ceského
rozhlasu, pti dotaceni koordindtor inovaci v automotive. Pfi findlni editace Inno-
vation Storymaker ve Stfedoceském inovacnim centru.
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Vedeni rozhovoru: Rozhovor byl nata¢en poprvé v listopadu 2017 v kancelafi
naratora (Obecni diim). Pfepsan v dubnu 2021, kdy byly naratorem doplnény
aktualni informace a dokoncovan byl v ¢ervnu 2021, kvétnu 2022 a findln¢ pak
v lednu 2023.

Inspirace k rozhovoru: Tazatel se s naratorem znal z rozhovoru pro studentsky
casopis FF UK (2015) a pfedchoziho nataceni pro Archiv CRo.

Ambice zdiznamu: Ambici bylo zachytit zkuSenost novinafe a manazera, ktery
se jako prvni generalni feditel Ceského rozhlasu zasadné& podilel na konstituova-
ni vefejnopravniho média v prvnich letech samostatné Ceské republiky. Zachytit
spektrum vyzev, kterym celil v dob¢, kdy se definovala role vefejnopravniho
rozhlasu, vytvarela jeho struktura, profilovaly jeho programové okruhy a hledalo
misto tohoto média v nové demokratické spole¢nosti. Tazatelovou snahou bylo
zaroven nahlédnout do zptisobu pfemysleni ¢lovéka, ktery se musel vyrovnavat
s velkou odpovédnosti a délat rozhodnuti, ktera podobu Ceského rozhlasu do-
dnes ovliviiuji. Nakonec i pochopit, jakou roli tato zkuSenost hraje v kontextu
jeho rozmanitého profesniho Zivota.

Rozhovor

1. Jak jsem se nestal generdlnim reditelem Ceského rozhlasu

Jak to vypadalo u vas doma, kdyZ jste vyristal? Nasmérovalo vas rodinné
zazemi tro§ku k médiim?

Otec byl délnik a matka prodavacka. TakZe ne, ja jsem v tomhle ohledu opravdu
solitér. Nejvic mi asi ve sméfovani v zivote a ve spolecnosti pomohlo to, Ze jsem
od sedmi let hral amatérské divadlo v Karlinském domé déti a mladeze, které
vedla skvéla Mirena Volkova', seSla se tam uZasna parta, vidame se dodnes...
Pattil do ni i Honza Vondracek, dnes hvézda Divadla v Dlouhé a fada dalSich.
Mirenu jsem dlouho povazoval za svou druhou matku, dodnes jsme pratelé a po-
kud mi nékdo pomohl v orientaci ve svété, tak rozhodné predevsim ona.

A pozdéji?

Ja jsem to mél na konci bolSevika jasné, zcela zamérn¢€ jsem se piihlasil na uci-
telsky obor cestina-dé€jepis na Filozofické fakulté (FF UK) s tim, ze pjdu ucit
a ze se budu maximalné snazit vykladat historii — i kdyz jisté v ramci realnych
moznosti — bez nesmyslnych ideologickych natérd. Nakonec k tomu nikdy nedo-
Slo, takZe netusim, zda to byla realna piedstava nebo naivita.

! Absolventka DAMU, se dle Vlastimila Jezka (VJ) paradoxné nikdy herecky neuplatnila, vénovala
se vychove déti.
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Tohle vSechno ale skoncilo rokem ’89. Ja jsem vzdycky chtél kromé divadla psat,
ale za bolSevika bych na Zurnalistiku nikdy nesel, to uz by pro meé bylo za hranici,
ale jakmile to $lo, tak uz v roce 90 jsem zacal psat pro Lidovou demokracii (denik)
anakonec bylo jasné, ze opustim svét vzdélavani v tom Gzkém slova smyslu a budu
pracovat v médiich. Psani mé prosté vzdycky bavilo a bavi mé koneckoncu stale.?

TakZe to, Ze jste se stal prvnim generalnim Feditelem Ceského rozhlasu (GR
CRo), to byla nahoda?

Chtél jsem napsat reportaz o tehdy vyhlaseném konkurzu na generalniho fedite-
le. Pracoval jsem jako vedouci vnitropolitické rubriky deniku Prace a média byla
jednim z ,,mych* témat. KdyZ rozhlas konkurz vypsal, snazil jsem se dostat co
nejbliz. A rozhlasacka Miluse Tikalova mi tehdy poradila... no tak se do néj pfi-
hlas, jinak se moc blizko nikdy nedostanes. Reportaz se méla jmenovat ,,Jak jsem
se nestal generalnim feditelem Ceského rozhlasu“ [smich]. Realna kandidatura
nepfichazela v tivahu, jenze jsem postupoval v péti kolech stale dal. Kdyz byly
na fad¢ psychotesty, dostal jsem otazku, jestli to byla u konkurzu moje taktika,
ze jsem kandidaty pofad pozoroval a tim je znervoznoval...

Rada Ceského rozhlasu byla tehdy pod silnym tlakem, aby nékoho vybrala — pii-
vodné celé vybérove fizeni skoncilo tak, Ze nevybrala nikoho, jenomze to bylo
nepfijatelné uplné pro vSechny — a hlavné lidé z ODS (Obcanska demokraticka
strana) si byli jisti, Ze se do funkce nakonec dostane Vaclav Musilek (jeji spolu-
zakladatel). On paradoxné v ramci toho vybérového fizeni maval svym prtka-
zem ODS nad hlavou a viibec mu nedochazelo, ze tim se teda v oc¢ich lidi, ktefi
si mysli, ze $¢f radia ma byt nezavisly, hodné diskvalifikuje... Tehdejsi Rada
nebyla slozena ze stranickych nominantti, nybrz z respektovanych osobnosti kul-
turniho a spolecenského zivota. Po konkurzu jsem se chystal do Lan na ukonceni
novinaiské sezoény s prezidentem (Vaclavem Havlem) a kdyZ jsem kracel pies
Vaclavské namésti do redakce deniku Préce, zastavil mne ptedseda rozhlasové
Rady: ,,Nikam nechod’te, za chvili mame tiskovku. Rozhodli jsme se, Ze vas jme-
nujeme,” fekl mi prosté skvély plicni 1ékar a velky ¢loveék Zdenck Susa. Takze
zamyslena reportaz zlstala nedopsana... [Usmév]

2. Generdalnim ,,domovnikem *“ rozhlasu

Mame pied sebou fotografii asi z roku *97, kde hovofite jako GR s poslu-
chacem na Dni otevi‘enych dvefi. Zajima mé, jak jste si zvladl v tak vysoké
funkci udrzovat osobni kontakt s normalnimi posluchaci?

2 VJ je autorem knihy Stiepiny chobotnice aneb Narod sobé (2009), editorem knihy Kde domov
miyj?: 72 let Ceskoslovenska (1992) a spoluautor knih Rikali ji Lvice (1996), Sest z Sedesdtych
(2003), Lasky za casii bezpravi (2009), 1912: 100 let od otevieni Obecniho domu v Praze (2012),
Meédia a my (2014), Je to marny, je to marny, je to marny (2019).
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To ja povazuju celej zivot za dilezity setkavat se s lidmi, ktefi vam nijak nepod-
1€haji a ptinaseji n¢jaké svoje postiehy. Je to samoziejmé prace, ktera... je hroz-
n¢ zdlouhava, protoze feknéme Ze sedmdesat procent téch postiehti je nepouzi-
telnych, ale tficet procent je poiad docela slusné ¢islo a hlavné, kdyz déla rozhlas
Den otevienych dvefi, tak se ¢lovek prece jen musi vénovat lidem, kteti ptijdou
a tuhle fotku [pousmani]... teda viibec neznam, se musim pfiznat, nicméné ale
nevypadam, Ze by mé to nezajimalo, snad to tak i bylo. J4 jsem na Dny otevie-
nych dvefi chodil pravidelné a byl jsem tam k dispozici komukoli, kdo pfisel.

Vewr

DalSi fotka (viz priloha) uZ bude z trochu formalnéjsi prileZitosti. Vyroci
okupace pied budovou rozhlasu 21. srpna 1997. Jak tézké bylo zvyknout
si, Ze vam neustale nékdo dava mikrofon a vy jste vlastné stifedem medialni
pozornosti?

O, to tak jenom mozn4 vypada. Na ta pravidelna setkani, ktera byla 21. srpna
pred radiem, tam chodil kde kdo, takze si porad myslim, ze vét§i medialni pozor-
nost méli naprosto opravnéné za pamétnici téch udalosti, bojovnici za svobodu,
ale nakonec i politici, ktefi se Gi¢astnili v hojném poétu. Samoziejmé, kdyz fidite
rozhlas, tak ta medialni pozornost se tyka zejména rozhlasu samotného, at’ uz je
feditelem kdokoli.

Tady v Obecnim domé se moje funkce jmenuje pfedseda predstavenstva (nastup
8.3.2012), ale ve skute¢nosti jsem tady domovnik. A jako generalni feditel Ces-
kého rozhlasu jsem byl taky pfedevs§im domovnik...

Ve smyslu, Ze se starate o budovu?

Jasng. O budovu, ale véetné toho obsahu, na prvnim misté je vysilani a abyste
mohl vysilat, tak musite mit odkud a prostfednictvim néceho.

Mam pro vas jeden zvuk, ukazka z rozhlasového poradu Kavarna u Kische
(2. 7. 1993), par dnii poté, co jste nastoupil do své kancelare.

V nahravce hovoii V1. Jezek: Situace byla takova, Ze kdyz jsem pfiSel prvni den,
tak... nemam rad slovo sekretariat, ale budiz fika se tomu tak, tak v sekretariatu
generalniho feditele nebyl nikdo. Nejen, Ze tam nebyl nikdo z predchoziho vede-
ni, ale nebyla tam ani sekretarka. Pak se objevila, a to byl velice zvlastni pocit.
Jedna z prvnich otazek byla, jestli pro m¢ domu bude jezdit fidi¢ a jestli mé
bude vozit z prace domd, a ja nebydlim daleko od Vinohrad (...), bydlim u Sta-
roméstského nameésti, to vskutku neni daleko, ale ta otazka meé skute¢né trochu
pobavila, trochu zarazila. Ja bych sice chtél udé€lat jisté zmény ve své kancelaii,
ale az na to bude ¢as, jedinou zménu, kterou udélam — doufam, ze hned zitra —
je, Ze si pfinesu svij obrazek pana prezidenta (Vaclava Havla; fotka v pfiloze).
Takovou barevnou karikaturu od K4ji Saudka... (viz pfiloha), a tu povésim misto
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toho prazvlastniho portrétu v barevném provedeni, ktery mi tam na stole zatim
visi. (konec nahravky)

[chvile ticha] No jo, tak to bych skoro v§echno podepsal i dneska, musim fict, ze
si nepamatuju, Ze jsem prisel do kancelafe, kde nikdo nebyl, to se mi teda v pa-
méti neuchovalo, koneckonci ta kancelar zacala velice rychle pracovat s novymi
lidmi. Ale jasné, ty zacatky byly nesnadné... Jak uz jsem zminoval, po celou
dobu vybérového fizeni byla vétSina politikll a zejména Vaclav Klaus (tehdejsi
predseda ODS) presvédcena, ze se generalnim feditelem stane Vaclav Musilek
[pousmani]. Byli piesvédceni, ze to takhle dopadne, a nakonec to rozhodnuti
Rady CRo (dale jen Rada), ktera napied nevybrala nikoho a pak se rozhodla pro
m¢, to musel byt Sok! Ty reakce byly rizné... pamatuju si, jak se prvni den po
oznameni mého jména asi pétadvacetkrat hrala pisen Jezek, Jezek se ma. [usmév]

Jako na vasi pocest se hrala?

No a to jsem pravé premejslel [vzruSené] jako..., jestli je to sranda, to by bylo
fajn, nebo jestli je to takové jako vlezdoprdelectvi a nebo jesté hif jestli je to ta-
kovej vyraz odporu k tomu rozhodnuti Rady. Ale tohle v§echno se hrozné rychle
zmeénilo, protoze mij nejveétsi problém nebo spis nejvétsi problém lidi tehdy byl
v tom, Ze m¢ v podstaté nikdo nijak neznal a v tomhle smyslu ty obavy dokonce
i chapu. Ale myslim si, Ze po prvnich par tydnech bylo celkem jasné, Ze nemam
zadné temné umysly, nejsem s nikym spojen na néem necestném, a ze to jediné
o co m¢ jde, je fungujici rozhlas. Ve chvili, kdy se na tom shodnete s tou spous-
tou lidi..., tak to vlastné pak $lo hrozné rychle. Opravdu..., vétSina lidi tam byla
proto, Ze pro radio pracovat chtéli, bavilo je to a davalo jim to smysl.

3. Rodinnd atmosféra v radiu

Tady je fotografie z vyro¢niho grémia generalniho Feditele (viz pfiloha), vy-
bral jsem ji trochu schvalné se zachycenymi pillitry piva. Pilisobi na mé jako
doklad, Ze mezi vami, ktefi jste vedli radio, potazmo mezi zaméstnanci, byla
atmosféra jakési komunity lidi, ktef'i jsou tizce spojeni s Femeslem.

No tak ja v to doufam, ale nevim, tohle mnozstvi lidi tam bylo proto, ze se ucast-
nilo nejuzsi grémium, ale i vSichni feditelé regiondlnich studii. Usuzuji tak podle
Petra Hase, ktery vedl Hradec Kralové. Ale... to spojovani prace s piijemnejma
neformalnima zazitkama, to mé bavi cely zivot, protoze kdyz mate néjakou od-
povédnost a néco fidite, tak mate pomérné Sirokou skalu moznosti jak to délat.
Ehm..., spousta lidi, ktery znam, bere tu svoji manazerskou pozici tak, ze hlavné
se s nikym moc nenamocit, moc nebejt s nikym kamarad. .. Pouzivaji metodu cukr
a bi¢ nebo to, co je taky docela Casty, a sice bi¢ — bi¢ [dirazné]. Tak to mé teda,
musim fict, nikdy nebavilo, protoze nékteré véci jsou na rozhodovani snadné, kdyz
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se vas nékdo zept4, jestli jedna a jedna jsou dvé nebo pét, tak je to jednoduchy, ale
jsou véci, které jsou na rozhodovani velmi nesnadné a potfebujete znat ndzory hod-
né lidi a jest¢ dost premyslet, protoze odpovédnost je nakonec vzdy jenom na vas.

Tady mame dalsi fotku vedeni CRo, tentokrat z roku 1996, kdy uZ vase po-
zice byla ukotvena.

No tak to je kompletni vedeni Ceského rozhlasu. (foto v piiloze)

Ja teda si neodpustim takovou poznamku... Mné se zd4, Ze tady vypadate,
no, jako parta kamaradi z gymnazia.

Jo jo jo [dynamicky]. Hele, ale i ve vyrazu tvafi podle mé... Tady vidim Pavla
Pechacka?®, tady Alexandra Pichu®. Podle mé je znat, Ze to nehrajou, Ze opravdu
maji dobrou naladu. A kdyZ néco dé¢late a [dirazné¢] mizete k tomu mit dobrou
naladu a muzete to délat v pohodé a mizete to délat v témét rodinné atmosfére,
tak se to prosté velice vyplaci. Ty lidi hlavné musej veédet, ze fici svlij nazor neni
priser, j6? Ze se nesméj bat Fict sviij nazor, protoze znova fikam, nékteré véci
jsou na feseni nesmirné obtizné, mate skalu moznosti, vy si musite v konkrétnim
Case néjakou konkrétni moznost vybrat, ale abyste si vybral dobie, tak je dobré
k tomu znat nazory, které nejsou ovlivnéné strachem je viibec fici.

Tahle fotka mi déla docela radost. Ale kdyz tady vidim feditele tehdej$iho br-
nénského studia, to je takovej smutek, protoze ten se zahy poté zabil i se tfema
lidma v auté v Polsku, a to musim fict, ze byl jeden z mych nejhorsich zazitkd za
dobu, co jsem byl v rddiu. Vzpomindm, jak jsem byl na tfech pohibech v Brné za
sebou, protoze jesté ke v§emu byly vztahy mezi témi rodinami takové slozité. ..
To byl teda hodné krusnej den musim fict.

Na jednu stranu jste tedy tvorili v radiu aZ rodinnou atmosféru, na druhou
stranu... nastupoval jste jako prvni Feditel Ceského rozhlasu, ktery mél teh-
da tii a pul tisice zaméstnancii a po péti letech jich mél uz jen 1500 (byt® asi
2 tisice externisti k tomu). Za prvni rok vaseho Feditelovani ubylo asi 350
kmenovych zaméstnancu.

Ano...

Jak tézké bylo byt feditelem, ktery musi rozliSovat, kdo v radiu neziistane
a kdo jo, a zarovei byt tim s prominutim Vlastikem, ktery si s ,,polovinou*
lidi tyka?

3 Pavel Pechdcek v roce 1995 zalozil Svobodnou Evropu, kterd se pozdgji zménila v Cesky roz-
hlas 6. ,,Ceské vysilani Svobodné Evropy sidlilo v jednu dobu i v budové Ceského rozhlasu na
Vinohradské tfidé 12, v mezaninu,”“ uvadi dale kniha 99 osobnosti rozhlasového zpravodajstvi
a publicistiky (2018, s. 111).

* Alexandr Picha se v roce 1996 stal ,,zastupcem programového feditele Ceského rozhlasu a rok
poté i feditelem Radiozurnalu (srov. 99 osobnosti..., 2018, s. 116).
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Hele, todle je tézky vzdycky! Na druhé stran¢ bylo od samého zacatku patrné, ze
kdokoliv se té funkce ujme, musi tuhle ¢ast fesit a bylo také jasné, a Ze ta preza-
meéstnanost zarovenl znamend velice nizké primérné piijmy. J& jsem se v prvni
fadé¢ snazil o rekonstrukci vedeni tak, aby... tenhle zaklad fungoval a pak jsem se
s kazdym tim §éfem bavil o tom, kolik lidi opravdu potfebujeme mit v zaméstna-
neckém poméru a kolik lidi by mohlo pfejit na externi spolupraci, pfi¢emz upo-
zornuju, ze v radiu to neni tak snadné jako v televizi. Délat externistu v televizi,
to znamena, ze se mizete porad jeSté docela dobie uzivit, ale d¢lat externistu
v radiu? No, nevim jak to plati dneska...

To bychom se museli zeptat nékoho, kdo externistou CRo aktualné je.

Tehdy to bylo tak, Ze je to takové fajn kapesné, ale rozhodné né néco, ¢im se mui-
zete uzivit. Navic vam nikdo nezaplati zdravotni a socialni pojisténi a v tomhle
smyslu rozhlasovy trh vypada Gplné jinak nez ten televizni.

Na druhé strané musim fict, Ze ona ta ¢isla trochu matou.. ., protoze fada vedou-
cich v rozhlase hrala takovou hru, ktera zfejme byla i pfedlistopadova, Ze maji
néjaka smérna Cisla pro ty svoje studia nebo svoje ¢asti rozhlasu, ale vétsinou,
prave proto, Ze ty platy byly velice nizké, tak ta ¢isla vlastné nebyla nikdy napl-
néna. Tim chci Fict, ze ¢ast lidi, ktefi zdanlivé odesli, tam vlastné uz v tu chvili
nebyli... Nakonec ale propusténi zaméstnanct spadlo na my podftizeny, poté, co
jsme se dohodli na né¢jakém rozumném vyvoji, kolik lidi by mélo byt zaméstnano
ted’, kolik za rok a kolik za dva roky.

Nejvice nepFijemnou praci jste tedy délat nemusel.

Nedélam si iluze, ze to nekteti nakonec stejné nehodili na mé, ale to vlastné pro
vysledek neni dilezité. Z tfeti strany musim fict, Ze ja jsem od pocatku spolu-
pracoval velice piatelsky s odborovou organizaci Ceského rozhlasu a tam jsme
se jasné€ dohodli, ze rozhlas na téch lidech, co odejdou, sice pro sebe néco usetii,
ale... velkou ¢ast téch usetfenych mezd nechd ve mzdovém fondu, takze si po-
lepsi ti, co tam zdstanou. A... to je tieba jedna z véci, ktera mi délala radost po
celou dobu, totiz Ze si nepamatuju, ze bych se za Sest let n¢jak zasadné stietnul
s odbory. Myslim si, Ze véci, které se d¢ly, se dély tak, Ze jsme je s odborovou
organizaci, ktera zastupovala vSechny zaméstnance, skutecné dohodli. Nebyl to
prosté zadnej diktat [rychle].

[chvile ticha] Samoziejmée, kdyz jednate o tak nepiijemnych vécech jako jsou
vypoveédi, tak to se asi vzdycky neda oznacit za pratelsky, ale [hleda slova] ur-
¢ité to bylo jednani, které spojovalo né¢jaké vzajemné pochopeni, a ty lidi navic
[dirazné] dobie védeli, Ze situace radia je vlastné po téhle strance neudrzitelna.
V tom byla moje velka vyhoda. V&déli to vSichni, jo, Ze teda toho cernyho petra
si musi nékdo vytahnout.
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4. Dédictvi komunistického reZimu

V roce 2015 jsme spolu délali rozhovor o stavkovém vyboru, ktery jste vedl
jako student patého ro¢niku na Filozofické fakulté UK. Mluvili jsme o at-
mosféie pierodu socialistické fakulty v demokratickou. Vypravél jste, Ze za
vami chodili ucitelé, kteri vas stiale chapali jako Socialisticky svaz mladeze
(SSM). ,,Nepochopili, Ze musi dojit k vnitini transformaci k proméné obsa-
hu... Casto jsme se taky snaZili presvédcovat pedagogy, Ze se nemaji hadat,
kdo koho udal, ale pracovat na proméné poméri a pro védu a studenty,*
coZ vas energii moc nenabijelo, vzpominal jste. A mé ted’ zajima, jestli se
neda udélat analogie mezi touhle situaci a momentem, kdy jste piebiral uz
novopeceny Cesky rozhlas, ktery ale v podstaté byl stale ,,¢eskoslovensky“?

Jasné..., to se ale nakonec asi tykalo vS§ech médii, Ze z nich musela odejit ta nej-
proflaklejsi jména. Lidi, kteti podepsali véci, které byly neobhajitelné a zaroven
dobfe dokladovatelné v archivu, at’ uz v tiSténych médiich, zvukovych nebo zvu-
kové-obrazovych. Mozna jsem z té kancelafe nedohlédl do kazdé jiné kancelate,
ale mam pocit, Ze v tom radiu to takhle strasné nebylo. Mam pocit, ze Filozoficka
fakulta v tomhle ohledu na tom byla ipln€ nejhf prosté proto, ze vzdycky byla
nositelem néjakého nazoru nebo chcete-li néjaké ideologie, a ze ty vymény uci-
teltl v humanitnich védach byly opakované opravdu brutalni.

Uz v 50. letech tam né€kdo né€koho vyhodil, az nakonec v Sedesatych letech vy-
hodil nékdo jiny n¢koho z téch padesatych let. Takhle se to mlelo. Takze tam
najit n€koho, kdo nebyl [dlrazné] postizen, bylo opravdu nesmirné t€zké a asi
i pro ty lidi osobné nebylo jednoduché se nad to povznést. Tomu v§emu rozu-
mim, ale... kdyz si vzpomenu na tehdejsi atmosféru na fakulté — a na té citaci
z rozhovoru bych viibec nic neménil — tak ta atmosféra byla opravdu z tohodle
pohledu léta nepfijemna. Ten pocit, ze... Ze, stavkovy vybor (viz foto v pfiloze)
a pozdgjsi studentska rada bude hrat stejnou roli jako hral fakultni vybor SSM,
a bude se dokonce snad jesté podilet na kddrovani pedagogt, tak to tedy jsem za
sebe naprosto odmital! UZ proto, Ze jsem na to [rozpacity usmév] opravdu nemél
nejenze jako opravnéni, ale hlavné naprosto zadnou chut’. Délat Cistice.. ., to je
role, kterou ja bych asi ani hrat neumél.

Vratme se do radia, lustrace probéhly jesté predtim, ne jste se stal GR CRo?

Ano. My jsme tusim spadali pod lustraéni zakon>, takze pokud chtél nékdo byti
$éf, musel predkladat lustracni osvédceni a pokud na ta vedouci mista pfichazel
nékdo novy, tak o néj stejné musel pozadat. No, ale nakonec kdyz to vezmete s vét-
$im nadhledem, tak ty lustrace stejné nebyly zrovna nejdokonalejSim procesem

5V roce 1991 a 1992 byly ptijaty lustraéni zakony, které stanovily, ze vedouci funkce ve vefejné
sprave a dalsich institucich véetné vefejnopravnich médii nemohou vykonavat naptiklad byva-
li ptislusnici ¢i spolupracovnici Statni bezpeénosti ¢i vySe postaveni funkcionati Komunistické
strany Ceskoslovenska.
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a zase lustrace sama o sobé netikala zadnej ptib&h, nemapovala divody, nerozdé-
lovala ty, ktery to dé€lali pro prachy a vopravdu z velmi ziStnych dtvodd, od téch,
ktery to délali, protoZe se prosté bali. To myslim, Ze byl ohromnej rozdil a plati
to pofad, i po téch téméf tiiceti letech od listopadu 89 (nataceno v roce 2017), Ze
prosté nebyl podpis jako podpis. A to se tyka podle mé fakt tiplné vSeho. Byla to
nenormalni doba. V nenormalni dobé se prosté lidi nechovaj normalné a statec-
nejch lidi v nenormalnich dobach neni nikdy moc. To se tykalo jisté Protektoratu
(1939-1945) stejné jako Ctyficeti let komunismu a koneckonct ono to [pousma-
ni] plati do jisty miry i dneska.

Proto se nabizi otazka, jak tézké pro vas bylo zorientovat se par let po same-
tové revoluci v rozhlase a vést ho? Zaprvé vybudovat si néjaky funkéni tym,
ktery si Fekne, tohle je krok jedna, tohle krok dva... a dile naformulovat
néjaké zakladni teze, vizi. A to v dobé, ktera byla vlastné strasné chaoticka.
Tedy pokud vim, narodil jsem se v roce 1989...

Jasné... [Gsmév]

Ale predstavuju si to tak, Ze na jednu stranu jste méli novopefenym za-
konem uloZeno reflektovat potieby obyvatel, na druhé strané ta spolecnost
vlastné nemohla presné védét, co chce, protoZe se ocitla v tiplné jiné situaci.

Jesté doznivala spolecné sdilend radost z konce nesmyslného rezimu, ale zaroven
uz vystrkovala riizky doba, kdy se predstavy lidi — obcanti o nasi budoucnosti
zaCinaly rozchazet a my uz jsme nebyli schopni se snadno dohodnout, kudy se
vydat. Rozpad Obcanského fora a vznik ¢i obnoveni politickych stran to jen hla-
sit¢ podtrhovaly.

Obcanské forum mé mozna naivné bavilo proto, Ze se v ném sesli lidé riznych
nazorti a nez o nééem rozhodli, museli udélat néjaké vnitini kompromisy a mu-
seli se dohodnout na zakladé diskuse. A... podle mé pak to rozhodnuti nebo ten
postup byl podlozen néjakymi argumenty. A zaroven se védélo o argumentech,
které jsou proti nému. Kdezto ten marketing modernich politickych stran — t€ém
podle mé viibec nejde o to néco vyftesit, ale prosté presvédcit lidi, ze feSeni je
spravné a ze zadné jiné spravné neni a Ze je tieba volit pana, protoze ja nevim
co... Vibec vlastné o tu sluzbu nejde, ale jde o postaveni! Je to vlastné soutéz
o kfesla a ne sout¢z o praci s témi kiesly souvisejici.

Tak ja o tom mluvim jenom proto, Ze totiz v t€ch 90. letech jsem pét let nechapal,
co mi lidi zavid€j [udivené]. A pak nakonec mi to nékdo vysvétlil, Ze mi zavidej
tu moc, a to je na tom to nejlegracnéjsi, ze uptimné feceno jsem zadné uspokoje-
ni z naké moci nepocit'oval, naopak, protoze rubem moci je odpovédnost.

Nemél jste nékdy pocit, Ze jste vlastné v kone¢ném diisledku na feSeni pro-
blému sam? Na vSechna ta dileZita rozhodnuti, ktera jste délal... At uZ je
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to zvySovani koncesionafskych poplatkii, presidleni rozhlasu na Pankric,
at’ uZ jsou to kmitocty, duilni systém atd. Ze nakonec i kdyZ mate své gré-
mium, i kdyZ mate néjaké poradni organy, tak ve vysledku se musite zaviit
do kancelare generalniho feditele, zakoufit si a rozhodnout se sim za sebe?

Je to pravda, ale to je zas ta fungujici paralela k Obcanskému foru. Kdyz mate ro-
zumn¢ najmenované grémium a kazdy problém nechate projit brainstormingem,
kde kazdy vi, ze mtize fict cokoli — tieba i ptakovinu a Ze smyslem toho procesu
je dojit kdyz ne k jednomu feSeni, tak k néjaké sad¢ feSeni, které maji n¢jaké
vyhody a néjaké nevyhody, tak se vam pak pfeci jen rozhoduje snaze. Jinak je to
samoziejmé pravda, protoZe to kone¢né rozhodnuti musite udélat sam, a jste za
n¢j jednou provzdy odpovedny.

Jaké rozhodnuti pro vas bylo nejtézsi?

Uplné nejtézsi bylo rozhodnout se o tom, jestli ma Cesky rozhlas ziistat v histo-
rické budové na Vinohradské tid€, nebo jestli ma piesidlit do tehdy jesté zdaleka
nedostavéného mrakodrapu na Pankraci.

Byla to no¢ni mira?

Ja bych ani nefek no¢ni mura, ale spis ta tiha rozhodnuti..., jestli teda vopravdu
opustit Vinohrady a jit do pankrackého dobrodruzstvi, nebo ziistat a jit do uplné
stejného typu dobrodruzstvi. To jest prodat rozestavény dim, ktery byl rozesta-
vén pro uplné jiné ucely. To bylo opravdu asi to nejtézsi. Musim ale fict, Ze jsem
nikdy tohoto svého rozhodnuti nelitoval. Myslim si, ze pro to radio je dodnes
skvély, ze funguje ve své historické budove, kdyz teda vynechame pocatky né-
kde ve stanu (pravidelné rozhlasové vysilani zacalo 18. 5. 1923 ve Kbelich),
respektive ¢as, nez se rozhlas piestéhoval na Vinohrady.

Protoze rozhlas na rozdil od televize nema jenom historii vlastniho vysilani,
ale je také sam o sob¢ soucasti moderni ¢eské historie. At uz to byl kvéten *45
(5. 5. 1945 zah4jil rozhlas vyzvou Prazské povstani) ® nebo koneckonct i uda-
losti v srpnu roku *68, které byly taky situovany pied radiem i v ném (okupacni
vojaci pronikli do budovy 21. 8. 1968 rano)’. A ja si myslim, Ze pro tu vnitini

¢ Boje mezi obranci rozhlasu a nacisty od 5. do 8. 5. 1945 si vyzadaly fadu zivotd i vazné posko-
zeni budovy rozhlasu. ,,Obranci rozhlasu Celili (...) Gtoktm letectva, d€lostfelectva i péchoty, lici
rozhlasové d&jiny Od mikrofonu k posiuchaciim (2003, s.176-177). Naptiklad vstupni hala rozhlasu
byla zni¢ena torpédem (srov. tamtéz).

7 Miroslav Krupicka a Dita Ktizova uvadi ve webovém ¢lanku Historie rozhlasu v kostce, ze: ,,Stiet
Prazant a pracovniki rozhlasu se sovétskymi vojaky si vyzadal kole 15 obéti. Sovétsti vojaci nako-
nec budovu rozhlasu obsadili, ale pracovnikiim rozhlasu se do za¢atku zafti datilo pokracovat ve vy-
silani z jinych objektt (dostupny na: temata.rozhlas.cz, 10. 4. 2022). Karel Lansky vzpomina na né-
kdejiiho tstfedniho feditele Ceskoslovenského rozhlasu Milose Marka takto: ,(...) stale byl s né&kym
ve spojeni a dokonce i kdyz zacaly létat do oken stiely a na narozi Vinohradské a Balbinovy ulice
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silu instituce, pro to uvédomi si, Ze néco znamena, bylo to tizivé rozhodnuti
nakonec udélat sam, protoze [smich] tak je ten zakon koncipovan. Kazdopadné:
zustat bylo lepsi nez presidlit. Tehdy i ted.

Mozna nékdo by vam mohl namitnout, Ze radio naopak potiebovalo mo-
derni budovu, dostat se z té kamenné, trochu socialismem zapachajici
instituce...

To jsme ale védéli [rychle]. VEdeli jsme, ze potiebujeme moderni budovu studio-
vou, ale soucasti toho rozhodnuti, Ze nebudeme dostavovat Pankrac (mrakodrap
méFi 108 metrtt) bylo také rozhodnuti, Ze se zbouraji ty staré domecky v Rimské
ulici a Ze tam pravé vznikne moderni Studiovy dim (otevien byl necely rok po
konci Jezkova funkéniho obdobi 18. 5. 2000).

Kdyz se na to divate takhle zpétné€, vypada to jednoduse...

Vypada, ale mél jsem v ruce dokumenty s procedurami, které k tomu vedly,
zachovaly se v Archivu CRo...

JenZe sled toho rozhodovani... [nevéficn€] Vzdycky vyskoéil n¢jakej Cert, o kte-
rém clovek treba 1 tusil, Ze existuje, ale nebyl si tim jistej. Tak tfeba posledni
cert, kterej mé hrizil, a na to si pamatuju dodnes, bylo..., kdyZ se ukazalo, ze
blizkost metra a vlakového tunelu by mohla vlastné ohrozit jakékoli zaméry na
vybudovani Studiového domu kvtli otfestim...

A to jste vyfresili...

To jsme vyfteSili téma pérama... (pruzinové boxy zabudované do nosné kon-
strukce). Teda... stavbafi nebo architekti to vyfesili. Ale ty chvile mezitim kdy
certik vyskoci a tim, nez se ukaze, ze to fesitelné je, tak to si prozivate strasné!
Chodite s tim spat, rano s tim vstavate... A to nebyly dny ani tydny, ale mésice!
To teda vopravdu pfijemny nebylo.

5. Budovani organizacni struktury CRo

Mizu vam ted’ do ruky dat dokument z roku 1998... Je na ném struktu-
ra instituce CRo, kterou jste vybudovali. Zaujalo mé&, Ze rozhlasovy archiv
je pIlny naértki struktur veiejnopravnich médii zejména zapadni Evropy.
Budu trochu §t'ouravej: kdyZ vasi rozvétvenou strukturu srovnam s obraz-
kem britské BBC z roku 1992, zvladla to podle mé elegantnéji.

Jo... tak to [bodfe] mate nepochybné pravdu, ale taky BBC (Btitish Broadcasting
Corporation) neméla zadnou prerusenou tradici svého vyvoje a byla starsi nez

¢im (2003, s. 339) dramatické udalosti béhem invaze vojsk Varsavské smlouvy do Ceskoslovenska.
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Ceskoslovensky rozhlas, byt ne o moc (14. 11. 1922 vs. 18. 5. 1923). Nicméng
kdyz si odmyslite eleganci grafického provedeni, tak si porad myslim, ze tahle
nase... byla to hodn¢ pfehledna struktura na rozdil od toho, co jsem tam nasel
v roce 1993 a Ze vlastné v té prvni linii fizeni jsme méli néjakych pét lidi a to se
uz opravdu ufidit da! Ve chvili, kdy jich mate vic nez 7, nebo dokonce vic nez 10,
nebo dokonce 15 a vic, tak to se pak podle mé uz fidit moc neda. Z druhé strany
je pravda, ze tahle struktura je trochu... [hleda slova] zavadéjici, protoze mira
autonomie vysilacich okruhti a studii byla na rozdil od obrazku z povahy véci,
ze zékona, obrovska a piistup $éfredaktorti vysilacich okruhti a fediteli studii ke
generalnimu fediteli byl absolutni.

V4§ piedchiidce JiFi Mejstiik (feditel CRo od 03/1991 do 05/1993) za&al
takzvanou reorganizaci. Struktura byla postavena na hlavnich a regional-
nich redakcich a on chtél ty hlavni redakce zrusit. Chtél vytvorit jednak
vysilaci okruhy, jednak mensi tymy, které budou pro okruhy pracovat,
nebo misto nich vytvorit jakési specializované redakce. A vy jste v tom pak
pokracoval?

No, Jirka nakonec tenhle sviij zamér po letech naprosto popftel, kdyz v podstaté
tu stanicni strukturu, na které my jsme stavéli celou reorganizaci, zboural, a de
facto se podle mého soudu vratil k hlavnim redakcim, byt se to dnes jmenuje
produkeni centra. Vite... ono to Ize délat obéma zplisoby, protoze to je presné ten
ptipad, kdy zadné z téch feSeni neni bez vady. Kdyz ud¢€late stanicni strukturu,
riskujete Fevnivost mezi stanicema, riskujete, Ze vam na tiskovku jedou tii tymy,
protoze se mezi sebou nedohodnou, ale na druhé strané to vysilani ma velkou
Sanci byt kompaktni a mize vznikat na zakladé rozhodnuti skupiny lidi, ktera tu
stanici vede.

Ve chvili, kdy udé€late produkéni centrum a feknete, ze tohle zpravodajstvi déla
tahle parta pro vSechny, tuhle publicistiku d¢la tahle parta pro vSechny, a dneska
technologicky neni Zadnej problém vkladat cokoliv kamkoliv a vybirat z toho,
tak ale potom podle mého soudu zase hodné omezujete moznost jaksi svobodné
stavét program stanic. Takze... vZdycky tak ¢i tak nakonec musite dojit k néja-
kému kompromisu. Ale pro¢ ma mit stanice feditele i $éfredaktora, to jsem teda
popravdé nepochopil nikdy a musim fici, Ze to je hodné zbytecna véc. I kdyz
vim, ze tady jsem v nazorech absolutni, protoze dokonce i u Symfonického or-
chestru Ceského rozhlasu (SOCR) jsem si myslel, Ze $éfdirigent je ¢lovek, kterej
ma ten orchestr fidit a nepotiebuje k tomu zadného manazera, protoze ono se pak
strasné tézko uréuje, kdo za co odpovida. Jednoduse fict, ze séfdirigent odpovida
za umeéni a feditel za ten zbytek, no... tak jednoduchy to prosté neni...
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Na druhou stranu od roku 2012 jste v jedné osobé domovnik a zarovei do-
hliZite na finance Obecniho domu...

My jsme mali, tady je to jednoduchy, tady ¢lovek opravdu odpovida za vSech-
no [smich], na coz jsem teda zvyklej a vzhledem k tomu, Ze je nds dneska pod
Ctyficet (0daj z roku 2021) a Ze je nas mii nez pied Sesti lety, tak tady vopravdu
déla kazdej vSechno nebo né [ismév], kazdej vSechno délat nemize, ale znate
to, kdyz je teba...

KdyzZ vas v radiu bylo nékolik tisic a vy jste jako domovnik FeSil ztracené
auto zahrani¢niho zpravodaje nebo jak vybudovat vozovy park a zaroven
jste musel Fesit, jak vybudovat tu vnitini strukturu pravidel, vytvarel jste
statut CRo, hlavni programové zasady, organizaéni ¥-4d, pracovni ¥ad a do
toho vSeho jste promyslel reakci na konkurenci novych komeré¢nich radii
a tak dale, a tak dal... Kolik kafi denné jste vypil?

Hele, ja si taky myslim, Ze tam jsem si zad¢lal... Zaprvé jsem $ilené ztloustnul
za téch Sest let. To kdyz se vzdycky podivam na fotky z tfiadevadesatyho, tak si
fikam, kurna, tak ja teda nikdy nebyl zadnej hubenour, jo, nicmén¢ pfeci jenom
zivot pted radiem a zivot v radiu, ten byl hodn¢ odlisne;j.

Zkuste ho trochu popsat...

No to je strasné€ jednoduchy... Rano jste odesel, a to teda jediny jsem si zachoval
dlouho, Ze jsem vopravdu chodil pesky do kopce do radia, to byl jedinej mdj
pohyb béhem dne. Pak jste pfisel a...

Pockejte, jako generalni Feditel jste celou dobu chodil peSky?

Celou dobu ne, kdyZz jsme se preste¢hovali, jezdil jsem pak i metrem a posledni
dva roky myslim Ze i autem. Ale nicméné ty pocatky byly hrozné prijemny, jit
si do prace pésky, to byl takovej mij sen, to bylo uplné dobry. Jenze pak jste do
radia pfisel a nasledovalo jedno jednani za druhym a copak kafi, tak ja nevim,
pét... sedm... [Gsmév] mozna, ale hlavn¢ jsem z deseti cigaret denné skoncil
u pétactyficeti cigaret denn¢, a to uz vecer vam je trochu i blbé. A ptesné.. ., fesite
kazdou ptlhodinu néco uplné jiného, tak jak jste to fekl.

Protital jsem zipisy z grémii GR a ty jsou opravdu jako tematicky... jedna
velka strakatice.

Kazdej problém nakonec z né¢jakyho diivodu doleze k vam. Alé... kdyz to veme-
te zpétné, tak vzdycky bylo tfeba udélat si takovej soupis, co teda musite fesit.
Kdyz vynecham takovy ty havarie a véci, ktery ptichazej sami, tak jste si musel
fict, ze by se k tomu méli n¢jak vyjadfit urcity lidi, Ze n€kdo z téch lidi musi
jaksi vést tym, protoze i kdyz mate pevnou organizacni strukturu, tak nesmite
zapomenout taky na to, Ze prvky projektového fizeni jsou pravé v kamennych
strukturach nesmirné dalezité. Protoze kdyz fesi nékdo néco, co se tyka celého
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podniku, tak musime mit v ramci celého projektu pravomoci vici svejm kole-
gum, ktefi jsou na stejné urovni fizeni. No a tenhle proces né¢jakou dobu trva.. .,
pak se to vrati do pfipominkového fizeni, zase se bavime o tom, jestli je feSeni
v ramci moznosti to nejleps$i mozny a pak teprve ho pfijmete. To vopravdu neni
tak, Ze si generalni feditel rano vezme pero a za¢ne psat nebo diktovat néjaka
rozhodnuti jak cisaf pan a kdyZ to napiSe, tak se to vyhlasi a ono to funguje. Tak
by myslim nefungovalo nic. Clovék by se stal nakonec fakt legracni.

[chvile ticha]

Kdyz jsme se bavili o té riznorodosti agendy, tak ono je uplné jedno, jestli fidite
radio se dvéma tisici zaméstnanci nebo malou akciovku v Obecnim domé, ta
riznorodost prace je Gplné stejna. Rano fesite, Ze se vam rozbila koule vefejného
osvétleni a neni kdo by to spravil, protoze firma ELTODO uz to nedéla a mésto
(Hlavni mésto Praha) to po nich jesté neprevzalo. Pak tfeba fesite néjakou in-
vestici... Ale mé ta riiznorodost v tomhle smyslu vzdycky spis bavila, protoze
ruznoroda prace vas nikdy ani pfestat bavit nemuze.

6. Pristup CRo ke komercnim rddiim

[dynamicky] A jesté jednu véc jsem chtél fict. Kdyz jste tak jako sumarizoval
piiklady véci, které jsem jako GR CRo fesil, tak jste taky narazil na soukroma
radia, a tady bych chtél jen poznamenat, Ze ty ja jsem nikdy nechépal jako ne-
kalou konkurenci, naopak soukroma radia byla skvéla v tom, Ze odebirala fadu
povinnosti Ceskému rozhlasu, protoze takovej ten jednodusi zptisob vysilani,
feknéme to slusné, prosté obstaravala ona. Samoziejme [dynamicky] zase docha-
zelo k vécem, kde uz jsme museli tvrdé bojovat, kdyz vas tieba chtéli pfipravit
o dalsi vysilaci frekvence... nebo néco podobného.

Nékdy to byly asi opravdu ,,souboje®, protoZe kdyzZ jste Fesili ¢tvrty vysilaci
okruh, stanici pro mladez, ktera nakonec nevznikla, vyjadril se predseda
Rady pro rozhlasové a televizni vysilani, Jan Kasal, dost osti‘e. Tvrdil, Ze
pro sektor hudebnich regionalnich privatnich stanic bude tahle stanice pro-
sté smrtici, Ze ho ,,totalné zni¢i“. To znamen4, Ze pokud tam padala takova
slova, tak se da predpokladat, Ze vase vztahy eskalovaly...

Jo a ne. Musime si uvédomit, ze my jsme se se soukromym sektorem dohodli na
jedné kli¢ové véci a ja si dodnes myslim, ze jsme se dohodli spravng, a sice, Ze
jsme pfipustili vyrazné omezeni reklamy ve vysilani Ceského rozhlasu vyménou
jaksi za stalou kampan ve prospéch placeni rozhlasovych poplatk. ..

Kampaii spolu s privaty.

Piesné tak. A taky tu kampan privati dlouha Iéta vysilaly celkem bez potizi, proto-
7e, a to je prosté fakt, privatni média jsou financovana z reklamy, a vefejnopravni

107



MEMO 2023/1

rozhlas z rozhlasovych poplatki a cokoliv mezitim jaksi vzdycky vybizi k néja-
kejm jako divnejm kompromistim. Myslim si, Ze tahle dohoda hodné urcila nas
vztah s celym sektorem soukromych radii. A je pravda, ze jaksi v rdmci testovani
toho vztahu prekrocil zfejmé zamysleny vznik ¢tyiky, hudebni stanice pro mla-
dé, hranice mozného [smich], protoze tam si soukroma radia skute¢né fekla, Ze
ohrozujem jejich sektor. A jak se nakonec ukazalo, poté, co jsem z radia odesel,
tak ta stanice stejn& vznikla a nikoho neohrozovala (CRo 4 — Radio Wave vznikl
v roce 2006). My jsme od zacatku fikali, ze podobné jako nenajdeme ve vysilani

vvvvv

nehodlame délat néco podobného jako soukroma radia.

Hudebni stanice pro mladé neméla byt Cisté hudebni, méla hrat vice hudby a ji-
nou hudbu nez mainstream a méla mit i specifické zpravodajstvi a publicistiku
pro mladé lidi.

Kniha rozhlasovych déjin Od mikrofonu k posluchaciim (2003, s. 429) vas
trosku Kritizuje za to, Ze jste v roce 1993 nevytvoril uceleny koncep¢ni ma-
terial pro odbornou i laickou veiejnost, ktery by definoval vztahy pravé
k privatnim radiim. Ktery by definoval na kolika okruzich a s jakou pro-
gramovou naplni by mél Cesky rozhlas vysilat a tim padem se vam pak hiife
komunikovaly otazky kolem toho nového programového okruhu.

Vite, to je hrozné jednoduchy to takhle fict... Ale to prosté vzniknout ani ne-
mohlo, protoze byly véci k feSeni daleko podstatnéjsi a upfimné feceno, ja si ani
nemyslim, ze n&jaké sdhodlouhé planovani mizete délat ve chvili, kdy nemate
vyfeseny jiny dulezity problémy. A koneckoncl v roce 1993 jsme asi nemohli
planovat vznik naptiklad okruhu Cesky rozhlas 6/ Radio Svobodna Evropa (vy-
silal 1995-2013), protoZe jeste nebylo jasné, ze tak rychle budou koncit zahra-
nicni vysilani v cestiné a tenhle okruh stejné vznikl a ten teda nikomu nevadil.

A s okruhem pro mladé byste prosté narazil v kazdém piipad¢ prosté z toho di-
vodu, ze tam soukroma radia citila, Ze to je jejich dvorek a mym nastupctm jesté
chvili trvalo, neZ takovou stanici nakonec prosadili a navic teda dneska uz ve své
podstaté nemé na em vysilat (v roce 2008 CRo odebral Radiu Wave analogovou
frekvenci), takze to jeji dosah tak jako tak omezuje.

Jak velky problém vlastné bylo vyprofilovat vysilaci okruhy, které jste
mél v ruce? To znamena RadioZurnal po stanici Ceskoslovensko, Prahu
a Vitavu?

V ptipadé Radiozurnalu a Vltavy to tak slozité nebylo, protoze u Radiozurnalu
jsme védeéli od samého pocatku, ze chceme zpravodajsko-publicistickou stanici,
ktera bude opravdu jednak rychla ve zpravodajstvi a jednak pokud mozno pijde
do hloubky v publicistice. U Vltavy ta slozitost spo¢ivala pouze v tom — a to uz
dnes digitalni svét vytesil upln€ hravé —, Ze tam byl staly boj o podil mluveného
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slova a hudby. To je sice strasn¢ zajimava véc, ale vétSina posluchacu, ktery
davaji prednost jednomu ¢i druhému, je velmi netolerantni prave vii¢i tomu, co
nechtéji. ..

Bylo pro prvni pilku 90. let charakteristické, Ze komunity posluchaci byly
na osti'i noze?

Presné tak! A to vyfesil opravdu az digitalni svét, ktery umoznil vznik digitalnich
stanic ¢isté hudebnich jako je Cesky rozhlas D-dur (vznik 2005) a tak podobné.®

7. Profil rodinné stanice CRo 2 — Praha

v vvr

myslim, Ze stejné problémy pietrvavaji, protoze koncept rodinné stanice prosté
fungovat nemutize. Protoze déti, teenagefi, mladi lidi, stfedni vek a seniofi... maj
hodné jinou pfedstavu minimalné o hudebni ¢asti vysilani té stanice. To vam
fekne nakonec kazdej, kdo se zabyva vyzkumem poslechovosti.

Dosluhujici $éfredaktor Dvojky Martin Groman (ve funkci 08/2016—
12/2017) ¥ika, Ze konzervativni pojeti, kdy ma stanice uspokojit v§echny, je
vlastné blbé a on to rodinné pojeti chape jako ladéni k uréitym hodnotam,
které maji dejme tomu spojovat urcité generace.

Jo. Jenze vite, na té Praze byla vzdycky dvoji potiz. Ted to feknu osklive, ale ne-
myslim to osklive, protoZe to tak prosté bylo..., zaprvé se tam pifemist'ovali lidi,
kteti se nedokazali uplatnit na jinych stanicich, zejména v Radiozurnalu a tam
se hodné zabetonovali, protoze méli pocit, ze kdyz uz se neudrzi ani tam, tak je
konec jejich rozhlasové kariéry. To z jedné strany.

A z druhé strany, ti posluchaci, jakkoliv jich razantné ubyvalo a ubyva jich pokud
vim dosud, tak ti byli velmi konzervativni. Byli ochotni branit svym vlastnim
télem to, co ve vysilani maji. Rizné pokusy profilovat stanici upIn¢ jinak, na-
priklad satirické Radio Mama (tviir¢i skupina), to vzdycky ptineslo néjakou cast
nadSenych obdivovateli a nesmirné velkou ¢ast nendvistnych odptrca...

A vy jste v tom musel né€jak manévrovat a Fesit stiZnosti, které chodily pies
Radu CRo, ktera na vas mohla vyvijet velky tlak, protoZe vam napriklad
schvalovala rozpocet.?

To je pravda, ale musim fict, Ze jaksi... Rada vyvijela rizné typy tlakd, ale spis
proto, Ze nechtéla mit sama potiz. Ze by se n&jak aktivné pokousela zasahovat do
programovani, to nikdy ned¢lala a ani vlastn¢ nemohla, to by se jaksi hodné pfi-
blizila k néjaké cenzute, Rada hodnoti to, co vysilate, ne co planujete, nebo tak

8V roce 2013 byl spustén Cesky rozhlas Jazz.
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by to podle mého soudu mélo rozhodné byt. Ale zaroven jsem musel celit taky
praveé vnitinimu tlaku, vzdyt’ nakonec vymeéna §éfredaktora Prahy byla vzdycky
véc, ktera vybublala zevnitf stanice. ..

Takze, pokud jde o Prahu, existoval onen tlak posluchaésky, ktery smétoval pies
Radu, ono to ani jinak z pohledu nastaveného zakona nejde, aale... také zevnit
té stanice, kde vznikaly rizné sympatie a nesympatie. A nakonec pokud vyvinul
n¢kdo nejvétsi tlak na zménu $éfredaktora, tak to byla ta stanice sama. Tomu se
odolavalo velice obtizné, zejména proto, ze lidé, ktefi se... [hleda slova] roz-
hodli, ze je potieba udé€lat zménu, patfili k oporam stanice z hlediska vysilani...
Tak to bylo asi nejméné piijemné a tekl bych, ze z hlediska profilace nejméné
podaiené a bohuzel tuhle stanici to provazi ptes rizné dalsi zmény i pfes zménu
nazvu az do dnesnich dnti (vyrok z 2017).

Mezi hlavnimi tématy, které jste tehdy fesil, jsme zmifiovali budovu na Pan-
kraci, vnitini regulace, reklamu, vztahy k privatim, poplatky...

Rozhlasové poplatky jsou dillezita véc, a tady jenom musim fict, Ze jestli se ne-
mylim, tak my jsme za Sest let dosahli dvou nebo dokonce tii Gprav rozhlasového
poplatku a to myslim viibec nebylo samoziejmé. Spravné by ale bylo nastavit
jejich automatickou valorizaci, aby se z poplatkii nemohlo stavat politické téma
a pfedmét natlaku Poslanecké snémovny.

8. Vztah s politiky

Miyslite navySovani rozhlasového poplatku z 20 K¢ na 25 K¢ a poté aZ na
35 Ké?

Piesné tak, €ili vlastné zvySeni o hodné penéz a v tomhle piipadé€ to nepochybné
byla véc vedeni, protoze jsem to zkratka musel s politiky dohodnout, jelikoz
o zméné rozhodovala Poslanecka snémovna...

Mimochodem Jan Kasal® vam pak vycetl, Ze chcete zvysit poplatek jesté
myslim na 45 K¢ a argumentoval tim, Ze lidé plati za listek do kina 35 K¢,
takze pro¢ by za radio méli platit vice neZ za listek do kina?

My jsme se teda s Janem Kasalem bavili o v§em mozném a nakonec i docela
pratelsky, ale tenhle argument se mu nepovedl, protoze do kina jdete, stravite tam
hodinu a pul, maximalné dvé a pul, nékdy tfi hodiny, ov§em radio poslouchate
nebo muiZete poslouchat dneska ¢tyfiadvacet hodin denné a na riznych okruzich,
takze tohle nebyl Uplné $tastnej argument. Na druhé strané ja ty politiky chapu,

*Vyrok z 2. pol. roku 1996; J. Kasal byl ptedseda Stalé komise Poslanecké snémovny pro sdélovaci
prostfedky.
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jim potom nezda, takze tohle nebylo snadné. Piesto jsme se vzdycky nakonec
dohodli, kvili jedné véci, kterou ja povazuju za nesmirn€ dilezitou.

Ato?

Devadesata 1éta byla posledni, ve kterych ja a Ivo Matté (generalni feditel Ceské
televize 1992—-1998) jsme nebyli produktem politikii. Ani jeden z nas nebyl pro-
duktem politickych dohod. At byly ty Rady (Ceského rozhlasu a Ceské televize)
jakékoli, pteci jenom byly slozené z vyraznych osobnosti, byt riznych, to je
pravda. Ale zadna z nich neméla pfimou linku na néjaky stranicky sekretari-
at. Tohle vSechno s nasimi odchody skoncilo a jednozna¢né si politické strany
parceluji mista v Radéach podle politické pfisluSnosti a obavam se, Ze i dohody,
komu takzvané bude patfit generalni feditel nebo ktera strana ho bude nominovat
a bude mit potom uspéch, tak tyhle vsechny dohody se potom délaly, ale my teh-
dy jsme v radiu m¢li jednu velkou vyhodu... VSichni totiz védéli, ze zadna z téch
velkych stran pifi néjaké nesmyslné intervenci v tom radiu neuspéje, ale zaroven
si kazda strana byla jista, ze v tom neuspéje ani zadnd jind. A budete se divit!
Tohle nevyhovéni vSem vlastné¢ v tomhle smyslu znamenalo, Ze jsme s politiky
meéli vlastné velice korektni vztahy, které pfesné usnadiiovaly i jednani o zvySeni
rozhlasovych poplatkd, coZ je s politiky vZzdycky nesnadné.

9. O prioritach, nalepkovani a mladych lidech

Abychom zaramovali celé nase povidani: KdyZ se podivate na svoji zkusSe-
nost generalniho Feditele CRo a pak na viechny své dalsi profesni zkusenos-
ti... Vedeni Narodni knihovny, Obecniho domu a Fadu dalSich aktivit... Jste
rad, jak Sly profesni vyzvy za sebou?

Vidite, tak takhle jsem nad tim nikdy neuvazoval.
Napada mé, jestli vas profesni vrchol nepfisel vlastné uz v téch 90. letech?

00, tak to vibec né, protoze ja... [rozpadité] n&jaké profesni vrcholy vlastné
vibec nijak nevnimam, at’ délam co délam...

Opravdu?

To opravdu tak je. Mé bavilo vychovavat dementni déti v ustavu socialni péce,
bavilo mé¢ fidit radio, bavilo mé pak fidit maly tydenik Nase rodina, bavi mé
prace v Obecnim domé...

Bude vas bavit jesté néco dal?

Predpokladam, ze tieba i jo. I kdyz jak clovek starne a stava se konzervativngj-
$im, tak uz ty zmény piijiméa mozna [smich] méné snadno, ale ty principy prace,
podstata vztahu ke svétu, je vlastné pofad stejna.
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A to je? Mohl bych Fici, Ze jste profesionalni manaZer verejnych instituci.
Kdyz vas takhle onalepkuju, citite se v tom dobi‘e?

Hele, mné to nevadi. Ja ze svy zkuSenosti Zivotni vim, Ze Supliky maj vZzdycky
tu nevyhodu, Ze jich musite mit nekone¢né mnozstvi, abyste to dokazal roztridit,
a stejné to Uplné nefunguje...

Taky bych moh Fict troSku pateticky, Ze jste byl generalnim reditelem mé-
dia, které se vyrazné podilelo na tom, aby se ¢eska spolecnost ustalila, kon-
stituovala a vy jste se podilel na té kontinuité, aby spolecnost méla néjaky
pevny bod, a Ze to stale plati, Ze i Narodni knihovna... (viz foto v prtiloze), Ze
to jsou vlastné takové piliFe spolecnosti.

To asi jo, ale vite, to si nesmite fikat, kdyz tu instituci fidite, protoze byste...
Zblbnul?

Ne, nemohl byste nic délat, protoze vy byste byl tak zahlcen tim védomim jejich
dilezitosti a té podstaty, ze potom ani nerozhodnete o tom, Ze mate koupit novy
mikrofony. Zéklad té prace je piece v tom, Ze si musite vzdycky pofidit co nejvic
vécnych argumenti jako podklad pro rozhodovani. Nesmite se bat rozhodnout!
Nesmite se bat za tim rozhodnutim stat a samoziejmosti je, ze nedélate rozhod-
nuti pro to, abyste ziskal néjakou osobni vyhodu a uz vibec né finanéni. To je
takovej zakladni princip vztahu k praci, at’ ji délate kdekoli.

Mozna to vSe spojuje otazka, jak si v provozu udrZet schopnost vize...?

To taky, ale tady musim fict, Ze mi docela pomaha to, Ze uz patnact let u¢im na
katedfe produkce DAMU (ucil do roku 2020) a kdyZz se tam neustale potkavate
s prvnim ro¢nikem, tedy stdle stejné mladymi lidmi, tak to je dobrej korektiv
nazort a postoju. Ja u¢im komunikaci a média i marketing, takze se vzdycky do-
zvim, jak tenhleten vzorek mladé populace, inteligentnich lidi nebo intelektuala
nebo elity, cheete-li, jak se na rtizné véci diva. A to je nesmirmé dobrej korektiv.
Ale pak porad funguje to, Ze i kdyz v té koneéné fazi jste v tom rozhodovani
opravdu sam, tak se porad musite obklopit lidma, ktery vam pro n¢j vytvarej
zdroj informaci, coz funguje docela spolehlive.

Na konci svého obdobi v Cele rozhlasu jste Fikal do novin — parafrazuju:
Mam rad rozhlas, protozZe je nejrychlejsi a dava prostor fantazii. Ta prace
je mym koni¢kem a je vSudypritomna a iplné mé pohlcuje... Stalo téch Sest
let funkéniho obdobi za to, co vam prace vzala? TuSim, Ze jste se rozvedl...

Jo jo, to jo.
S tim odstupem... stalo to za to?

Urc¢ité jo [rozhodné]! Téch Sest let bylo pro mé nesmirné zajimavych, snad bylo
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k nééemu dobré mé ptisobeni i pro to radio. A fakt, ze jsme se uprostied funkcni-
ho obdobi rozvedli..., no, ta prace méla urcité néjakej vliv, protoze jsem prosté
nem¢él ¢as. Ale nemyslim si, Ze by to dopadlo jinak, i kdybych délal cokoliv jiné-
ho, protoZe vztah, ktery neni dost pevny, aby udrzel fakt, Ze zrovna nemate cas,
by asi stejné tak jako tak nevydrzel.

A pokud jde o vztah k radiu, tak ten ja mam potad stejny az na tu rychlost. Tak
samoziejme, Ze v internetové dobé uz ani radio nemusi byt nejrychlejsi, a do-
konce si dneska myslim, Ze byt vzdy nejrychlejsi i za cenu chyb a omyli neni to
nejspravnéjsi, ale to ze rozhlas ponechava fantazii zejména v t& umélectéjsi ¢asti
vysilani, to stale plati, a v tomhle ohledu ur¢it¢ mam rozhlas potad stejné rad.

Ja dneska davam piednost Ceskému rozhlasu Plus, publicistika mé bavi a konec-
konct pravidelné délam na této stanici sviyj vlastni Hovor s osobnosti.

Nenapadlo vis, Ze byste se do CRo vritil?
Ja tam jsem jako externista, a myslim si, Ze to je to maximum mozného.

A kdyZ tam prijdete se studenty na exkurzi, nefikate si tifeba: kdybych tam
mohl byt dal$i funkéni obdobi jako generalni Feditel, mohl bych dokoncit ty
a ty véci?

Vite, nefikam, protoze ja jsem se rozhodl zcela dobrovolng, ze o druhé funkéni
obdobi uz ani usilovat nebudu a véite nevéite téch Sest let bylo natolik vycerpa-
vajicich, Ze jsem si teprve tii mésice po odchodu z radia uvédomil, co v§echno mi
v téle nefunguje. A to je jeden aspekt. A druhy je ten, Ze taky jsem jenom Elovek
a ja bych asi, kdybych o to druhé obdobi usiloval a ziskal ho..., tak bych asi zacal
byt nespravedlivy vici lidem, ktefi nikoliv fakticky, ale ¢isté emocionalné vystu-
povali proti tomu, abych ho ziskal. A to si myslim, ze by byla chyba, se kterou
bych se pak sam musel vyporadavat.

Samoziejmée to ve mné hlodalo, kdyz jsem fek: uz nechci pokracovat. A kdyz pak
ptichazeli lidi z radia, abych si to rozmyslel, a ten natlak byl docela velkej..., tak
jsem se nakonec ubranil jen proto, Ze jsem si uvédomil: Hele, pfece nebudes za
Saska. Kdyz uz jsi jednou fekl, Ze odejdes, tak to pfece neotodis naruby.

O autorovi

Mgr. Michal Jezek vystudoval obor Cesky Jazyk a literatura na FF UK a Medialni
studia na FSV UK. Radu let spolupracoval s Ceskym rozhlasem jako redaktor
a archivar.
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Vlastimil Jezek uprostied grémia generalniho feditele CRo 15.12. 1996
(zdroj: Archiv CRo)

Vlastimil Jezek v okupaéni stavce na FF UK v Praze (zdroj: rodinné album VJ)
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Vlastimil Jezek jako feditel Narodni knihovny v Klementinu (zdroj: osobni
archiv VJ)
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