FAKULTA STROJNI
P> zZAPADOCGESKE UNIVERZITY

VPLZNI
POSUDEK OPONENTA DISERTACNI PRACE
Autor prace Ing. David Zenisek
Téema DisP Komplexni metodika navratnosti investic do robotickych feSeni
v pramyslovych podnicich
Skolitel doc. Ing. Michal Simon, Ph.D.
Studijni program P0715D270029 - Primyslové inZenyrstvi a management

Oponent disertacni prdace: prof. Ing. David Tucek, Ph.D., Fakulta managementu a ekonomiky
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

a) Zhodnoceni vyznamu pro obor

Problematika implementace pilifa Industry 4.0. je dnes standardem doby a proto je téma
navratnosti robotizace, coz je jeden z deviti zékladnich pilifi implementace Industry 4.0. v
pramyslovych podnicich dobra volba a aktualni téma pro feSeni v ramci disertacni prace.

Zamér prace je pochopitelné pifimo upiesnén Cilem této prace a tou je navrzeni komplexni
metodiky navratnosti robotizace pro primyslové podniky, ktera by byla realna a pouzitelna i
Vv praxi pramyslovych podniki. Pfedlozena disertacni prace piitom identifikuje, klasifikuje a
kvantifikuje klicové faktory, které ovliviiuji pfimo finan¢ni navratnost investice do robotizace,
a ptedstavuje metodiku, kterd umozni podniktim efektivné a pfesn¢ vyhodnotit finan¢ni piinosy
zavedeni komplexnich robotickych feseni.

I na zéklad¢ vySe uvedenych skutecnosti povazuji doktorandem zpracovavanou problematiku
za bezesporu aktudlni a dané téma chapu jako potiebnou soucast realizace aktualnich
podnikovych cilli a zdméra.

b) Vyjadieni k postupu i'eSeného problému, k pouZitym metodam, definovanym ciliim

Kapitolu tykajici se prehledu soucasného stavu problematiky povazuji za vhodné zpracovanou
i strukturovanou, a to z toho divodu, ze v nich piedkladatel diserta¢ni prace (dale jen
disertant) analyzoval:
- strategie pro uspé&$nou implementaci primyslovych robotd, piesnéji strategie postupné
integrace a dale spolupraci s lidskymi pracovniky:
- robotizaci, ktera by méla byt chapana jako dopln€k lidské prace, nikoli jako jeji
nahrada,
- ale i stranku investice do $koleni a vzdélavani.

Ve vazbé na feSené téma disertant zpracoval i1 kapitolu tykajici se struktury ukazateli hodnoceni
ekonomické efektivnosti a navratnosti. Jednak ptfedstavuje strukturu statistickych ukazateli
mezi které se fadi napiiklad Total Cost of Ownership (TCO), Life Cycle Cost (LCC) a nasledné
pak standardni ukazatele ekonomické navratnosti: Cist¢é Cash Flow (CCF), Return on
Investment (ROI), Prosta doba navratnosti (PDN), neboli jen Dobu navratnosti, pfipadné bod
zvratu. Dale pak i dynamické ukazatele, mezi které se fadi: Net Present Value (NPV), Internal
Rate of Return (IRR), ¢i Diskontovana doba navratnosti (DDN).



S tim, ze Vv této praci se autor drzi terminu navratnosti, chdpané jako hodnoceni vykonnosti
investice, vychazejici z ekonomickych vstupti. Autor si spravné v§ima trendd na trhu v
o¢ekavanych hodnotach priimérného podilu kapitadlovych investic do automatizace, které jsou
kolem 20%, ale v nasledujicich letech je ocekavan podil vyssi: az 25%, pii¢emz sektory, jako
je logistika a automotive o¢ekavaji zvySeni podilu dokonce pies 30%.

Jiz na zaklad¢ této kapitoly prace mne vsak jako oponenta napada prvni otazka:

Co ma vliv na ofekavany riust trhu a prodeji prumyslovych roboti v nasledujicich
letech?

Autor analyzuje i rozsifenost a hodnotici SW nastroje tzv. kalkulatory navratnosti investic.

Druha otazka, kterou by bylo vhodné komentovat (samostatné, ¢i v ramci V rdmci rozpravy), je
po piecteni prvni kapitoly také nasnad¢: jedem ze zakladmich ukazatelG pro vypocet
navratnosti investice, Vv ramci hodnoceni navratnosti investic do robotickych feSeni v
prumyslovych podnicich je ukazatel ROI (Return on Investments — navratnost investice),
pripadné Doba navratnosti investice. Jaké jsou nedostatky téchto ukazateli? Popiste,
komentujte.

Jaké jsou vyhody a nevyhody multikriteridlniho rozhodovani p¥i vybéru primyslovych
robotii a navratnosti?

Hlavni cil prace je definovén jeden a je uveden na strané 44 disertace. Tento cil vychazi z tezi
jasn¢ definovanych v rozsahu cca % strany v kapitole 3.2. (Teze jsou komentovany v posudku
nize).

Hlavnim cilem disertacni prace je tedy ndvrh komplexni metodiky néavratnosti investic do
robotickych feSeni v primyslovych podnicich.

Na podkladu tohoto hlavniho cile definuje autor 1 tf1 cile dil¢i, jenz jsou provazany a logicky
provazany od:

a) tvorby metodiky navratnosti investice do robotického feseni,

b) ptes vytvofeni vhodné multikriterialni metodiky, ktera zahrne kritéria a zjistitelné
faktory, v¢. vytvoteni vypoctového vztahu.

c) akonecné verifikace vytvofené metodiky na pfipadovych studiich.

Dil¢i cil 1 — Identifikace slozek, a jejich zjistitelnych faktort, ovliviiujicich navratnost
investice do robotického feseni.

Dil¢i cil 2 — Metodika stanoveni navratnosti investice do robotického feSeni

Dil¢i cil 3 — Verifikace metodiky navratnosti investice do robotického feSeni

c) Stanovisko Kk vysledkim diserta¢ni prace a piavodniho konkrétniho piinosu
predkladatele diserta¢ni prace (disertanta) a ke spInéni cilii prace

V nasledujici kapitole ¢.4 autor uvadi, jaké vlastnosti musi jim navrzend metodika vykazovat.
Pozadavky na ni pfitom vyplynuly jiz z charakteristiky hypotéz (1 az 3). V kapitole 4. je pak
pfedstaven postup tvorby nové metodiky a jeho jednotlivé kroky, vcetné konkrétnich krokt
vypoctu na ptipadové studii.



Co se tyce splnéni cil prace je mozné na zakladé prostudovani kap. 4. konstatovat, Ze autor
prokézal schopnost vytvofit koncepéné spravny nadvrh komplexni metodiky navratnosti investic
do robotickych feseni v primyslovych podnicich. Tento postup je rozdélen do ne€kolika fazi:
tvorby, vybéru klicovych kompetenci, sbér piipadnych piipadovych studii ad., nasledny
benchmark ad.

Kazda z téchto fazi je popsana podrobn¢ a vystizné v kapitolach 4.1 az 4.3 v celkovém rozsahu
25 stran. Tuto kapitolu povazuji za nosnou pro plnéni cilti prace. Pfehledné zobrazeni celého
Procesu nové metodiky navratnosti investice do robotd, je zobrazeno na obr. 4-1 (na str. 56).

Jednotlivé slozky vypoctu a vztahy potiebné pro identifikaci faktorti, zdroje vstupti i vypocty
ukazatelt jsou i v této kapitole uvadény v¢. ukazky aplikace komplexni metodiky na piipadové
studii a prubézné Cislovany.
Pouzité védecké metody zpracovani prace jsou popsany bohuZel jen velmi struéné a to na
necelych dvou stranach v kapitole 3.1. Kapitola 3.2. Teze je pak vyusténim celé kapitoly 3.
Jde o nasledujici teze:

e Roboty jsou nedilnou soucasti konceptu Primyslu 4.0
Cena robott kazdoro¢né klesa a i budouci vyvoj pfedpoklada podobny trend.
Mnozstvi prodanych robotl a kobotii kazdoro¢né roste.
Roboty vazné ovliviiuji pozice s manudlni a rutinni néplni prace v priamyslovych
podnicich.
Implementace robotického feseni je pro podniky stale dostupnéjsi.
Investice do robotického feseni maji i neekonomické podnéty.
Navratnost je hodnoceni vykonnosti investice, vychazejici z ekonomickych vstupi.
Névratnost je klicova pfi investici do robotického feSeni metodiky stanoveni nakladi na
piepravni procesy)

Tyto teze jsou dulezité pro splnéni cilti prace. Vzhledem k nim byly stanoveny tii hypotézy,
které pak byly v ramci disertace ovéfovany na Sesti podnicich.

Tyto hypotézy jsou nasledujici:
Hypotéza €. 1:
e Podniky zanedbéavaji mnoho kli¢ovych 1 nekli€ovych faktort ovlivitujicich navratnost
investice do robotl.
Hypotéza €. 2:
¢ Pouzivané metodiky navratnosti investice do robotii maji vyznamnou odchylku
vysledku ukazatelii od navrZzené metodiky.

Hypotéza €. 3:
e Podniky povazuji klicové faktory za zjistitelné.

Jedna se o hypotézy pracovni nikoliv statistické. Déle jsou timto zplisobem i potvrzovany.
Ptitom hypotézu €. 1. Na zakladé analyz, a to sice jak pohledu uplného opomijeni, tak z pohledu
kvality stanovovani autor potvrdil a konstatuje, Ze podniky zanedbéavaji mnoho klicovych a
nekliCovych faktorh ovliviiujicich navratnost investice do robott.

Ohledn¢ druhé z hypotéz: protoze Sest ukazatelil na Sesti pfipadovych studiich se od sebe liSilo
nejméné o 5,8 %, konstatuje autor, Ze 1ze Hypotézu €. 2 potvrdit a fici, Ze pouzivané metodiky



navratnosti investice do robotii maji vyznamnou odchylku vysledku ukazatelli od navrzené
metodiky.

Ve vazb¢ na tfeti pracovni Hypotézu autor uvadi, ze klicové slozky, které vyrazné ovliviiuji
navratnost jsou povazovany za zjistitelné, jsou: komponenty, instalace a zprovoznéni, udrzba a
provoz, energie, mzdy, inflace a WACC. Na zaklad¢ toho 1ze Hypotézu ¢. 3. povazovat za
potvrzenou. To ale miizeme konstatovat pouze v roviné pracovnich hypotéz, protoze hypotézy
nejsou definovany jako statistické, ani je neni tedy mozno stat. metodami potvrdit i vyvratit.

Pti zpracovani prace autor v kapitole 4 a 5 prokazal schopnost syntetizovat védomosti ziskané
analyzou teoretickych pfistupii k dané problematice a spojit je se svymi praktickymi -
odbornymi poznatky z praxe a vysledky analyzy a cil disertacni prace splnil.

d) Vyjadreni k systemati¢nosti prace, postupu reSeného problému a zvolené metody
zpracovani

Ovéfeni navrzené metodiky a hypotéz pak vyplyva z kapitoly ¢.5. Ta obsahuje vyhodnoceni
Sesti pfipadovych studii s ovéfenim hypotéz. Oblasti vyhodnoceni efektl jsou shrnuty do ctyf
hlavnich skupin: mzdy, Gispory energie, provoz a udrzba.

V tomto kontextu mam dalsi dotaz, a to zda se nékde v tomto systému posuzovani nemaji
hodnotit i zmény v reZijnich nakladech (jako napi. pata oblast)?? Napriklad usporou
pracovnikii nebudete mit dal§i naklady na: odSkodnéni pracovniki s nemocemi
Z povolani, neni tieba zabezpecfovat stravovani a jeho prispévku pro pracovniky, které
nahradite robotizaci a nemusite je mit atd.??

Po prostudovani kapitoly 5. konstatuji na tomto misté zavér: ze metodicky postup je zpracovan
vyhovujicim zptisobem adekvatnim hlavnimu i dil¢im cilim diserta¢ni prace.

Celkem autor cituje 102 zdrojt, jenz uvadi na str. 98-105, z téchto zdroji je vyznamné procento
zahrani¢nich.

e) vysledky disertacni prace a prinos piredkladatele disertacni prace pro teorii a praxi

Hlavnimi vysledky pfedlozené disertacni prace pro teorii jsou:

e Prace vede k vytvofeni komplexni a systematické metodiky pro hodnoceni névratnosti
investic do robotickych feseni v primyslovych podnicich.

e Vytvorend metodika porovnava investici ze tii dimenzi najednou: absolutni ndvratnost
v K¢, relativni navratnost v % a ¢asovou nadvratnost, coZ by mélo vést ke
komplexnimu a Giplnému pohledu na névratnost.

Dalsi ptinosy, jenz autor uvadi pro teorii spatfuji ale jednoznaéné pro podnikovou
praxi:

e Vyraznym piinosem nové metodiky je, ze jasné€ definuje slozky faktori, kterymi by se
podniky mély zabyvat, a pomoci ovéteni hypotéz shledava, Ze podniky zanedbava;ji
mnoho klicovych i nekli¢ovych faktord, déle, ze vystupy nové metodiky se odlisuji od



nové metodiky, kterd poskytuje presnéjsi vystupy a nakonec, ze podniky povazuji
klicové faktory za zjistitelné.

e Navrzena metodika poskytuje komplexn¢jsi pohled na navratnost a dava jasné
doporuceni, kterymi faktory se podnik pti hodnoceni ma zabyvat.

e Prace ukazuje, zZe klicové faktory jsou v praxi povazovany za zjistitelné, avSak
podniky je Casto zanedbavaji, coz vede k odchylkam ve vypoctu navratnosti a muze
vést k rozdilnému zaveéreénému doporuceni investice.

Dalsi praktické prinosy prace pak shledava i autor disertace:

e Pouziti metodiky v prumyslovych podnicich v praxi pfinese kvalitngjsi rozhodovani o
investicich do robotickych feseni.

e Moznost identifikovat nejvhodnéjsi projekty, které maji nejvyssi potencial navratnosti
a vynosnosti. Diky jasné definovanym krokim, konkrétné¢ doporuc¢enym faktorim a
ukazatelim rychleji a snadnéji €init rozhodnuti o robotizaci, coz usetii Cas 1 penize.

e Snizeni rizika a zvySeni UspéSnosti robotizace po ekonomické strance robotizace Ci
moznost ziskat konkuren¢ni vyhodu prostfednictvim vhodného vyuziti robotickych
feseni.

f) dalSi otazky do diskuze a vyjadieni k publikacim autora
Otéazky k obhajobé:
Nékteré otazky pro diskuzi k obhajobé jsou uvedeny vyse, dale bych uvital, kdyby v ramci
rozpravy doktorand zodpovédel nasledujici:

1. Proc bylo pro ovéteni zvoleno prave Sest podniki, byly pfi jejich urc¢eni hodnoceny
néjaké preference?

2. Jakym zptisobem budete kromé Sesti ptipadovych studii podporovat jeji rozsiteni
V podnikové praxi?

3. Kde vidite slab4 msta navrzené metodiky a feSeni?

V ramci predlozené disertani prace autor uvadi seznam svych publikaci. Reflektuji pouze
vydané, protoze rozepsané a schvalované nejsou relevantni. VéEtSina autorovych publikaci
uvedena na str. 106 diserta¢ni prace se piimo tykaji tématu disertaéni prace (robotizace a
udrzba) a jejich vycet povazuji za dostatecny. Problém spiSe pro instituci vidim v jejich kvalité,
protoZe se jedna jen o konferen¢ni sborniky tzn. kategorie D (ostatni vystupy). Pfedpokladam,
ze vak student podminky pfistoupeni k obhajob¢ splnil. Jinak by nemohl obhajovat. Je na misté
zvazit ale podminky pro obhajoby na katedie obecné. Uvédomuji si, Ze tento komentar, ale neni
relevantni k praci disertanta.

g) Zavérecné hodnoceni: (dle zakona ¢ 111/1998 Sb. paragraf 47):
PredloZena disertacni prace méa vyhovujici teoretickou, ale 1 praktickou a aplika¢ni Groven.
Prace pfinaSi nové poznatky pfi navrZeni komplexni metodiky navratnosti robotizace pro
primyslové podniky, jenz je realna a pouzitelna i v praxi primyslovych podnik.
Z vyse uvedenych divodi autor svou praci dokumentuje védeckou zptisobilost a jeho praci
doporucuji k obhajobé. Po uspésné obhajobé navrhuji udélit Ing. Zeniskovi védecko-
akademickou hodnost doktor.

Ve Zlin¢, 24.11.2023 prof. Ing. David Tucek, Ph.D.



