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Anotace: Tento Clanek se zabyva identifikaci slozek faktort pro vypocet
navratnosti robotizace pracovisté. Clanek nejprve prestavi soudasny stav
badani na téma robotizace a navratnosti. Nasledné seznami s potfebnosti
kvalitniho vypoctu navratnosti pfi rozhodovani o investici do robotizace a
nakonec predstavi strukturu €lenéni identifikovanych faktord na zkladé
Sesti pfipadovych studii robotizace v pramyslovych podnicich.

1 Uvod

Cilem tohoto ¢lanku je seznamit &tenare s vysledky identifikace slozek faktoru
ovliviiujicich névratnost investice do robotizace pracovidt. Clanek nejprve
prestavi souCasny stav badani na téma robotizace a navratnosti. Nasledné
dojde k predstaveni metodiky, kde jsou uvedena vymezeni, kterymi se
pfipadové studie Fidily. Vysledné jsou pfedstaveny slozky faktorl navratnosti
a jejich ¢lenéni.

2 Robotizace a navratnost

Automatizace pomoci prumyslovych robotu je jednim ze zakladnich prvki
pramyslu 4.0. [1][2] Cetné zpravy upozorfiuji na vyznamny vliv automatizace a
robotizace na pracovni mista a oCekavaji transformaci trhu prace. DalSi
zpravy zdarazhuji rostouci dostupnost robotl, zejména v prumyslovych
podnicich a rozebiraji vyzvy, kterym nejCastéji podniky musi Celit a vyzvy,
které jsou podniky povazované za nejvyznamnéjsi, pfiCemz jednou takovou
nejCastéji citovanou vyzvou je ekonomické hodnoceni investice, obecné
oznacované jako navratnost investice. [3][4][5]

Navratnost je nedilnou soucasti investi¢niho rozhodovani, které je v souc¢asné
teorii finan¢niho Fizeni podniku oznacovan jako kapitédlové planovani (capital
budgeting). Pfi hodnoceni navratnosti investice existuje cela fada metod a
pohledd. Odborné literatura nabizi fadu zplisobu, jak nahlizet na problematiku
investic do aktiv a jejich hodnoceni. Jednim takovym pohledem na ¢lenéni je
rozdéleni nastroju (ukazatell) na ,zakladni nastroje”, které jsou jednodu$e
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stanovitelné a hojné pouzivané (sem pati napfiklad: CSH, IRR, ROI, doba
navratnosti a dal$i) a ,suplementarni nastroje”, které jsou stfedné az velmi
obtizné zjistitelné a méné v praxi pouzivané (sem patfi napfiklad: Simulace,
Linearni programovani, PERT/CPM, komplexni matematické modelovani a
dalsi). Jelikoz cilem prace je tvorba metodiky, ktera bude ovéfovana na
pfipadovych studiich v rlznych druzich primyslovych podnikl, autor se dale
bude zamérovat na tzv. ,zakladni nastroje“, coz jsou ukazatele, které jsou v
praxi nejpouzivanégjsi a v literatufe dobfe zavedené. [6][7]

Tyto dobfe etablované ukazatele literatura ¢leni na statické a dynamické, a to
podle toho, zda pfihlizeji €i nepfihlizeji k faktoru Casu. Mezi statické patfi:
TCO, LCC, Net Cash Flow, ROI, Payback Period, Break Even Point a dalsi.
Mezi dynamické se fadi: NPV, IRR, Disconted Cash Flow a dalsi.

Systematické reSerSe ukazuji, ze velké a nadnarodni podniky spiSe maji a
vkladaji usili, investice a zkusené lidi do investi¢niho rozhodovani, nezli malé
a stfedni podniky. Toto Usili je také Uumérné velikosti investi¢niho projektu.
Zatimco velké podniky Castéji pracuji s dynamickymi ukazateli, mensi podniky
mohou preferovat ukazatele statické. Tento &lanek bude dale pracovat se
tfemi nejpouzivanéjSimi dynamickymi ukazateli: IRR, NPV a diskontovana
doba navratnosti, aby bylo mozZné porovnat navratnost absolutné (NPV),
relativné (IRR) a Casové (diskontovana doba navratnosti). Dynamickych
ukazatell proto, aby protoze Ize pFfedpokladat, Ze inflace a WACC hraji
vyznamnou roli. [8][9][10]

3 Metodika

Tato kapitola se zabyva metodikou provedeného vyzkumu, ktery vychazel
z pfedchozi prace [11], kde bylo ziskano a analyzovano 6 pfipadovych studii
robotizace v pramyslovych podnicich (2 malych a stfednich, a 4 velkych).
Aby bylo mozné analyzu provést, byly vybrany pfipadové studie robotizace,
které mély nasledujici vymezeni:
1. Ve v8ech pfipadech byly robotizovany stavajici, jiz existujici
pracovisté, nikoliv nové pracovisté, tzv. ,na zelené louce®
2. 'V zadné studii nedo$lo ke zméné taktu pracovni linky, nedoslo tedy ke
zvy8eni produktivity linky a tedy k ziskam &i ztratdm vyplyvajicim ze
zmeény produkce

3. V zadné studii nedoslo ke zméné kvality, ¢i zmetkovitosti.

Na zakladé téchto vymezeni doSlo kidentifikaci slozek faktord, které jsou
popsany v nasledujici kapitole.

4  Slozky faktoru navratnosti

Na Sesti pripadovych studii robotizace v pramyslovych podnicich byly
sesbirany faktory, které vstupovaly do vypoltu navratnosti robotizace. Tyto
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faktory byly nejprve ziskany z podniku, nasledné kvalitativné a kvantitativné
upraveny a doplnény o dalSi zjistitelné vstupy tak, aby koneéné identifikované
vstupy odpovidaly co nejblize realité a byly co nejkompletné&jsi.

Identifikace faktord probihala pomoci: pfesného stanoveni, vychéazeni
z historie, odbornym odhadem, vyc&islenim pomoci norem a dal§imi metodami.
Pro identifikaci faktord bylo nejprve vyuzito ¢lenéni do skupin slozek dle
etablovaného ¢lenéni pfi vypoctu dynamické navratnosti, tj:

e Investi¢ni, které jsou jednorazové a vztahuji se knultému roku
investice. Z pohledu nakladd sem fadime napfiklad naklady na pofizeni
samotnych robotl, vcetné jejich ndkupni ceny, nakladi na instalaci,
8koleni zaméstnancu a pripadné i Upravy infrastruktury pro jejich
provoz.

e Provozni, souvisejici se zajisténim bézné Cinnosti pracovisté. Do téchto
slozek jsou zahrnovany napfiklad z pohledu nékladu: naklady na
energii, servis a opravy, ndklady na programovani a aktualizace
software, a také naklady na pfipadné Skoleni a pfeskoleni
zameéstnancu, ktefi budou spolupracovat s roboty

e Slozky se slozenym efektem, kam patfi faktory které maji za nasledek,
Ze kazdy novy stav nebo hodnota je vypoctena na zakladé pfedchoziho
stavu s pouzitim urcitého ristového nebo kumulativniho faktoru. To
vede ke geometrickému nebo exponencialnimu ristu, kdy se hodnota
zvySuje rychleji a rychleji. V oblasti navratnosti Ize identifikovat dva
zasadni faktory, resp. slozky navratnosti, kterymi jsou: inflace a WACC.

Pomoci clusterovani faktord z pfipadovych studii pak byly identifikovany
funkéni slozky, které byly do téchto skupin zafazeny a které vychazely z jiz
znamych clenéni [12]. Ziskana struktura klasifikace faktorl ma nasledujici
podobu:

e Investi¢ni slozky
o Komponenty
o Instalace a zprovoznéni
e Provozni slozky:
o Mzdy
o Provoz a udrzbu
o Energie
o Ostatni
e Slozky se slozenym efektem
o Inflace
o WACC
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Faktory, spadajici do sloZzek, mohou byt stanoveny externé (napfiklad
dodavatelem robotického feSeni) &i interné (v podniku, napfiklad oddélenim
controllingu). Dale mohou nabyvat rdzného charakteru, standardné u
investi¢nich sloZzek (komponenty, jejich instalace a zprovoznéni) dochazi
k ndkladiim. V provoznich sloZzkach, napfiklad u mezd, dochazi standardné k
asporam, u provozu, udrzby a energii k nartustu nakladu a u ostatnich také k
usporam. Inflace a WACC maji podobu procent. Za zminku také stoji, ze
pozdéjSi analyza vyznamnosti odhalila, Ze nejméné vyznamnou slozkou je
slozka ostatni, kam se fadi nejriznéjsi vedlejSi naklady a uspory.

Tabulka 1 - Clenéni faktort a jejich priklady

Skupina Slozka Priklady faktoru Zdroj vstupt
Robot samotny, pfisluSenstvi: ¢idla, Externi — ziskani od
dopravniky, sensory, bezpecnostni dodavatele

Komponenty prvky, chapadla, PLC, kamery, robotického Feseni.
. konstrukce, podstavec.
Investicni o .
slozky Programovani robota, software a Externi — ziskani od
licence, elektroinstalace, elektro dodavatele
Instalace a . e N
.. | projekce, mechanické prace a robotického feseni.
Zzprovoznenl | montaze na misté, konstrukce,
naklady spojené s nabéhy.
VySe mezd skute¢né odvadéné za Interni — ziskani
Mzdy usporené zaméstnance. z persondlniho
oddéleni.

Provoz a Naklady na bézny servis, nahradni Externi — ziskani od
"driba dily a maziva, spojené s béZnym dodayat(?el ]
uarz provozem a udrzbou. robotického feseni.

, Spotieba elektfiny (vhodné spravné Externi/Interni—
Provozni stanovit pomoci pfikonu v dobé kombinace informaci
slozky Energie nedinnosti a prikonu v dobé prace). od dodavatele
spojena s normami
spotieby energie.
Uspory na tklidu, o$aceni Interni/jiné —
zaméstnancu, uspora na prostorech kombinace informaci
Ostatni (parkovisti, Satnach, pracovisti, pokud | z norem, rliznych
jsou néjaké), spotfeba vody oddéleni, napf.
zaméstnanci, a dalsi. controllingu atd.
Inflace odhadovand v nasledujicich 2 | Interni/jiné — odhad
. letech. na zakladé znalosti
Slozky se Inflace ekonomiky a
slozenym informaci od CNB.
efektem e , . ] o
WACC Vnitfni vynosové procento stanovené | Interni — stanovuje si
podnikem. kazdy podnik sam.
5 Zaver

Navratnost je jednim ze zasadnich kritérii pfi rozhodovani o robotizaci. Tento
Clanek se zabyval identifikaci hlavnich faktorovych sloZzek nakladd a uspor,
které pfi robotizaci pracovisté vstupuji do vypoctu a o kterych by kazdy podnik
pfi vypoctu mél uvazovat.
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Naslednym krokem vyzkumu bude provedeni prizkumu zjistitelnosti, tedy
které identifikované slozky povazuji podniky za Iépe €i hife zjistitelné, a to dat
do souvislosti s jejich vyznamnosti. Dale by toto ¢lenéni faktord mohlo také
slouzit jako vstup pro multikriterialni rozhodovani [13].
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