Zapadoceska univerzita v Plzni
Fakulta aplikovanych véd

Katedra matematiky

Bakalarska prace

Srovnavaci analyza nakupu

a zapujceni lyzarského vybaveni

Plzen, 2020 Tereza Prochazkova



Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem bakaldiskou praci na téma Srovnavaci analyza — nakup ¢i zapiijceni
lyzarského vybaveni vypracovala pod vedenim vedoucitho bakaldfské prace samostatné

za pouziti v praci uvedenych prament a literatury.

V Plzni dne 19. éervna 2020

Tereza Prochazkova



Podékovani

Réda bych podékovala vedoucimu své bakalarské prace Ing. Patrice Markovi, PhD. za od-
borné vedeni, mnoho uzite¢nych rad, vstricny a obétavy pristup a spoustu casu, ktery
mi pri tvorbé této prace vénoval. Dale bych chtéla podékovat své rodiné za podporu a tr-

pélivost béhem celého studia.



Abstrakt

Tato bakalarskd prace je zaméfena na srovnani vyhodnosti nakupu a ptjceni lyzaiského
vybaveni na zdkladé poctu ¢asovych tseku stravenych kazdy rok v lyzarském arealu. Bude
zvlast hodnoceno lyzarské vybaveni pro zacinajicitho a pokrocilého lyzare. Dale budou re-
Seny tii varianty financovani ndkupu lyzarského vybaveni (financovani vlastnimi zdroji,
financovani 50% uvérem a financovani pouze tvérem). V préci budou hledany také mate-

matické modely poklesu cen nového lyzaiského vybaveni a jejich predpisy.

Klicova slova: matematické modely, pokles cen, vyvoj cen, ¢asové fady, lyzaiské vybaveni,

srovnavaci analyza

Abstract

This bachelor thesis is focused on comparing the benefits of buying and renting ski equi-
pment based on the number of periods spent each year in the ski area. Ski equipment
for beginners and advanced skiers will be evaluated separately. Furthermore, three va-
riants of financing the purchase of ski equipment will be analyzed (financing with own
resources, financing with a 50 % loan and financing with a loan only). The thesis will also
look for mathematical models of falling prices for new ski equipment and look for their

prescription.

Key words: mathematical models, decrease of prices, development of prices, time series,

skiing equipment, comparative analysis
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Uvod

Hlavni naplni této bakalarské prace je srovnavaci analyza, ktera se zabyva srovnanim na-
kupu a zapiujceni lyzarského vybaveni. Dale budou v této praci hledany modely poklesu
cen lyzi a lyzarskych bot, kde jejich cena klesa pouze starnutim, nikoliv opotfebenim. Ly-
zarské vybaveni bude rozdéleno na vybaveni pro pokrocilé a pro zacatecniky, tedy i veskeré

analyzy budou rozdéleny na tyto dvé kategorie.

Cela bakalarska prace je ¢lenéna na osm ¢asti. V prvni ¢asti prace jsou definovany zakladni

udaje a zamér celé studie.

Druhé cast je teoreticka a jsou zde popsany metody slouzici k pozdéjsimu analyzovani
ziskanych dat, napriklad k odhadu vyvoje cen nebo ke hledani modelu poklesu cen. Vycha-
zime zde z analyzy Casovych fad a k popisu teorie byla vyuzita literatura, kterd se zabyva

potfebnou teorii k ¢asovym fadam (viz [I]-]6]).

Treti Cast prace se zabyva hledanim matematickych model poklesu cen nepouzitych lyzi
a lyzarskych bot pro pokrocilé i zac¢inajici lyzate. V této kapitole budou analyzovany tren-
dové a sezonni slozky téchto modelu a nasledné budou sestaveny samotné modely. Hleddni
vhodného matematického modelu probéhne na zédkladé analyzy cen nového vybaveni a jeho
poklesu, ktery je dan pouze starnutim vybaveni. Veskera data tykajici se této kapitoly byla

zjisténa z portélu Heureka [10].

Ve ¢tvrté ¢asti bude analyzovan vyvoj nakladd, vynost, piijmt i vydaji. Tedy zde bude
FeSen vyvoj cen nového i pouzitého lyzarského vybaveni, cen servisu, ptjcoven a mzdy.

Dale zde bude odhadovana i velikost odpisu lyzarského vybaveni.

Obsahem paté ¢asti bude samotnd srovnavaci analyza, kterd je rozdélena podle zptusobu
financovani nédkupu lyzatfského vybaveni. V této ¢asti bude Teseno, pii jakém poctu ca-
sovych tseku stravenych na sjezdovce uz bude pro klienta vyhodnéjsi si vybaveni koupit.
Pocet téchto casovych tsekil bude porovnavan na zakladé nékolika hledisek, jimiz jsou
lyzarské schopnosti klienta, pii{jmy klienta, zptisob financovani ndkupu vybaveni a délka

jednoho ¢asového useku.
V Sesté casti a sedmé c¢asti probéhne citlivostni analyza a analyza citlivosti na zménu
vstupnich parametra. V téchto ¢astich bude feseno, na ktery z koeficientt a vstupnich pa-

rametrid je studie nejvice citliva a jak jejich zmény ovliviiuji vysledky srovnavaci analyzy.

Posledni ¢asti bude zavér, ve kterém budou shrnuty vysledky celé studie.



1 Zakladni informace

V této kapitole bude popsano, co presné bude v préici analyzovano a na zakladé jakych
ukazateli bude analyza probihat. Déle zde budou popsany prijmy, vydaje, ndklady a vy-

nosy, tedy polozky, které budou nasledné zkoumany.

VsSechny potiebné vypocty a doplnujici informace jsou uvedené v souboru analyza.xlsx.

Jednotlivé listy tohoto souboru jsou popsdny v piiloze [C]

1.1 Zamér analyzy

Hlavnim cilem analyzy je ukéazat, zda je vyhodnéjsi si pijcit ¢i koupit lyzarské vybaveni
urcené pro sjezdové lyzovani. Rozhodovano bude na zdkladé rtznych parametrt, jimiz
jsou napriklad prijem klienta, lyzaiské schopnosti klienta nebo zptisob financovani nakupu
vybaveni. Hlavnim parametrem pii hodnoceni, kdy je pro klienta vyhodnéjsi si vybaveni
pujcit a kdy koupit, bude pocet dnt, které klient stravi na sjezdovce. Bude hodnoceno
oddélené, zda si klient pujéi nebo koupi vybaveni pro zac¢inaji lyzafe ¢i vybaveni pro po-
krocilejsi lyzate. Analyzovany budou hlavné naklady a vynosy, které o projektu vypovidaji
vice nez prijmy a vydaje, protoze napiiklad navic zahrnuji ¢as straveny nakupem ¢i ptijco-
vanim vybaveni. Analyza poté bude probihat na zakladé srovnani ¢isté souc¢asné hodnoty

pro nakup vybaveni a pro ptjceni vybaveni.

1.2 Klient

Modelovymi klienty této studie jsou dva muzi. Pri analyze prijmi a vydaji i naklada a vy-
nost budeme u obou klientti fesit situace, kdy je klient bud zacinajici lyzaf nebo pokrocily
lyzar. Kazdy z téchto klientt bude na zakladé vyse prijmua zastupovat jednu skupinu oby-
vatel. Prvnimu je 32 let a pracuje jako programéator v hlavnim mésté Praha a v roce 2018
byla jeho primérna hrubd mésicni mzda 64 241 K¢. Tento klient zastupuje lidi s vysokym
piijmem. Druhy klient naopak bude zastupovat lidi s nizkym piijmem, je mu 35 let a pra-
cuje jako pomocny kuchat. Jeho hrubd meésiéni mzda v roce 2018 ¢inila 22 324 Ké. Mzdy

obou klientt byly zjistény z portalu MPSV [7].

1.3 Prijmy a vydaje

Ptijmy a vydaje byly rozdéleny na prijmy a vydaje pro zacinajiciho lyzafe a prijmy a vy-
daje pro pokrocilého lyzate. Rozdil mezi témito dvéma kategoriemi je v cendch novych
i pouzitych lyzi a lyzaiskych bot a v cené pijcovného. Lyzatské hole a helmy nebyly roz-
déleny do kategorii vzhledem k malému poctu dat a vzhledem k nizké citlivosti projektu

na tyto polozky (feSeno v kapitole [7)).



Bude predpokladano, ze klient lyzaiské vybaveni pouzivd 3 roky a nasledné ho prodi,

coz je predpokladano kviili zajisténi stejné kvality vybaveni jako v lyzaiskych ptij¢ovnéch.

Mezi ptijmy lze zaradit pouze piijem z prodeje 3 roky pouzivaného vybaveni.

Mezi vydaje patti nakup lyzarského vybaveni v pripadé, ze klient financuje ndkup pouze
vlastnimi zdroji. V pripadé financovani uvérem patii mezi vydaje i splatky dvéru a po-
¢atecni platba (pouze v pripadé, ze klient financuje ndkup jen z ¢ésti tivérem). Déle je
vydajem i vydaj za servis. Ceny novych nepouzitych lyzi, lyzarskych bot, lyzaiskych holi
a helmy byly zjistény z portalu Heureka [10].

Ve studii je uvazovéano, ze klient poprvé zakoupi vybaveni (tedy lyze, lyzaiské boty, ly-
zatrské hole a lyzarskou helmu) na zacatku sezény 2020/2021, tedy presnéji ke konci roku
2020. Toto vybaveni pouzivd 3 sezény, tedy do sezény 2022/2023. Na konci této sezdény
vybaveni prodé a na zacatku dalsi sezény, tedy na konci roku 2023, zakoupi nové vybaveni.
Takto se proces opakuje po dobu 9 let, po kterou probiha tato studie. Tato doba zahrnuje
3 zakladni ¢asové tiseky (3 roky) a je dostateéné dlouhd k tomu, aby bylo spravné odhad-
nuto, zda vyjdou stejné vysledky analyzy po 3 letech, po 6 letech nebo po 9 letech. Pokud
vyjdou vSechny tyto vysledky stejné, je mozné odhadovat i vysledky pro delsi casovy tusek,

naptiklad pro 15 let.

1.3.1 Lyze

Klient se bude zamérovat pouze na nakup lyzi nejzndméjsich a nejrozsirenéjsich vyrobci,
jimiz jsou Atomic, Blizzard, Elan, Fischer, Head, Rossignol, Salomon, Sporten a Volkl.
Lyze byly rozdéleny do dvou kategorii podle kvality lyzi odpovidajici lyzarskym schop-
nostem klienta — lyze pro zac¢atecniky a lyze pro pokrocilé. Jednotlivé ceny a modely lyzi
je mozné najit na listu Lyze. Zaznamu u lyzi pro pokrocilé i pro zacatecniky je priblizné
25. Byly vyhleddvany hlavné modely sezény 2019/2020 a 2018/2019, zarazeno bylo i pér
modelu z roku 2017/2018.

1.3.2 Lyzarské boty

Klient nakupuje pouze lyzarské boty nejznaméjsich a nejrozsitenéjsich vyrobet, jimiz jsou
Atomic, Fischer, Head, Lange, Nordica, Rossignol a Salomon. Lyzaiské boty byly stejné
jako lyze rozdéleny do dvou kategorii podle lyzarskych schopnosti klienta — lyzarské boty
pro zacateéniky a pro pokrocilé. Jednotlivé modely lyzarskych bot a jejich ceny v sezéné
2019/2020 jsou uvedeny na listu Lyz_ boty.



1.3.3 Lyzarské hole a lyzarska helma

Opét se bude klient zaméfovat jen na nakup lyzaiskych holi nejznameéjsich lyzatskych
znacek Atomic, Alpine, Elan, Fischer, Head, Nordica, Rossignol a Salomon a na nakup
helmy znacek Atomic, Giro, Relax, Rossignol, Salomon a Uvex. Ceny holi i helmy v sezéné
2019/2020 jsou uvedeny na listu Hole_ Helmy.

1.3.4 Servis

Byly zjistovany ceny servisti napii¢ celou Ceskou republikou a tyto ceny byly zjistény z in-
ternetovych stranek celkem 24 ruznych spolecnosti, viz odkazy na stranky v [I1] az [34].

Konkrétni ceny jednotlivych spolecnosti lze najit na listu Servis.

1.3.5 Pijcovné

Ceny za zapujceni lyzaiského vybaveni byly opét zjistovany napii¢ celou Ceskou republi-
kou z internetovych stranek celkem 35 ruznych spolecnosti, viz odkazy na stranky v [35]

az [69]. Konkrétni ceny jednotlivych spolecnosti lze najit na listu Pjc¢ovna.

1.3.6 Prodej lyzarského vybaveni

Z internetového bazaru Sbazar.cz [9] byly zjistény bazarové ceny lyzaiského vybaveni. Bylo
hledano vybaveni stejnych znacek, které klient nakupoval. Z diivodu malého mnozstvi in-

zerati tykajicich se holi a helem v bazarech byly hledany pouze ceny lyzi a lyzaiskych bot.

1.4 Naklady a vynosy

Naklady a vynosy byly taktéz rozdéleny na naklady a vynosy pro zacéinajici lyzafe a na-
klady a vynosy pro pokrocilé lyzare. Tyto dvé kategorie se liSi cenou novych i pouzivanych
lyzi a lyzaiskych bot a cenou pujcovného. V piipadé financovani ndkupu vybaveni avé-
rem se tyto kategorie také lis{ vysi irokt, které zavisi na vysi uvéru, jez je pro zacinajici
a pokrocilé lyzare rizna. Néklady a vynosy byly také rozdéleny na kategorie podle vyse

prijmi klienta, diky které se 1isi velikosti nakladi na cas.

Vymnosy pro nakup vybaveni nejsou zadné. V pripadé zapijceni vybaveni muze byt vyno-
sem napriklad to, Ze klient nemusi lyzarské vybaveni doma skladovat, nemusi vse naklddat
a vykladat z auta, nemusi doma susit lyzarské boty ¢i nemusi naptiklad pro pohodlnost
prevozu a udrzby vybaveni dokupovat dalsi prislusenstvi, kterym jsou napriklad vysousece
bot ¢i tasky na boty a lyze. Tyto vynosy v této studii nebudou uvazovany, jelikoz je velmi

subjektivni vycislit jejich hodnotu.



Poznamka: Pokud vsak zapijceni vybaveni vyjde joko drazsi varianta a klient by si ji

i presto vybral, lze tento rozdil brdt jako oceneni tohoto velmi tézko ocenitelného vynosu.

Mezi naklady spojené s ndkupem vybaveni patii odpis lyzaiského vybaveni, servis a na-
klady klienta na cas. Mezi naklady spojené s pujcenim vybaveni patii cena pujc¢ovného
a naklady klienta na c¢as. V pripadé financovanim nakupu ivérem patii mezi naklady jesté

diroky a poplatky.

1.4.1 Odpis lyzarského vybaveni

Hlavnim nakladem jsou odpisy lyzafského vybaveni (odpis lyzi, lyzatrskych bot, holi a helmy).
Lyzarské vybaveni se bude vzdy odepisovat po dobu 3 let.

1.4.2 Naklady na cas

Mezi naklady patri i ndklady na cCas, ktery klient stravi ndkupem lyzaiského vybaveni
a nasledné kazdoroénim odvezenim lyzi do servisu. V piipadé zapijceni vybaveni se mezi
néklady na Cas pocita cas, ktery klient stravi v ptijcovné lyzarského vybaveni. Bylo odhado-
vano, ze nakupem vybaveni stravi klient 4 hodiny, do tohoto casu se pocita doba stravena
hledanim recenzi a testi na internetu, vyhledavanim nejvhodnéjsiho vybaveni, které je
dostupné ve spravné velikosti, dale vyhledavanim cen a nejlepsiho prodejce a nasledné
i doba samotného nakupu v kamenné prodejné. Predpokladame, ze lyzaiské vybaveni kli-
ent nakoupi v kamenné prodejné kvili vyzkouseni velikosti bot i helmy, délky holi i lyzi.
Nasledné predpokladame, ze servisem lyzi stravi 2 hodiny, tedy hodinu tim, Ze lyze do ser-
visu odveze a hodinu tim, Ze si je vyzvedne. Pijcenim a vracenim lyzarského vybaveni
stravi odhadem 1 hodinu, zde je pocitano s frontou v lyzafské pujcovné a s vyzkousenim

spravné velikosti lyzi i bot. Je predpokladano, ze klient necha lyze servisovat i jako nové.
Vyse uvedené casy jsou pouze odhady, které budou podrobeny citlivostni analyze.

1.4.3 Pijcovné a servis

Néklady za pujcovné a servis jsou totozné s vydaji.

1.4.4 Splaceni Givéru

V pripadé, ze bude nakup lyzarského vybaveni a servisu financovan bud pouze pomoci
uvéru nebo jen ¢dstecné, mezi ndklady budou jesté razeny troky z véru a poplatky za po-
skytnuti avéru. Klient si vzdy bere Gvér na 3 roky. Pokud tedy budeme analyzovat projekt
po dobu 9 let, vezme si klient celkem 3 tvéry. Urokové sazby pro nasledujici roky budou

odhadnuty aktualni sazbou, ale v citlivostni analyze budou feseny jejich pripadné zmény.



2 Metody

V této kapitole budou popsany modely poklesu cen lyzaiského vybaveni s pouzitim Caso-
vych fad. Déale zde bude popsan test ndhodnosti, ktery souvisi s pouzitim ¢asovych fad,
a také metody, pomoci kterych budou analyzovana data v nasledujicich kapitolach. Ves-

keré obecné popisy metod vychazi z literatury [1] az [6].

2.1 Test nahodnosti zalozeny na bodech zvrata

Test nahodnosti bude vyuzit k analyzovani pozorovanych dat v nasledujicich kapitolach.
Na zédkladé ného budeme napiiklad rozhodovat o tom, zda casova fada obsahuje sezénni

slozku.

Uvazujeme fadu hodnot y1,¥o, ...., 4, nejprve z rady vyradime sousedni hodnoty, které
jsou shodné, a definujeme néasledujici hypotézy:

Hy: Hodnoty y1, 42, ..., 4+ jsou realizace vzajemné nezavislych stejné rozdélenych ndhod-
nych veli¢in, které nemusi mit jako bily Sum nulovou stfedni hodnotu.

Hi: Hodnoty 41, y2, -..., y: nejsou realizace vzijemné nezavislych stejné rozdélenych nahod-

nych velic¢in.
Bodem zvratu poté nazveme bod, pro ktery plati:

Yt—1 <Yt > Y41 nebo Y1 > yr < Yeq1. (1)

Oznacime S pocet bodi zvratu v casové radé délky n. Potom stfedni hodnotu S oznacime

2 16n — 29 S—ES
ES = (n—2)= arozptyl S oznacime varS = 2PN 2 bro velkd n mé velidina g,
3 90 vwvarS

kterou oznac¢ime T, priblizné normalni normované rozdéleni.

Déle stanovime kriticky obor W = (—o0, —ul_%> U (ul_%, o0). Pokud T' € W, zamitneme
hypotézu Hy na hladiné vyznamnosti o a prijmeme hypotézu H;. Tedy pokud T € W,

rfada hodnot 1, yo, ...., ¥, neni ndhodna a tvori ¢asovou radu.

2.2 Modely poklesu cen

V této kapitole bude zkouman mési¢ni pokles cen vybaveni dany jejich starnutim. Data
tvori ceny vybaveni pro jednotlivé mésice. Model poklesu téchto cen bude odhadovan
s pouzitim casovych rad. Cilem analyzy je konstrukce odpovidajicich modeli, které vyja-

dri pokles cen. Na zakladé znalosti téchto modelt je mozné odhadovat budouci vyvoj.



Casovou fadu lze popsat pomoci aditivniho modelu, jez je sou¢tem jednotlivych slozek,
které jsou popsané nize, nebo pomoci multiplikativniho modelu, ktery je sou¢inem jednot-

livych slozek.
Zapis aditivniho modelu je:

Y;j:Tt‘f‘Ct—‘rSt—i‘Et (2)

a zapis multiplikativniho modelu je:

Yi =T, -Ci- St - €, (3)

kde je

T} trendova slozka,
C; cyklicka slozka,
S sezénni slozka a

€; ndhodna slozka.

Pro ndhodnou slozku jsou vyzadovany nasledujici predpoklady:
E(e;) =0 pro kazdé i = 1,2, ..., n.

E(e;) = o2 pro kazdé i = 1,2, ..., n.

cov(ej, €5) =0 pro kazdé i # j =1,2,...,n.

€; maji normalni rozdéleni pro kazdé i = 1,2, ....n.

2.2.1 Dekompozice ¢asovych rad

Casové fady lze rozlozit na nékolik slozek:

Trendova slozka (7})

Trendova slozka zachycuje dlouhodobé chovani ¢asové rady.

Trendova kiivka bude odhadovana na zakladé znalosti tvaru krivky poklesu cen. K jejimu
odhadu bude pouzita metoda nejmensich ¢tverca aplikovand jen na ¢ast dat, pomoci které
budou uréeny parametry jednotlivych kiivek. Nasledné budou odhadnuté modely srovnany
s daty, které nebyly pouzity k samotnému odhadu, a bude rozhodnuto, ktery model nejlépe

aproximuje redlné hodnoty.

Sezénni slozka (.S;)
Sezénni slozka popisuje periodické zmény v chovani casové fady, které se odehravaji béhem

jedné sezény a kazdou sezénu se opakuji.



Sezénni slozka je vypoctena tak, Ze je od puvodni Casové fady odectena trendova slozka
a tento rozdil je v tomto projektu bran za sezénni slozku, kterda miize byt téz ¢asovou ra-
dou. Néasledné je nutné ovérit, zda sezénni slozka neni ndhodné veli¢ina, potom by nebylo

tfeba tuto slozku v modelu uvazovat.

Nulova hypotéza je definovana nasledovné:
Hy: Data sezénni slozky jsou realizace vzajemné nezavislych stejné rozdélenych nahodnych

veli¢in.

Alternativni hypotéza je definovana takto:
Hi: Data sezénni slozky nejsou realizace vzajemné nezavislych stejné rozdélenych nahod-

nych velicin.

Na zékladé pouziti testu ndhodnosti zalozeném na bodech zvratu (viz kapitola 2.1) bude

zjisténo, zda nulovou hypotézu zamitneme nebo ne.

Cyklicka slozka(C})

Cyklické slozka je téz periodicka slozka, kterd popisuje kolisdni okolo trendu (stfidani
rustovych a poklesovych fazi). Tato slozka pusobi dlouhodobé, a proto je tézké ji popsat
a rozlisit mezi sebou sezénni a cyklickou slozku. Cyklicka slozka tedy v této studii nebude

uvazovana.

Nahodna slozka(e)
Nahodna slozka je nesystematickd slozka casové fady tvorena ndhodnymi vykyvy. Tato

slozka také zahrnuje chyby v méfeni a jiné vlivy, které nelze popsat systematicky.

2.3 Odhad cen, mzdy a predikce jejich vyvoje

V této kapitole budou popsany metody, pomoci kterych je mozné odhadnout soucasnou
i budouci cenu polozek, které jsou soucasti ndkladd, vynosi, piijmi a vydaji tohoto pro-
jektu. Zde nebude odhadovan vyvoj cen pomoci ¢asovych tad, ale k jeho odhadu budou

pouzity indexy rustu.



2.3.1 Nové vybaveni a mzda

Nejprve je nutné odhadnout primérnou cenu daného vybaveni v poc¢atecnim roce pomoci
aritmetického pruméru vétsiho poctu zjisténych dat. Nasledné pouzijeme tuto pramérnou

cenu vybaveni k vypoctu cen v nasledujicich letech.

K odhadu vyvoje cen budou pouzity meziroc¢ni bazické indexy, které vyjadiuji zménu ceny
za rok. VSechny tyto bazické indexy jsou vztazené k bazickému (zdkladnimu) roku, ktery
ma hodnotu 100. Pokud mé index napiiklad hodnotu 120, znamené to, ze cena vzrostla
oproti bazickému roku o 20 %. Z meziro¢nich bazickych indexi dopoc¢teme meziroéni pro-
centudlni rast ¢éi pokles cen v kazdém roce. Poté pomoci geometrického prumeéru vsech
téchto poklesu ¢i rusti odhadneme prumeérné roc¢ni tempo ristu ¢i poklesu. Bude predpo-

kladano, ze timto tempem se budou ménit ceny vybaveni v nasledujicich letech.

Pri odhadu vyvoje mezd vyuzijeme starsi data, pomoci kterych odhadneme primeérné roc¢ni
tempo rastu ¢i poklesu mezd. Bude predpoklddano, ze timto tempem bude rust/klesat
mzda v nasledujicich letech. Poté je jesté nutné dopocitat ¢istou mzdu a ¢istou hodinovou

mzdu, ktera je vypoctena vydélenim ¢isté mzdy praimérnym poctem odpracovanych hodin.

Ceny a mzdy v dalsich letech se dopoc¢tou néasledujicim zptsobem:

Crir = ci(l+7)7, (4)
kde je
¢t cena (mzda) v roce t,

r  prumérny ro¢ni rust/pokles.

Priklad: Pocdtecni zndmd cena lyzi pro pokrocilé v roce 2019 je 17 716 K¢. Ddle byly vypo-
¢itdny poméry indexii cen v letech 2008-2018 (indexy cen byly zjistény z CS U [8]). Z téchto
pomeéri byl ndsledné dopocten geometricky priameér, ktery vysel 1,45 %. Tato vypoctend hod-
nota bude predstavovat prumerny rocni rust ceny vybaveni. Poté je mozné dopocitat ceny
v nasledujicich letech. Napriklad cena v roce 2020 je odhadnuta na 17 978 K¢ a vypocte

se takto:

o020 = Cao19 - (1 + 7)1 =17 716 - (1 4 0,0145)" = 17 973. (5)



2.3.2 Pouzité vybaveni

Metoda v této kapitole plati pro situaci, kdy neni uvazovana sezénni slozka.

Pro vypocet prodejni ceny pouzitého vybaveni musi byt nejprve uréen prumérny pokles
cen vybaveni dany pouzivanim a starnutim za urcity pocet let. K bazarové cené byla na-
lezena cena nového zbozi pred danym poctem let a byl vypocten podil ceny bazarového
zbozi ku cené nového zbozi. Odec¢tenim tohoto podilu od 1 ziskdme koeficient poklesu ceny,
ktery vyjadiuje kolik procent ptiivodni ceny vybaveni ztrati. Ze vSech téchto jednotlivych
koeficientti poklesu je pomoci aritmetického pruméru dopocten prumérny koeficient po-

klesu. Prodejni cena pouzitého vybaveni pro kazdy rok je vypoctena podle néasledujiciho

vzorce:
cf =i p(1 = kp), (6)
kde je
& cena pouzitého vybaveni v case t,

n 7 ’ v
¢i—, cena nového vybaveni v Case t — p,

ky praumérny koeficient poklesu ceny pro dany druh vybaveni za p let.

Priklad: Primeérnd cena novych lyzi pro pokrocilé lyzare z roku 2019 je 17 716 K¢. Dadle
byly vypocteny podily cen bazarovych a noviych lyzi a ze vsSech téchto podilu byl vypocten
aritmeticky pramér. Odectenim tohoto pruméru od 1 ziskame koeficient poklesu, ktery je
66,6887 %. Cena pouZitijch lyzi po 3 letech pouzivani, tedy cena pouZitych lyzi v roce 2022,

je poté odhadnuta na 5 902 Kc. Tato cena byla odhadnuta ndsledujicim vypoctem:

oza = Bo1o(1 — k3) = 17 716 - (1 — 0,666887) = 5 902. (7)

2.4 Vypocet odpisu vybaveni

V této analyze bude vyuzito rovnomérné odpisovani a doba odpisovani bude 3 roky,
coz je doba, po kterou klient bude lyzaiské vybaveni pouzivat. Po této dobé ho proda
a koupf si vybaveni novéjsi. Pro kazdy jeden z téchto tii rokt bude vyse odpisi vybaveni

stejna.

Nejprve opét musi byt vypoc¢ten pomér ceny nového vybaveni a 3 roky pouzivaného vy-
baveni, ktery se nédsledné odecte od 1, ¢imz ziskame koeficient poklesu. Velikost odpisi
pro kazdy rok se vypocte jako soucin ceny nového vybaveni a koeficientu poklesu vydé-
leny poctem let, po které se vybaveni odpisuje (tedy v tomto pripadé 3 roky). Vzorec

pro obecny vypocet odpist pro jeden rok je nasledujici:
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ctkp
Ot = Ot41 = ... = Ot4p—1 = D s (8)

kde je
o¢ odpis pro sezénu t/t + 1,
¢y cena nového zbozi pro sezénu t/t + 1,
k, koeficient poklesu ceny za p let,

p  pocet let, po které se zbozi odepisuje (v nasem pripadé 3 roky).

Priklad: Pramérnd odhadovand cena novijch lyZi pro pokrocilé lyzZare pro sezénu 2020/2021
je 17 973 K¢. Koeficient poklesu ceny lyzi za 3 roky je 66,6887 %. Pokud by se uvazoval
ndkup lyzi na zacdtku sezony 2020/2021 a prodej na konci sezdny 2022/2023, tak odpisy
pro sezony 2020/2021, 2021/2022 a 2022/2023 vychazi na 8 995 K¢é. Vyse odpisu byla
vypocitana takto:

choooks 17 973 -0,666887

02020 = 02021 = 02022 = — 37— = 3 =3 995. (9)

2.5 Cista soucasna hodnota

Cist4 soucasna hodnota (NPV) je hodnota systému penéznich tokd vztazenych k uréitému
datu, které lezi casové pred vSemi penéznimi toky systému (vSechny tyto toky se tedy

diskontuji). Cist4 soucasna hodnota se vypoéte podle tohoto vzorce:

Ch,
NPV = Z 1+z o ZC’nkv = "0 4 O™ 4+ Cp 0K (10)
kde je
Ch, penézni tok (prijem pii Cy, > 0 nebo vydaj pri C,, < 0) realizovany
ode dneska, za nj obdobi (0 < ng <nj <ng < ... <ng)
) roéni trokova mira,
1
v = - diskontni faktor.
1+1

Pri vypoctu ¢isté soucasné hodnoty je za diskontni faktor brana mira inflace. Inflace vy-
jadfuje snizovani kupni sily penéz v case (tedy za stejné mnozstvi penéz si postupem c¢asu
koupime méné zbozi), proto je vhodné brat miru inflace jako diskontni faktor pfi vypoctu
budouci hodnoty nakladt a vynost, jez jsou klicové pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty.
Inflace byla spoctena jako n-td4 odmocnina z poméru indext spotrebitelskych cen na za-

¢atku a na konci sledovaného obdobi, kde n je pocet sledovanych let.
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3 Analyza modeld poklesu cen

V této kapitole bude hledan matematicky model poklesu cen lyzi a lyzatrskych bot na za-

kladé starnuti tohoto vybaveni. Veskera analyzovana data byla zjisténa z portalu Heureka

[10].

Je predpokladano, ze data, kterd budou v této préaci analyzovana tvori ¢asovou fadu. Dale
budeme predpokladat, ze tato casova fada je aditivni model, ktery je souctem jednotlivych
slozek. Zapis modelu je popsan v kapitole

3.1 Model poklesu cen lyzi

V této kapitole bude hleddn model poklesu cen lyzi. Nejprve bude hleddna a analyzovana

trendova slozka tohoto modelu a néasledné slozka sezénni.

3.1.1 Analyza trendové slozky

Veskeré vypocty a grafy tykajici se této kapitoly jsou dostupné na listech Trend_ lyze zac
a Trend_ lyze_ pok.

Na obrazku [l je znazornén pokles redlnych cen novych lyzi pro zacatecniky a novych lyzi
pro pokrocilé za 24 mésicii. Na svislé ose je zobrazen procentualni pokles ceny, na vodo-
rovné ose zobrazen Cas v jednotkidch mésicii. Na zdkladé znalosti téchto kiivek budeme
modelovat kiivky trendu. K modelovani trendovych krivek je vyuzito jen dat za prvnich
24 mésicu, data za nésledujicich 12 mésici budou slouzit pro ovéreni spravnosti modeli

a pro vybrani nejlepsiho modelu.
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100% —* 100% )
Yy
90% AN ’\ 90% \ o
0% e | s 0% —— / AALA
NN V V VN N

70% 70%
60% 60%
50% 50%
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(a) Pokles cen lyzi pro za¢atecniky (b) Pokles cen lyzi pro pokrocilé

Obréazek 1: Pokles cen novych lyzi za 24 mésici
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Vyjdeme ze znalosti téchto grafti a na zékladé tvaru predchozich kfivek budeme predpo-

kladat, ze trendy jsou bud exponencialni, mocninné nebo logaritmické.

Exponencialni trend je definovan takto:

T, =a-b, kdeb>0, (11)

logaritmicky trend je definovan takto:

T, =a+b-In(t), (12)

a mocninny trend je definovan nasledovné:

T, =a-tb. (13)

Protoze nékteré modely nejsou linearni v parametrech, musela byt nejprve provedena linea-

rizujici transformace (viz [6]), pomoci které byly nelinedrni modely prevedeny na linedrni a

nésledné byly parametry téchto trendovych kiivek odhadnuty pomoci metody nejmensich

¢tvercua (viz [4]).

Na obrézcich [2] a [3] je zobrazen vyvoj poklesu cen v piipadé vsech 3 uvazovanych variant

(zndzornéno kiivkou) a skuteény pokles cen (znédzornéno body) za 24 mésicti. Na vSech

nasledujicich grafech je na svislé ose zobrazena cena lyzi, na vodorovné ose ¢as v jednot-

kach mésicn.
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Obrazek 2: Krivky trendt poklesu cen lyzi pro zacatecniky pro obdobi 24 mésici
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Obrazek 3: Ktivky trendt poklesu cen lyzi pro pokrocilé lyzare pro obdobi 24 mésict
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V tabulce [1| jsou uvedeny predpisy jednotlivych trendovych krivek.

Tabulka 1: Predpisy trendovych kfivek poklesu cen lyzi

Lyzarské schopnosti Trend Predpis trendu
exponencialni ft = 8338, 3 - 0, 9869

zacatecnik logaritmicky T, = 9004, 8 — 829,23 - In(t)
mocninny T, = 9158, 6 - ¢t 0113
exponencialni T, = 13167,1 - 0, 9878"

pokrodily logaritmicky T, = 14203, 27 — 1245 - In(t)
mocninny T, = 14394, 3 - ¢~0:106

Nalezené modely byly aplikovany na data, tykajici se poklesu cen za 36 mésicti. Pro 1. az 24. mé-

sic jde o vyse uvedeny odhad a pro 25. az 36. mésic jde o predikci ceny, na které se srovna-

vaji jednotlivé modely. Na obrazcich [4] a [5| je znazornéno, jak tyto 3 rtizné trendové krivky

aproximuji realny pokles cen za
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Obrazek 4: Kfivky trendu
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Obrézek 5: Krivky trenda poklesu cen lyzi pro pokrocilé pro obdobi 36 mésict

V tabulce [2] jsou uvedeny soucty kvadrati odchylek pro jednotlivé kiivky za obdobi

od 25. do 36. mésice. Na zakladé téchto souctt bude nalezen nejlepsi model.
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Tabulka 2: Soucty kvadrati odchylek pro jednotlivé trendové krivky

Lyzaiské schopnosti Trend Soucet kvadratt odchylek
exponencialni 1400 170

zacatecnik logaritmicky 1 387 853
mocninny 1 867 951
exponencialni 52 740 767

pokrocily logaritmicky 24 617 694
mocninny 23 270 287

U lyzi pro zacatecniky podle predpovidanych dat nejlépe aproximuje realny pokles cen lo-
garitmicka funkce a u lyzi pro pokrocilé mocninna funkce. U téchto funkei vysel nejmensi
soucet kvadrati odchylek, tedy chyba mezi skute¢nymi daty a odhadnutym modelem je

v analyzovaném obdobi nejmensi.

Nésledné byla nalezena nova data a na nich jesté zkontrolovano, zda tyto aproximace od-
povidaji i poklesu cen lyzi za delsi ¢asové obdobi, uvazovano za 7 let (dostate¢né mnozstvi
starsich modelt nez z roku 2012/2013 neni mozné dohledat). V tomto piipadé bylo zjis-
téno, Ze ceny lyzi pro zacatecniky i pokrocilé (analyzovdno dohromady) klesnou za 7 let
na 74,62 % puvodni ceny, coz priblizné odpovid4 i logaritmickému a mocninnému modelu,
které nam vysly i jako modely, které nejlépe aproximuji pokles cen. Ceny lyzi pro pokro-
¢ilé lyzafe u mocninného modelu klesnou za 7 let na 66,21 % a ceny pro zac¢inajici lyzare
klesnou u logaritmického modelu na 62,96 %. Tedy trend poklesu cen novych nepouzitych
lyzi pro zacatecniky je priblizné logaritmicky a trend poklesu cen novych nepouzitych lyzi

pro pokrocilé je priblizné mocninny.

3.1.2 Analyza sezdnni slozky

Nejprve bylo nutné ovérit, zda sezénni slozka neni ndhodné veli¢ina. Byla definovana hypo-
téza podle kapitoly [2.2.1] é4sti Sezénnf slozka. Testovand data ovSem nespliuji predpoklady
pro pouziti testu ndhodnosti, protoze pro kazdy ¢asovy okamzik je poc¢itana prumeérné cena
z jiné skupiny dat. Test nahodnosti tedy byl pouzit jen informativné a na jeho zakladé
bylo zjisténo, ze sezénni slozka je ndhodné veli¢ina a tedy neni tfeba tuto slozku v pri-
padé modelovani poklesu cen lyzi uvazovat. P-hodnota testu lyzi pro pokrocilé vysla 0,14
a p-hodnota testu lyzi pro zacatecniky 0,59. Stejny zavér je mozné odhadnout i z pouhého
prubéhu grafu, proto tedy v této studii nebude sezénnost u modelovani poklesu cen lyzi

uvazovana. Test ndhodnosti je dostupny na listech Lyze_pok a Lyze_ zac.
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3.2 Model poklesu cen lyzarskych bot

Obsahem této kapitoly bude hledani modelu poklesu cen lyzarskych bot. Nejprve bude

hledana a analyzovana trendova slozka tohoto modelu a nasledné slozka sezénni.

3.2.1 Analyza trendové slozky

Veskeré vypocty a grafy tykajici se této kapitoly jsou dostupné na listech Trend_ boty_ zac
a Trend_ boty_ pok.

Na obrazku [0] je zndzornén pokles cen novych lyzarskych bot pro zac¢ateéniky a novych
bot pro pokrocilé za 24 mésici. Na svislé ose je zobrazen procentudlni pokles ceny, na vo-
dorovné ose zobrazen ¢as v jednotkach mésici. Na zdkladé znalosti téchto kiivek budeme
modelovat kiivky trendu. K modelovani trendovych kiivek je opét vyuzito jen dat za prv-
nich 24 mésict a data za néasledujicich 12 mésici budou slouzit pro ovéreni spravnosti

modelt a pro vybrani nejlepstho modelu.
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Obrézek 6: Pokles cen novych lyzafskych bot za 24 mésicu

Opét budeme vychazet ze znalosti predchozich grafi a na zdkladé tvaru téchto krivek

budeme predpokladat, ze trendové krivky jsou bud exponencialni, mocninné nebo logarit-

mické (definice viz rovnice a[13).

Protoze znovu nékteré modely nejsou linedarni v parametrech, musela byt nejprve prove-
dena linearizujici transformace (viz [6] ). Nésledné byly parametry téchto trendovych kiivek

odhadnuty pomoci metody nejmensich ¢tverca (viz [4]).
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Na obrazku[7)a[§|je zndzornén vyvoj poklesu cen lyzarskych bot v pfipadé vSech 3 uvazova-

nych variant (zndzornéno kiivkou) a skuteény pokles cen (znédzornéno body) za 24 mésici.

Na vodorovné ose nasledujicich grafu je zobrazen ¢as v mésicich a na svislé ose ceny ly-

zarskych bot.
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Obrazek 7: Ktivky trendt poklesu cen lyzarskych bot pro zacatecniky pro obdobi 24 mésici
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Obréazek 8: Krivky trendt poklesu cen lyzaiskych bot pro pokrocilé lyzaie pro obdobi 24 mésictu

Predpisy jednotlivych trendovych krivek jsou uvedeny v tabulce

Tabulka 3: Predpisy trendovych kfivek poklesu cen lyzarskych bot

Lyzatské schopnosti Trend Predpis trendu
exponencialni ft = 6139,7-0,9875

zadéteénik logaritmicky T, = 6542,6 — 555,5 - In(t)
mocninny ﬁ = 6645,5 -t~ 0104
exponencialni ﬁ = 8963,9-0,9917"

pokroéily logaritmicky T, = 9695,2 — 680, 6 - In(t)
mocninny ft = 9783 . ¢ 0.0837
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Nalezené modely byly stejné jako v pripadé analyzy lyzi aplikovany na data, ktera se ty-
kajf poklesu cen za 36 mésici, tedy za 3 roky. Na obrézcich [0 a [I0] je znédzornéno, jak tyto

3 rizné trendové kiivky aproximuji realny pokles cen lyzarskych bot za toto obdobi.
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Obrézek 9: Krivky trendt poklesu cen lyzafskych bot pro zacatecniky pro obdobi 36 mésicu
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Obrazek 10: Krivky trendu poklesu cen lyzaiskych bot pro pokrocilé pro obdobi 36 mésict

V tabulce [ 1ze vidét soucet kvadrati odchylek pro jednotlivé trendové kiivky. Na jeho

zékladé bude nalezen nejlepsi model.

Tabulka 4: Soucty kvadratu odchylek pro jednotlivé trendové kiivky

Lyzarské schopnosti Trend Soucet kvadrati odchylek
exponencialni 5 944 533

zacatecnik logaritmicky 1 827 838
mocninny 1789 678
exponencialni 5 197 847

pokrocily logaritmicky 5 201 466
mocninny 5 001 440
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U lyzarskych bot pro zacateéniky i pokrocilé nejlépe aproximuje realny pokles cen moc-
ninnd funkce, u které vysel i nejmensi soucet kvadrati odchylek, tedy chyba mezi skutec-

nymi daty a odhadnutym modelem je nejmensi.

U modelu poklesu cen lyzatskych bot neni mozné zkontrolovat, zda tato aproximace od-
povida i poklesu cen bot za delsi obdobi, protoze neni mozné dohledat takto staré modely.
Predpoklddame tedy, ze stejné jako u modelu pro pokles cen lyzi tyto modely dobie apro-
ximuji i pokles cen bot za delsi ¢asové obdobi, a pak je tedy trend poklesu cen novych

nepouzitych bot pro pokrocilé i za¢inajici lyzare mocninny.

3.2.2 Analyza sezénni slozky

Nejprve bylo nutné ovérit, zda sezénni slozka neni ndhodné veli¢ina. Byla definovana hypo-
téza podle kapitoly ¢asti Sezonni slozka. Testované data ovsem nespliuji predpoklady
pro pouziti testu ndhodnosti, protoze pro kazdy ¢asovy okamzik je po¢itana praumeérna cena
z jiné skupiny dat. Test nahodnosti tedy byl pouzit jen informativné a na jeho zakladé
bylo zjisténo, ze sezénni slozka je ndhodnd velicina a tedy neni tfeba tuto slozku v pripadé
modelovani poklesu cen lyzarskych bot uvazovat. P-hodnota testu lyzarskych bot pro po-
krocilé vysla 0,18 a p-hodnota testu lyzarskych bot pro zacatecniky 0,59. Stejny zavér je
mozné odhadnout i z pouhého prubéhu grafu, proto tedy v této studii nebude sezénnost
u modelu poklesu cen lyzarskych bot uvazovana. Test nahodnosti je dostupny na listech

Boty_ pok a Boty_ zac.

3.3 Zavér

Model poklesu cen lyzi pro zacateéniky je priblizné logaritmicky, modely poklesu cen lyzi
pro pokrocilé a lyzarskych bot pro zac¢atecniky i pokrocilé jsou priblizné mocninné. Model

se skladd pouze z trendové slozky. Predpisy téchto modelid jsou popsany v tabulce

Tabulka 5: Predpisy modelu poklesu cen lyzi a lyzafskych bot

Model poklesu cen lyzi pro zaéinajici lyzare Y, = 9004, 8 — 829,23 - In(t)
Model poklesu cen lyzi pro pokrocilé lyzare )?t =14394,3 .t~ 0:106
Model poklesu cen lyzatrskych bot pro zacinajici lyzare 37,5 = 6645,5 -t~ 104

Model poklesu cen lyzarskych bot pro pokrocilé lyzaie }?t = 9783 . ¢ 0.0837
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4 Analyza nakladd, vynost, prijmt a vydaja
V této kapitole budou odhadovany ceny jednotlivych komponent lyzaiského vybaveni a slu-

zeb souvisejicich se sjezdovym lyzovanim. Nasledné bude analyzovan jejich vyvoj.

4.1 Vyvoj cen nového vybaveni, servisu a puajcéoven

Cena nového lyzarského vybaveni pro sezénu 2019/2020 a jeji vyvoj byl odhadnut podle
metody z kapitoly Nejprve byla vypoéitdna priimérna cena vybaveni a ndsledné
byla vynasobena koeficientem prumérného poklesu/rustu. Pro vypocet pramérného roé-
niho tempa poklesu nebo ristu byly pouzity indexy cen zafazené v CSU v kapitole ostatni.
Primérné roc¢ni tempo riistu cen pro veskeré vybaveni i ceny servisu a plijcoven bylo od-
hadnuto podle této metody na 1,45 %. Pro vypocet pocatecni ceny, tedy ceny pro se-
zéonu 2019/2020, daného vybaveni byly vyhledavany hlavné modely sezény 2019/2020
a 2018/2019, zarazeno bylo i par modela z roku 2017/2018. Mezi daty je vzdy uvedena
cena daného druhu vybaveni na zacatku sezény, pro kterou bylo novinkou. Vyvoj cen
veskerého vybaveni v nasledujicich letech je uveden na listu Vyvoj. Ceny v konkrétnich
sezonach jsou uvedeny na listech NV_7 PC a NV_P_PC. Ceny pro klienta s nizsim

prijmem a pro ostatni zpusoby financovani jsou stejné.

4.1.1 LyZe

Jednotlivé ceny a modely lyzi je mozné nalézt na listu Lyze. Dat u lyzi pro pokro-
¢ilé i pro zacdtecniky je priblizné 25. V roce 2019/2020 vysla cena lyzi pro pokrocilé
17 716 K¢ a cena lyzi pro zac¢atecniky 9 129 K¢é. Na obrazku[11]je zndzornén odhad vyvoje
cen lyzi v nasledujicich letech. Vyvoj je analyzovan kvili pripadnému potizeni novych lyzi
po 3 letech pouzivani. Tedy prvni lyze klient zakoupi v roce 2020, nové lyze potom pii-
padné v roce 2023 nebo 2026.
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Obrézek 11: Vyvoj cen lyzi
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4.1.2 Lyzarské boty

Jednotlivé ceny a modely lyzaiskych bot je mozné najit na listu Lyz_boty. Dat u lyzai-
skych bot pro pokrocilé i pro zacatecniky je priblizné 25. V roce 2019/2020 vysla cena
lyzaiskych bot pro pokrocilé 9 960 K¢ a pro zacatecniky 5 452 K¢. Na obrazku [12] je uve-
den odhad vyvoje cen v nésledujicich letech. Vyvoj je opét odhadovan kvili pfipadnému
zakoupeni novych lyzaiskych bot po 3 letech pouzivani. Tedy prvni boty zakoupi v roce
2020, dalsi v roce 2023 a 2026.
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Obrazek 12: Vyvoj cen bot

4.1.3 Lyzarské hole a lyzarska helma

Jednotlivé ceny a modely lyzaiskych holi a helmy je mozné nalézt na listu Hole_Helmy,
budouci. V roce 2019/2020 vysla prumérna cena lyzarskych holi 755 K¢ a prumérnd cena
lyzaiské helmy 2 456 K¢. Vyvoj téchto cen je ukdzan na obrazku [I3] Vyvoj je opét odha-

dovan kvuli piipadnému zakoupeni novych holi nebo helmy po 3 letech pouzivani. Tedy

prvni hole a helmu zakoupi v roce 2020, dalsi v roce 2023 a 2026.
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Obrézek 13: Vyvoj cen holi a lehmy
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4.1.4 Pajcovna

Konkrétni ceny jednotlivych spole¢nosti provozujicich pujcovnu lze nalézt na listu Puj-

¢ovna. V tabulce@ jsou uvedeny prumérné ceny pujc¢ovného pro sezénu 2019/2020 pro ur-

¢ity pocet dni, které budeme analyzovat.

Tabulka 6: Cena pujcoven

Pocet dni

Lyzaiské schopnosti

1 den 2 dny 3 dny 7 dni
Cena pro zac¢atecniky 328 K¢ 591 K¢ 836 K¢ 1 538 K¢
Cena pro pokrocilé 450 K¢ 818 K¢ 1 149 K¢ 2 006 K¢

Na obrazku[14] je zndzornén odhad vyvoje ceny ptijéovného pro zaéinajictho lyZaie pro jed-

notlivé ¢asové iseky v nasledujicich letech.
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Obrazek 14: Vyvoj cen pujcovného pro jednotlivé casové useky

Na obrazku [I5] je znédzornén odhad vyvoje ceny pijéovného pro pokrocilého lyzafe pro jed-

notlivé casové tseky v nésledujicich letech.
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Obrazek 15: Vyvoj cen pujcovného pro jednotlivé casové useky

4.1.5 Servis

Ceny jednotlivych spolecnosti provozujicich servis lze nalézt v souboru na listu Servis.
Cena servisu pro sezénu 2019/2020 vysla 501 K¢. Na obrazku (16| je vidét odhad vyvoje

ceny servisu v nasledujicich letech.
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Obrazek 16: Vyvoj ceny servisu
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4.2 Vyvoj cen pouzitého vybaveni

Prodejni cena pouzivaného vybaveni a jeji vyvoj byl odhadnut podle metody z kapitoly
2332 V této metodé je cena nového vybaveni vyndsobena koeficientem poklesu ceny
odectenym od jednicky. Klient bude lyzarské vybaveni prodavat vzdy po 3 letech pou-
zivani, proto v této metodé bude pouzivan koeficient poklesu cen k3, ktery byl odhadnut
na 66,69 % pro lyze a na 68,74 % pro lyzarské boty. Koeficient poklesu pro lyzafské hole
a helmu nebylo mozné zjistit kvili malému poc¢tu dat z bazard, proto bude predpokla-
déano, ze pro ceny holi a helmy je stejny koeficient poklesu jako pro lyzarské boty, tedy
68,74 %. Prodejni cenu veskerého vybaveni bylo nutné odhadnout nejdrive pro rok 2023,
kdy by klient na konci sezény 2022/2023 prodédval 3 roky pouzivané vybaveni, které za-
koupil na zacatku sezény 2020/2021. Kazdy bod na vSech nésledujicich grafech vyjadiuje
prodejni cenu pouzivaného vybaveni koupeného pted 3 lety. Diku ristu cen nového vyba-
veni roste i cena pouzité vybaveni. Odhad cen pouzitého vybaveni ve vSech analyzovanych
letech je dostupny na listu Vyvoj. Ceny pouzitého vybaveni v konkrétnich sezonach jsou
uvedeny na listech NV_7_ PC a NV_P_PC. Pro ostatni zpusoby financovani a pro kli-

enta s nizsim prijmem jsou tyto ceny stejné.

4.2.1 Ly%e

Prodejni cena 3 roky pouzivanych lyzi pro pokrocilé pro sezénu 2022/2023 vysla 5 901 K¢.
Prodejni cena lyzi pro zac¢atecniky byla odhadnuta na 3 041 K¢é. Vyvoj cen 3 roky pouzi-

vanych lyzi je zndzornén na obrazku
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Obréazek 17: Vyvoj cen pouzitych lyzi
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4.2.2

LyzZarské boty

Prodejni cena 3 roky pouzivanych lyzaiskych bot pro pokrocilé pro sezénu 2022/2023 vy-

sla 3 113 K¢. Prodejni cena lyzaiskych bot pro zacatecniky byla odhadnuta na 1 704 K¢.

Vyvoj cen 3 roky pouzivanych lyzaiskych bot je zndzornén na obrizku
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(b) Lyzaiské boty pro pokrocilé

Obréazek 18: Vyvoj cen pouzitych lyzatfskych bot

4.2.3 Lyzarské hole a lyzarska helma

Prodejni cena 3 roky pouzivanych lyzarskych holi pro sezénu 2022/2023 vysla 236 K¢.

Prodejni cena lyzafské helmy byla odhadnuta na 768 K¢. Vyvoj cen 3 roky pouzivanych

lyzaiskych holi a helmy je zndzornén na obrézku [I9
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Obréazek 19: Vyvoj cen pouzitych lyzarskych holi a helmy
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4.3 Vyvoj mzdy

Veskeré vypocty a data tykajici se vyvoje mezd jsou uvedeny na listu Mzdy. Pro odhad vy-
voje mezd obou klientt byla pouzita data z portdlu MPSV [7] v rozmezi let 2005 a 2018.
Z hrubé mzdy je jesté nutné dopocitat c¢istou mzdu, k ¢emuz je nutné urcit vysi soci-
alniho a zdravotniho pojisténi, které plati zaméstnanec, a vysi zalohy na dan z prijmu.
Oba klienti jsou bezdétni, tudiz jedinou odpocitatelnou polozkou od zakladu dané je sleva
na poplatnika, kterd ¢ini 2 070 Ké. Cistd mzda pro klienta s vy$sim pifjmem (programé-
tor) v roce 2018 ¢ini 46 344 K¢ a pro klienta s nizsim piijmem (kuchaf) ve stejném roce
17 452 Ké. Z portalu MPSV [7] byl pro oba klienty zjistén primérny odpracovany pocet
hodin za mésic. Klient s vyssim prijmem odpracoval v roce 2018 prumérné 174,3 hodin
za mésic a klient s niz§im piijmem 179,2 Vydélenim ¢isté mzdy poctem hodin je zjisténa
praumérna ¢istd hodinova mzda. V roce 2018 byla pro klienta s vyssim prijmem cista ho-

dinovd mzda 266 K¢ a pro klienta s niz$im pr{jmem 97 K¢c.

Poslednim dostupnym tdajem pro zpracovani této prace byla mzda z roku 2018 a podle
metody z kapitoly byl od tohoto roku odhadnut vyvoj hrubé mzdy v nasledujicich
letech. Ro¢ni tempo rustu mzdy pro klienta s vys$$im pf{jmem bylo odhadnuto na 2,36 %
a pro klienta s niz$im prijmem na 4,56 %. Pro srovndvaci analyzu bude pouzita jen Cist4
hodinovd mzda, kterd pro rok 2020 vysla 279 K¢ pro klienta s vyssim piijmem a 109 K¢
pro klienta s nizsim prijmem. Jeji predchozi vyvoj a odhad budouciho vyvoj je znazornén
na obrazku R0I[7

- ~ . pad
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(a) Klient s vyS$im pi{jmem (b) Klient s niz$im p¥{jmem

Obrazek 20: Vyvoj ¢istych hodinovych mezd

'Toto plati pouze za piedpokladu, e nedojde ke zméné datiovych zakoni.
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4.4 Vyvoj odpist lyzarského vybaveni

Velikost odpisii lyzaiského vybaveni byla vypocitana podle metody z kapitoly Podle
této metody byla cena nového vybaveni vyndsobena koeficientem poklesu cen za 3 roky
a nasledné vydélena poctem let, tedy tfemi. Koeficient poklesu cen za 3 roky pouzivani
v této metodé byl odhadnut stejné jako pri vypoctu cen pouzitého vybaveni na 66,69 %
pro lyze a 68,74 % pro lyzafské boty, hole a helmy. Vyvoj odpisu je uveden na listu Vyvoj
a konkrétni vyse odpist pro tcely studie je uvedena na listech NV__Z_PC (odpisy pro za-

¢inajici lyzafe) a NV_P_PC (odpisy pro pokroé¢ilé lyzare). Odpisy pro ostatni zptusoby

financovani a pro klienta s niz$im prijmem jsou stejné.

4.5 Lyze

Vyvoj odpist pro sledovanych 9 let je zndzornén na obrazku
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Obrazek 21: Odpisy lyzi

4.6 Lyzarské boty

Vyvoj odpisu lyzarskych bot pro sledovanych 9 let je zndzornén na obrazku
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Obréazek 22: Odpisy lyzatrskych bot
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4.7 Lyzarské hole a helma

Vyvoj odpist lyzafskych holi a helmy pro sledovanych 9 let je zndzornén na obrazku [23]
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Obrézek 23: Odpisy lyzarskych holi a helmy
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5 Srovnavaci analyza

V této kapitole budou porovnavany moznosti, kdy je pro klienta vyhodnéjsi si lyzatské
vybaveni zapujcit a kdy je vyhodnéjsi si vybaveni koupit. Pro porovnani budeme uvazovat
dobu 3 let, 6 let nebo 9 let. Moznost koupeni a moznost pijceni vybaveni budou srovna-
vany pomoci Cisté soucasné hodnoty. Z tohoto porovnani zjistime, pri jakém poctu tseki
stravenych na sjezdovce se klientovi jesté vyplati si vybaveni pujcit a pri jakém poctu
uz je vyhodnéjsi si vybaveni koupit. Metoda vypocétu cisté soucasné hodnoty je uvedena

v kapitole 2.5

Pro odhad diskontniho faktoru byla pouzita inflace. Jako poc¢atecni rok byl bran rok 2010,
ve kterém lze predpokladat, ze uz je trh stabilizovany z propadt z roku 2008. Koncovym
rokem byl rok 2019. Index spotiebitelskych cen v roce 2010 byl 93 a v roce 2019 byl 108,3
s bazickym rokem 2015. Z téchto tdaju vysla prumérnd roéni mira inflace 1,71 %. Tento

vysledek lze predpokladat za realny.

Porovnani bude probihat na zakladé vice parametri, jimiz jsou:
o lyzarské schopnosti klienta (zac¢inajici nebo pokroé¢ily lyzar),
o zaméstnani klienta (mzda klienta — vysoka ¢i nizka),
o vysSe Gvéru (zadny avér, 50% uvér nebo 100% tvér),

o pocet dni, které stravi klient na sjezdovce v jednom kuse (ndklady na pujceni jsou

ruzné).

Parametrem, na jehoz zédkladé bude rozhodovano, co je pro klienta vyhodnéjsi, bude pocet
¢asovych tseku (tedy tseku o délce 1 den, 2 dny (vikend), 3 dny (prodlouzeny vikend)
¢i tyden), které klient stravi kazdy rok na sjezdovce. Tyto konkrétni ¢asové tseky byly
vybrany vzhledem k tomu, zZe klient pracuje a musi dobu stravenou na horach podridit své

praci. Casové tseky si ozna¢ime nésledovné:
e 1 den v kuse je parametr pq,
e 2 dny v kuse je parametr po,
e 3 dny v kuse je parametr ps,

e 7 dni v kuse je parametr py.
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5.1 Zpisoby financovani nakupu lyzarského vybaveni

V této kapitole bude srovnana vyhodnost pijc¢eni a nakupu lyzarského vybaveni v zavis-
losti na zpusobu financovani ndkupu vybaveni. Byly uvazovany 3 ruzné zpusoby financo-
vani. Krajni pripady, kdy ma klient dostatek penéz a financuje nakup z vlastnich zdroju,
nebo kdy naopak klient penize nemé a financuje nakup pouze ivérem. Poslednim zpii-
sobem byla moznost, Ze klient ma penize jen na nakup ¢asti vybaveni a proto financuje

nakup z 50 % tvérem a z 50 % vlastnimi zdroji.

Pfi financovani 50% nebo 100% uvérem byla irokova sazba i poplatky za poskytnuti ivéru
odhadnuty pomoci prumeéru arokovych sazeb spotiebitelskych tvéra a poplatki v jednot-
livych bankach (viz ptiloha . Ro¢ni trokova sazba byla odhadnuta u obou moznosti
na 7,25 % p. a. Vyse poplatki je odhadnuta na zdkladé velikosti tivéru. Veskeré vypocty

jsou uvedeny na listech Uvér 7 a Uvér P.

5.1.1 Financovani pouze z vlastnich zdroja

V tabulce [7] jsou uvedeny ¢isté soucasné hodnoty ndkupu u tohoto zptisobu financovani:

Tabulka 7: Cistd souc¢asnd hodnota ndkupu vybaveni financovaného pouze z vlastnich zdroji

. e . Pocet let
Klient Lyzatské schopnosti
3 roky 6 let 9 let
4 zacatecnik -16 334 K¢ -32 612 K¢ -48 836 K¢
rogramator
Prog pokroily 95138 KE 50154 K& 75 051 K&
tuchai zacatecnik -14 641 K¢ —29 259 K¢ -43 865 K¢
uchaf
pokrodily -23 445 K¢ -46 802 K¢ ~70 080 K¢

Cisté sou¢asné hodnoty piijéeni vybaveni jsou uvedeny na listech NV_Z_PC,NV_P_PC,
NV_7Z KaNV_P_K.

V tabulce [§] je uveden pocet danych ¢asovych tsekt, které by klient musel stravit kazdy
rok na sjezdovce, aby pro néj bylo vyhodnéjsi si lyzarské vybaveni koupit, tedy kdy uz je
Cistd soucasnd hodnota zapujceni nizsi nez Cistd soucasnd hodnota ndkupu. (Napiiklad
hodnota 3 v prvni rfadce predstavuje, ze pokud bychom porovnavali nakup a zapujceni
po dobu 3 let, vyplatilo by se klientovi koupit si vybaveni az v pripadé, ze by kazdy rok

stravil na sjezdovce minimalné 3 dseky, tedy zde tydny).
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Tabulka 8: Porovnani ptijceni a nakupu vybaveni pfi financovani vlastnimi zdroji

Pocet ¢asovych useku

Klient LyZarské schopnosti Pocet let
Y41 P2 b3 b7
3 roky 9 7 5 3
zacateénik 6 let 9 7 5 3
) 9 let 9 6 ) 3
programator
3 roky 12 8 6 4
pokrocily 6 let 12 8 6 4
9 let 12 8 6 4
3 roky 11 7 6 3
zacatecnik 6 let 11 7 6 3
lcuchai 9 let 11 7 6 3
uchar
3 roky 14 9 7 4
pokrocily 6 let 14 9 7 4
9 let 14 9 7 4

5.1.2 Financovani z 50 % vlastnimi zdroji a z 50 % tvérem

Cisté sou¢asna hodnota nakupu v tomto piipadé se 1isf od ¢isté soucasné hodnoty v pied-
chozim pripadé tim, ze zde jsou v Cisté souc¢asné hodnoté navic zahrnuty iroky a poplatky
za poskytnuti Gvéru. Cisté souc¢asné hodnoty nakupu vybaveni u tohoto zptisobu financo-

vani jsou uvedeny v tabulce [9}

Tabulka 9: Cist4 sou¢asna hodnota nakupu vybaveni financovaného 50% tivérem

. oo . Pocet let
Klient Lyzarské schopnosti
3 roky 6 let 9 let

, zacCatecnik -17 377 K¢ -34 690 K¢ —-51 942 K¢

programator o . . .

pokrocily -26 928 K¢ -53 721 K¢ -80 381 K¢

luchaf zaCatecnik -15 684 K¢ -31 338 K¢ —-46 972 K¢

uchaf
pokrodily —25 235 K¢ -50 369 K¢ —75 410 K¢

Cisté soucasné hodnoty pro ptijceni vybaveni lze vidét na listech NV_7_PC_50, NV_P_PC_ 50,
NV 7Z K 50aNV_P K 50.

V tabulce [I0] je uveden pocet danych casovych tseku, které by klient musel stravit kazdy

rok na sjezdovce, aby pro néj bylo vyhodnéjsi si lyzarské vybaveni koupit, pokud by finan-

coval ndkup 50% tvérem.
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Tabulka 10: Porovnani ptjceni a ndkupu vybaveni pfi financovani 50% tvérem

Pocet ¢asovych useku

Klient LyZarské schopnosti Pocet let
b1 D2 p3 b7
3 roky 10 7 6 4
zacatecnik 6 let 10 7 6 4
3 9 let 10 7 6 4
programator
3 roky 13 9 7 4
pokrocily 6 let 13 9 7 4
9 let 13 8 7 4
3 roky 12 8 6 4
zaCatecnik 6 let 12 8 6 4
tuchai 9 let 12 8 6 4
uchar
3 roky 15 9 7 4
pokrocily 6 let 15 9 7 4
9 let 15 9 7 4

5.1.3 Financovani pouze Gvérem

Cisté soucasné hodnoty nakupu u tohoto zpusobu financovani se lisi od financovani 50%

uvérem vysi urokt a vysi poplatki. Tyto hodnoty jsou uvedeny v tabulce

Tabulka 11: Cist4 soucasné hodnota ndkupu vybaveni financovaného 100% tvérem

. e . Pocet let
Klient Lyzatské schopnosti
3 roky 6 let 9 let
4 zalatelnik -18 420 K¢ -36 769 K¢ -55 049 K¢
rogramator
Prog pokroily 98 7ISKE 57T 28T K& 85 711 K&
Kucha za¢atednik -16 727 K¢ —-33 417 K¢ -50 078 K¢
uchaf
pokrocily —27 025 K¢ -53 935 K¢ -80 740 K¢

Cisté soucasné hodnoty pro piijéeni vybaveni jsou uvedeny v souboru analyza.xlsx na lis-
tech NV_Z PC_100, NV_P_PC 100, NV_Z7 K 100a NV_P_K_100.

V tabulce [12] je zapsan pocet danych casovych tseki, které by klient musel stravit kazdy

rok v lyzarském aredlu, aby pro néj bylo vyhodnéjsi si lyzarské vybaveni koupit, pokud

by financoval nakup pouze Gvérem.
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Tabulka 12: Porovnéani ptjéeni a ndkupu vybaveni pfi financovani 100% dvérem

Pocet casovych tuseku

Klient Lyzaiské schopnosti Pocet let
Y41 b2 b3 b7
3 roky 10 7 6 4
zacatecnik 6 let 10 7 6 4
, 9 let 10 7 6 4
programator
3 roky 13 9 7 5
pokrocily 6 let 13 9 7 5
9 let 13 9 7 5
3 roky 12 8 6 4
zacatecnik 6 let 12 8 6 4
lcuchai 9 let 13 8 6 4
uchar
3 roky 16 10 8 5
pokrocily 6 let 16 10 7 5
9 let 16 10 7 5

5.2 Diskuze vysledkia

Obsahem této kapitoly je diskuze pfedchozich vysledkfi a srovnani ndkupu a pij¢eni vyba-
veni v zavislosti na riznych parametrech. Veskeré vyzkoumané informace plati pro obdobi
3,619 let.

5.2.1 Zavislost na lyzarskych schopnostech

Pro zkusenéjsiho lyzafe je hodnota parametru p; o 4-5 vétsi nez pro zacinajiciho lyzare.
Hodnota parametru ps je pro zkuseného lyzare o 1-2 vétsi nez pro zacinajiciho lyzate.
Hodnota parametru p3 a pr je pro zkuseného lyzare bud stejnd nebo o 1 vétsi nez pro za-

¢inajiciho lyzare.

Cim delsi je ¢asovy tsek, ktery klient stravi na sjezdovce v kuse, tim vice se hodnoty

parametrti pro zkuseného a zacinajictho lyzafe vyrovnavaji.

Predchozi vysledky jsou ovlivnény tim, Ze cena lyzarského vybaveni pro zkusenéjsiho lyzare
je o mnoho vyssi nez cena vybaveni pro zacinajiciho lyzate (priblizné dvakrat vyssi). Cena
pujceni vybaveni pro zkuseného lyzare je také vyssi nez pro zacinajiciho lyzare, ale pomér
téchto cen neni tak velky jako pomér cen nakupu. Proto, aby zkusenéjsi lyzar dal pred-
nost nakupu vybaveni pred plijcenim, musi stravit na sjezdovce vice dni, tedy si vicekrat
vybaveni pujcit, aby souhrnnd ¢istd soucasnd hodnota pujceni byla nizsi (vice zdporna)

nez Cista soucasnd hodnota néakupu.
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5.2.2 Zavislost na zptsobu financovani

Pokud klient financuje nakup vybaveni 50% uvérem, je hodnota parametru p; o 1 vétsi
oproti situaci, kdy vSe financuje pouze vlastnimi zdroji. Pokud klient financuje ndkup
pouze uvérem, je hodnota parametru p; o 1-2 vétsi oproti situaci, kdy vse financuje vlast-
nimi zdroji.

Hodnota parametru ps je pfi financovani tvérem bud stejna nebo o 1 vétsi oproti situaci,
kdy klient vSe financuje pouze z vlastnich zdroji.

Hodnota parametru p3 je pro klienta s niz$im prijmem u vsech moznosti financovani stejna.
U klienta s vyssim prijmem je hodnota tohoto parametru pri financovani ivérem piiblizné
o 1 vyssi nez pii financovani vlastnimi zdroji.

Pokud klient financuje nadkup vybaveni dvérem, je hodnota parametru p; bud stejna

nebo o 1 vétsi oproti situaci, kdy vse financuje vlastnimi zdroji.

Cim delsf je ¢asovy tsek, ktery klient stravi na sjezdovce v kuse, tim vice se hodnoty

parametru pro ruzné zpusoby financovani vyrovnavaji.

Predchozi vysledky jsou dany tim, ze pokud klient financuje ndkup tvérem, je to pro néj
nakladnéjsi, jelikoz musi navic platit troky a poplatky (¢im vyssi avér, tim vyssi droky
i poplatky). Tedy si i musi vicekrat pujéit vybaveni, aby ¢ista souc¢asnd hodnota ptujceni

prekrocila cistou soucasnou hodnotu ndkupu a klient tak dal prednost ndkupu vybaveni.

5.2.3 Zavislost na prijmech

Hodnota parametru p; je pro klienta s nizs§im piijmem o 1-3 vyssi nez pro klienta s vyssim
piijmem.

Hodnota parametri po a ps je pro klienta s nizsim prijmem o 1 vyssi nez pro klienta s vy-
sokym prijmem.

Hodnota parametru p7 je pro oba klienty stejna.

5.2.4 Zavislost na délce ¢asového tUseku

V tomto pripadé u vSech moznosti financovani plati, ze ¢im delsi je casovy tsek, ktery stravi
klient na sjezdovce v kuse, tim vice dni celkové musi kazdy rok stravit na lyzich. Je to
dano mnozstevni slevou, tedy tim, ze ¢im delsi je casovy tsek, na ktery si klient pujcuje

vybaveni, tim je cena pujceni v prepoc¢tu na 1 den levnéjsi.
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5.3 Zavér

Zavérem lze Tici, ze ¢im klient pouziva kvalitnéjsi vybaveni, ¢im si bere vyssi ivér, ¢im ma
nizsi prijmy a ¢im delsi c¢asové tseky travi na lyzich v kuse, tim vice dni musi kazdy rok

stravit na sjezdovce.

V tabulce [13] je uveden priblizny pocet dni, které musi klient stravit kazdy rok na lyzich,

aby pro néj bylo vyhodnéjsi si lyzarské vybaveni koupit.

Tabulka 13: Pocet dni, které klient musi stravit na lyzich

Pocet casovych tseku

Klient Lyzarské schopnosti
n P2 p3 b7
, zacatecnik 8-9 7 5-6 34

programator ot
pokrocily 12-13 89 6-7 4-5
kuchai zacatecnik 9-11 7-8 6 34
uchar

pokrocily 14-16 9-10 7 4-5
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6 Citlivostni analyza

V této kapitole bude prozkoumana citlivost studie na zménu tempa rastu mzdy, tempa
rastu cen, zménu miry inflace, irokové miry a koeficientu poklesu cen pouzitych lyzi a ly-
zarskych bot. Déle bude zkouména citlivost na pocet hodin, které klient stravi nakupem,

servisovanim a pujcovanim vybaveni.

Citlivost bude analyzovdna na datech tykajicich se 9 let pro klienta s vys$im piijmem.
Pouze pri analyze citlivosti projektu na zménu tempa ristu mzdy pro klienta s nizsim pti-
jmem bude zkouman pokles ¢i riist ¢isté soucasné hodnoty pro klienta s niz$im ptijmem.
Vzhledem k charakteru dat je mozné predpokladat, ze pokud by byla celd citlivostni ana-
lyza provedena pro klienta s nizsim prijmem, vyjdou hodnoty udavajici citlivost studie
velmi podobné. Bude zvlast zkouména citlivost na zménu parametri pro pokrocilého ly-
zate a pro zacinajiciho lyzafe. U analyzovanych hledisek bylo porovnavano o kolik procent
klesne ¢i vzroste cistd soucasnd hodnota nakupu vybaveni, pokud zkoumané parametry
klesnou nebo vzrostou o 1, 2 nebo 5 procentnich bodu. V nékterych pripadech hodnota
tempa rustu touto zménou klesne do zdpornych hodnot, tedy potom uz by se nejednalo
o tempo rustu, ale bylo by analyzovano tempo poklesu. Predchozi hodnoty (1, 2 a 5 pro-
centnich bodu) byly vybrany, protoze hodné vypovidaji o celé studii, jsou pomérné re-
alné a tesi i pripadny pokles cen misto jejich rastu. Pro analyzovani zmény koeficientu
poklesu cen pouzitého vybaveni bude zkouméno, jak vzroste nebo klesne ¢istd soucasna
hodnota nakupu, pokud koeficient poklesu cen pouzitého vybaveni klesne nebo vzroste
o 10 nebo 20 procentnich bodid. Déle v tomto piipadé budou feSeny extrémni varianty,
tedy pokud by koeficient poklesu cen byl 0 % (vybaveni by bylo prodano za stejnou cenu
jako nakoupeno, jeho hodnota by pouzivanim neklesala) nebo 100 % (vybaveni by prodano

nebylo).

Veskerd data tykajici se této kapitoly lze najit na listu Cit__analyza_pok a Cit_ analyza_ zac.
Citlivostni analyza tykajici se zmény parametri pro variantu pijcent je i na listech NV_7 PC,
NV_7 PC _50,NV_7 PC_100,NV_P_PC,NV_P_PC 50,NV_P_PC_100,NV_7 K
aNV_P_ K.

V tabulkdch [I4] a [I7] je uvedena procentudlni zména ¢isté soucasné hodnoty nédkupu
pri zméné tempa ristu mzdy, zméné miry inflace, arokové miry a tempa rastu cen. V ta-
bulkach [I5] a [I§] je uvedena procentudlni zména ¢isté soucasné hodnoty ndkupu pfi zméné
koeficientu poklesu cen pouzitych lyzi a lyzaiskych bot. Tabulky [16] a [19] se zabyvaji vari-
antou pujcéovani vybaveni a je v nich uveden uvedena procentudlni zména Cisté soucasné

hodnoty ptijceni pri zméné tempa rustu cen, tempa rustu mezd a miry inflace.
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Tabulka 14: Citlivostni analyza pro variantu ndkupu — zac¢inajici lyzar

Zména
~5p.b. 2p.b. -1p.b. +1p.b. 42p.b. +5p.b.

Financovani Parametr

mzda (vyssi)  4,03% 1,75%  0,90% —0,95% —1,96% —5,35%
mzda (niz)  1L,77%  0,77%  0,40%  —0,42% —0,86% —2,35%
inflace —-22,76% —8,23% —3,98% 3,73% 7,22% 16,49%
ceny 14,90% 6,37% 3,26% —3,41% —6,98% —18,70%

vlastni zdroje

mzda (vys)  3,79%  1,65%  0,85% —0,89% —1,84% —5,03%
mzda (nizsf)  1,66%  0,72%  0,37% —0,39% —0,80% —2,19%

50% tvér inflace —22,70% -8,17% —5,95% 3,70%  7,18%  16,39%
Grokovéd mfra  2,61%  1,04%  0,52% —0,52% —1,04% —2,60%
ceny 15,07%  6,44%  3,29% —3,44% —7,05% —18,89%

mzda (vyss)  3,57% 1,55%  0,80% —0,84% —1,74% —4,75%
mzda (nizsi) 1,55% 0,67% 0,35% —0,37"% —0,75% —2,06%

100% tveér inflace —22.55% —8,12% —3,93% 3,68%  7,14%  16,30%
trokovéd mira  4,92%  1,97%  0,98% —0,98% —1,96% —4,90%
ceny 15,21%  6,50%  3,32% —3,48% —7,12% —19,07%

Tabulka 15: Citlivostni analyza na zménu koeficientu poklesu cen pouzitého vybaveni — zac¢inajici lyzar

Zména
0% —20p.b. —10p.b. +10p.b. +20p.b. 100% [

Financovani Parametr

o Iyze 37,03% 11,10%  5,55%  —5,55% —11,10% —18,50%
vlastni zdroje e

lyzaiské boty 36,22% 10,54%  5,27%  —5,27% —10,54% —16,47%

0% v lyZe 34,82% 10,44%  5,22%  —5,22% —10,44% —17,39%

o et lyaiské boty 34,05%  9,91%  4,96%  —4,95% —9,91% —15,48%

lyZe 32,75%  9,85%  4,93%  —4,92% —9,85% —16,41%

100% e
OV yaiské boty 32,13%  9,35%  4,67%  —4,67% —9,35% —14,61%

“vybaveni neni proddno
b P [ [ .
vybaveni je prodano za nakupni cenu
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Tabulka 16: Citlivostni analyza pro variantu pujceni — zac¢inajici lyzar

Zména

Parametr Casovy tsek

~5p.b. 2p.b. -1p.b. +1p.b. 42p.b. +5p.b.
pujcovné 1 den 12,51% 5,43% 2,80% —2,92% —6,04% —16,48%
2 dny 15, 78% 6, 84% 3,52% —-3,71% —7,63% —20,79%
3 dny 17,43% 7,56% 3,80% —4,11% —8,44% —22,99%
7 dni 19, 72% 8,56% 4,40% —4,63% —9,54% —26,00%
inflace 1 den —23,41% —8,43% —4,01%  3,82% 7,40% 16,87%
2 dny —23,38% —8,41% —4,06% 3,81% 7,38% 16, 83%
3 dny -23,37% —8,41% —4,07%  3,80% 7,37% 16, 81%
7 dni —23,33% —8,39% —4,06% 3,80% 7,36% 16, 80%
mzda (vyssi) 1 den 12,24% 5,38% 2,78% —2,94% —6,10% —16,87%
2 dny 8,55% 3,76% 1,94% —2,01% —4,27% —11,80%
3 dny 6,68% 2,93% 1,51% —1,62% -3,34% —9,23%
7 dni 4,11% 1,80% 0,93% —0,99% —2,05% —5,68%
mzda (nizsi) 1 den 6, 71% 2,94% 1,52% —1,62% —3,35% —9,26%
2 dny 4,22% 1,85% 0,96% —1,03% —2,11% —5,83%
3 dny 3,14% 1,38% 0,71%  —0,76% —1,57% —4,34%
7 dni 1,82% 0,80% 0,41% —0,44% —0,90% —2,50%
Tabulka 17: Citlivostni analyza pro variantu ndkupu — pokro¢ily lyzar
Zména
Financovani Parametr
5p.b. 2p.b. -1p.b. +1p.b. 42p.b. +5p.h.
mzda (vyssi) 2,62% 1,14% 0,59% —0,62% —1,28% —3,48%
. . mzda (nizsi) 1,11% 0, 48% 0,25% —0,26% —0,54% —1,47%
vlastni zdroje
inflace —22,98% —8,27% —4,00% 3,75% 7,26% 16,57%
ceny 15,85%  6,77%  3,46% —3,62% —7,41% —19,84%
mzda (vyssi) 2,45% 1,06% 0,55% —0,58% —1,19% —3,25%
mzda (nizsi) 1,03% 0,45% 0,23% —0,24% —0,50% —1,37%
50% uvér inflace —-22,80% —8,21% —-3,97% 3,72% 7,21% 16,45%
arokova mira  2,89% 1,15% 0,58% —0,58% —1,15% —2,88%
ceny 15,97% 6,82% 3,49% —3,66% 7,46% —19,98%
mzda (vyssi) 2,29% 1,00% 0,51% —0,54% —1,12% —3,05%
mzda (nizsi) 0,96% 0,42% 0,22% —0,23% —0,47% —1,28%
100% tavér inflace —22,63% —8,15% —3,94% 3,69% 7,16% 16, 35%
trokovd mira  5,42% 2,17%  1,08% —1,08% —2,16% —5,40%
ceny 16,07% 6,86% 3,51% —3,67% —7,51% —20,11%
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Tabulka 18: Citlivostni analyza na zménu koeficientu poklesu cen pouzitého vybaveni — pokro¢ily lyzar

Zména
Financovani Parametr 2
0% -20p.b. -10p.b. +10p.b. +20p. b. 100%
) o lyze 46,76% 14,02% 7,01% —14,02% —23,36% —18,93%
vlastni zdroje o
lyzaiské boty 35,83% 10,43% 5,21% -5,21% —10,43% —16,30%
. lyze 43,66% 13,09% 6,55% —6,55% —13,09% —21,81%
50% tveér o
lyzaiské boty 33,46%  9,73% 4,87% —4.87™% —-9,73% —15,22%
lyze 40,94% 12,28% 6,14% —6,14% —12,28% —20,45%

100% uvér
¢ lyraiské boty 31,38%  9,13%  4,56%  —4,56% —9,13% —14,27%

a z z 7’

vybaveni neni prodano

b .- [ [ .
vybaveni je proddno za nakupni cenu

Tabulka 19: Citlivostni analyza pro variantu pujceni — pokrocily lyzar

Zména

Parametr Casovy tsek
-5p.b. 2p.b. -1p.b. +1p.b.  +2pb. +5p.b.

pijcovné 1 den 14,42%  6,26%  3,23% —-3,39% —7,01% —19,13%
2 dny 17,47%  7,60%  3,90% —4,12% —8,49% —23,17%
3 dny 18,87%  8,20%  4,22% —4,45% —-9,17% —25,03%
7 dni 20, 63% 8,96% 4,61% —4,86% —10,02% —27,35%
inflace 1 den —23,40% —8,41% —4,06% 3,81% 7,38% 16, 84%
2 dny —23,36% —8,40% —4,06% 3,80% 7,38% 16, 82%
3 dny —23,34% —8,40% —4,06% 3,80% 7,37% 16, 81%
7 dni -23,31% —8,39% —4,05% 3,80% 7,36% 16,79%
mzda (vyss) 1 den 10,19%  4,48%  2,32% —2,47% —5,10% —14,08%
2 dny 6, 79% 2,99% 1,54% —1,64% —3,39% —9,38%
3 dny 5,22% 2,30% 1,19% —1,26% —2,61% —7,22%
7 dni 3,27% 1,44%  0,74% —-0,79% —1,63% —4,51%
mzda (nizsi) 1 den 5,27% 2,31% 1,19% —1,29% —2,64% —7,27%
2 dny 3,20% 1,40% 0,72% -0,7% —1,60% —4,43%
3 dny 2,37% 1,04%  0,54%  0,58% —1,19% —3,28%
7 dnf 1,41% 0,62%  0,32% —0,34% -0,71% —1,95%
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V tabulkéch 20| a [21] je uveden procentualni pokles ¢istych soucasnych hodnot nakupu vy-
baveni, pokud by se zménil ¢as straveny ndkupem vybaveni nebo servisovanim vybaveni.
V celé studii byla uvazovana doba nakupu vybaveni 4 hodiny a doba servisovani zbozi

2 hodiny. Jednotlivé zmény téchto dob jsou uvedené v tabulkéch.
V tabulce [22] jsou uvedeny procentualni zmény c¢isté souc¢asné hodnoty piijceni v pripadé
zmény doby stravené v pujcovné. V celé studii je uvazovdna doba pujcovani 1 hodina.

Jednotlivé zmény této doby jsou uvedeny v tabulkach.

Vyse uvedené zmény byly zvoleny kvili redlnosti a dobré interpretovatelnosti. Ve vsech

téchto analyzach je zkoumané doba 9 let.

Tabulka 20: Citlivostni analyza na zménu doby stravené ndkupem vybaveni

Pocet hodin
1 hodina 2 hodiny 6 hodin 8 hodin

Lyzarské schopnosti  Financovani

vlastni zdroje 5,23% 3,48% -3,49% —6,97%
zacinajici lyzar 50% tvér 4,92% 3,28% -3,27% —6,55%
100% tvér 4,64% 3,09% -3,09% —6,18%
vlastni zdroje 3,40% 2,27% —2,27% —4,53%
pokrodily lyZzar 50% uvér 3,18% 2,12% -2,12% —4,23%
100% uvér 2,98% 1,99% -1,99% -3,97%

Tabulka 21: Citlivostni analyza na zménu doby stravené servisem lyzi

Pocet hodin
0,5 hodiny 1 hodina 3 hodiny 4 hodiny

Lyzatrské schopnosti Financovani

vlastni zdroje 7,88% 5,25% —5,26% —10,51%
zacinajici lyzar 50% tvér 7,41% 4,94% —4,94% —9,88%
100% tvér 6,99% 4,66% —4,66% -9,32%
vlastni zdroje 5,13% 3,42% —3,42% —6,84%
pokrocily lyzar 50% tvér 4,79% 3,19% -3,19% —6,39%
100% tvér 4,49% 2,99% -2,99% -5,99%
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Tabulka 22: Citlivostni analyza na zménu doby stravené pujcovanim vybaveni

Pocet hodin
0,25 hodiny 0,5 hodiny 1,5 hodiny 2 hodiny

LyzZarské schopnosti Doba puajceni

1 den 35, 44% 23,27% -23,25%  —46,52%

o 2 dny 24, 40% 16,27% -16,27%  —32,52%
zacinajici lyzat

3 dny 19,07% 12, 71% —12,72%  —25,44%

7 dni 11,73% 7,82% —7,82% —15,64%

1 den 29,09% 19, 40% —19,40%  —38,78%

pokrodily lyzai 2 dny 19, 38% 12,92% -12,92%  —25,84%

3 dny 14,91% 9,94% —9,94% —19,89%

7 dni 9,33% 6,22% —6,22% —12,44%

V tabulkich 23] a [24] je ukézdno, jak by se zménily hodnoty parametri pi,p2,ps a pr
pfi zméné analyzovanych hledisek (tempo ristu cen, tempo ristu mezd, ...). Konkrétné
bude analyzovano, o kolik ¢asovych tsekt méné nebo vice by musel stravit klient na sjez-
dovce, pokud by se hodnoty zkoumanych hledisek zménily o 1 nebo 5 procentnich bodi.
Opét pouze v pripadé analyzovani zmény koeficientu poklesu cen pouzitych lyzi a lyzai-
skych bot bude analyzovano, o kolik by klesly nebo vzrostly parametry pi,ps2,ps3 a pr,
pokud by koeficient poklesu cen klesl nebo vzrostl o 10 procentnich bodu, anebo byl 0 %
nebo 100 %.Vsechny t¥i zptisoby financovani budou analyzovany dohromady a v tabulkéch
bude zapsan pouze nejvyssi pokles nebo rust daného parametru ze vsech téchto ti vari-
ant. Na zakladé vysledkti neni nutné rozepisovat kazdy zptlisob financovani zvlast, jelikoz

zmény parametru jsou jen velmi malé.

Naptiklad hodnota v tabulce v prvnim Ffadku ve sloupci p; by znamenala, Ze klient
muze pri poklesu tempa ristu mzdy o 5 procentnich bodu stravit kazdy rok na sjezdovce

o 1 tyden méné, aby se mu vyplatilo, si lyzaiské vybaveni koupit.

V pripadé analyzovani tempa rustu cen, tempa rustu mezd a miry inflace se zmény projevi
nejen ve varianté nakupu, ale i ve varianté pujc¢eni. Proto byla porovnana zménéna c¢ista
soucasné hodnota nakupu (po poklesu nebo vzristu parametru o 1, 2 nebo 5 procentnich
bodl) a zménénd ¢istd soucasnd hodnota pujceni (po poklesu nebo vzrustu stejného pa-

rametru o stejné procentnich bod).

V tabulkéch a [27] je ukézano, jak by se zménily hodnoty parametrii py, p2, p3 a pr
pri zméné doby stravené nakupem, servisovanim a pujcovanim vybaveni. VSechny tii zpu-
soby financovani budou analyzovany opét dohromady a v tabulkich bude zapsan pouze

nejvyssi pokles nebo rast daného parametru ze vsech téchto tii variant.
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Data v nésledujicich tabulkéch jsou hodné ovlivnéna délkami intervali mezi jednotlivymi

pocty casovych tseku, proto jsou tyto tdaje pouze orientacni.

Tabulka 23: Zména hodnot parametru pro zacinajiciho lyzate

Analyzované . Rist/pokles hodnoty parametru
R Zména
hledisko p1 D2 D3 p7
-5 p. b. +1 +1 - -
-1 p. b. +1 +1 - -
rust/pokles mzd ssi
/P dy (1) +1p. b. . +1 i i
+5 p. b. -1 - -1 -
-5 p. b. +1 - - -
-1 p. b. - - - -
rust/pokles mzdy (nizsi
/p zdy (nizsi) p b, 1 _ _ _
+5 p. b. -1 -1 -1 -
-5 p.b. - +1 - -
. “1p.b. - +1 - -
inflace
+1 p. b. - +1 - -
+5 p. b. - +1 - -
-5 p. b. - - -1 -
. “1p.b. - - - -
arokova mira
+1p. b. - - - -
+5 p. b. +1 +1 - -
-5 p. b. - +1 - +1
-1 p. b. - +1 - +1
rust/pokles cen vybaveni P
+1 p. b. +1 +1 - -
+5 p. b. +1 +1 -1 -1
0% -3 -2 -2 -1
o » -10 p. b. -1 - -1 -1
pokles cen pouzitych lyzi
+10 p. b. +1 +1 +1 +1
100% +2 +2 +1 +1
0% -3 -2 -2 -1
o —10 p. b. -1 - -1 -1
pokles cen pouzitych bot
+10 p. b. +1 +1 +1 +1
100% +2 +1 +1 +1
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Tabulka 24: Zména hodnot parametru pro pokrocilého lyzare

Analyzované . Riust/pokles hodnoty paramtru
. Zména
hledisko p1 P2 p3 p7
-5 p. b. +1 +1 § §
-1 p. b +1 +1 - -
rust /pokles mzd Ssi
/P zdy (vyssi) pob. . ] ] )
+5 p. b. -2 - -1 -
-5 p. b. +2 +1 +1 -
-1 p. b. +1 - +1 -
rust/pokles mzdy (nizsi) P
+1p. b. +1 - - -
+5 p. b. -1 -1 -1 -
-5 p. b. -1 - - -
-1 p. b. - - - -
inflace P
+1 p. b. - +1 - -
+5 p. b. - +1 - -
-5 p. b. -1 - -1 -1
) o ~1p. b. ~1 - - -
urokova mira
+1 p. b. - +1 - -
+5 p. b. +1 +1 - -
-5 p. b. -1 +1 - +1
-1 p. b. -1 +1 - -
rist/pokles cen P
+1 p. b. - - - -
+5 p. b. - - -1 -1
0% —6 —4 -3 -2
o » —10 p. b. -1 -1 -1 -1
pokles cen pouzitych lyzi
+10 p. b. +1 +1 +1 +1
100% +3 +2 +1 +1
0% -5 -3 -2 -2
o —10 p. b. -1 - -1 -1
pokles cen pouzitych bot
+10 p. b. +1 +1 +1 +1
100% +2 +2 +1 +1
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Tabulka 25: Zména hodnot parametra pri zméné doby nidkupu

Rust/pokles hodnoty parametru

LyZarské schopnosti Pocet hodin
D1 D2 D3 p7
1 hodina -1 - -1 -1
oo o 2 hodiny - - 1 .
zacinajici lyzar ]
6 hodin +1 +1 - +1
8 hodin +1 +1 +1 +1
1 hodina -1 - -1 -1
Krodile Iviar 2 hodiny -1 - _ _
okroci zar
P v 6 hodin +1 +1 - .
8 hodin +1 +1 +1 +1

Tabulka 26: Zména hodnot parametru pti zméné doby stravené v servisu

Rust/pokles hodnoty parametru

Lyzarské schopnosti Pocet hodin
p1 b2 b3 b7
0,5 hodiny -1 - -1 -1
VI 1 hodina -1 - -1 -1
zacinajici lyzar ]
3 hodiny +1 +1 +1 +1
4 hodiny +1 +1 +1 +1
0,5 hodiny -1 - -1 -1
Krodile Iviar 1 hodina -1 - 1 ]
okroci ar
P Yo 3 hodiny +1 +1 ] ]
4 hodiny +1 +1 +1 +1

Tabulka 27: Zména hodnot parametru pri zméné doby stravené v pujcovné

Rust/pokles hodnoty parametru

Lyzarské schopnosti Pocet hodin
b1 P2 p3 p7
0,25 hodiny +5 +3 +1 +1
NV VDIV 0,5 hodiny +3 +2 +1 +1
zacinajici lyzar _
1,5 hodiny -1 - - -
2 hodiny -3 —1 -1 R
0,25 hodiny +4 +2 +1 -
1 ey 0,5 hodiny +1 +1 +1 }
pokrocily lyzar .
1,5 hodiny —2 -1 - -
2 hodiny -3 —9 -1 _
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6.1 Zavér

voevs

inflace a zménu tempa rustu cen. Naopak madlo citlivd je na zménu tempa rustu mzdy
a zménu urokové miry. Tedy rust nebo pokles miry inflace a tempa rustu cen o 5 pro-
centnich bodu ovlivni ¢istou sou¢asnou hodnotu ndkupu i ptjéeni pomérné hodné (ale obé
varianty ve stejném sméru, tzn. bud ¢ista soucasna hodnota obou variant klesne nebo ¢ista
soucasnd hodnota obou variant vzroste), zatimco pokles nebo rust tempa ristu mzdy
0 5 procentnich bodt neovlivni ¢istou soucasnou hodnotu ndkupu ani pijcéeni témeér vi-
bec. Toto je dano tim, ze zména tempa rustu cen ovlivni témér vSechny naklady, zména
miry inflace ovlivni vSechny néklady. Naopak zména tempa rustu mzdy nebo zménu tro-

kové miry ovlivni jen velmi malou ¢ast dat.

V citlivostni analyze bylo zjisténo, ze jednotlivé parametry p1, p2, p3 a p7 by se i pfi zméné
zkoumanych hledisek o 5 procentnich bodii témér nezménily, tudiz rozhodnuti, kterou va-
riantu zvolit, neni nijak vyrazné citlivé na zadné ze zkoumanych hledisek. Toto je dano
vyse zminénou zmeénou Cistych soucasnych hodnot nadkupu i pijceni, kdy cisté soucasné

hodnoty obou variant bud klesaji, nebo rostou.

Déle byly v citlivostni analyze feseny dva extrémni pripady souvisejici s koeficienty poklesu
cen pouzitého vybaveni. Obé tyto varianty jsou zaznamenany v predchozich tabulkach.
V prvnim pripadé by klient lyZe nebo lyzarské boty vibec neprodaval (koeficient poklesu
cen pouzitého vybaveni by byl 100 %), potom by musel strévit na sjezdovce kazdou sezénu
priblizné o 2 dny, 2 vikendy, 1 prodlouzeny vikend nebo 1 tyden vice, aby se mu vyplatilo
dat prednost nakupu vybaveni pred pajcenim. V druhém extrémnim pripadé, kdy by kli-
ent prodal lyzarské vybaveni za stejnou cenu, za kterou ho koupil (koeficient poklesu cen
pouzitého vybaveni by byl 0 %), stacilo by, aby kazdy rok stravil na lyzich o 3 dny, 2 vi-

kendy, 3 prodlouzené vikendy nebo 1 tyden méné.

V citlivostni analyze bylo dale zjisténo, Zze pokud bychom ndkupem stravili dvakrat vice
¢asu (8 hodin) nebo ¢tyrikrat méné ¢asu (1 hodinu), studii by to nijak vyrazné neovliv-
nilo. Pokud bychom stravili servisovanim vybaveni dvakrat méné ¢asu (1 hodinu) nebo
¢tytikrat vice ¢asu (8 hodin), studii by ani tyto zmény neovlivnily. Pokud bychom stravili
v ptjcovné ctyrikrat méné casu (15 minut) nebo dvakrat vice ¢asu (2 hodiny), studii by
tato zména ovlivnila veelku zasadné. Nejvice by ovlivnila studii, pokud by byl fesen pripad
pujcovani vybaveni vzdy jen na 1 den, kde by klesla ¢ista soucasna hodnota pujceni o vice
nez 30 %. Nejméné naopak pokud by bylo vybaveni ptjéovano vzdy na tyden v kuse. Toto
je ddno pomérem naklad na Cas ku cené pujcovného, kde je tento pomér u ptijéeni na
1 den vyrazné vyssi nez u pujceni na tyden, proto i zména ndkladu na ¢as (zména doby)

vice ovlivni variantu piijéeni na 1 den.
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7 Citlivost na zménu vstupnich parametra

V této kapitole bude prozkoumana citlivost projektu na zménu vstupnich dat, tedy poca-
tecnich cen lyzatrského vybaveni, servisu, mzdy a ptjcovného. Toto je analyzovano vzhle-
dem k riiznorodym cenam jak lyzarského vybaveni, tak piijcoven ¢i servisi. Klient napri-
klad mutze bydlet v lyzafské oblasti, tedy by veskeré sluzby mél drazsi, nebo by naopak
bydlel v oblasti, kde by veskeré sluzby mohly byt levnéjsi.

Citlivost bude analyzovana na datech tykajicich se 9 let pro klienta s vyssim piijmem.
Pouze pti analyze citlivosti projektu na zménu mzdy klienta s nizsim prijmem bude zkou-
man pokles ¢i rust Cisté soucasné hodnoty pro klienta s nizsim prijmem. Vzhledem k cha-
rakteru dat je mozné predpokladat, ze pokud by byla citlivost na zménu vstupnich parame-
tri provedena pro klienta s nizsim piijmem, vyjdou hodnoty udavajici citlivost na vstupni
data velmi podobné. Bude zvlast zkoumana citlivost na zménu cen pro pokrocilého ly-
zafe a pro zacinajiciho lyzafe. U vSech analyzovanych hledisek bylo porovnévano o kolik
procent klesne Ci vzroste Cistd soucasna hodnota studie, pokud cena analyzovaného na-
kladu vzroste ¢i klesne o 10 % nebo o 30 %. Tyto hodnoty byly zvolené pro jejich redlnost

a dobrou interpretovatelnost.
Veskera data tykajici se této kapitoly lze najit na listu Cit_ vst_ par.

V tabulkach az [31] je uveden procentudlni pokles nebo rist cisté soucasné hodnoty

pri vyse uvedenych poklesech cen.
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Tabulka 28: Citlivost na zménu vstupnich parametra — za¢inajici lyzar

Riust/pokles ceny vybaveni

Zpusob financovani Vybaveni T30% 0% 0% 30%
lyze 11,11% 3,70% —3,70% —11,11%
boty 6, 84% 2,28% —2,28% 6,84%
hole 0,95% 0,31% —0,32% —0,95%
vlastni zdroje helma 3,08% 1,03% —1,03% —3,08%
servis 2,77% 0,92% —0,93% —2,78%
nizsi mzda 2,21% 0, 74% -0, 74% -2,21%
vyssi mzda 5,04% 1,68% —1,68% —5,04%
lyze 11, 34% 3,78% -3,78% —11, 34%
boty 6,97% 2,32% -2,32% —6,97%
hole 0,96% 0,32% —-0,32% —0,96%
50% tvér helma 3,14% 1,05% —1,05% -3,14%
servis 2,66% 0,89% —0,89% —2,66%
nizsi mzda 2,06% 0,69% —0,69% —2,06%
vyssi mzda 4,74% 1,58% —1,58% —4,73%
lyze 11,55% 3,85% -3,85% —11,55%
boty 7,08% 2,36% —2,36% —7,08%
hole 0,98% 0,33% —-0,33% —0,98%
100% tvér helma 3,19% 1,07% —1,06% -3,19%
servis 2,55% 0,85% —0,85% —2,56%
nizsi mzda 1,93% 0,64% —0,64% —1,93%
vyssi mzda 4,47% 1,49% —1,49% —4,47%
Tabulka 29: Citlivost na zménu ceny pujcovného— zacinajici lyzar
Basovd dsek Rust/pokles ceny pujéovného
yuse ~30% —10% +10% +30%
1 den 15,92% 5,31% —5,47% —16,06%
2 dny 20, 24% 6,77% —6,69% —20,15%
3 dny 22, 38% 7,48% —7,51% —22,41%
7 dni 25,27% 8,43% -8,47% —25,31%
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Tabulka 30: Citlivost na zménu vstupnich parametra — pokroc¢ily lyzar

Riust/pokles ceny vybaveni

Zpusob financovani Vybaveni “30% 0% 0% 30%
lyze 14,03% 4,68% —4,68% —14,03%
boty 8,13% 2,71% —2,71% —8,13%
hole 0,62% 0,21% —0,21% —0,62%
vlastni zdroje helma 2,01% 0,67% —0,67% —2,00%
servis 1,81% 0,60% —0,60% —1,81%
nizsi mzda 1,38% 0,46% -0, 46% -1,38%
vyssi mzda 3,28% 1,09% —1,09% -3,28%
lyze 14, 22% 4,74% —4,74% —14,22%
boty 8,22% 2,74% —2,74% —8,22%
hole 0,62% 0,21% -0,21% -0,62%
50% uvér helma 2,03% 0,68% —0,68% —2,03%
servis 1,72% 0,57% —0,57% —1,72%
nizsi mzda 1,28% 0,43% -0, 43% -1,28%
vyssi mzda 3,06% 1,02% -1,02% -3,06%
lyze 14, 39% 4,80% —4,80% —14,39%
boty 8,30% 2,77% —-2,77% —8,30%
hole 0,63% 0,21% -0,21% —0,63%
100% uvér helma 2,05% 0,68% —0,68% —2,05%
servis 1,64% 0,55% —0,55% —1,64%
nizsi mzda 1,20% 0,40% —0,40% -1,20%
vyssi mzda 2,87% 0,96% —0,96% —2,87%
Tabulka 31: Citlivost na zménu ceny pujéovného — pokrocily lyzar
Basovd dsek Rust/pokles ceny pujéovného
yuse ~30% —10% +10% +30%
1 den 22, 70% 6,51% —5,79% —15,53%
2 dny 25, 58% 8,06% —6,90% —18,15%
3 dny 31,66% 8,70% —7,44% —19,41%
7 dni 35,63% 9,60% —8,08% —20,82%
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V tabulkach a je ukazano, jak by se zménily hodnoty parametru pq, p2, p3 a pr
pri zméné velikosti jednotlivych nédkladi. Konkrétné bude analyzovano, o kolik ¢asovych
usektl méné by musel stravit klient na sjezdovce, pokud by vyse jednotlivych nakladua klesla
0 30 %. Zména hodnoty pujc¢ovného je uvedena jen v pripadé financovani vlastnimi zdroji,
protoze tato varianta neni uvazovana pro financovani pomoci tvéru. Hodnota 30 % byla
zvolena jako dostatecné velka zména cen pro analyzovani zmén vysledku studie. Napriklad
¢islo jedna v prvni Fadce ve sloupci po by znamenalo, Ze klient muze ptri 30% poklesu cen
lyzi stravit na sjezdovce o jeden vikend méné, aby pro néj bylo vyhodnéjsi si lyzaiské

vybaveni koupit.

Tabulka 32: Zména hodnoty parametrii pro zac¢inajictho lyzare pti 30% poklesu cen

Rust/pokles ceny vybaveni

Zpusob financovani Vybaveni
p1 b2 b3 b7

lyze -1 -1 - -
boty - -1 - -
hole - - - -
vlastni zdroje helma - -1 - -
servis - -1 - -
nizsi mzda - - -1 -

vyssi mzda - -1 - -

pujcéovné +2 +1 +2 +1

lyze -1 - -1 -1
boty -1 - -1 -1
hole - - - -
50% tvér helma - - -1 -
servis - - —1 -
nizsi mzda - - - -

vyssi mzda -1 - -1 -1

lyze -1 - -1 -1
boty - - - -
hole - - - -
100% tavér helma - - - -
Servis - - - -
nizsi mzda -1 - - -

vyssi mzda - - - -
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Tabulka 33: Zména hodnoty parametrii pro pokrocilého lyzatre pii 30% poklesu cen

Riust/pokles ceny vybaveni

Zpusob financovani Vybaveni
—D1 b2 b3 b7
lyze -2 -1 -1 -
boty -1 -1 - -
hole - - - -
vlastni zdroje helma - - - -
servis - - - -
nizsi mzda - - - -
vyssi mzda -1 - - _
pujcovné +2 +2 +2 +1
lyze -2 -2 -1 -
boty -1 -1 -1 -
hole - -1 - -
50% avér helma -1 -1 - -
servis —1 1 _ _
nizsi mzda - - - -
vyssi mzda -1 -1 -1 -
lyze -1 -1 -1 -1
boty -1 -1 - -1
hole - - - -
100% tvér helma - - - -
servis - - - -
nizsi mzda -1 - -1 -
vyssi mzda - - - -1

7.1 Zavér

7 predchozich tabulek je zfejmé, ze srovnavaci analyza neni nijak vyrazné citlivd na zadné
z analyzovanych hledisek. Hodnota vSech parametru pfi 30% poklesu cen klesne maximdalné
o 2 a velké mnozstvi hodnot i pri takto vysokém poklesu cen neklesd vibec. Nejvice je
studie citlivd na zménu cen pujcovného, kde pri 30% poklesu cen pujcovného klesne i Cista

soucasné hodnota pujceni priblizné o 30 %.

7Z citlivosti na zménu vstupnich parametrii bylo zjisténo, ze i vétsi zmény vstupnich pa-
rametra nijak vyrazné neovlivni srovnavaci analyzu. Pouze na zménu ceny pujcéovného je
studie pomérné citliva. Tedy pokud by hned na zacatku analyzy byly vstupni parame-
try odhadnuty trosku odlisné (kromé ceny pujc¢ovného), vychazely by vysledky srovnavaci

analyzy priblizné podobné.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo porovnat vyhodnost ndkupu a zaptijceni lyzaiského vy-
baveni na zakladé parametru, ktery udava pocet ¢asovych tseki stravenych na sjezdovce
béhem jedné sezény. Déle byly v této praci hledany modely poklesu cen novych nepouzi-

vanych lyzi a lyzarskych bot.

Pti analyze matematickych modelt bylo pomoci metody nejmensich ¢tverci a néasledné
analyzy souctu kvadratt odchylek odhadnuto, Ze modely poklesu cen lyzi a lyzarskych
bot obsahuji pouze trendovou slozku. Trendova slozka modelu poklesu cen lyzi pro zacina-
jici lyzafte je priblizné logaritmicka, trendova slozka modelu poklesu cen lyzi pro pokrocilé
a lyzarskych bot pro pokrocilé i zac¢inajici lyzare je priblizné mocninna. Pomoci téchto mo-
delii je mozné pri znalosti pocatecéni ceny predpovédét cenu lyzi a lyzaiskych bot i za delsi

¢asové obdobi. Matematické predpisy jednotlivych modell jsou uvedeny v kapitole

Hlavni naplni prace byla srovnavaci analyza, ve které byly analyzovany a porovnavany pie-
vazné naklady a vynosy. Srovnavaci analyza byla rozdélena podle 3 kritérii. Byla provedena
zvlast pro pokrocilého lyzate a zvlast pro zacinajiciho lyzare. Jejich naklady se lisily veli-
kosti odpisti lyzi a lyzarskych bot a cenou ptijécovného. Vynosy jsou u nakupu i zapiijéeni
vybaveni nulové. Déale byla srovnavaci analyza rozdélena podle zpusobu financovani na-
kupu vybaveni (financovani pouze vlastnimi zdroji, financovani 50% tvérem a financovani
pouze tvérem). Zde se velikost ndkladu lisi vysi droku a poplatki (¢im vyssi avér, tim
vyssi troky i poplatky, a tedy i ndklady). Poslednim kritériem byly pfijmy klienta, tedy
analyza byla rozdélena na analyzu pro klienta s vy$$imi pfijmy (programétor) a analyzu
pro klienta s nizsimi pfijmy (kuchaf). Velikost nakladi se v tomto pripadé lisila pouze ve-
likosti nakladi na cas, tedy velikosti prijmu, o ktery klient klient prisel, kdyz Sel nakoupit

lyzarské vybaveni, jel do servisu nebo cekal v ptijcovné.

Srovnavani probfhalo na zdkladé porovnani ¢istych soucasnych hodnot ndkupu a pijceni.
Pokud vyse ¢isté soucasné hodnoty nakupu prekroci vysi Cisté soucasné hodnoty pujceni
(Cistd soucasnd hodnota ndkupu bude méné zépornd nez ¢istd souc¢asna hodnota pujceni),
bude pro klienta vyhodnéjsi si vybaveni koupit. Ve srovnavaci analyze bylo zjisténo, ze ¢im
lyzar pouziva kvalitnéjsi vybaveni, ¢im si bere vyssi tvér, ¢im mé nizsi prijmy a ¢im delsi
casovy usek travi na lyzich v kuse, tim vice dni musi kazdy rok stravit na sjezdovce,
aby uprednostnil ndkup lyzarského vybaveni pred ptjcenim (nédkup je finanéné vyhodnéjsi

nez pujceni).

7 analyzovanych dat bylo odhadnuto, ze zac¢inajici lyzar musi stravit kazdy rok na lyzich
priblizné 9-10 dnu, nebo 7 vikendt, nebo 6 prodlouzenych vikendu (3 dny v kuse), nebo
34 celé tydny, aby se mu vyplatilo si lyzarské vybaveni koupit. Pokro¢ily lyzai by musel
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stravit na sjezdovce priblizné 13—14 dnu, nebo 9 vikendt, nebo 7 prodlouzenych vikendu,

nebo 4-5 tydnt, aby dal prednost nakupu vybaveni pred piijcenim.

V citlivostni analyze bylo ukézano, ze studie (mysleno rozhodnuti, kterou variantu klient
zvoli) neni citlivd na zadné z analyzovanych hledisek, tedy vysledky srovnavaci analyzy
mohou byt brany jako dostatecné prikazné. Dale bylo ukazano, ze pokud by klient po-
uzité lyze po 3 letech neprodal a presto si koupil lyze nové, musel by kazdy rok stravit
na sjezdovce priblizné o 2 dny, nebo 2 vikendy, nebo 1 prodlouzeny vikend, nebo 1 tyden
vice. Ve studii bylo také ukazano, ze pokud by se pomérné dost zménila doba stravena
nakupem nebo servisovanim lyzarského vybaveni, nijak vyrazné by to neovlivnilo vysledky
studie. Naopak pokud by se zménila doba stravend pijcovanim vybaveni, ovlivnilo by to

vysledky studie velmi.

V kapitole tykajici se citlivosti na zménu vstupnich parametri bylo zjisténo, ze i pri 30%
zméné cen lyzarského vybaveni, ptijcovného, servisu a mzdy by se vysledky studie vyrazné

nezmeénily.

Prace by mohla byt napriklad jesté rozsifena o analyzovani celoro¢niho ptijcovného, mohl
by byt zkouman model poklesu cen novych nepouzitych lyzaiskych holi a helmy v pii-
padé, ze by bylo dostupnych vice dat. Déale by bylo mozné napriklad vytvorit program,
do kterého by klient zadal kombinace jednotlivych casovych tsekt a program by spocital,

co se klientovi vyplati, zda si lyzarské vybaveni koupit nebo pujcit.
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B Prilohy na CD

e BP_Prochdzkovd: soubor s kompletnim textem bakalarské prace

e analyza.zxlsz: soubor s veskerymi vypocty a daty

e bazar_lyze.pdf: soubor se snimky inzerati pouzitych lyzi

e bazar_boty.pdf: soubor se snimky inzeratt pouzitych lyzarskych bot
e pujcovny.pdf: soubor se snimky cen ptjcovného

e servis.pdf: soubor se snimky cen servisu

e slozka Grafy: slozka obsahujici veskeré grafy uvedené v bakalarské praci
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C Obsah souboru analyza.xlsx
e Lyze pok: vyvoj cen jednotlivych modeli lyzi pro pokrocilé, testy ndhodnosti
o Trend_ lyze pok: analyza jednotlivych trendt poklesu cen lyzi pro pokrocilé
e Boty_pok: vyvoj cen jednotlivych modelt lyz. bot pro pokrocilé, testy ndhodnosti
e Trend boty pok: analyza jednotlivych trenda poklesu cen lyz. bot pro pokrocilé
e Lyze zac: vyvoj cen jednotlivych modelt lyzi pro zacatecniky, testy nahodnosti
e Trend lyze zac: analyza jednotlivych trendt poklesu cen lyzi pro zacatecniky
e Boty zac: vyvoj cen jednotlivych modelu lyz. bot pro zacatecniky, testy nahodnosti

e Trend_boty_zac: analyza jednotlivych trenda poklesu cen lyz. bot pro zacatecniky

e LyZe: vypocet prumérné ceny novych lyzi

e Lyz boty: vypocet prumérné ceny novych lyzarskych bot

e Hole Helmy: vypocet primérné ceny novych lyzarskych holi a nové lyzarské helmy
e Bazar_lyZe: vypocet poklesu cen pouzitych lyzi

e Bazar_boty: vypocet poklesu cen pouzitych lyzarskych bot

e Servis: vypocet primérné ceny servisu

e Pujcovna: vypocet primérné ceny pujcovného pro jednotlivé casové tseky

e Vijvoj: vyvoj cen nového i pouzitého vybaveni, pujc¢ovny, servisu a mzdy v nasledu-
jicich 9 letech

e Inflace: vypocet miry inflace

o Mzdy: vypocet mezd a jejich vyvoj

o Uvér Z: vypoéet timort a troki pro zaéinajictho lyzaie

e Uvér P: vypocet tmort a troki pro pokro¢ilého lyzafe

e Cit_analyza_ zac: citlivostni analyza pro zacinajiciho lyzate
o (it _analyza_ pok: citlivostni analyza pro pokrocilého lyzate
e (it _wst_par: citlivost na zménu vstupnich parametri

o ostatni listy v souboru podle nasledujicich zkratek
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Zkratky v souboru analyza.xlsx

e PV _z x:prijmy a vydaje

e NV_z z z:ndklady a vynosy

e 1 7 x x:zacinajici lyzar

e P 1z x: pokrocily lyzar

e x_z PC_x: programator (klient s vyssim pii{jmem)
e x_z K_z:kuchai (klient s nizsim piijmem)

e x_x x: financovani vlastnimi zdroji

e z x 2z 50: financovani 50% tvérem

e z x x 100:financovani 100% tvérem
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