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Uvod

Predkladana diplomova prace na téma ,,Stiet zajma Clena voleného organu
obchodni korporace je souhrnem problematiky jako pravniho komplexu, se
zaméfenim na celou fadu pravnich problému zejména na zrcadleni se institutu stietu
zajmi a zasad ,soft law*“ v podobé Kodexu spravy a fizeni spoleCnosti
v podminkach pravniho #adu Ceské republiky. Tato prace se zabyva stfetem zajma
zejména téch spolecnosti, které jsou verejné obchodovatelné, protoze prave tyto
spole¢nosti musi spliiovat a zejména dodrzovat fadu norem a standardii, kterym je
naptiklad vysSe zminény kodex.

Dale se prace vénuje institutu fadného hospodaie a pravni Gpravé vymezenych
témat obsazenych v zdkon¢ o obchodnich korporacich a druzstev, doplnénym
o nejnovejsi sjednocujici konstantni judikaturu. Tato judikatura zrcadli, jakym
zpisobem na tyto problémy hledi soudni praxe. Cilem této prace je popsat ucelenou
strukturu dané pravni problematiky, tak aby bylo mozné se seznamit v odborném
kontextu s celou $ifi tématu. Predlozit ¢tenafi této prace komplexni pravni Gipravu,
ktera vychazi nejen z pravniho fadu, ale i soudni praxe.

Védecké metody zpracovani diplomové préce, které autorka pii zpracovani této
diplomové prace pouzila byly zejména tyto: deskripce, ktera byla vyuZita pii popisu
dané problematiky. Metoda kompilace, poskytla své vyuziti v implementaci
odiivodnéni a verifikaci zavérl z vicero zdroji a jejich citaci. Kompara¢ni metoda
jinymi slovy srovnavaci metoda poskytla moznost porovnavat jednotlivé pravni
normy tykajici se zpracovavaného tématu. Jednotlivé dal$i metody jsou napiiklad
analyza a syntéza, v neposledni fad¢ je to i reSerSe pouzité literatury.

Prace je rozdé€lena do kapitol a podkapitol, které se detailn&ji vénuji stfetu
zajml a dalSich pravnich konsekvenci spojenych s touto problematikou. Prvni
kapitola se vénuje popisu pojmu ,,Corporate governance*, druha kapitola podrobné
popisuje institut ,,Corporate govenance v podminkach CR* jeho principy a obecné
pravidla pouzivani véetné nastrojii. V téchto dvou kapitolach autorka vyuziva mimo
jiné metodu deskripce a komparace se zakonem o obchodnich korporaci. Tyto prvni
kapitoly jsou velmi dileZzité stavebni kameny praveé pro celou materii této prace.
V tieti kapitole se autorka vénuje obecné ,,Kapitdlové spolecnosti, volenym
organim a jejich ¢lend“. Tato kapitola struéné popisuje jednotlivé organy
a povinnosti jejich ¢lend jednak z pohledu zdkonné materie a jednak z pohledu

Kodexu spravy a fizeni a ptipad¢ jejich vzdjemného spojeni ¢i propojeni ve vztahu



k otazce stietu zajmu. Ve Ctvrté Kkapitole piedkladatelka této prace hovori
0 ,,Institutu fadného hospodare a vymezeni jeho slozek®, kterymi jsou loajalita,
peclivost, potiebné znalosti. Na tuto kapitolu navazuje patad kapitola s nazvem
,Povinnosti ¢lena statutdrniho organu obchodni korporace jednat pii vykonu funkce
s péci fadného hospodaie. Povinnosti fadného hospodaie je vykonavat svoji funkci
s potfebnymi znalostmi, peclivosti a nezbytnou loajalitou, kdy s touto povinnosti
rovnéz souvisi prave jiz zminénd corporate governance (korporatni sprava). Tento
soubor pravidel chrani korporatni prostfedi pifed hrozbami, kterym muze byt
potenciondlni stfet zdjmu. S institutem fadného hospodare jako ¢lena voleného
organu je Uizce spojena otazka stfetu zajmu, proto se autorka v této diplomové praci
vénuje rovnéZ i pravnimu aktu Evropské unie — smérnici ESG — Environmental,
social a governance — a také otazce compliance a dobrym mravam, protoze vSechny
tyto pojmy v sobé zahrnuji fadu spojitosti, které v piipadé poruseni povinnosti
mohou vést k budoucimu stietu zajmu. Sestd kapitola se vénuje piikladim stietu
zajmu ze soucasné soudni praxe. Posledni, a tedy sedmd kapitola se vénuje
,Dusledkim poruSeni péce fddného hospodare ¢lena voleného organu®. Dlsledkem
poruseni péce fddného hospodate ¢lena voleného organu muze vést k pozastaveni
vykonu funkce ¢lena organu nebo jeho vylouceni z vykonu funkce. V této kapitole
je rovnéz zminéna novela zakona o obchodnich korporacich a druzstev uc¢inna od
1.7.2023, kterd zavedla velmi dilezitou evidenci vyloucenych osob. Dalsi
podkapitola se vénuje odpovédnosti za ptipadnou zplisobenou Skodu, povinnost
vydat prospéch, nahradit vzniklou Ujmu, povinnost nahradit Skodu na podilu
spolecnika.

Cilem této diplomové prace je pomoci metody komparace provést souhrn
rozhodnych pravnich ptedpisii a soudni judikatury s dal§imi tercidlnimi normami,
a umoznit tak uceleny pohled na problematiku stfetu z4yml volenych organi
obchodni korporace z pohledu dvou, na prvni pohled, zcela odlisnych soubort
pravidel — zékonné upravy a kodexu spravy a fizeni. Pravni uprava zakona
o obchodnich korporacich a druZstev ma charakter zavaznosti, vynutitelnosti
a rovnéz regulaci SirSiho spektra zaleZitosti. Naopak Kodex spravy a fizeni ma
charakter dobrovolnosti a doporuceni, které spolenosti ptijimaji, aby posilily svou
etiku a transparentnost. Nékteré pravni teorie zastavaji nadzor, zZe pravo je minimum
moralky. Podle tohoto pravidla by pak ,,stacilo®, aby se ¢lenové volenych orgéanii
chovali podle toho, co by povazovali za spravné a ke stietim zdjmu by vibec

nedochazelo.



Dil¢im cilem této prace je rovnéz najit ptipadné souvislosti, podobnosti ¢i
rozdily obou téchto navzajem nezavislych a odliSnych piedpist upravujici nejen
problematiku stfetu z4jmu, ale fungovani celé kapitalové korporace. DalSim cilem
této prace je popsat navrh feSeni této materie ,,de lege ferenda®, protoze pravni
normy se neustale v ¢ase doplituji vzhledem k vyvoji spolecnosti, technologiim
a situacim, které v bézné praxi vznikaji. Piikladem je jiz zminéna novela zakona
o obchodnich korporacich a druzstev, ktera zavedla nékteré zmény v oblasti

postaveni ¢lenti volenych orgénti obchodnich korporaci.



1. Obecné o Corporate governance

Pojem corporate governance se poprvé objevil v britském odborném tisku
pfiblizné pted 25-ti lety a pochazi z angloamerického prostiedi a to kvuli finanénim
skandaliim ve Velké Britanii. Jednd se o interdisciplindrni obor, ktery zahrnuje
sociologii, filozofii, ekonomii, psychologii, etiku i pravo. Lze ho ptelozit jako fizeni
a spravu obchodnich spolecnosti, ovSem ve vétSin€ piipadii se tento pojem
nepiekladd. Rizenim se rozumi proces, v jehoz ramci zpravidla statutarni
management (tedy statutdrni organ, resp. jeho Clen) té které obchodni korporace
pusobi na dany subjekt prava tak, aby co nejlépe zabezpecil jeho pribézné
fungovani a nasledny rozvoj; spravou se pak povétsinu rozumi vlastni fizeni daného
subjektu a jeho pribézna i ad hoc kontrola. Tento institut zejména pomaha zajistit
dostateény systém vnitini kontroly uvniti té které obchodni korporace a tak
zabezpecuje jeji majetek; zabyva se vztahy mezi statutarnimi organy té které
obchodni korporace, jejim niz§im managementem, akcionafi i ostatnimi
zainteresovanymi osobami ¢i skupinami; zabranuje jednotliveim zmocnit se ptilis
velkého podilu na rozhodovani v té které obchodni korporaci; pomaha zajistit, aby
byla dotéena obchodni korporace spravovana v nejlepSim z4jmu jejich akcionait
a ostatnich zainteresovanych osob ¢i skupin a snazi se podporovat transparentnost
a odpovédnost (ty jsou dilezité pro ptipadné investory, tak i z hlediska vnitiniho
fizeni a samozfejmé i obchodni a finanéni vykonnosti dané obchodni korporace.!

Klicovym tikolem corporate governance je posuzovat systém spravy a fizeni
spolecnosti, a t0 z pohledu podnikatelské vykonnosti, tj. zvazovat zajmy vSech
opravnéné zainteresovanych stran, a v tomto sméru svoji ¢innosti ovliviiovat tvorbu
podnikatelské strategie a jeji implementaci s cilem uspokojovat tyto zajmy.?

Podle Jamese Chena je corporate governance systém pravidel, procest
a praktik, kterymi je firma fizena a kontrolovana. Zahrnuje vyvazovani zajmut
mnoha zainteresovanych stran spole¢nosti, at’ uz akcionarii, vrcholovych manazert,
zakaznikd, dodavateld, tak i vladu. Ve zkratce se jedna o strukturu pravidel, praktik
a procesl pouzivanych k fizeni spolecnosti, protoZe Spatné fizeni miiZze zpochybnit

fungovani spolecnosti a jeji kone¢nou ziskovost. Naopak dobré fizeni podporuje

1 MORAVEC, Toma$ a Lucie ANDREISOVA. Obchodni spolecnosti pohledem Corporate
Governance. Praha: Grada Publishing, 2021. s. 110.

2 KLIROVA, Jana. Corporate governance: sprdva a Fizeni obchodnich spolecnosti. Praha:
Management Press, 2001. s. 87.
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dlouhodobou finan¢ni Zivotaschopnost spolec¢nosti, dale podporuje vynosy
a soucasn¢ i pfinasi pfilezitosti. U akciové spolecnosti se dobré fizeni muze
promitnout do oblasti rostoucich cen akcii a mize potencionalné snizit finan¢ni
ztraty, plytvani, rizika a zlikvidovat korupci. Dobr¢ fizeni mtzZe usnadnit ziskavani
kapitalu a pomaha budovat divéru u investort.®

Zjednodusené feseno, corporate governance znamend V ¢eském ptekladu
korporatni sprava. Jedna se o systém postupti a pravidel, které slouzi ke spravé a
fizeni spoleCnosti, a jehoz cilem je, aby fizeni spole¢nost bylo v souladu
s nejlepSimi zajmy akcionafii a zainteresovanych osob, protoze nejvétSim zdjmem
akcionafi a zainteresovanych osob je pravé veli¢ina ziskovosti. Corporate
governance je jednim z fady desitek nastrojl, které prispivaji k transparentnosti
a efektivnimu fizeni. Tato korporatni sprava musi byt provadéna v souladu
se zadkonem, etickymi standardy a ve prospéch dlouhodobého tspéchu spolecnosti
na trhu, protoze selhani korporatni spravy mize vést ke korupci, snizeni hodnoty
akcii, neduvéte investorl, reputacnich problému a stfetu zajmu. Kdyz systém
pravidel a zdkont, které by mély zajistit fadnou spravu, nefunguji nebo jsou
poruSovana dochazi k celkovému selhdni corporate governance. Reakci na toto
selhani jsou regulace, které maji za tukol predchdzet negativnim dopadim
a zabezpecit stabilitu spolecnosti a tim i doté¢enych osob. Tato regulace méa podobu
tzv. ,,soft law*, které¢ jsou méfitkem pro corporate governance a jehoz soucasti jsou
napiiklad etické kodexy, smérnice pro spravni rady, dobrovolné zasady
korporatniho fizeni a environmentalni a socialni standardy.

Préavni pfedpisy maji zdsadni vztah ke corporate governance, protoze pravni
ptedpis stanovuje ramec, v némz spolecnosti funguji a provozuji svou ¢innost a ve

které spolec¢nosti uplatituji pravé onu korporatni spravu.

1.1 Kodexy corporate governance

Prvni kodex corporate governance byl zpracovan v roce 1992 ve Velké
Britanii a byl vypracovan Komisi pro finan¢ni aspekty dobré spravy a fizeni a je
zndm pod nazvem Cadburyho kodex. Tento kodex byl uréen koétovanym

spolecnostem a jeho doporuceni byla aplikovatelna na monistickou strukturu fizeni

3 James Chen. Corporate Governance Definition: How It Work, Principles, and Examples [online].
Posledni zména 18.8.2022. [Cit. 23.1.2023].
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a spravy obchodni korporace, z hlediska obsahu se zabyval tlohou spravni rady,
povinnostmi poskytovat pravdivé informace o vykonnosti jednotlivych pobocek,
vyznamem externich ¢lenti spravni rady a v neposledni fad€ nutnosti a povinnosti
zajistit efektivni externi i interni audit a dalSich vnitfnich mechanismu.*

Cesky kodex spravy a fizeni spole¢nosti byl inspirovan pravé Principy
Governance organizace OECD. Komise pro cenné papiry vypracovala prvni verzi
tohoto kodexu v roce 2001 a vroce 2004 doslo k jeho ptfepracovani, protoze
V podnikatelské praxi nevzbudil pfiliS§ velkou odezvu. Jelikoz byla kvalita
zpracovani Ceského kodexu corporate governance odbornou vetejnosti
i podnikatelskou praxi kritizovana, byl v roce 2018 zvetejnén novy Kodex spravy
a fizeni spole¢nosti CR, ktery zvefejnilo Ministerstvo financi CR. Dle spole¢nosti
Deloitte navazuje na Principy spravy a fizeni spole¢nosti vydané v roce 2015
OECD ve spolupraci se staty G20, kdy jeho cilem je pevné zakotvit v ¢eském
prostiedi standardy a osvédéené postupy v duchu transparentnosti, odpovédnosti
a dlouhodobé perspektivy spoleénosti. Kodex spravy a fizeni CR obsahuje kapitoly
ohledn¢ prav akcionafii, valné hromady, volenych organi, odméiovani,
pfedstavenstva, dozor¢i rady, spoluprdce mezi piedstavenstvem a dozor¢i radou,
spravni radou a statutarnimi fediteli, vybory a konflikt zajmu, tzv. insider trading,
transparentnost, audit ucetni zavérky a uverejiiovani informaci o spraveé a fizeni

spolecnosti.

2. Corporate governance v podminkach CR — Kodex
spravy a rizeni spole¢nosti

Kontinentalné-evropsky model byl budovén na piedpokladu, Ze vlastnici jiz
nejsou jedinymi nositeli rizika. Kromé¢ nich vystupuji do popifedi ostatni
zainteresované strany, K nim patfi zejména zaméstnanci, mistni komunita a vlada.
Zaméstnanci se angazuji v rozvoji nékterych specifickych znalosti nebo
dovednosti, které jsou od nich poZzadovany k ptevzeti vyznamného rizika, které je
opraviiuje participovat na sprave svych spolecnosti (spolurozhodovani). Pokud jde
o mistni komunitu, ta by méla mit rovnéz adekvatni slovo ve spravé spolecnosti

v otazkéch zivotniho prostiedi a zaméstnanosti. Rovnéz vlada je vyznamnou

* MORAVEC, Tomas a Lucie ANDREISOVA. Obchodni spolecnosti pohledem Corporate
Governance. Praha: Grada Publishing, 2021. Pravo pro praxi. s. 116.
5 MORAVEC, Tomas a Lucie ANDREISOVA. Obchodni spolecnosti pohledem Corporate
Governance. Praha: Grada Publishing, 2021. Pravo pro praxi. s. 118.
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zainteresovanou stranou, nebot sehravd v soucasné dob¢ vyznamnou roli
Vv otazkach blahobytu svych ob¢ant a stanovenim pravnich regulaci systému spravy
Vv ptislusné zemi. Vlady intervenuji v rozdéleni zisku podnikl prostfednictvim
regulaci a omezeni v tvorbé rezerv podnikli a v ochrané¢ dluznikii a jinych
zainteresovanych stran. Tento model zajistuje piisné odd€leni spravni
a manazerské funkce v podnicich a umoziuje vlastniklim a dal$im zainteresovanym
stranam kontrolovat strategické chovéni predstavenstva.®

V Ceské republice jsou principy corporate governance formulovany
v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti zalozeném na Principech OECD, ktery vznikl
na piadé Komise pro cenné papiry.” Kodex je koncipovan tak, aby spole¢nostem
v Ceské republice ukézal tu nejlepsi praxi. Diraz je kladen na transparentnost
a odpovédnost, nebot’ tyto prvky jsou pro upeviiovani diivéry investorii podstatné.
Diuraze je tudiz kladen na to, aby se spolecnosti ke Kodexu piihlasovaly a néktera
jeho ustaveni pfijaly jiz nyni a akcionafim ve vyro¢ni zpravé vysvétlily, proc¢
ostatni ustanoveni nepfijimaji a kdy odekavaji, ze budou s to je pfijmout.® Tento
Kodex je souborem standardii té nejlepsi praxe a nevyzaduje zadné legislativni
zakotveni. Jedna se o tzv. zvla$tni kategorii - terciarni normu — kterd neni pramenem
prava, ale v pfipadé, pokud se k nim spole¢nost pfihlasi a pfijme a nasledné
1 aplikuje, pak tyto principy mohou mit charakter samotného pramene prava, jak ve
své nalézaci ¢innosti konstatoval Ustavni soud. Nejvyssi spravni soud se vyjadiil
K otazce pramenti prava a principim pravni jistoty a jednoty pravniho fadu,
spravedlnosti a rozumnosti vykladové smémice tak, Ze pravni fad Ceské republiky
tvofi jednotny celek, jehoz jednotlivé €asti jsou ve vzajemném spolecném propojeni
a souvislostech. Proto pravidlo chovani nebyva vyjadieno v jednom pravnim
predpise, ale mize byt vyjadieno i v n¢kolika pravnich predpisech. V piipadé,
pokud by pravni piedpis neposkytoval jednozna¢nou odpovéd’ na otazku, bude soud
postupovat podle vykladu v systémovych souvislostech tak, aby predmétné otazka
byla rozumné a zejména spravedlivé vyfeSena (rozsudek NSS ze dne 13.5.2004
sp.zn. 1 As 9/2023-90).

Kodex se sklada z principli poctivosti, odpovédnosti a otevienosti.

8 HURYCHOVA, Klara a Daniel BORSIK, ed. Corporate governance: kolektivni monografie.
Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 15.

7 Ministerstvo financi Ceské republiky Zdsady Corporate Governance [online]. 21.5.2004 [cit.
23.1.2023].

8 Ministerstvo financi Ceské republiky Principy OECD, na nich? je Kodex zaloZen, jsou principy
otevienosti, poctivosti a odpovédnosti [online]. 31.12.2005 [cit. 23.1.2023].
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Kodex je urcen spolecnostem, které vyhotovuji a uvetejituji vyrocni zpravu
emitenta podle ust. 118 odst. 1 zdkona o podnikani na kapitalovém trhu v aktudlnim
znéni, zjednodusené feCeno pro vefejné obchodovatelné spolecnosti (jedna se
o spolecnosti, jejichz akcie jsou obchodovatelné na burze cennych papirii) a jinym
spolecnostem, které maji povinnost uplatinovat urcité standardy spravy a fizeni
spoleCnosti podle zvlastnim pravnich predpist, jakoz i spolecnostem, u nichz
takovd povinnost vyplyva ze zakladatelskych dokumentl ¢i zjejich Ucasti
V podnikatelském seskupeni. Kodex a jeho osvédcené postupy a standardy Ize
doporucit i Sirokému okruhu akciovych spole¢nosti a jinych obchodnich korporaci
které spojuje snaha zkvalitnit sviij rimec spravy a fizeni.®

Corporate governance je velmi dulezity aspekt, protoze vytvaii systém
postuptl a pravidel, které urcuji, jak spolecnosti funguji a jak slad’uji a zkoordinuji
zajmy vSech svych zainteresovanych stran. Dobré podnikové fizeni vede k etickym
obchodnim praktikdm, které vedou k finan¢ni zivotaschopnosti coz mtize prilakat
investory. Corporate governance vyzaduje transparentni a c¢estné chovani
spole€nosti, vede spolecnosti k etickym rozhodnutim, kterd jsou piinosem pro
vSechny jeji zainteresované strany. Miize podtrhnout potenciondlni investici pro
investory. Spatné podnikové Fizeni vede k rozpadu spoleénosti, coz ¢asto vede ke

skandalim a bankrotu.

2.1 Principy a prostiedky Kodexu spravy a fizeni spolecnosti

Principy maji za ukol zlepSit regulatorni, institucionalni a pravni rdmec pro
spravu a fizeni spoleCnosti. Kladou si za cil podpofit efektivitu hospodafstvi,
finan¢ni stabilitu a udrZitelny rozvoj na Urovni nejen ndrodni, ale rovnéz
mezinarodni. Jak jiz bylo uvedeno vyse, principy se zamé&iuji na spolecnosti vefejné
obchodovatelné (finan¢ni a nefinan¢ni). Existuji obecné principy, jako princip
otevienosti, poctivosti a odpovédnosti. Sou€asné existuji 1 principy, které si
nekladou za cil ovlivnit podnikatelsky usudek jednotlivych tucastnikli trhu,
predstavitelti spoleCnosti a investord, protoze to, co muze byt platné pro jeden
podnikatelsky sektor nemusi platit na ostatni.

Princip otevienosti je velmi podstatny pro vztahy mezi podnikateli a
soucasn¢ témi, kdo se na uspéchu podnikatelli podileji. Otevienost souvisi zejména

s uvefejiiovanim informaci, které pfispivaji k transparentnimu zkoumani

% Deloitte. Kodex spravy a izeni spolecnosti CR 2018. Czech Institute od Directors, 2018. s. 15.
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spolecnosti. Poctivost vyZaduje, aby vSechny finan¢ni zpravy vyjadtovaly pravdivy
pohled na spolecnost.

Tyto zakladni principy mohou slouzit naptiklad bankam, které jsou v pozici
vetitele, aby snizili sva rizika pii pajcovani penéz, nebot’ pii dosahovani obecnych
ekonomickych cila hraje velmi dalezitou roli davéra.

Principy se postupné prizptisobuji a vyvijeji s ohledem na vyznamné zmény
vngjSich podminek, aby byl zachovan jejich vyznam pro tvorbu strategie v oblasti
fizeni a spravy.

Systém spravy a fizeni spolecnosti by mél prosazovat transparentni a férové
fungovani trhi a efektivni alokaci zdroji. Mél by byt v souladu s principy pravniho
stitu a vtéto souvislosti podporovat mechanizmy U¢inné kontroly
a vymahatelnosti.’® Jednoduse fedeno, efektivni sprava a fizeni spolecnosti
vyzaduje spolehlivé regulatorni, pravni a institucionalni prostedi, na které se
mohou spolehnout ucastnici trhu, ktefi na tento trh vstupuji. Zaroven
transparentnost mize prispét k moznému budoucimu zamezeni stietu zajmii.

Systém spravy a fizeni miZe byt doplnén o pravné nevynutitelné prvky nad
rdmec zdkona, ktery je zalozen na principu ,,vysvétli pro¢ nedodrzuje§ nebo
dodrzuj“. Jelikoz je kazdy spolecnost jind, umoziuje tento postup flexibilitu
a prizpusobeni se kazdé spoleCnosti na miru, protoze co funguje v jedné
spolecnosti, nemusi fungovat ve druhé. Soucasné, svyvojem spolecnosti
a podnikatelského prostfedi miiZzou byt principy revidovany a v piipadé potieby
taktéz ptizpiisobovany. V ptipadé pravnich a regulatornich principd, které ovliviiuji
spravu a fizeni spole¢nosti, tak tyto museji byt vzdy v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a museji byt pravné vynutitelné. V ptipadé nepoctivého jednani jsou tu
statni organy, které maji k dispozici G€inné donucovaci prostiedky a sankéni
pravomoc.

Jak jiz bylo zminéno vyse, regulace je dal§im dilezitym prostfedkem pro
spravu a fizeni spolecnosti. Regulace trhli s cennymi papiry by méla podporovat
Giginnou spravu a Fizeni spole¢nosti.’! Diivod je prosty, protoZe trhy s cennymi
papiry hraji vyznamnou roli v posileni spravy a fizeni, a to prosazenim
a stanovenim takovych pozadavki, které podporuji efektivni spravu a fizeni

spolecnosti u emitentii na daném trhu. Akciové trhy taktéZ umoziiuji investorim

10 Deloitte. Kodex spravy a fizeni spolecnosti CR 2018. Czech Institute od Directors, 2018. s. 18.
1 Deloitte. Kodex spravy a rizeni spolecnosti CR 2018. Czech Institute od Directors, 2018. s. 21.
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projevit nebo neprojevit divéru ke sprave a fizeni konkrétniho emitenta tim, Ze jim

podle potieby umoziuji nakup nebo prodej cennych papiru emitenty.'2

2.1.1 Obecna a konkrétni pravidla Kodexu spravy a rizeni

Kodex se sklada zobecnych a konkrétnich pravidel. Obecna pravidla
obsahuji narodni kodexy corporate governance — rakousky nebo némecky — rovnéz
1 mezinarodni standardy corporate governace. Konkrétni pravidla pak kopiruji

evropskou a tuzemskou pravni Gpravu.

Prava akcionari

Podle Kodexu jsou prava akciondrii (mensinovych i zahranicnich) chranéna
systemem spravy a Fizeni spolecnosti, kdy tento systéem soucasné zajistuje
rovnopravnost vsem akciondriim. Spolecnost by méla zachéazet se vSemi akcionafi,
ktefi vlastni stejny druh akcie stejné a to tak, ze podil na hlasovacich pravech
spojeny s akciemi by mé¢l odpovidat podilu na zdkladnim kapitalu, v ptipadé, pokud
stanovy ptipousti hlasovaci podil, ktery by neodpovidal podilu na zakladnim
kapitélu, tak podil na hlasovacich pravech by mél mit dvojnasobnou hlasovaci silu
a to za predpokladu plného splaceni a minimalné dvouleté ucasti akcionare ve
spole¢nosti, dale informace o ucasti spole¢nosti v podnikatelském seskupeni by
méla byt uvetejnéna. Dalsi z duleZitych vikolii spolecnosti je to, Ze by ona sama méla
usilovat o uspokojeni prav, které ji vznikly viici clenum jejich volenych organii,
akcionarum ci jinym osobam. Pokud se sama téchto prav nedomahd, neméla by
vytvaret prekazky i jinak branit vykon prava kvalifikovanych akcionaiti na podani
akcionai'ské zaloby ¢&i jinému obdobnému jednani.®3

Podle zakona o obchodnich korporacich a druZstev jsou prava a povinnosti
upravena ust. § 344 a nasl. Jsou zde naptiklad upravena prava na informace, pravo
na dividendu a pravo hlasovani na valné hromad¢. Lze tedy konstatovat, ze zdkony

a korporatni sprava spolu Gzce souvisi.

12 Deloitte. Kodex spravy a fizeni spolecnosti CR 2018. Czech Institute od Directors, 2018. s. 23.
18 Tamtéz, s. 21.
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Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti, kdy akcionaii vykonavaji
sva prava na fizeni spolec¢nosti tim, Ze maji pravo hlasovat na valné hromad¢ a musi
mit pravo podilet se prostiednictvim valné hromady na fizeni a rozhodovani
spolecnosti). Akcionafi maji pravo pozadovat vysvétleni, maji prava uplatiovat
navrhy a protinavrhy, dovolavat se neplatnosti rozhodnuti na valné hromadé.
Akcionafi jsou s dostatecnym predstihem informovani o terminu konani valné
hromady vcetné jejiho programu. Akcionafi hlasuji osobné nebo v zastoupeni.
Valné hromady se zucastnuji ¢lenové volenych orgéand, v piipade, pokud jsou
pfedmétem valné hromady 1 otazky fizeni, jichz se tyka potad valné hromady, tak
1 feditelé, dale ¢len vyboru pro audit (rovnéz 1 interni), compliance officer a risk
manazer. Z valné hromady je pofizen zépis a to do 15-ti dnil ode dne jejiho konédni
a to na svych internetovych strankach vcetn¢ vysledkii hlasovani o kazdém
z projednanych navrhi. Dokumenty, které byly predmétem valné hromady, by mély
byt dostupné nejméné 10 let po konani valné hromady.

Implementace jakychkoliv nastroji, které mohou ptimo ¢i neptfimo zabranit
v prevzeti spolecnosti, nebo je podstatné znesnadnit, by méla podléhat schvaleni
valnou hromadou. Akcionafi by méli byt jasnym zplsobem informovani
o dusledcich svého rozhodnuti. Néstroje zabrafujici ¢i podstatné znesnadnujici
pfevzeti spolecnosti by nemély byt pouZivany k ochrané ¢lenti volenych orgéani
a feditelll spolec¢nosti pted odpovédnosti za poruseni povinnosti pti vykonu funkce
¢1 zaméstnavani. Na rozhodnuti akcionaih musi byt vyhradné otdzka piijeti nebo
odmitnuti nabidky pfevzeti spolecnosti. Akcionafiim musi pfedstavenstvo nebo
spravni rada predstavit vyvaZenou analyzu vyhod a nevyhod v pfipad¢ rozhodovani

o nabidce pievzeti spole¢nosti.t

Volené organy

Clenové volenych orgdnii musi viici spolecnosti pri vykonu své funkce jednat
peclivée a loajainé. Clenové voleného organu by méli vidy prihlédnout
k opravnénym zdjmim zainteresovanych stran a k trvale udrzZitelnému rozvoji
spolecnosti jako takové. Clenové volenych organti musi mit véasné informace, aby

mohli neprodlené reagovat pii plnéni svych povinnosti. Pokud by rozhodnuti

14 Deloitte. Kodex spravy a fizeni spolecnosti CR 2018. Czech Institute od Directors, 2018. s. 25.
11



voleného organu mohlo plisobit na rtizné skupiny akcionarii odlisn€, voleny organ
by mél jednat spravedlive, a to vici vsem akcionaiim. Stejné tak, pokud ma ¢len
voleného organu odborné znalosti, dovednosti ¢i schopnosti, musi je pii vykonu své
funkce vyuzit. Tito ¢lenové by méli dodrzovat vysoké etické standardy (poctivosti,
spolehlivosti, odpovédnosti a transparentnosti). Z tohoto divodu rovnéz vedou
zapisy o pfijatych rozhodnutich a tyto zapisy uchovavaji po celou dobu existence
spole¢nosti.’®

Slozeni volenych orgdnii by mélo byt takové, aby pri své puisobnosti byla
jejich cinnost co nejefektivnéjsi, jejich cinnost by méla zohlednovat pozadavky
spolecnosti s ohledem na predmeét podnikani. Kodex dale hovofi o tom, Ze by
¢lenové volenych organti neméli ptisobit ve vice nez ¢tyfech dalSich obchodnich
korporacich, méli by byt schopni vykonavat svoje povinnosti U¢inné, fadné
a s dostate¢nou casovou kapacitou.

Autorka ma za to, ze predmétné kopiruje zdkonnou tipravu povinnosti ¢lenti

volenych orgéni a péci fadného hospodare.

Odménovani

Podle tohoto Kodexu by méla byt ve spolecnosti vytvorena motivacni
pravidla odménovani feditell a ¢lenti volenych organii spolecnosti. Tyto pravidla
by méla byt transparentni, jasnd, srozumitelnd a kompletni a musi obsahovat
méfitelna kritéria. Odmeéna by se méla skladat z pohyblivé slozky (tato by méla byt
jednoznacna, riznoroda, uplna a méla by byt navazana na kvalitu vykonu funkce
odménované osoby) a pevné (tato plati zejména pro nevykonné Cleny volenych
organt), souc¢asn¢ by méla zohlediiovat poZadavek pfimétrenosti. Pohybliva slozka
odménovani by méla byt zavisla na dlouhodobém hledisku sledovéni vykonu
odménované osoby. Spole¢nost se miize dohodnout s vykonnymi ¢leny volenych
organt a s fediteli a sjednat pravo nepfiznat narok na pohyblivou slozku odmény.
Dale spole¢nost mize stanovit nejvyssi piipustnou vysi pohyblivé slozky odmény,
miiZe nastavit pravidla pro odklad vzniku nroku a to alespoi o 3-5 let.!
Pokud piredmétné fadky obsazené v Kodexu spravy a fizeni porovna autorka

se zakonnou Upravou, tak detailni zdkonna uprava neexistuje.

15 Deloitte. Kodex spravy a fizeni spolecnosti CR 2018. Czech Institute od Directors, 2018. s. 27.
16 Deloitte. Kodex spravy a fizeni spolecnosti CR 2018. Czech Institute od Directors, 2018. s. 31,
32.
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Predstavenstvo

Predstavenstvo je fidim organem spolecnosti (akciové, druzstva), pocet jeho
¢lend by mél byt alespon tfi. Predstavenstvo by mélo zajistit vnitini kontrolu,
compliance a interni audit a v neposledni fadé vytvofit fadné organizacni

uspotadani spolecnosti.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada jako kolektivni organ spolecnosti, mél by mit nejméné 3 Cleny,
ma kontrolni pravomoc a dohlizi na ¢innost pfedstavenstva tak, aby jeho rozhodnuti
nebyla pfijiméana pod vlivem jednoho ¢lena, kdy ¢len by mél byt nezavisly, nebo
minimalng jejich pocet vzhledem k celkovému poctu ¢lenti. Nezavislym ¢lenem je

pouze ten, ktery nema rodinné, obchodni &i jiné vztahy se spoleénosti. 1/

Spravni rada a statutarni reditel

Podle Kodexu je spravni rada volena u monistické struktury spolecnosti.
Jejim hlavnim ukolem je obchodi vedeni spolecnosti a také ta ¢innost, kterd neni
svéfena podle zdkona valné hromad¢. Spravni rada svolava valnou hromadu, jeji
predseda by nemél byt rovnéz statutarnim feditelem, protoze statutarni feditel vede
spole¢nost z hlediska obchodu a jeho zastupovani a vede spolecnost pfi
kazdodennim ftizeni. Jako kazdy orgdn, tak i spravni rada a statutarni feditel jsou
odpovédni za fizeni spole€nosti v jejim zajmu. Stejné tak jako predstavenstvo by
méla mit alesponi 3 €leny a jejich ¢innost by méla byt rozdélena na nevykonné ¢leny
a vykonné ¢leny, kdy minimalné polovina ¢lenti by méla byt nevykonna a jeji

¢lenové by méli byt nezavisly.'8

Vybory

Volené organy ztizuji vykonné vybory, a to ve chvili, kdy ma spolecnost za
to, Ze rozsah podnikéni to vyzaduje. Jedna se o agendu spolecnosti, kterou povede
mensi skupina Jejich pocet by mél byt alespon 3 a jejich €lenové by méli byt zkuSeni
Vv oblasti pfedmétné ¢innosti vyboru a soucasné zpusobily. Volené organy jsou
piedsedou vyboru pravidelné informovani o jeho ¢innosti. Vybory pfi své ¢innosti
maji zavedené postupy jednani, o téchto jedndnich jsou vedeny zapisy, které

spolecnost archivuje po celou dobu jeji existence. Nevykonnymi vybory mohou byt

17 Deloitte. Kodex spravy a fizeni spolecnosti CR 2018. Czech Institute od Directors, 2018. s. 38.
18 Tamtéz, s. 42.
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vybory rizik, odménovani a audit. Vybory pro odménovani piipravuji ndvrhy pro
rozhodovani spravni nebo dozor¢i radé o odmeénovani Clenti volenych organt.
Vybor pro rizika ma za cil poskytnout volenym organitim piehled ptipadnych rizik,
do kterych by se spolecnost mohla dostat, soucasné¢ navrhnout takové strategie,
které by udrzeli spole¢nost v ptipad¢, Ze by takova rizika nastala, tomuto systému
se fika akceptovatelnd mira rizika a v neposledni fadé ma tento vybor provadéet
kontrolu nad realizaci uvedenych strategii. Vybor pro audit zajistuje podporu
¢innosti externiho auditora (tento by mél mit moznost UCastnit se jednani vyboru
pro audit), dale by m¢l na sva jednani zvat i ¢leny z jinych vybort nebo z oblasti

managementu spole¢nosti.*®

INSIDER TRADING, transparentnost, konflikt zajmi, audit, Gcetni
zavérka a uverejnovani informaci o spravé a rizeni spolecnosti

Kodex hovofi v desaté kapitole o tom, Ze spole¢nost by méla tvorit
a uplatilovat ucinnou politiku pro predchdzeni konfliktl a jeji fizeni v z4jmu osob
spole¢nosti, kdy v této souvislosti by méla politika obsahovat zejména otazky,
tykajici se povinnosti osob ve spole¢nost vyhnout se ¢innostem, které by mohly
vyvolat konflikt; prezentovat ptiklady situaci, které mohou vyvolat konflikty
zajmu; v piipad€ vyvolani konfliktu stanovit pravidla dotéenych osob k ohlaseni;
upravy transakci se spfiznénymi osobami spolecnosti; v ptipadé, pokud by vznikl
konflikt z4jm1, je nutné, aby se tyto osoby zdrZeli svého jednani a v neposledni
rade tesi zplisoby, kterymi se fesi piipadné nedodrzeni této politiky.

Kodex dale hovoti o tom, Ze ,, VSechny transakce mezi spolecnosti na jedné
strané a clenem jejiho voleného organu a reditelem nebo osobou jim blizkou nebo
Jjinou spriznénou stranou s takovym clenem, reditelem ci spolecnosti na strané
druhé by mély byt uskutecneény za trzni ceny a obchodnich podminek obvyklych mezi
nezavislymi subjekty. “*° Valna hromada je tim organem, ktery schvaluje vyznamné
transakce se spiiznénymi osobami. Musi zohlednit dopad téchto transakci na
ekonomicka rozhodnuti akcionaifi a mozna rizika, ktera tato transakce miize
predstavovat. Kodex soucasné uvadi, ze by spolecnost méla informovat na svych
webovych strankach o téchto vyznamnych transakcich, a to nejpozdéji do doby

uzavrieni této transakce.

19 Deloitte. Kodex spravy a fizeni spolecnosti CR 2018. Czech Institute od Directors, 2018. s. 45.
20 Tamtéz, s. 47.
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Soucasti této kapitoly je Insider Trading, nebo-li zasvécené obchodovani.
Jednd se o nezdkonné obchodovani zasvécenych osob, které se tyka prodeje
a nakupu cenného papiru v rozporu se svéienskou povinnosti nebo jinym vztahem
divéry.?! V této souvislosti Kodex striktné stanovuje, Ze spole¢nost musi zavést
a nasledné 1 uplatnovat postupy pro predchazeni obchodovéni se zasvécenymi
osobami. Spole¢nost by podle n¢j méla nastavit i¢inna a fadna pravidla pro jednani
t&chto osob, aby nedochazelo ke zneuzivani vnitinich informaci.??

Ve vztahu Kk otazce transparentnosti, Kodex hovofi jasné¢ o tom, Ze
spolecnost by méla na svych webovych strankdch uveftejiiovat informace o zméné
struktury akcionaft, a to v ptipade, pokud podil akcionafe na vSech hlasovacich
pravech piekro€il nebo klesl pod prahové hodnoty pét procent, deset procent,
patnact procent, dvacet procent, dvacet pét procent, tficet, Ctyficet, padesat,
sedmdesat pét a devadesat procent. 2

Jak jiz bylo uvedeno vySe, sprava a fizeni spolecnosti musi byt
transparentni. Proto otazky tykajici se spravy a tfizeni by mély byt uvetejnény ve
vyro¢ni zpraveé. Pod dohledem ¢lent volenych organu je sestavena a schvalovéna
ucetni zaveérka a vyrocni zprava. Vyrocni zprdva mulze obsahovat analyzu
a pfipadné rizika podnikani. Spolecnost dale uvetejiuje i nefinan¢ni informace,
které se tykaji naptiklad otazek obchodnich vztaht véetné dodavatelskych fetézci,
investic, otazek zivotniho prostiedi, otazek boje proti korupci atd.

V piipadé pokud se spolecnost ke Kodexu spravy a fizeni ptihlasila, méla
by ve své vyrocni zpravé vytvorit samostatnou ¢ast vénovanou Vykazu o spraveé
a fizeni, ktera by méla obsahovat informaci, kde je Kodex vetejné ptistupny, popis
hlavnich systémi vnitini kontroly a fizeni moZnych rizik spolecnosti vzhledem
K procesu finanéniho vykaznictvi, prohlaseni o shodé s doporuc¢enimi Kodexu
zaloZenymi na principu ,,dodrzuj nebo vysvétli®, sloZzeni volenych organii a udaje
o akciich nebo obdobnych cennych papirech. V piipadé€, pokud by se spolecnost
odchylila od doporuc¢eni Kodexu, méla by uvést, pro¢ se odchylila od takového
doporuceni, vysvétlit a popsat divody odchyleni, ptipadné uvést opateni, které
bylo pfijato na misto nedodrZzeného doporuceni. Spolecnost, kterd se piipojila
k pravidlu ,,promysli a dodrzuj* by méla ve své vyroéni zpravé uvetejnit Zakladni

vykaz o spravé a fizeni a rovnéZ uvést informaci o tom, kde je Kodex vefejné

21 U.S. Securities and Exchange commission. Insider Trading. [online]. [Cit. 26.2.2023].
22 Deloitte. Kodex spravy a fizeni spolecnosti CR 2018. Czech Institute od Directors, 2018. s. 48.
2 Deloitte. Kodex spravy a rizeni spolecnosti CR 2018. Czech Institute od Directors, 2018. s. 48.
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pristupny. To, jakym zplGsobem toto pravidlo spolecnost aplikuje, jasné
a srozumiteln¢ popsat popis spravy a fizeni. Za zvetejnény obsah odpovidaji volené
organy a kazdy akcionaf ma pravo pozadovat informace, které se tyka souladu nebo

nesouladu s doporugenimi v Kodexu.?

2.2 Nastroje Corporate governance

Nastroje corporate governance je mozné Clenit na vnitini a vnéjsi, a to
z pohledu ekonomicko-pravni teorie. Mezi vnitini lze zafadit povinnosti a prava
spolecnikli (rovnéz 1 akcionaii) piedmétné obchodni korporace; organizacni
strukturu pfedmétné obchodni korporace (jeji jednotlivé vnitini orgdny a jejich
Cleny); institut péce Fadného hospodare (véetn¢ povinnosti loajality) a pravidlo
podnikatelského tisudku. Mezi kategorie vnéjSich néstroju lze zatradit externi audit,
koncernové pravo, pusobenim samotného trhu. Neni mozné opomenout i vefejné

publikovani pozadovanych informaci o obchodni korporaci.?®

2.3 Soulad upravy konfliktu zajm@ v zakoné o obchodnich korporacich

s principy Corporate Governace

V Ceské republice se obchodni korporace pii svém fizeni spravé fidi
zejmeéna korporatnimi zdkony, tj. zdkon o obchodnich korporacich a druzstev (déle
jen ,,ZOK*) a soucasné i obéanskym zakonikem. Dale jsou ovlivnény celou fadou
dalSich pravnich predpist jako je zakon o ucetnictvi, danové zdkony, zakonik prace
apod. Na mezindrodni Grovni se mohou fidit nafizenimi Evropské unie a
smérnicemi Evropské unie, které jsou implementovany do pravniho fadu Ceské
republiky. V neposledni fadé je velmi zasadni téz judikatura a to i pfes to, Ze
judikatura se vztahuje, vZdy na konkrétni ptipad.

Spolecnosti pouZzivaji 1 jiné pifedpisy jako jsou jejich vnitini korporatni
ptedpisy, napiiklad stanovy, dale etické kodexy, compliance apod. Nelze

vvvvv

zakladnich prav a svobod pro dodrzovani lidskych prav.

24 Tamtéz, s. 52.
% MORAVEC, Toma§ a Lucie ANDREISOVA. Obchodni spolecnosti pohledem Corporate
Governance. Praha: Grada Publishing, 2021. s. 114.
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Proto, aby nedoslo k jakémukoliv pravnimu konfliktu, je nezbytné, aby byly
nastaveny takové cile spravy a fizeni spole¢nosti, aby nedochézelo k mateni téchto
cili a zejména k poruSovani nastavenych pravidel.

Zakon o obchodnich korporacich zakotvuje v dile sedm a hlavé prvni ¢asti
pet ust. § 54 az 58 Pravidla o stfetu z4ymu, ktera upravuji obecné povinnosti ¢lent
volenych organti, a to Vv ptipadé€, pokud zjisti, ze dochazi ke stfetu jejich zajmu.
Prévni tprava konfliktu z4jml o zdkazu konkurence ¢lena statutarniho organu ¢i

kontrolniho organu je zakotvena v ust. § 5 zdkona o obchodnich korporacich.

Osoby, které mohou byt ve stfetu zajmti v obchodni korporaci akciové
spole¢nosti jsou:

e (len statutarniho organu — tj. ¢lenové predstavenstva a clenové dozor¢i rady
V dualistickém systému fizeni, v monistickém systému fizeni je statutdrnim
organem spravni rada cili ¢lenové spravni rady,

e osoba blizka —dle ust. § 22 odst. 1 zdkona ¢. 89/2012 Sb. obcansky zédkonik
je osobou blizkou piibuzny fad€ piimé, sourozenec a manzel nebo partner
podle jiného zakona upravujiciho registrované partnerstvi; jiné osoby v
poméru rodinném nebo obdobném se pokladaji za osoby sob¢ navzajem
blizké, pokud by wjmu, kterou utrpéla jedna z nich, druhd divodné
pocitovala jako Ujmu vlastni. M4 se za to, Ze osobami blizkymi jsou i osoby
seSvagiené nebo osoby, které spolu trvale ziji,

e osoba jim ovlivnéna nebo ovlddand — osobu ovlivnénou definuje ust. § 71
ZOK. ,,Kazdy, kdo pomoct svého vlivu v obchodni korporaci rozhodujicim
vyznamnym zpusobem ovlivni chovani obchodni korporace k jeji ujmé, tuto
ujmu nahradi, ledaze prokaze, Ze mohl pri svém ovlivnéni v dobré vire
rozumné predpokldadat, Ze jedna informované a v Obhajitelném zdjmu
obchodni korporace. Ovladanou osobou je obchodni korporace ovladana
ovladajici osobou.?®

V neposledni fad€ mohou byt ve stfetu z4jml rovnéZ i spolecnici, v ptipadé akciové
spole¢nosti, akcionafi. S ohledem na skutecnost, Ze se nejednd o osoby, které jsou
do svych funkci voleny, nebude témto osobam vénovana Vv této diplomové praci

pozornost.

2 ROZEHNAL, Ale$. Obchodni pravo. Pravnické ucebnice (Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§
Cengk). Plzeni: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2014. s. 295.
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Dalsi dualezita ustanovenimi, které je nezbytné zminit je ust. § 40 a 41
zakona o obchodnich korporacich — Omezeni rozdé€leni a vyplaty podilu na zisku
nebo jinych vlastnich zdrojich — jedna se o stiet zajmd, ktery tesi pravidla finan¢ni
asistence. Dale ust. § 54 az 58 zakona o obchodnich korporacich je stiet zajmi ¢lent
statutarnich organid obsazenou v principech OECD pro corporate governance jako
mezinarodniho standardu. Soucasné jsou tyto notifikac¢ni pravidla rovnéz obsazena
jiz ve shora, nékolikrat zminéném, Kodexu spravy a fizeni.

Z dlouhodobého hlediska ust. § 54 a nésl. zakona o obchodnich korporacich,
kdy ¢len organu nebo jemu osoba blizka nebo jim ovlivnéna se dostane do hroziciho
sttetu zajmu a ukldda statutarnimu  orgdnu pro takovy piipad
oznamovaci/notifikaéni povinnost. Situaci, kdy se ¢len organu muize dostat do
konfliktu zajmu je velké mnozstvi, jako piiklad lze uvést naptiklad to, Ze ¢len
organu predmétné spole¢nosti bude kandidovat na misto starosty v obci, se kterou
vede spolecnost, ve které ¢len organu uchazejici se o post starosty ptisobi.

Soucasti problematiky corporate governance je rovnéz problematika
soub¢hu funkci jako mozného stietu zajmu. K této problematice se vyjadiil
1 Nejvyssi soud ve svém rozhodnuti ze dne 9.12.2010 sp.zn. 3 Ads 119/2010 s tim,
ze naplni pracovniho poméru neni vykon ¢innosti statutarniho organu. S ohledem
na to, ze tato problematika neni nikterak zakonnym piedpisem jednoznacné
upravena, je na misté, aby kapitdlové spolecnosti vymezily ve svych vnitinich
ptredpisech co nejpiesnéji popis prace ve smlouvach, kdy tento popis musi piesné
odpovidat popisu uvedenych ve vnitinich ptedpisech. V piipadé, pokud by se tedy
jednalo o statutarni organ, ktery by vykonaval sou€asné 1 jinou pracovni pozici, je
nezbytné, aby v této pracovni smlouvé bylo uvedeno, Ze nevykondva obchodni
vedeni spole¢nost.

Je bez pochyby, Ze pravni uprava o stfetu zajml (zdkona o obchodnich
korporaci a druzstev) je soucasti corporate governance. Neexistuje zadny jednotny
model dobré spravy a fizeni, ovSem existuje n¢kolik spolecnych prvki tvofici jeho
zaklady, o které se opiraji a jsou formulovany tak, aby obsahly rGzné existujici
modely. Tyto jsou formulovany obecné tak, aby mohly byt aplikovany na razné
modely spravy a fizeni jednotlivych obchodnich korporaci.?” Problematikou
konfliktu stfetu z4jmi s Principy corporate governance se zabyvaji pfedevsim tzv.

board, nebo-li spravni organ obchodni korporace a jeho ¢lenové. Principy fesi ukoly

27 Stenclova Ivana. Stiet zajmii ¢lena statutdrniho organu kapitalové obchodni korporace ve vazbé
na principy corporate governance. [online]. Posledni zména 13.12.2019. [Cit. 14.2.2023].
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boardu pii feSeni a sledovani potencionalnich stfetech zajmt vedeni
(managementu) a ¢lend boardu (spravniho organu). Obsahem principt je to, aby
board pii vykonavani svych povinnosti a pii vykonu svych funkci dozoru a kontroly
podporovaly ohlaSovani protipravniho a neetického chovani beze strachu z odvety
¢1 msty. Z tohoto diivodu fada spoleCnosti ma sviij vlastni firemni eticky kodex
spole¢n¢ s vytvorenym kontaktnim mistem pro zameéstnance, ktefi chtéji hlasit
obavy pravé z neetického nebo protipravniho chovéni, které by mohlo ohrozit
finan¢ni vykazy spolecnosti. Principy tedy nepiedpokladaji, ale taktéz nevylucuji
legislativni feSeni, ale vychdzeji z plsobnosti spravnich organti, které jsou
stanovené zakonem, a kladou diraz na fadny vykon této plsobnosti a nabizeji

prostiedky k ziskdvani informaci potfebnych pro jeji vykon. 2

Kodex spravy a fizeni spole¢nosti Ceské republiky, vychazi z Principt

a zpracovany ve vazbé na podminky Ceské pravni Upravy spravy a fizeni

obchodnich korporaci. V kapitole deset je popsana problematika fizeni konfliktu

zajmi, kdy sem patii zejména:?®

e povinnost osob, aby se ve spole¢nosti vyhnuly, pokud je to mozné,
¢innostem, které by mohly vyvolat konflikt zajmu;

e prezentace prikladl pripadi, které bézn¢ vyvolavaji konflikty zajmu;

e povinnost dotéenych osob okamzit¢ ohléasit stanovenym zplisobem
jakoukoli zaleZitost, ktera mlize vyvolat konflikt z4jmu;

e povinnost osob zdrzet se jednani v zdlezitostech, ve kterych jim vznika
konflikt z4jma;

e Uprava transakci se spfiznénymi stranami spolecnosti;

e stanoveni zpusobl, kterymi spolecnost fesi pifipadné nedodrzeni této

politiky.

V néavaznosti na shora uvedeny vycet lze konstatovat, ze v ¢eském pravnim
fadu je upravena povinnost dotenych osob, aby rovnéz nahlésily stanovenym
zpusobem jakoukoliv zalezitost, kterd by mohla vyvolat konflikt, a to jak ve vztahu

ke ¢lenim statutdrnich organt, tak ve vztahu ke ¢lentim orgénd kontrolnich.

28 Stenclova Ivana. Stiet zajmii ¢lena statutdrniho organu kapitalové obchodni korporace ve vazbé
na principy corporate governance. [online]. Posledni zména 13.12.2019. [Cit. 14.2.2023].
2 Tamtéz.
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V kodexu je dale uvedeno, Ze vSechny transakce mezi jejim Clenem volené¢ho
organu a spoleCnosti samotnou, popi. feditelem, NEBO osobou blizkou ¢i
spfiznénou s takovym c¢lenem by mély byt uskutecnény za trzni ceny a za
obvyklych podminek. Tento navrh vychazi zust. § 57 zdkona o obchodnich
korporacich, vyjimajicim z rezimu feSeni konfliktu stfetu z4jmi podle ust. § 55
a ust. § 56 zakona o obchodnich korporaci tykajicich se smluv uzaviranych v ramei
bézného obchodniho styku. Kontrolni organy spolecnosti a statutdrni organ
posoudi, zda je uzavieni konkrétni smlouvy v zajmu spolecnosti.

Kodex dale hovoii o specifikaci vyznamnych transakci spoleCnosti se
sptiznénymi stranami, které vzdy schvaluje valnd hromada a to proto, protoze valna
hromada musi vzit vzdy v tvahu vliv téchto transakci na ekonomicka rozhodnuti
akcionafi spoleCnosti a zejména vSak na rizika, které mohou tyto transakce
pfedstavovat pro jeji akcionafe a pro spolecnost samotnou.

Zavérem je nutné konstatovat, ze Ceskd pravni Gprava jasné nestanovila
povinnost fidit se n€kterym z kodext fizeni spravy a spravy spolec¢nosti, ale pokud
se spole¢nost zddnym kodexem netidi, mize to mit vliv na vnimani spole¢nosti jako

na nedaveryhodny subjekt a to zejména investory.

3. Kapitalové spolecnosti, volené organy a jejich ¢lenové

obecné

Dle ust. § 1 odst. 2 zak. ¢. 90/2012 Sb. ZOK jsou kapitdlovymi spole¢nostmi
spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost.

Vzhledem k tomu, ze Kodex spravy a fizeni je urCen spole¢nostem, které
uvetejiiuji vyrocni zpravu emitenta podle ust. § 118 odst. 1 zakona o podnikani na
kapitdlovém trhu® a akciovym spoleénostem, bude se nadale tato prace zaméfovat

pouze na akciovou spolecnost a jeji volené organy.

Uvod do akciové spole¢nosti
Pravni tprava akciové spole¢nosti je zakotvena v hlavé paté ust. § 243 a nasl.

ZOK. Zékladni kapital tvofti akcie (ust. § 243 odst. 1 ZOK) a jeho vyse je alesponi

%0 podle ust. § 118 odst. 1 zdkona o podnikéni na kapitilovém trhu se jedna piedeviim o vefejné
obchodovatelné spolecnosti, jejichz akcie jsou obchodovatelné na burze cennych papird, ale i jinym
spolecnostem, které uplatiuji urcité standardy spravy a fizeni spolecnosti
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2.000.000,- K¢, nebo 80.000 EUR (ust. § 246 ost. 1 ZOK). Dle ust. § 44 odst. 1
ZOK je nejvysSim organem spolec¢nosti valnd hromada. Pravo ucastnit se valné
hromady maji v akciové spolecnosti pouze akcionaii. Do pisobnosti valné hromady
patii napiiklad volba organti, schvalovani spole¢enské smlouvy nebo napiiklad
schvalovani dividend a tada dalSich povinnosti, kterymi se autorka v této préci
nebude podrobné zabyvat vzhledem k tématu této prace.

K zalozeni spolecnosti se vyzaduje pfijeti stanov. PoruSeni stanov, vnitinich
predpisi, kterym mtize byt i Kodex spravy a fizeni je mozné sankcionovat dle
obc¢anského zakoniku. Muze se jednat o formu nédhrady zptisobené Skody, v piipadé
nedodrzeni péce fadného hospodare apod. Z ust. § 51 a néasl. ZOK jsou clenové
organu povinni jednat s péci fadného hospodaie, peclivosti a potfebnymi znalostmi
a s nezbytnou loajalitou a samoziejmé souladu s pravidly o stietu zajmu.

Samotny konflikt z4jm1 je upraven ust. § 437 NOZ, tento konflikt vznikd mezi
samotnou pravnickou osobou a ¢lenem statutarniho organu predmétné pravnické
0soby, protoze zastoupit nemiiZze ta osoba, ktera by méla zajmy v rozporu se
zajmy obchodni korporace. V praxi mulze dojit ke konfliktu stfetu zajmu
i z hlediska neplatnosti pravniho jednani, které ¢ini ¢len statutarniho organu
Vv zastoupeni obchodni korporace.

K otazce uzavieni smlouvy mezi ¢leny volenych organti obchodni korporace
a pfedmétnou spolecnosti je upraven ust. § 55 ZOK. Konkrétng, pokud clen
voleného organu obchodni korporace hodl4 uzavfit s touto korporaci smlouvu, musi
bez zbyte¢ného odkladu informovat orgén, jehoz je clenem.

Zakon rozliSuje z hlediska vnitiniho fizeni spole¢nosti monisticky a dualisticky
systém fizeni. V akciové spolecnosti je kontrolnim organem dozor¢i rada. Valna
hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada tvoti dualisticky systém vnitini struktury.
Jedna se o standardné rakousky, némecky 1 ¢esky systém vnitiniho fizeni akciové

spole¢nosti.>!

31 POKORNA, Jarmila. Obchodni spolecnosti a druzstva. Academia iuris (C.H. Beck). V Praze:
C.H. Beck, s. 285.
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Obrazek 1 Organy akciové spolecnosti — dualisticky systém

| VALNA HROMADA |

PREDSTAVENSTVO DOZORC{ RADA

Zdroj: vlastni zpracovani

Monisticky systém vnitini struktury akciové spolecnosti tvoii valna hromada,
spravni rada a statutarni teditel. Tento systém je tradi¢ni ve Francii ¢i v zemich

uplatiiujici common law.?

Obrazek 2 Organy akciové spolecnosti — monisticky systém

[ VALNA HROMADA |

| SPRAVNI RADA STATUTARNI REDITEL

Zdroj: vlastni zpracovani

Volenymi organy v akciové spole¢nosti jsou tedy dozor¢i rada, predstavenstvo,
spravni rada a statutarni feditel. Tyto organy jsou stalymi organy. Oproti tomu valna
hromada je orgéan, ktery se schazi nélezitym zplisobem stanovym zékonem, a to
osobu k tomuto jednani opravnénou. Dozor¢i rada v dualistickém systému
vnitiniho uspotadani, poptipadé v monistickém systému spravni rada jsou organy
dozorovymi a zajiStuji kontrolni mechanismy. Tyto orgdny mohou byt jak
jednoc€lenné (individualni), tak kolektivni. Podle zdkona o auditorech mize byt za
stanovenych podminek obligatornim organem vnitiniho fizeni také vybor pro audit.

To, na jaké struktufe je zaloZena spolecnost, zda na monistickém nebo
dualistickém systému je pouze fakultativni vili akciondit. Akcionafi mohou své
rozhodnuti o uspotfadani vnitini struktury usnesenim valné hromady kdykoliv

meénit.

32 Tamtéz, s. 285.
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3.1 Povinnosti ¢lenii volenych organa v porovnani ZOK a Kodexu spravy

a fizeni

Podle ust. § 46 odst. 1 zak. ¢. 90/2012 o obchodnich korporacich a druzstev
Jsou volenymi osobami ty, které jsou ¢leny organu a jsou do funkce voleny,
jmenovany ¢i jinak povolavany. Jak bylo zminéno vyse, monisticky systém vnitini
struktury akciové spolecnosti reprezentuje spravni rada (ust. § 396 odst. 2 ZOK).
Spravni radu tvofi ¢lenové této spravni rady. Dualisticky systém vnitini struktury
tvoti predstavenstvo a dozorci rada (ust. § 296 odst. 1 ZOK). Predstavenstvo se
sklada z ptredsedy, mistoptedsedy nebo Clent piedstavenstva, procez to, jakym
zpisobem je uspotadano predstavenstvo fesi stanovy spolecnosti.

Tito ¢lenové volenych organt jsou podle pravni Upravy povinni vykonavat své
funkce pecliveé a s potfebnymi znalostmi a nezbytnou loajalitou a transparentnosti,
kterd muze ptispét k zamezeni ptipadného stfetu z4jmu.

Clenem voleného organu je dale ten, kdo je bezihonny ve smyslu zakona
o zivnostenském podnikdni a nebo ten, u koho nastala piekazka provozovani
zivnosti. Bezuhonnost se prokazuje vypisem z rejstiiku trestl. V postaveni
statutarniho organu nemuze byt také osoba, u které nastaly piekdzky provozovani
zivnosti dle ust. § 46 odst. 1 pism. a) nebo b) zivnostenského zakona. Déle ¢lenem
voleného organu nemize byt ani ta osoba,, kterd byla z funkce vyloucena
z rozhodnuti soudu ¢i jiného spravniho orgéanu (ust. § 63 nasl. ZOK).

Kodex spravy a fizeni uvadi rovnéz, ze ¢lenové volenych organti musi pii
vykonu své funkce jednat loajalné a s péci viici spolecnosti, meli by mit odborné
znalosti, dovednosti a schopnosti. Kandidati, ktefi jsou do svych funkci nominovani
by mé&li mit shora uvedené vlastnosti. Méli by se osobné zucastnit zasedani organu,
ktery rozhoduje o zvoleni konkrétniho ¢lena. Dale organ, ktery o kandidatovi
rozhoduje by mél ziskat informace o pfedpokladech a mél by mit k dispozici jeho
strukturovany Zivotopis pro kompletni posouzeni vhodnosti kandidata
nominovaného do funkce &lena voleného organu. Clenové volenych organi by méli
mit pfistup k relevantnim, pfesnym a v€asnym informacim za uc¢elem plnéni jejich
povinnosti.

Kodex spravy a fizeni se rovnéz velmi podrobné zabyva efektivnim zpiisobem
vedeni spole¢nosti, ktery spociva v tom, aby ¢lenové volenych organti mohli své

povinnosti plnit fadn¢ a uc¢inng, pottebuji k tomu dostate¢nou ¢asovou kapacitu,
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ktera souvisi také s tim, Ze tyto volené osoby nemohou puisobit ve vice nez ¢tyfech
jinych obchodnich korporacich.

Déle Kodex spravy a fizeni klade za cil spolecnosti, aby své Cleny neustale
a prubézné odborn¢ vzdélavala. Soucasné upravuje ramec politiky rozmanitosti
¢lent volenych organt vzhledem Kk véku, vzdélani a pohlavi. Tyto znaky v ramci
politiky rozmanitosti by mély byt kazdorocné vetejné zvetejiiovany a hodnoceny
ve Vykazu o spravé a fizeni spolecnosti. VSechny tyto vlastnosti souviseji s otdzkou
mozného stietu zdjmul, protoze k jejimu zamezeni mulze piispét praveé princip
loajality ¢lena voleného organu a jeho spravny vybeér.

Lze konstatovat, ze Kodex spravy a fizeni kopiruje ZOK ve véci loajality
a peclivosti jednani c¢lena voleného organu, a to 1 Vv zalezitosti zajmu
zainteresovanych stran. Naopak se ZOK nezabyva otazkou pribéZzného vzdélavani
ani politikou rozmanitosti ¢lend volenych organi. Rovnéz ZOK nefesi to, jak ma
organ postupovat pii vybéru kandidata nominovaného na ¢lena voleného organu,
a to 1 pfes to, ze vybér vhodného kandidata je pro zamezeni budouciho stfetu zajmu
zcela zasadni. Autorka v uvodu této prace jiz hovoii o desaté kapitole Kodexu
spravy a fizeni obsahujici konflikt zajmu i téma transparentnosti, rovnéz
o informovanosti spole¢nosti ze strany spiiznénych osob.

Moznou pricinou stietu zajmu ¢lena voleného organu vici ,,své™ korporaci je
jeho vlastni touha po ziskéni financnich prostfedkli do osobniho vlastnictvi.
Resenim miize byt zalezitost odmé&hovani. V kapitalové spole¢nosti plati, ze pokud
neni sjednana odména ve smlouvé o vykonu funkce, plati, Zze je jeho vykon
bezplatny (ust. § 59 odst. 3 ZOK). Vykon nebude bezplatny za podminek:

e bude-li sjednana smlouva o vykonu funkce nebo v ni obsazené ujednani
0 odmeéné neplatné z diivodu na stran¢ obchodni korporace, nebo,

e nebude-li smlouva o vykonu funkce z divodu piekazek na strané
obchodni korporace uzaviena nebo,

e smlouva o vykonu funkce nejvyssi orgdn neschvali bez zbyte¢ného
odkladu po vzniku funkce ¢lena organu obchodni korporace za

predpokladu, Ze ma byt uzaviena.*®

3? ROZEHNAL, AleS. Obchodni pravo. Pravnické uéebnice (Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk). Plzeni: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2014. s. 292.
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V oblasti Kodexu spravy a fizeni je forma odménovani feSena obecné, a to
vzhledem k osobam akcionaii, managementu, spravnim organum Kkorporace
a dal§im zainteresovanym 0Sobam napf. zaméstnanciim spole¢nosti. Cilem Kodexu
spravy a fizeni je zajistit efektivni a transparentni jednani volenych organti, ktefi
dostate¢né ochrani zajmy spolecnosti a jejich akciondii a nebude dochazet ke
stietim jejich zajmia. Vzhledem K tomu, ze Kodex spravy a fizeni se sklada
z pravidel na bazi soft law, umoznuji spole¢nostem tyto pravidla formovat piimo
na potieby kazdé spolecnosti. Pokud pravidla nejsou v rozporu se zakonnou
upravou, respektive kogentnimi normami, mohou se tato doporuceni v dil¢ich
aspektech od celku odchylit. S ohledem na to, jakym zplisobem jsou jednotlivé
pravni pfedpisy novelizovany, muze byt i Kodex spravy a fizeni v nékterych
oblastech pozadu.

Zakonna uprava o stietu zajml je vymezena celkem kazuisticky, a proto si
spole¢nosti tuto problematiku mohou upravit ve stanovach nebo kodexech. Nize
budou blize pifedstaveny jednotlivé volené organy, které mohou zpisobit svym

vykonem a pravomoci stiet z4jmd.

3.1.1 Pfedstavenstvo

Kodex spravy a fizeni uvadi, ze predstavenstvo je odpovédné za fizeni
spolecnosti v jejim zajmu. Kodex dale tuto povinnost dopliiuje o podrobné
informace, jakym zpisobem ma piedstavenstvo realizovat své rozhodnuti, tj.
rozhodnuti nesmi byt pfijimana jednim ¢lenem nebo tzkou skupinou ¢lentt pod
nepiipustnym vlivem jinych osob, pfi¢emz podrobnéji bylo o tomto bod€ rovnéz
hovoteno jiz v uvodnich kapitolach této prace. Pfedstavenstvo by mélo byt alespon
tticlenné. Podle pravniho ptedpisu ZOK ma piedstavenstvo rovnéz tii Cleny (ust. §
439 odst. 1 ZOK) a rozhoduje vétsinou hlast piitomnych ¢lentl, ledaze stanovy urci

vys$i pocet (kazdy ¢len predstavenstva ma 1 hlas), ust. § 439 odst. 3 ZOK).

Zakon o obchodnich korporacich a druzstev zajist'uje pfedstavenstvu rovnéz
obchodni vedeni spolecnosti (ust. § 435 odst. 2). Do pravomoci piedstavenstva patii
(ust. § 435 odst. 4 ZOK):

e fadné vést ucetnictvi, predkladat valné hromadé schvaleni tadné,

mimoiadné, konsolidované, pfipadné 1 mezitimni Gi€etni zavérky,
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e navrh na rozd¢leni zisku nebo uhrady ztraty.

Ust. § 441 ZOK upravuji zékaz konkurence ¢lena pfedstavenstva zejména
V tom, Ze ¢len pfedstavenstva nesmi podnikat v pfedmétu ¢innosti spolecnosti, a to
ani ve prospéch jinych osob, ani zprosttedkovavat obchody spolecnosti pro jiného.
Odstavec dva uvadi, ze ¢len predstavenstva nesmi byt ¢lenem statutarniho organu
Jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym pifedmétem ¢innosti nebo osobou
v obdobném postaveni, ledaze se jedna o koncert a na zavér tohoto ustanoveni
odst. 3 hovofi o tom, ze ¢len predstavenstva se nesmi ucastnit na podnikani jiné
obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym rucenim nebo jako ovladajici
osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem Cinnosti. Na zavér této
problematiky je nutné poznamenat, Ze zakonna Uprava zdkazu konkurence ¢lenti
predstavenstva neni rigidni, ale mtize byt upravena stanovami.
Kodex spravy a fizeni nehovoii pfimo o zakazu konkurence cleni
predstavenstva, ale zmiiiuje zakaz plisobeni ve vice nez ¢tyfech dalSich obchodnich

korporacich volenych organti obecné. Spise hovoii o stfetu zajmu obecné.

3.1.2 Dozorci rada

Dozoré¢i rada dohlizi na ¢innost predstavenstva, pfedevS§im na to, aby
nedochazelo k pfijimani rozhodnuti pod vlivem jednoho ¢lena nebo Uzké skupiny
¢lenti v predstavenstvu. Soucasné aby nedochéazelo k neptipustnym vliviim jinych
osob. Tyto povinnosti zakotvil Kodex spravy a fizeni v kapitole Sesté. Z tohoto 1ze
usuzovat, ze dozoréi rada predchazi moznému stfetu zajma praveé svoji kontrolou
¢lend volenych organd.

Navazujici odstavce kodexu kladou podminky na volené organy dozor¢i rady,
kteti maji byt nezavisly, nemaji mit rodinné ¢i jiné vztahy, a to ani obchodni se
spole¢nosti jejimz jsou Cleny, které by mohli zapfiCinit stfet z4jma. Tato kritéria
nezavislosti odkazuji na doporuceni Komise 2005/162/ES ze dne 15. tinora 2005,
oddil IIT bod 13. Komise ma dale za to, Zze do pozic spravni a dozorCi rady
spolecnosti by mél byt zvolen pocet nezavislych a nevykonnych ¢lenii spravni rady

nebo dozorci rady, ktery zajisti, Ze v pfipad¢ stietu zajmi tykajicich se Clenid

26



spravnich organti budou fadné vyfeseny.?* Komise stfet zajmil fesi zejména tim, Ze
je dle jejiho nazoru nezbytné zvolit vybory vici spravni nebo dozoréi radé, ktera
ma zajistit to, Ze rozhodnuti, které tyto organy piijimaji budou piijimany po fadném
zvazeni a nikoliv ve stietu zajmu. Vyborim je svéfena napiiklad pravomoc pro
odménovani. Podle komise by mél byt ziizen vybor pro audit, ktery by mél
predkladat doporuceni zamétend na piipravu rozhodnuti, kterd maji pfijmout
¢lenové spravni a dozoréi rady.**Pravé ona rozhodnuti maji pfedchazet moznému
stfetu zajmu.

Podle zadkonné upravy patii do pusobnosti predstavenstva dohlizeni na
¢innost spole¢nosti. Je opravnéna nahlizet do dokladl a zdznamu tykajici se
¢innosti spolecnosti, pfezkoumavat ucetni zavérky a podavat navrhy na rozdéleni
zisku nebo thradu ztraty; pfi¢emz nikdo neni opravnén davat dozorci radé pokyny
tykajici se jeji zakonné povinnosti kontroly (ust. § 446 a nasl. ZOK). Clen dozoréi
rady nesmi byt soucasn¢ ¢lenem predstavenstva nebo jinou osobou zapsanou ve

vetejném rejstiiku, kterd by mohla jednat za spole¢nost.

3.1.3 Spravni rada

Spréavni rada je organ, ktery v monistickém systému vede a dohlizi na chod
spolecnosti. Jiz v ivodnim textu této prace bylo velmi podrobné popsan to, jakym
zpisobem se Kodex spravy a fizeni vyporadal s otdzkou pravomoci spravni rady
a statutarniho feditele, proto se dalsi text bude vénovat jen nékterym zasadnim
bodim, které mohou souviset se stietem zajmd.

Clentim spravni rady je zakazano soucasné vykonavat funkci statutarniho
feditele. Zakon tuto zalezitost nikterak neupravuje. Dlvodem této Upravy je
zamezeni moZznému stietu z4jmu jedné osoby ve dvou volenych organech.

Kodex dale uvadi, Ze statutarni feditel a spravni rada jsou odpovédni za
realizaci pfijatych rozhodnuti, pfi¢emz tato rozhodnuti nesmi byt pfijimana pod

vlivem jednoho ¢lena nebo zké spiny jejich ¢lenti nebo dokonce pod neptiznivym

3 Evropska unie. Ufedni véstnik Evropské unie. Doporuceni komise ze dne 15. iinora 2005 o tiloze
nevykonnych ¢lenii spravni rady nebo clenti dozorci rady a vyborech spravni nebo dozorci rady
spolecnosti kétovanych na burze. [online]. 15.2.2005 [cit. 23.10.2023].

% Evropska unie. Ufedni véstnik Evropské unie. Doporuceni komise ze dne 15. iinora 2005 o iiloze
nevykonnych ¢lenii spravni rady nebo clenii dozorci rady a vyborech spravni nebo dozorci rady
spolecnosti kétovanych na burze. [online]. 15.2.2005 [cit. 23.10.2023].
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vlivem jinych osob. Ustanoveni spravni rady a statutarniho teditele v zakoné
o obchodnich korporacich takto podrobné tento okruh chybi.
Velmi podobné jako v ptipad€ predstavenstva je rovnéz u organu spravni

rady zdkonn¢ upraven zakaz konkurence.

4. Institut Fadného hospodare a vymezeni jeho

slozek

Institutem, ktery pozadoval ur€itou miru peclivosti a pozornosti jakési
abstraktni osoby ve vztahu k plnéni povinnosti vyplyvajici ze smlouvy se zabyvalo
jiz pravo v dobach fimského prava.®

Nejen zakon o obchodnich korporaci, civilni i trestnépravni piedpisy
vyznamn¢ upravuji oblast fadného hospodare. Tento institut je doplnén celou fadou
odbornych ¢€lankd, publikaci 1 kodexil. Jednou z oblasti je 1 corporate goverance,
ktera ptispiva ke zvySeni trovné podnikatelského subjektu.

Obecnou povinnosti ¢lenti volenych organti obchodnich korporaci je povinnost
péce tadného hospodaie. ust. § 159 odst. 1 NOZ. Takto stanovena péce fadného
hospodate v souladu s pravni Gipravou nového ob¢anského zakoniku je zavazna pro
vSechny ¢leny voleného, jmenovaného ¢i jinak povolaného organu pravnické
osoby, tj. nikoli jen ¢leny volenych (statutarnich) organti obchodnich spole¢nosti.
Jedna se tedy o generdlni povinnost, kterd zahrnuje jak nezbytnou loajalitu
a potfebné znalosti, tak peclivost ve smyslu jakési pfiméfené zodpovédnosti,
diikladnosti a dbalosti a rovnéZ pozornosti.®’

Péce fadného hospodate a pravidlo podnikatelského usudku obecné stanovuji
miru péce, kterou je Clen voleného organu obchodni korporace povinen zachovat
pfi plnéni svych povinnosti. Radny hospoda musi vzdy jednat loajélné v zajmu
korporace, protoZe jen téZko si lze predstavit ,,fadného hospodate, ktery by nebyl
vici ,,jeji korporaci loajalni.

Koziak uvadi, ze Test podnikatelského usudku ma tfi slozky, které zkoumayi,
zda statutarni organ jedna:

e Vv dobré vife,

% MENCELOVA, Silvia. Loajalita a péce Fadného hospoddre v akciové spolecnosti. 1. vydani.
Praha: C.H.Beck, 2015. s. 24-25.

3 MORAVEC, Tomas a Lucie ANDREISOVA. Obchodni spoleénosti pohledem Corporate
Governance. Praha: Grada Publishing, 2021. Pravo pro praxi. S. 132.
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e mohl rozumné piedpokladat, ze jedna informované a
e mohl rozumné predpokladat, ze jednd v obhajitelném zajmu obchodni
korporace.3®

Povinnosti jednat pfi vykonu své funkce loajaln€ i1 s potfebnymi znalostmi
a peclivosti upravuje ust. § 159 odst. 1 NOZ. Dikce nésledujiciho textu pro ucely
této prace je dikci akciové spole¢nosti.®® Zakonodarce stanovil obecnou povinnost
pro volené¢ organy pravnickych osob jednat s péci fadného hospodare, ktera
vyjadfuje zavazek Clena organu vykonavat funkci s nezbytnou loajalitou,
s pottebnymi znalostmi a pe¢livosti ve shora uvedeném ustanoveni.*? Nejvyssi soud
rozsudkem ze dne 25.4.2019 sp.zn. 27 Cdo 2695/2018-370 pak rovnéz judikoval,
princip povinnosti loajality, ktery stiha ¢lena organu piedevsim pii vykonu funkce,
tedy pfi plnéni povinnosti a vykonu prav plynoucich ze vztahu mezi nim
a spolec¢nosti, zalozeného povolanim do funkce. Soucasné vsak nelze piehlizet, ze
osoba povolana do funkce ¢lena organu je ¢lenem organu po celou dobu od vzniku
funkce do jejiho zaniku, takiikajic ,,24 hodin denné, 7 dni v tydnu*. Clen organu by
nemél bez dobrého diivodu délat nic, co zjevné odporuje zajmiim spole¢nosti, ani
tehdy, kdyz zrovna neplni povinnosti spojené s vykonem funkce. Redené
neznamena, ze by Clen organu nemohl legitimné hgjit jiné zajmy nez zajmy
spole€nosti; napt. jednd-li ve svych vlastnich zdlezitostech, zdsadné¢ muize (a
obvykle bude) hgjit ptedevs§im své vlastni z4jmy. Na situace, kdy jsou tyto z&jmy
rozporné se zajmy spolecnosti (napf. pii uzavirdni smluv se spole¢nosti), pamatuje
uprava stietu zajmt, z niz se jako obecné pravidlo (nestanovi-li zakon jinak)
podava, Ze je vylouceno, aby ¢len organu jednal jménem spolec¢nosti v situacich,

kdy jsou jeho zajmy v rozporu se z4jmy spolecnosti.

Povinnost jednat s péc¢i fadného hospodare tak pifimo nevyzaduje odborné
znalosti, ale vyZaduje schopnost rozeznat, kdy je pomoc piislusného odbornika
nevyhnutelnd. To nevylucuje povinnost Clena nejen statutdrniho organu vyuzit
odbornych znalosti, kterymi tento disponuje, mize se jednat napiiklad o pravni
vzdélani. Takové znalosti, ma-li je ¢len organu k dispozici, musi byt vzdy vyuzity

ve prospéch dotené korporace, a to i pies to, ze v zakladu nejsou piisluSnou préavni

38 ROZEHNAL, Ale$. Obchodni pravo. Pravnické uéebnice (Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk). Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2014. s. 289.

% HURYCHOVA, Klara a Daniel BORSIK, ed. Corporate governance: kolektivni monografie.
Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 83.

40 Tamtéz s. 93.
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ipravou p¥imo vyzadovany.*! Od &lena voleného organu se jednoznaéné vyzaduje,
aby jednal v zajmu korporace, a nikoliv ve svém osobnim zajmu nebo zajmu
akcionaft a uz vibec ne v zajmu tieti osoby (napf. osoby blizké). Podle ustalené
judikatury Nejvyssiho soudu ze dne 28.2.2019 sp.zn. 27 Cdo 2724/2017-635
konstatoval, Ze jiz samo jednani v konfliktu zajmu zpravidla predstavuje, pri
posouzeni konkrétnich okolnosti, poruseni péée Fadného hospodare.*

Jak jiz bylo uvedeno vyse, institut fddného hospodaie je definovan loajalitou,
potfebnymi znalostmi a peclivosti. Nize budou vysvétleny jednotlivé slozky
samostatné a¢ je nezbytné je pii vykladu tohoto institutu vnimat ve vzajemném

kontextu.

4.1. Loajalita

Podle rozsudku Nejvyssiho soudu ze dne 26.6.2007 sp.zn. 29 Odo 387/2006 je
jednou ze zésad, kterymi se fidi obchodni zakonik (dnes zdkon o obchodnich
korporacich a druzstev) pravé princip loajality. Za pouziti tohoto principu lze
dovodit, ze jednou =z povinnosti organd korporaci je, aby svymi kroky
neodtivodnéné neohrozili Cinnost a existenci spole¢nosti.

Judikatura Nejvyssiho soudu ze dne 15.2.2018 sp.zn. 29 Cdo 2791/2016-277
hovoti rovnéz o povinnosti loajality (jez se jedna o prednost zajmi spolecnosti pred
zajmy svymi) je soucasti péce fadného hospodare.

Moravec, Andreisova ve své publikaci uvadi, Ze loajalita vychazi pfedev§im
z dodrzovani zakazu konkurence (rovnéz i Insider tradingu), povinnosti
mlcenlivosti a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud jsou tyto v souladu
s pravnim fadem Ceské republiky.*?

Autorka této diplomové prace ma za to, Ze shora uvedeny termin souvisejici
S loajalitou, kterym je zdkaz konkurence velmi uzce souvisi rovnéZz se stietem
z4jmu, a to zejména v podnikatelském prosttedi. Miize se jednat naptiklad o situaci,
kdy clenové volenych organti dané korporace, vlastni v konkuren¢ni korporaci

akcie. Nasledkem absence loajality by mohl byt pficinnym vztahem budouciho

I MORAVEC, Tomas a Lucie ANDREISOVA. Obchodni spole¢nosti pohledem Corporate
Governance. Praha: Grada Publishing, 2021. Pravo pro praxi. s. 129.

42 Codexis. Pravni véty. Nejvyssi soud CR. Usneseni — péce Fadného hospodare. jednani

v konflitku zajmu ze dne 28.2.2019 sp.zn. 27 Cdo 2724/2017-635

“ MORAVEC, Tomas a Lucie ANDREISOVA. Obchodni spole¢nosti pohledem Corporate
Governance. Praha: Grada Publishing, 2021. Pravo pro praxi. s. 141.
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sttetu zajmi ve prospéch jedné spoleCnosti vici té druhé. Dostatecny pristup
loajality vici jedné ¢i druhé spole¢nosti ve spojeni s pfijetim kodexd - nejen
Kodexem spravy a fizeni, ale napfiklad i etickym kodexem - by stiet z4jmti mohl

vyftesit.

4.2 Peclivost

Pti posouzeni, zda ¢len voleného organu jednal s nalezitou peclivosti, je tieba
vychézet zust. § 51 odst. 1 ZOK, ktery definuje, Zze peclivé a s potfebnymi
znalostmi jedna ten, kdo mohl pfi podnikatelském rozhodovani v dobré vire
rozumné predpoklédat, ze jednd informované a v obhajitelném zajmu obchodni
korporace, to vSak neplati, pokud takové rozhodnuti nebylo u¢inéno s nezbytnou
logjalitou. To, zda ¢len voleného organu jednal s pé¢i fadného hospodare, se vzdy
pfihlédne k péci, kterou, kterou by v obdobné situaci vynalozila jind rozumné
pecliva osoba (ust. § 52 odst. 1 ZOK). Citovanymi ustanovenimi zavadi zakon o
obchodnich korporacich a druzstev pravidlo podnikatelského tsudku. “*P¥i vykladu
této slozky se Nejvyssiho soudu ze dne 27.2.2019 sp.zn. 29 1Cdo 10/2018-175,
rovnéz priklani k zdkonné Upravé a konstatuje, Zze ma-li urcita osoba dostat
pozadavku nalezité peclivosti, je povinna vyvinout ke zjiSténi rozhodnych
skute¢nosti takové usili, které by v obdobné situaci vyvinula jind rozumné pecliva
osoba. Je-li v§ak nadana odbornymi znalostmi, schopnostmi ¢i dovednostmi, lze z
pozadavku nélezité péce dovodit, Zze je povinnosti takové osoby své znalosti,
schopnosti €1 dovednosti (v rdmci svych moznosti) vyuZzit. Posuzovani toho, zda
urcita osoba vyvinula patfi¢né usili, je otazkou posuzovani okolnosti konkrétniho
ptipadu, a proto zpravidla nelze u€init pausalni zavér, podle néhoz by urcité jednani

vzdy bylo v souladu s poZadavkem naleZité péce.

4.3 Potfebné znalosti

Dostatecné znalosti pfi vykonu funkce ¢lena voleného organu jsou nezbytnosti
pro fadné a efektivni vedeni korporace. V piipade, pokud tato osoba potiebné

znalosti nema, mél by se s zadosti o radu obrétit na experty ve svém oboru.

4 ROZEHNAL, Ales. Obchodni prdvo. Pravnické uéebnice (Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk). Plzeni: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2014. s. 288.
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S touto argumentaci se ztotoznil rovnéz odvolaci soud, ktery ve svém
odivodnéni konstatoval, ze nema-li ¢len volen¢ho orgénu potiebné odborné
znalosti, ma povinnost zajistit posouzeni dané¢ho ptipadu osobou, kterd potiebné
znalosti ma, piicemz soucasti péce fadného hospodaie je schopnost rozpoznat, které
ginnosti jiz neni schopen vykonavat &i které potfebné znalosti a dovednosti nema.*®

Zamérna nebo nedostatecnd neznalost pii vykonu funkce volené¢ho ¢lena
muze mit za nasledek ,,nevédomi* stfet z4jmu. Neznalost zdkona neomlouva, stejné
tak jako ¢lena neomlouva neznalost vnitinich ptfedpisti korporace. Nedostatecné

ponéti o stfetu zajmu ¢lena muze zavdat pri¢inu rozporu se zdkonem nebo kodexem

a v disledku to mize vést k neumyslnym komplikacim.

5. Povinnost ¢lena statutarniho organu obchodni
korporace jednat pri vykonu funkce s péci radného

hospodare

Clen statutirniho organu obchodni korporace ma fadu povinnosti. Novy
obcansky zakonik vymezil vyvratitelnou pravni domnénku fyzickym osobam, Ze
kazda svepravna osoba ma rozum prumeérného clovéka i schopnost uzivat jej
S béznou péci a opatrnosti a ze to kazdy od ni muze v pravnim styku ditvodné
ocekavat (ust. § 4 odst. 1 NOZ). Na statutarni orgdny obchodni korporace jsou
kladeny vys$si naroky, protoze rozhoduji o zaleZitostech dané korporace, kontroluji
ji, ¥idi a haji jeji zajmy jako celku. Zasadni je pro tyto osoby ust. § 159 odst. 1 NOZ
»Kdo prijme funkci clena voleného organu, zavazuje se, Ze ji bude vykondvat
s nezbytnou loajalitou i s potirebnymi znalostmi a peclivosti. Ma se za to, Ze jedna
nedbale, kdo neni této péce radného hospoddre schopen, ac to musel zjistit pri
prijeti funkce nebo pri jejim vykonu, a nevyvodi z toho pro sebe dusledky. “ Dale
nelze opomenout ust. § 51 a ust. § 52 ZOK, kdy p#i posouzeni, zda ¢len voleného
organu jednal s péci radného hospodare, se vidy prihlédne k péci, kterou by
V obdobné situaci vynalozila jina rozumné pecliva osoba, byla-li by v postaveni
¢lena obchodni korporace. V ptipadé€, pokud by ¢len statutdrniho orgénu nejednal

S péci fadného hospodate, prendsi se na néj pred soudem ditkazni bfemeno.

%5 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 30.10.2008 sp.zn. 29 Cdo 2531/2008
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Osoba, kterd je Clenem organu a je do funkce volena, jmenovana ¢i jinak
povolana, neni zpiisobila k vykonu funkce tehdy, je-li u ni déna piekazka vykonu
funkce ¢lena voleného organu korporace, kterou je napft. (ust. § 46 odst. 1 ZOK):

e zakaz vykondvat funkci ¢lena fidiciho, kontrolniho nebo spréavniho
organu pravnické osoby uloZeny rozhodnutim organu vefejné moci CR,
jiného clenského staitu EU nebo statu Evropského hospodaiského
prostoru, anebo rozhodnutim mezinarodni organizace,

e zadkaz vykondvat funkci ¢lena fidiciho, kontrolniho nebo spravniho
organu pravnické osoby uloZené rozhodnutim organu vetejné moci
jiného statu z diivodi obdobnych diivodiim pro jeho uloZeni v Ceské
republice, jakoz 1 takovy =zdkaz vykonavat cinnost souvisejici
s podnikdnim v oblasti podnikani nebo oboru ¢innosti, ktery odpovida
pfedmétu podnikani nebo ¢innosti obchodni korporace,

e pravomocné odsouzeni, ledaze se na osobu hledi, jako by nebyla
odsouzena, za trestny ¢in napt. zpronevery, podvodu, legalizace vynost
Z trestné ¢innosti, lichvy, poruseni povinnosti pfi spravé ciziho majetku
atd. a to i za obdobny trestny ¢in podle ust. § 46 odst. 1 pism. ¢) bodu
1 az 3 v zahrani¢i nebo

e 7 rozhodnuti prohlaeni konkursu na majetek osoby vydané v CR a to

do okamziku zruSeni konkursu.

Podle ust. § 46 odst. 2 ZOK musi ten, kdo se ma stat ¢lenem voleného
organu obchodni korporace, ptedem informovat zakladatele nebo obchodni
korporaci v ptipadé, pokud by nebyl zpusobily k vykonu fce, dale by existovaly
dalsi prekazky vykonu fce. S prekdzkou vykonu fce clenti volenych organd
obchodni korporaci tizce souvisi 1 evidence vyloucenych osob, jejiz pravni uprava
je zakotvena v ust. § 70 az ust. § 70d ZOK. Tento informacni systém spravuje
Ministerstvo spravedlnosti. Tato evidence je nevetejna a pro ucely soudniho fizeni
je umoznén dalkovy pfistup soudu a notafi pro ucely notaiské ¢innosti. Do této
evidence se zapisuji osoby, u kterych je dana ptekazka vykonu fce podle ust. § 46
ZOK.

Stiet zajmu sam o sob€ neni trestnym ¢inem, ale mtze vést k okolnostem,
ze kterych by trestny ¢in mohl vzniknout. Ptikladem je zneuziti divérnych
a strategickych informaci, poruseni povinnosti vli¢i korporaci (osobnich na tkor

korporace), podvod a jiné.
33



V piipad¢, pokud je Clen statutarniho organu ve stfetu zdjmu je jeho
povinnosti informovat o této skute¢nosti pfislusny organ (ust. § 54 a ust. § 55 ZOK
ma notifika¢ni povinnost).

Stiet zajmu je na Casové ose nekoncici proces a miize vzniknout vV podstaté

kdykoliv.

5.1 Corporate Compliance

Corporate Compliance je soubor pravidel, ktera by méla byt nezbytnou
soucasti nejen kapitalovych korporaci, protoze jejim ukolem je chranit korporatni
prostiedi proti hrozbam, které by spolecnost mohly ohrozit, a kterym by spole¢nost
mohla v budoucnu &elit.*® Soucasné tedy i moznému stfetu zajmu.

V praxi je problematika compliance nejcastéji chapana jako soubor vnitinich
pravidel, postuptl, procesii, ndstroju a jinych konkrétnich opatieni, jejichz cilem je
chrénit pravni a jiné zajmy dané obchodni korporace a jejich ¢lenti. Hlavnim cilem
je ochrana pravnich a jinych zajmua dot¢ené obchodni korporace, ochrana jeji dobré
povésti a pfedchazeni vzniku Skod souvisejicich s neloajalnim ¢i obecné Spatnym
fizenim ¢&i spravou, kontrolou obchodni korporace.*’

Povinnost ¢lena statutarniho organu obchodni korporace jednat pti vykonu
funkce s péci fadného hospodare souvisi i s dodrzovanim nastavenych corporate
compliance. Radné dodrzovani téchto pravidel je ukazatel toho, jakym zptisobem
statuarni organ jedna pfi vykonu své funkce s péci fddného hospodare k plnéni
svych povinnosti.

Zavedeni programu compliance jako ucinny nastroj k dobrému fizeni
a spravy obchodnich korporaci je vhodny i1 vzhledem k otazce vyvinéni pravnické
0soby Vv ramci trestniho fizeni. Vrchni soud CR zaujal jednoznaéné stanovisko a ve
svém rozhodnuti ze dne 9.3.2017 sp. zn. 6 To 7/2017, kdy velmi detailné odpovédél
na otazku odpovédnosti pravnické osoby, kterd se tyka trestné¢ pravni roviny
vyvinéni trestné stihané pravnické osoby. Vrchni soud ma za to, Ze za veSker¢ usili,
které je mozno po pravnické osob¢ spravedlivé pozadovat, je tieba povazovat

naplnéni formalnich krokd (compliance program apod., s nimiZ bude pfedmétna

46 CRI Group. What Is Corporate Compliance and Why Its Important? [online]. 15.2.2005 [cit.
13.10.2023].

4T MORAVEC, Tomas a Lucie ANDREISOVA. Obchodni spole¢nosti pohledem Corporate
Governance. Praha: Grada Publishing, 2021. Pravo pro praxi. s. 120.
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fyzickd osoba ad § 8 odst. 1 zdkona o trestni odpovédnosti pravnickych osob
seznamena a na niz bude vynucena jejich akceptace) a soucasné poctivou
prokazatelnou snahu pravnické osoby, aby byla pfijatd ochrannd opatieni
zivotaschopna, byla napliovana, vyzadovana, kontrolovana, vynucovana

a revidovana.*®

5.2 ESG

ESG, tato zkratka znamena enviromental, social a governance. Jedna se o
smérnici udrzitelnosti, na které se podilela Evropské unie. Celym ndzvem
Environmental, Social and Governance, jedna se o smérnici pravidel, ktera jako
normativni pravni akt musi byt implementovana do pravniho fadu. Tento systém
ma prispét nejen k transparentnosti, ale ma ptinést entitdm, ktera se k nému piihlasi,
ur¢ité vyhody. Ratingové aktivity v oblasti zivotniho prostiedi, socidlnich véci a
spravy hraji dalezitou roli na udrzitelném financnim trhu Evropské unie, protoze
poskytuji investorim a financnim institucim informace tykajici se naptiklad
investi¢nich strategii a fizeni rizik u faktort ESG. Hodnoceni ESG ma4 stale
vyznamné&jsi dopad na fungovani kapitalovych trhii a na diivéru investora.*® Data
ziskana z ESG umoziuji komplexni pohled na firmy
i jednotlivce trhu EU a diky témto datiim se da na zakladé¢ stanovenych kritérii méfit
a tim porovnavat jednotlivé tyto entity a porovnavat jejich vliv na zivotni prostiedi
apod.>®

Zkratka E jako ,environment“ se tyka klimatickych zmén, zne€iSténi
a odpadii. S jako ,,social“ jehoz obsahem jsou lidské zdroje a stakeholders. Posledni
zkratka ,,G* governance je s ohledem na zvolené téma této diplomové préce
nejzasadnéjsi. Tato oblast se vztahuje na fizeni a management, zejména pak fizeni
rizik a compliance, transparentnost, interni komunikace ohledn¢ kritickych obav,
etické kodexy a fizeni stfetu z4jmi, vcetné postupil, jimiZ nejvyssi spravni organ

zajist'uje, aby piedeslo stietu zajmi, aby byl fizen a zmirfiovan.>! ESG funguje tak,

4 Codexis. Pravni véta. Usneseni — Vyvinéni trestné stihané pravnické osoby ze dne 9.3.2017
sp.zn. 6 To 7/2017. [online]. 9.3.2017 [cit. 13.10.2023].

4% European Parliament. Environmental, Social and Governance (ESG) rating activities:
Commission proposal for a Regulation on their transparency and integrity. [online]. 20.9.2023
[cit. 22.10.2023].

% European Commission. REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE
COUNCIL on the transparency and integrity of Environmental, Social and Governance (ESG)
rating activities. [online]. 13.6.2023 [cit. 22.10.2023].

51 Evropska komise. Provddécit narizeni komise (EU) 2022/2453 ze dne 30. listopadu 2022.
[online]. 30.11.2022 [cit. 22.10.2023].
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ze spolecnosti, které budou tyto strategie, principy a procesy uzivat, budou tim
ziskavat urcité ESG skore, které jim nasledn€¢ umozni urcité postaveni na trhu.

V Ceské republice se reportovani ,,ESG* bude tykat piiblizné vice nez
tisicovky spole¢nosti. Nicméné uz nyni se mohou firmy podle néj orientovat.
Smérnice vSak pocita s tim, Ze ucinnost pro firmy bude platit od roku 2024. Rok
2024 je ale zavazny jen pro ty Ceské spolecnosti, které uz reportuji nefinancni
a Rady EU ¢. 575/2013 vyzaduje, aby velké instituce, které vydaly cenné papiry
piijaté k obchodovani na regulovaném trhu, zvefejnily ode dne 28. Cervna 2022
informace o rizicich ESG).%? Nékteré spole¢nosti budou mit mozny odklad, bude
zalezet na tom, do které kategorie bude spole¢nost spadat. Obecné se povinnost
ESG tyka spolecnosti, jejichz cenné papiry jsou obchodované na regulovanych
trzich na burce nebo spliuji alesponi dvé ze tii téchto kritérii a to, ma vice nez 250
zaméstnancd, vlastni aktiva v rozvaze vyssi nez 500 milionti korun, ma ¢isty obrat
minimalné jednu miliardu korun.>

Jiz na prvni pohled je naprosto ziejmé, Ze nejen Ceska republika, ale rovnéz
Evropska unie fesi otazku stietu zajmu jako jedno z dulezitych témat, rovnéz fesi
i jina zasadni témata. TudiZ nejen pravni fad Ceské republiky jako takovy, ale
i mezinarodni pravni akty pomahaji zabranit moznému stietu zajmu. Prevence
K prevenci je klicovou otazkou, jejiz cilem je pomoci zabranit moznému stietu

zajmu.

5.3 Dobré mravy

Dobré mravy nejsou piesné€ definovany jako pojem, ale soudni praxe a fada
ustanoveni nového obcanského zakoniku je zminuje Vv nékterych ustanovenich
naptiklad ust. § 1 odst. 2, ust. § 2 odst. 3, ust. § 19 odst. 2, ust. § 245 atd. Rovnéz i
v zakon¢ o obchodnich korporacich a druzstev je fada ustanovenich napiiklad ust.

§ 45 odst. 1, ust. § 191 odst. 2, ust. § 428 odst. 2.

52 Evropsky parlament a Rada Evropské unie. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2022/2464 ze dne 14. prosince 2022. [online]. 9.3.2017 [cit. 21.10.2023].

%3 Codexis. ESG reporting od zacdtku do konce. Kterd data se vyplati sledovat? [online].
23.2.2023 [cit. 22.10.2023].
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Ustavni soud ve svém rozhodnuti ze dne 26.2.1998 sp.zn. II. US 249/97-1
definoval dobré mravy jako ,,souhrn etickych, obecné¢ zachovavanych a uznavanych
zasad, jejichz dodrzovani je mnohdy zajiStovano i pravnimi normami tak, aby
kazdé jednani bylo v souladu s obecnymi moralnimi zasadami demokratické
spolecnosti. Tento obecny horizont, ktery vyvojem spolecnosti rozviji i sviij
moralni obsah v prostoru a ¢ase, musi byt posuzovan z hlediska konkrétniho
ptipadu také pravé v daném case, na daném misté€ a ve vzajemném jednani ti€astniki
pravniho vztahu. Takovéto hodnoceni ptislusi vyhradné obecnym soudiim, neni ani
v moznostech ustavniho soudu vnikat do onéch subtilnich vztaht jednotlivct,
pokud jejich jednani nesignalizuje poruseni zdkladnich prav a svobod.>*

[e]

6. Priklady stifetu zajmu

Zneuziti postaveni ¢lena voleného organu nejen, Ze neni mordlnim a etickym
jednéanim, ale je v rozporu se v§emi pravidly, principy a zakonnou tpravou, kterou
ma tato fidici osoba povinné dodrzovat vici korporaci a ostatnim ¢lentim.

Ve stietu zdjmu miiZze byt nejen ¢len voleného organu, jako statutarni organ,
ale i ¢lenové valné hromady ¢i fidici pracovnici. Tyto stiety z4jmi mohou byt nejen
finan¢ni, ale i osobni. Soucasné mohou byt spolecné provazané. Autorka
predkladané diplomové prace ma konkrétn€ na mysli:

e Ridici pracovnici pfi naborti novych zaméstnancti mohou upfednostnit
osoby blizké 1 ptesto, ze nemaji dostateCné znalosti a zkuSenosti na
nabizené pozici jako napfiklad ten, kdo by se vybérového fizeni
zOCastnil z fad vefejnosti.

e Clenové statutarnich organii vlastnici akcie v jinych spoleénostech
upiednostni vlastni z&jmy oproti zajmim korporace a rozhoduji ve sviij
osobni prospéch.

e Osobni vztahy s dodavatelskymi strukturami a zdkazniky mohou
ovlivnit obchodni vztahy.

e Samotnd valnd hromada, akcionafi, ktefi maji podil na hlasovacich

pravech s rozhodujicim vlivem.

5 Codexis. Pravni véta. Usneseni — ,,Dobré mravy “ podle obcanského zéikoniku sp.zn. II. US
249/97-1. [online]. 26.2.1998 [cit. 13.10.2023].

37



e Poradci, auditofi ¢i jini konzultanti, kteti by svymi odbornymi radami
¢1 ,,nezavislym* hodnocenim mohli zplsobit stfet zajmu vzhledem ke

spojeni s jinymi korporacemi.

Existuje vsSak tada dalSich situaci, za kterych miize vzniknout stiet z4jmu.

Nize jsou uvedeny nékteré konkrétni ptiklady, se kterymi se setkala soudni praxe.

Sti‘et zajmu spole¢nosti a statutarniho organu - uzavireni smlouvy jednatelem
a jeji spolecnosti

Stietem z4jmu spolecnosti a statutarniho orgénu se zabyval Nejvyssi soud,
ktery vydal rozsudek sp.zn. 31 Cdo 1640/2022 ze dne 5.10.2022, ktery objasnil
otazku zéastupciho opravnéni ve stietu zajmti mezi zastupcem a zastoupenym a jeho
dusledkt, vtomto konkrétnim piipadé uzavieni dohody o narovnani mezi
spoleCnosti a jejim statutdrnim orgadnem. Obsahem dohody o narovnani bylo
ujednani o rozhod¢i doloZce. Statutarni orgén nikterak nesplnil notifika¢ni
povinnost.

Soud prvni a druhého stupné€ rozhod¢i nalez zrusili s odivodnénim, Ze uzavieni
rozhod¢i dolozky bez notifikace je v rozporu se zdjmy korporace a je tfeba nutna
aplikace ZOK a NOZ ve vztahu k deroga¢nim pravidlim speciality (ZOK jako
specialni tprava viaci NOZ jako generalni).

Dovolaci soud zaujal pfelomovy pfistup, proto je tato judikatura velmi
vyznamna a pro budouci rozhodovéni soudt zcela zasadni.

Nejvyssi soud dospél k zadvéru, Ze pokud statutdrni organ nevyhovi
notifikacnim poZadavkim podle ust. § 54 a nasl. ZOK je nutné aplikovat ust. § 437
NOZ. Dale pak jestlize tfeti osoba védéla nebo musela védét, ze by zastupce neni
pro rozpor v zajmech opravnén za zastoupeného jednat, neni ditvod ji poskytnout
ochranu. Velky senat se pfiklonil k nazoru a celou véc uzavftel tim, ze jednani
zastupce jedna-li zastupce, jehoz z4jmy jsou ve stietu se z4jmy zastoupeného, je
timto jednanim zastoupeny vazan vzdy, byla-li téeti osoba (s niz zastupce jednal) v
dobré vite, Ze zastupci sveédci zastup€i opravnéni (ze mezi z4jmy zastupce a zajmy
zastoupeného neni rozpor, popt. Ze existujici rozpor neomezuje zastup¢i opravnéni
zastupce). Neni-li tfeti osoba v dobré vife, neni zastoupeny jednanim zéastupce
vazan, pokud by nebylo takové jednani pravné schvaleno nebo dodate¢né schvaleno

(ust. § 440 NOZ).
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Vylouceni z vykonu funkce jednatele

PoruSeni povinnosti péce fadného hospodare muze mit za disledek
vylouceni tohoto ¢lena z vykonu funkce. O tomto tématu bylo podrobné hovoteno
vyse. Autorka tak opét oteviela toto téma a navazala na néj, kdy pouzila novou
judikaturu Nejvyssiho soudu ze dne 31.8.2022 sp.zn. 27 Cdo 1370/2021-2459
vztahujici se k otdzce a dotvoteni ust. § 65 ZOK.

Predmétem skutkového stavu véci bylo poruseni povinnosti clena
statutarniho organu, kterym byla Zena, ktera soucasn¢ vlastnila i 50 procent
spolecnosti. Porusenim péce fadné hospodarky se méla dopustit tim, kdyz pro
Tento novy automobil uzivala jeji dcera, dale spole¢nost uzaviela najemni smlouvu,
na zaklad¢ niz byl spolecnosti pfenechén do uzivéani byt za ndjemné ve vysi 10.000,-
K¢ mési¢né, ktery rovnéz uzivala jeji dcera k vykonu home office. Spole¢nost
platila podnagjemné ve vysi 1.500,- K& mési¢né. Spolecnost prodavala kovovy
odpad, ktery vyprodukovala a ¢astky za n¢j utrzené (ve vysi 978.764,05 K¢ a
256.759,90 K¢ si jednatelka nechala posilat na sviij osobni ucet, a tak penize nebyly
pouzity ve prospéch dané spolecnosti. Spolecnost jesté¢ uzaviela dvé smlouvy
S jinymi spolecnostmi, které méli zajist'ovat informace tykajici se nové partnerky
navrhovatele (Cili manzela jednatelky).

Soud konstatoval, Ze péce fadného hospodare zahrnuje tzv. nélezitou péci
(povinnost jednat s potfebnymi znalostmi a peclivosti) a povinnost nezbytné
loajality (povinnost dat pii vykonu funkce prednost zajmim obchodni korporace
pted zajmy svymi ¢i zajmy jinych osob). Jde-li o nalezitou péci, plati, ze ¢len
voleného (tj. 1 statutarniho) organu obchodni korporace odpovidd za fadny (v
souladu s pozadavkem péce fadného hospodate jsouci) vykon funkce, nikoliv za
vysledek své ¢innosti. Soud pfi svém posouzeni, zda jsou splnény podminky
vylouceni z vykonu funkce, musi piihlédnout ke vSem okolnostem konkrétniho
pfipadu.

Podle Nejvyssiho soudu CR pro vyloudeni ¢lena statutarniho organu nestaci
jednordzové poruseni, jakkoliv by bylo zavazné, ani opakovand, nicméné
nevyznamna ¢i drobnd poruSeni; konstatuje, ze musi dojit alesponn dvakrat
k zavaznému poruseni péce fadného hospodare. V pripad¢, pokud ¢len statutarniho
organu puisobi ve vice organech, nelze jeho jednotlivd poruseni v jednotlivych
korporacich s¢itat. Vzhledem k vylouceni neni tedy zasadni, aby korporaci vznikla

ujma. Soud ma dale za to, Ze takového jedndni, kter¢ho se v tomto ptipad€é dopustil
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statutarni organ, lze povazovat za zavazné poruseni spojené s vykonem funkce ve
smyslu ust. § 65 ZOK (ZOK 2020), ponévadz doslo k poruseni povinnosti nezbytné
loajality, tedy jednani nikoliv v z4jmu obchodni korporace, ale v z&jmu svém, osob
blizkych ¢i1 jinych osob.

S ohledem na shora uvedené od 1.1.2021 plati nova pravni uprava, ktera
upravila podminky vylouceni, a to konkrétn¢ ust. § 63 ZOK. Doslo ke zjednoduseni
interpretace a zcela jisté i aplikace tohoto ustanoveni do praxe. V neposledni fadé
zcela jisté na misté rovnéz zminit novelizaci u¢innou od 1.7.2023, kterd dle ust.
§ 63 ZOK a nasl. uklada trest zdkazu Cinnosti ¢lena organu z pravomocného

rozhodnuti soudu ¢i z pravomocného rozhodnuti spravniho organu.

Péce radného hospodare. Jednani v konfliktu zajmi.

Judikatura NejvyS§siho soudu ze dne 28.2.2019 sp.zn. 27 Cdo 2724/2017-
635 dospéla k zavéru, ze jiz konflikt zajmu predstavuje poruSeni povinnosti péce
radného hospodare, pficemz predmétna otazka musi byt posouzena na konkrétni
okolnosti ptipadu.

Ptedmétem sporu bylo fizeni o zaplaceni ¢astky 14.500 EUR s pfisl. a
110.000 USD sprisl. Statutarni orgéan, vtomto piipadé¢ jednatelka zalobce
(zalovand), ktera svou funkci zastdvala v obdobi od 30.12.2010 do 12.9.2012,
uzaviela dne 16.4.2012 se spolecnosti V. smlouvu o vzdjemné spolupraci a
partnerstvi pfi realizaci investi¢niho projektu. Podle této smlouvy se Zalobce (co by
investor) zavazal poskytnout pijcku ve vysi 25.000.000,- K¢ za ucelem finan¢niho
zajisténi projektu vystavby paletizacni linky, dodavky kotlli na biomasu a
vybudovani prodejni sité, proc¢ez projekt nikdy nebyl realizovan.

Ke dni uzavieni této smlouvy o vzdjemné spolupraci vykonaval funkci
piedsedy pfedstavenstva spole¢nosti V. manzel Zalované.

Zalovana si dne 14.8.2012 z¥idila dispozi¢ni opravnéni k bankovnim uétiim
Zalobce a dne 15.8.2012 prevedla z téchto ucth castky 14.500 EUR a 110.000 USD
na ucet spolecnosti V.

Dovolaci soud konstatoval, Ze jednateli nalezi obchodni vedeni spolecnosti,
ma-li spolecnost vice jednatell, vyZaduje se souhlas vétsiny jednateld, nestanovi-li
spoledenska smlouva jinak. Clenové predstavenstva jsou povinni vykonavat svou
pusobnost s péci fadného hospodafe a zachovavat mlcenlivost o divérnych
informacich a skute¢nostech, jejich prozrazeni tfetim osobam by mohlo spolecnosti

zpusobit Skodu. Soucasti péce faddného hospodaie je 1 povinnost nezbytné loajality,
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tj. povinnost jednatele dat pii rozhodovani prednost zajmim spolecnosti pred zajmy
svymi ¢i zajmy tietich osob, vCetné z4jmu spolecnika, véetné z4jml spolecnika,
ktery jej do funkce jednatele vahou svych hlasi prosadil (rozsudek Nejvyssiho
soudu sp.zn. 29 Cdo 3325/2016).

V pomérech projednavané véci povazuje Nejvyssi soud za podstatné, ze
zalovana uzaviela jménem dovolatele vyznamnou smlouvu se spole¢nosti, jejimz
50% akcionafem a predsedou predstavenstva byl manzel zalované, a Ze nasledné
jménem dovolatele poukazala sporné platby na ucet této spolecnosti. Neni pochyb
o tom, ze zalovana jednala v konfliktu z4jml-na jedné stran¢ byl z4jem dovolatele
(jehoz byla jednatelkou), na stran¢ druhé zdjem jejiho manzela (totozny se zajmy

spole¢nosti V.).

Zneuziti informaci v obchodnim styku

Autorka v nadchazejici kapitole této prace zminuje dusledky poruseni péce
fadného hospodare ¢lena voleného organu, kterou mohou byt soukromopravni a
rovnéz i trestnépravni, popt. spravni. Pokud dojte k poruSeni urCité povinnosti
vyplyvajici ze smlouvy ¢i z pravniho predpisu dojde soucasné k naplnéni skutkové
podstaty trestného c¢inu ¢i pfestupku, clen voleného organu se dostava do
trestnépravni &i spravni roviny.*

Pokud tedy clen voleného organu (rovnéz i jind osoba napf. pracovnik,
spole¢nik apod.) se ti€astni na podnikani dvou nebo vice podnikil se stejnym nebo
podobnym piedmétem ¢innosti v imyslu opatiit sobé vychodu nebo prospéch tvz.
selftrading (obchodovani ve sviij prospéch) dopousti se trestniho ¢inu dle ust. § 255
anasl. zdkona ¢. 40/2009 Sb. trestni zdkonik, proceZ nemusi byt naplnéno poruseni
zakazu konkurence.

Zneuziti informaci v obchodnim styku se zabyval i Nejvyssi soud CR v pravni
véci vedené pod sp.zn. 5 Tdo 144/2019. Konkrétné se jednalo o osoby, které
tvorilily ekonomicky spjatou skupinu, jeZ se nachazela v ekonomickém propadu,
vyvést majetek. Tato skupina uskute¢nila majetkové transakce mezi spole¢nostmi,
které¢ mély stejny pfedmét ¢innosti a v jejichZ organech vzdy ptlisobili oba obvinéni.
Tyto osoby uzavieli fadu kupnich smluv, jejichz pfedmétem byl prodej nemovitosti,
dopravnich prostfedkii, soubor strojli, zafizeni, drobny majetek, nahradni dily,

servisni material, skladové zasoby ¢imz tedy jeden z podnikatelskych subjekt

% VITEK, Jindtich. Odpovédnost statutdrnich orgdnii obchodnich spolecnosti. Praha: Wolters
Kluer CR, 2012. s. 107.
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zbavili majetku slouziciho k jedinému fungujicimu podnikani, tim samotné
podnikani znemoznili a v disledku tak zabranili témto subjektim v moznosti plnit
jejich stavajici zdvazky a vyvedeny majetek nadale uzivali k podnikani ve svych
zavazky nezatizenych obchodnich spolecnostech.

Nejvyssi soud vusneseni ze dne 21.10.2009, sp.zn. 5 do 685/2009,
konstatoval, ze k naplnéni zdkonného znaku ,,na ukor* u trestného ¢inu zneuziti
informaci v obchodnim styku mtize dojit tim, Ze pachatel na podkladé¢ smlouvy
vyvede majetek a zaméstnanec z obchodi spole¢nosti, coz vyvola omezeni nebo
dokonce ukonceni moznosti podnikani konkrétniho podnikatelského subjektu.
Nevyhodnost takto uzaviené smlouvy, resp souboru smluv, pak spo¢ivd mimo jiné
V tom, e jeden ze subjektl byl takovymi smlouvami zbaven majetku, ktery pouzival
Kk podnikani, a svych zaméstnancti, ¢imz mu bylo znemoznéno i samotné podnikani.
Podle usneseni ze dne 22.2.2012, sp.zn. 5 Tdo 1638/2011, existence protipravniho
nasledku u trestniho ¢inu zneuziti informaci v obchodnim styku spocivé i ve zméné
majetkové struktury subjektu, na jehoz tkor pachatel jednal. Takovym nasledkem
je proto i zjevna nevyhodnost najemni smlouvy, kterou pachatel uzaviel poté, co
nemovity majetek poSkozené osoby vlozili do zakladniho kapitdlu nové zalozené
spole¢nosti v niz soucasné pachatel v dob¢ ¢inu ptsobil. Pficemz nejde o to, zda
doslo k plnéni nebo nikoliv.

Vrchni soud konstatoval, Ze 1 pfes ,obtizné obdobi“, vnémz se
podnikatelské subjekty nachazely, byli povinni hgjit ekonomické zajmy vSech
obchodnich spolec¢nosti, v nichZz vykonavali funkci statutarniho organu, a to za
soucasn¢ho respektovani platnych hospodarskych pravidel. Nejvyssi soud se

s touto ivahou vrchniho soudu ztotoznil ¢

VSechna tato zvoleni, vyznamnd judikaturni soudni rozhodnuti dotvari velmi
zdasadnim zpiisobem provdzanost jednotlivych kapitol této prdace. Neni pochyb
o tom, Ze pravni uprava je zdkladnim , ndstrojem‘ pro reSeni stietii zdjmii.
Judikatura tuto otazku dotvari v konkrétnich pripadech. Aby tato otdizka nemusela
byt Fesena pred soudem, existuje Fada nastrojii jako je corporate complain nebo
corporate governance. Tyto principy dobrého Fizeni a spravy korporaci mohou pri

vhodném nastaveni mechanismii prispét k predchdazeni negativnich situaci.

5 Usneseni Nejvyssiho soudu CR ze dne 17.12.2000 sp.zn. 5 Tdo 144/2019-9366
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7. Dusledky porusSeni péce radného hospodare ¢lena

voleného organu

Porusi-li ¢len voleného organu péci fadného hospodare musi byt pfipraven Celit
negativnim disledkiim svého jednani. V opacném piipadné musi prokazat, ze
Vv daném ptipad¢ jednal s péci fadného hospodaie. Podle nazoru Nejvyssiho soudu
Ceské republiky nese ditkazni biemeno &len voleného organu obchodni korporace
o tom, ze uvede okolnosti, z nichz plyne, ze v daném piipad¢ jednal s péci fadného
hospodare a ozna¢i k nim dikazy, jimiz maji byt tyto rozhodné skutecnosti
prokazany. Netvrdi-li rozhodné skutecnosti, pak z logiky véci nemiize ani oznacit
K neexistujicim tvrzenim dikazy. Tudiz, ¢len nese i bfemeno tvrzeni ohledné
skutecnosti svédcicich ve prospéch zaveru, ze v daném piipadé jednal s péci
fadného hospodate.®’

Jak jiz bylo zminéno vySe, téma stfetu zajmu velmi Gzce souvisi s povinnosti
péce fadného hospodate, proto ma autorka za to, ze je tieba vénovat se i disledkiim
poruSeni tohoto neloajalniho, nepeclivého jednanim. Dusledkd je celd tada
a moznosti jejich feseni jsou vénovany podkapitoly nize.

Dusledky poruSeni mohou byt soukromopravni nebo trestné pravni.
Soukromopravni jsou odpovédnost za Gjmu, kterou 0soba zpusobila, dale ji mize
byt pozastaven vykon funkce a mize byt rovnéz i vyloucena. Nize jsou ve zkratce

vymezeny nékteré disledky.

7.1 Pozastaveni vykonu funkce ¢lenu organu

Clenové volenych organti maji zakonnou povinnost pii vykonu své funkce
jednat s péc¢i fadného hospodare (ust. § 52 odst. 1 ZOK). Pii své Cinnosti se setkavaji
s mnoha pftilezitostmi a informacemi, které by mohly tyto osoby vyuzit k vlastnimu
osobnimu zajmu, protoze by své vlastni zajmy mohly upiednostnit pied zajmy
korporace. Nasledkem takového jednani by doslo ke stietu zajmu. V ptipadé stietu
zajmu muze byt vykon funkce ¢lena voleného orgénu pozastaven kontrolnim nebo
nejvysSim organem (ust. § 54 odst. 4 ZOK). MozZnost pozastaveni vykonu funkce
je pravem nikoliv povinnosti. To, zda nejvyssi nebo kontrolni orgén pozastavi

vykon funkce ¢lena voleného orgénu je jen na posouzeni konkrétni situace a jeji

57 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 20.10.2009 sp.zn. 29 Cdo 3775/2008-9366
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zavaznosti. Podle Lasaka je nezbytné, aby v piipadé rozhodnuti o pozastaveni
vykonu funkce bylo jasné ur¢eno, na jakou dobu je vykon funkce pozastaven,
protoze absence tohoto tidaje by mohla vést k relativni neplatnosti rozhodnuti.
Samotna uprava o pozastaveni vykonu funkce Clena volené¢ho organu mitize byt
upravena spolecCenskou smlouvou. Z logiky véci zanikem funkce nebo uplynutim
uréené doby konéi i pozastaveni vykonu této funkce.%® Udaj o tom, Ze byl élenovi
organu pozastaven vykon funkce se zapisuje do obchodniho rejstiiku (ust. § 48 odst.
1 pism. e) zdkona ¢. 304/2013 Sb., zdkona o vefejnych rejstiicich pravnickych
a fyzickych osob).

Znéni ust. § 54 odst. 1 ZOK, ze v ptipadé, pokud dojde ke stfetu zajmu ¢lena
voleného organu obchodni korporace ve spojeni s informacni povinnosti (a to bez
zbyte¢ného odkladu), tak kontrolni orgdn nebo nejvySsi organ pozastavi ¢lenu
voleného organu vykon funkce (ust. § 54 odst. 4 ZOK), nelze vykladat doslovné.
Znamenalo by to, ze ten, kdo by nesplnil zamérné notifika¢ni povinnost by byl
,»Zzvyhodnén“ pied osobu, ktera by notifika¢ni povinnost splnila. Autorka ma za to,
ze vzhledem k extenzivnimu vykladu lze dovodit, Ze ustanoveni o pozastaveni
funkce ¢lena voleného orgdnu ma dopad i na stiet z4jml vyplyvajici z ust. § 55

ZOK.

7.2 Vylouceni ¢lena statutarniho organu z vykonu funkce

Pravni Uprava umoznuje vyloucit ¢lena statutarniho organu z vykonu funkce
Vv ptipadé€, pokud v poslednich tech letech pfed zahdjenim fizeni opakované nebo
zavazn¢ porusil své povinnosti pii vykonu funkce (ust. § 63 odst. 1 ZOK).

Podle novely ZOK tu¢inné od 1.7.2023 vstoupila v platnost nova informacni
povinnost a to ve chvili, pokud ¢len voleného organu obchodni korporace neni
zpisobily k vykonu funkce, existuji skutecnosti, které mohou vést ke vzniku
piekazky vykon funkce, nelspéSné skonceni insolvencéniho fizeni vedeném
Vv poslednich tfech letech. Tato evidence je upravena ust. § 70 az 70d ZOK. Do
evidence se tedy zapisuji osoby, které byly z rozhodnuti soudu vylouceny z vykonu
fce Clena statutarniho organu podle ust. § 63 az 65 ZOK, ktery byly odsouzeny pro

trestny ¢in, ktery zaklada prekazku vykonu fce, nebo, kterym byl ulozen zakaz

5 LASAK, Jan. Zdkon o obchodnich korporacich: komentdr. Komentate (Wolters Kluwer CR).
Praha: Wolters Kluwer, 2014. s. 466.
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¢innosti zakladajici prekazku vykonu fce. a v neposledni fad¢ byl na jejich majetek
prohldsen konkurs.

Rizeni o vylougeni ¢lena statutarniho organu obchodni korporace z vykonu
funkce je fizenim ve statusovych vécech pravnickych osob ve smyslu ust. § 2 pism.
e) a ust. § 85 pism. a) zdkona o zvlastnim fizenim soudnim. Jsou-li dany divody
pro vylouceni ¢lena statutarniho orgdnu obchodni korporace z vykonu funkce, soud
ve vyroku usneseni vyslovi, ze konkrétni Clen statutarniho organu nesmi po dobu
tii let od pravni moci rozhodnuti vykonavat funkci ¢lena statutarniho organu
jakékoli obchodni korporace nebo v ni byt osobou v obdobném postaveni.>®

Eichlerovd ma za to, ze se jedna o diskvalifikaci z vykonu funkce ¢lena
statutarniho organu obchodni korporace a o poruseni Listiny zakladnich prav
a svobod, konktrétné ¢l. 26 odst. 1, kde je zakotveno, Ze kazdy mé pravo na
svobodnou volbu povolédni, dale ¢l. 26 odst. 3, ze kazdy mé pravo na ziskani
prostiedkii pro své zivotni potfeby. Samotny zékaz ¢innosti ma diskvalifikacni
dopad na vyloucenou osobu, nebot’ nemtze zastavat funkci v jinych korporacich
a druzstev.®

Tento prosttedek by mél byt tim poslednim krokem, ktery by korporace méla

zvolit v ptipadé€ poruseni povinnosti péée fadného hospodare.

7.3 Odpovédnost za zpiisobenou Skodu

Nejprve je tfeba si ujasnit otazku, zda v pfipad¢ ¢lena voleného organu
obchodni korporace se jedna o zdkonné, & smluvni zastoupeni. Rada odbornikii se
priklani k tomu, Ze ¢len voleného organu obchodni korporace je zastoupeni
smluvni. Pfedmétem této prace neni otdzka smluvniho ¢i zdkonného zastoupenti,
proto jsou zde vymezeny ob€ moznosti.

PoruSeni zakonné povinnosti vyplyva z ust. § 2910 NOZ, ktery fika, ze ten,
kdo vlastnim zavinénim porusi povinnost stanovenou zakonem a zasdhne do
absolutniho prava poskozeného, nahradi co zpasobil. Povinnost k nahrad¢ vznikne

zavinénym porusenim zdkonné povinnosti stanovené na ochranu takového prava.

% Codexis. Pravni véta. Usneseni — Statutdrni orgdn sp.zn. 14 Cmo 360/2015-81. [online].
1.9.2016 [cit. 13.10.2023].
80 EICHLEROVA, Katetina. Ustavnost zikonné tipravy diskvalifikace z vykonu funkce clena
statutdrniho orgdnu obchodni korporace Habilitacni predndska. [online]. 7/2022 [cit.
13.10.2023].
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Odpovédnost za zplisobenou Skodu porusenim smluvni povinnosti fesi ust.
§ 2913 NOZ. Odpoveédna osoba nahradi poskozené Skodu v piipad€é poruSeni
povinnosti vyplyvajici ze smlouvy. Pfredmétné ustanoveni hovoii o objektivni
odpovédnosti, tj. odpoveédnost bez ohledu na zavinéni s moznosti liberacni.

Zakon o obchodnich korporacich a druzstev pak dopliiuje celou materii

nahrady jmy o nemajetkovou ust. § 3 odst. 2 ZOK.

7.4 Povinnost vydat prospéch

Zéakonna uprava jednoznacéné¢ nespecifikuje, co vSechno miize byt prospéchem.
Zakonodarce tim chtél zfejm& poskytnout prostor pro piipadné individudlni
posouzeni kontrolnim orgdnem nebo valné hromady, popf. soudniho sporu
soudniho uvézeni. Autorka mé za to, ze prospéchem mohou byt penize ¢i jiné
majetkové hodnoty.
spolecnosti prospéch, ktery v souvislosti s takovym jednanim ziskal. Pokud by
nebylo mozné takové vydani prospéchu vydat, musi ho nahradit tato osoba

Vv penézich (ust. § 53 odst. 1 ZOK).

7.5 Povinnost nahradit vzniklou Gymu

Povinnost nahradit ijmu, a to majetkovou nebo nemajetkovou upravuje ust. §
2895 a nasl. NOZ. V ptipadé, pokud by spolenosti vznikla v souvislosti
S porusenim péce fadného hospodate Gjma, miize ji obchodni korporace nahradit
podle smlouvy, kterd byla uzaviena mezi touto osobou, ktera se dopustila poruSeni
a korporaci jako poSkozenou. Aby byla smlouva ucinna, vyzaduje se souhlas
nejvyssiho organu. Souhlas musi projevit alespon dvoutietinova vétsina hlast vsech
spole¢nikl (ust. § 53 odst. 3 ZOK). Nasledky piipadného feSeni neplatnosti

smlouvy by fesil soud.

7.6 Povinnost nahradit Skodu na podilu spole¢nika

Velmi zajimavym feSenim je ust. § 213 NOZ. V piipadé pokud by ¢len

voleného organu poskodi svym jednanim spole¢nost a bude timto jedndnim
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poskozen spolecnik spolecnosti na hodnoté své ucasti, mize soud tomuto Sktidci
i bez navrhu ulozit povinnost nahradit zptisobenou Skodu jen korporaci a to
pfedevsim tehdy, pokud by tim byla vykompenzovana Skoda na znehodnocené

ucasti.

7.7 Ztrata naroku na odmeénu

Forma odménovani je rozhodné motivacni slozkou pro kazdého fidiciho ¢lena
obchodni korporace a nikdo z téchto osob nema zajem na tom o tuto slozku piijit
zejména tehdy, pokud je nastavena jako pohybliva tak, ze jsou fidici organy
odménovany v navaznosti na hospodaisky vysledek.

V pfipadé nejen nepfiznivého hospodaiského vysledku korporace, ale
i z jakykoliv jinych divodd miZze piistoupit nejvyssi organ ke ztraté naroku na
odménu. K takovému rozhodnuti mize nejvyssi organ pfistoupit jen v pripade,
pokud byla sjednana odména ve smlouvé o vykonu funkce. V kapitalové
spolecnosti totiz plati, Ze pokud neni sjednana odména ve smlouvé o vykonu

funkce, tak plati, Ze je tento vykon bezplatny (ust. § 59 odst. 3 ZOK).

7.8 Ochrana proti zptisobené Gjmé — spolecnicka zaloba

O dtsledcich poruseni péce tadného hospodaie bylo hovoifeno jiz vyse.
V ptipad€ pokud se feseni disledku nenalezne v korporaci, korporace musi fesit
celou véc soudni cestou. K tomu slouZi tzv. spole¢nicka zaloba dle ust. § 157 ZOK,
ktera se analogii pouZije rovnéZ i na akciovou spolecnost.

Podstatou této zaloby je, aby kterykoliv ze spolecnikli, v tomto piipadé
akcionafil, se mohl doméhat ndhrady Gjmy, a to uZ majetkové nebo nemajetkové
zpisobené ¢leny dozor¢i rady, ¢leny predstavenstva porusenim povinnosti jednat
s pé&i fadného hospodate. Ujmu mize zptisobit také vlivna osoba, proti které je
podani zaloby dle ust. § 157 ZOK rovnéZz mozné.

Pted tim, nez se opravnéna osoba rozhodne podat spole¢nickou zalobu, musi
pisemn¢ informovat o svém zaméru dozor¢i radu v ptipad¢, pokud byla ztizena. Je-
li ve spolecnosti vice ¢lenti predstavenstva, informuje akcionaf o svém zaméru
vSechny ¢leny. Dlivodem této informacéni povinnosti je feSeni situace mimosoudni

cestou a to tak, aby dozor¢i rada vyftesila celou véc sama v ramci korporace, nebo
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pokud by se nepodatilo véc vyfesit dozor¢i radé, mize i ona nasledné¢ podat
spole¢nickou zalobu. Jak jiz bylo zminéno vyse, pokud by neuplatnila dozor¢i rada
narok pfed soudem, ma tuto moznost udélat akcionar a to bez odkladné po doruceni
informacni povinnosti.

Promlceci lhlita naroku na uplatnéni neni v zdkon¢ o obchodnich korporacich
a druzstev uvedena, pouzije se promlceci lhita z nového obcanského zakoniku,
promlceci lhtita subjektivni je tiileta; objektivni promlceni lhita prava na ndhradu
Skody nebo zplisobené Ujmy je desetileta ode dne, kdy se posSkozeni dozvi

zpusobené ujmé (ust. § 636 NOZ).
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8. Zavér

V poslednich letech se nejen evropska a vnitrostatni legislativa intenzivné
vénuje zlepSeni fizeni a spravy korporaci, a to vzhledem ke globalnimu trhu
a pfipadnym nésledkiim destrukce, ktery by mél dominovy celosvétovy dopad.
Primarni cilem at’ uz legislativnich nebo samoregulacnich ptedpist, kterym je fada
kodext a vnitinich piedpist korporaci, at’ uz od zminéného Kodexu corporate
governane a jinych v této praci zminénych jako je déle napiiklad corporate
compliance ¢i evropskych pravidel ESG, aby osoby v postaveni fidicich organu
nejen kapitalovych korporaci tidily, spravovaly a kontrolovaly tyto entity zejména
s dostate¢nou loajalitou, péci a znalostmi, ale rovnéz v souladu s principy dobré
spravy a zakonnou upravou. Obecné plati, Ze obycejové ,,pravo“, pravidla
a principy vznikly diive nez psané pravo. Je obecné znamo, Ze psané pravo se opira
0 tyto pilife obycejového prava a dopliuje je v celistvy zavazny systém.

Prvni kapitoly této prace autorka popsala historii a samotny pojem corporate
governance. Snazila se ve své praci priblizit, a pfedevsim vysvétlit samotny obsah
tohoto pojmu. V Ceské republice je pouzivan Kodex spravy a fizeni jehoZ vyznam
neustdle roste. Smyslem tohoto Kodexu spravy a fizeni je rozsifit a blize
konkretizovat jednotlivé legislativni pozadavky zoblasti spravy a fizeni
obchodnich korporaci a dotvaret jednotlivé legislativni pozadavky na cleny
volenych organli zejména v akciovych spolecnosti s roztfisténou akcionafskou
strukturou, nebot’ pravé zde existuje odd€lené vlastnictvi od fizeni, a prave v této
struktuie mize dochazet ke stfet z4jmu Clent statutdrnich organt pfislusnych
obchodnich korporaci a z4jmy jejich spole¢nikd. Jedna se o samoregulacni nastroj
zajmovych skupin a kapitadlového trhu, ktery neni mocensky vynucovan, ale jeho
dodrzovani piispiva k divéfe investorti.

Kodex spravy a fizeni klade velky diraz na vnitini uspofadani korporace
a mechanismy pro vybér jednotlivych volenych ¢lent statutarnich organti, aby tito
svou spravu vykonavali s patfi€énym respektem k z4jmim organizace nikoliv svych
vlastnich z4jmi. Cilem tohoto kodexu je pfedevs§im odstranit v organizacich, které
tento kodex pouzivaji, nékteré prvky neetického lidského chovani a dale zlepsit
podnikatelské prostfedi zejména vzhledem ke zvySeni divéry investort.
Notifikacni povinnost je kopirovana skrze zakonnou upravu. Tento Kodex pak

dotvari legislativni ramec zdkona o obchodnich korporacich, a to pfedevsim praveé
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vzhledem k t€émto volenym ¢lentim, jejich odménovani, ktery si kazda organizace
nastavi podle svych pozadavki a schopnosti.

Zavér této prace se zabyva konkrétnimi priklady o stfetu zajmu v souvislosti
s ustalenou judikaturou ¢eského pravniho systému, kterd je pro soucasnou pravni
praxi urCujici a ma zasadni vliv na aplikaci prava, a to i piesto, Ze soudni rozhodnuti
Nejvyssiho a Ustavniho soudu Ceské republiky jsou zavazni jen na konkrétni
ptipady. To, jakym zplisobem se soud vypofadéd se zavérem feSeni otdzky stietu
zajmu, zalezi na konkrétni véci, a predev§im na konkrétnich okolnostech, které stret
zajmu zapiicinily.

Stiet zajml Gzce souvisi s institutem fadného hospodaie, jeho loajalitou, péci,
kterou vynaklada pii vykonu své funkce a rovnéz znalostmi a zkusenostmi. Tento
nazor zastava i judikatura Nejvyssiho soudu Ceské republiky. Nejen ¢eskd pravni
uprava, ale i evropska se zabyva otdzkou stfetu zajmu. Na evropské trovni je feSena
v ramci legislativnich aktli nafizeni a smérnic. Autorka v této diplomové praci
rovnéz zminuje principy ESG, které vychdzeji pravé z predpistt Evropské unie.
Dalsi kapitola se vénovala dusledkim poruseni povinnosti péce fadného hospodare,
které mohou byt obéanskopravni i trestné pravni. Tyto nésledky mohou byt feSeny
rovnéz 1 V ramci korporace. Pokud tento zptisob nedostacuje, ptistoupi korporace
k feSeni dané situace soudni cestou, vyuZzije spole¢nickou zalobu, ktera je ale az
ultima racio.

Dalsim tématem této prace byla otazka complains. Complains a corporate
goverment by méli predchézet stretim z4jymi osob podilejicich se nejen na fizeni
spolecnosti ve volitelnych orgénech, navic je nutno konstatovat, Ze pfipadné strety
zajml miZou mit rGzné intenzity. Jednotlivd poruseni mohou byt i rizné
kvalifikovany z pohledu prava riznymi jejimi druhy. Byt to neni pfedmétem této
prace je tfeba pfipomenout 1 trestni pravo, které na nejtéz§i formy stietu zdjmu
rovnéZ pamatuje, nékolika skutkovymi podstatami trestného ¢inu.

Pravni uprava o stfetu zajmu je z hlediska obecnosti dostacujici. Pravni
predpisy kopiruji etické kodexy v oblasti notifikaéni povinnosti, transparentnosti
a etické povinnosti. Autorka ma nicméné za to, Ze by této zdkonné uprave prospélo
zptesnéni v nékterych ohledech, které je tieba vyjasnit naptiklad pravé internimi
predpisy a kodexy. Nemusi se jednat hned o novelizace, ktera by byla nakladna
a zaméstnala by zakonodarny sbor. Divodova zprava zakona o obchodnich
korporacich jiz vroce 2011 jednala o regulaci pravidel spravy obchodnich

korporaci v rdmci pravidel corporate governance a o zavedeni pravidel pro kontrolu
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vnitinich mechanismi, které by byly obecn¢ aplikovany. Ziejmé z diivodu toho, Ze
je soukroma praxe velmi riiznorodd, nepodatilo se dal§i mechanismy zavést.

V oblasti stfetu zdjmu ve vefejném sektoru jsou mechanismy nastaveny
detailngji. Jiz v Ustavé se hovoii o neslu¢itelnosti funkci poslancti, senatori,
soudcti, statnich zéastupcti. V této oblasti existuje fada legislativnich predpisti od
Ustavy CR, zékona o stietu zajmu, zakona o obcich, zdkona o krajich, zakon
o hlavnim mésté Praze, zdkona o soudech a soudcich, zdkona o statnich zastupcich,
zakona o vefejnych zakéazkach a tfad¢ dalSich. Soucasné existuje 1 detailnéjsi
prevence stfetu zdjmu napiiklad 1 pfi zadavani vetejnych zakazek, jako jsou
prohlaseni osob, které se do vybérového fizeni piihlasuji a tak podobné.
Samoziejmé 1 judikatura celou véc dotvaii.

Autorka ma za to, Ze v piipad¢ shora uvedené vetejnopravni pravni oblasti
stietu z4jmu je oblast prevence a ochrany S$ir§i vzhledem k tomu, ze se pravni
uprava snazi hajit a chranit vefejné zajmy, a tak zdkonodarce k celé problematice
piistupuje S mnohem vétsi peclivosti, respektem a smyslem pro detail. Naproti tomu
»soukromopravni‘ sttety z4jmu jsou v zdkon¢ o obchodnich korporacich a druzstev
a novém obcanském zakoniku obecné, ale snazi se pokryt zakladni problematiku
stietu zajmu.

Zavérem je tieba konstatovat, ze Kodex spravy a fizeni je vzhledem k upravé
pravidel spravy a fizeni, transparentnosti a kontroly velmi detailni. Kodexy by mély
byt prave tim privodnim doplitkem, které by mély dotvaret detailni koncept Gpravy
sttetu zdjmu, protoZe zakonna Uprava je velmi obecnd a konkrétni poruseni pak
musi feSit obecné soudy. Neni tedy mozné na pravni regulaci rezignovat a je
nezbytné ptipravit navrh pravidel o stfetu zajmu o preventivnim t¢inku obchodnich
korporaci, a to zejména tak, Ze kontrolni organ by provad¢l pravidelné nebo
namatkové kontroly informaci z vefejnych databazi a vetejnych rejsttikl ve chvili,
kdy by mél organ za to, ze by mohlo potencionalné hrozit riziko stfetu zajmu. Déle
ma autorka za to, Ze pokud by pravni Uprava jednoznacné definovala stupen
zavaznosti porusovani, napiiklad vysi zpisobené Skody, bylo by mnohem snazsi
sankcionovat tyto prohfesky od téch nejméné zavaznych az po ty nejzadvaznéjsi.

Jiz soucCasnd praxe ukazuje, Ze prevence, informovanost, Skoleni
a transparentnost je preventivnim opatfenim, které mohou zamezit vzniku stfetu
zajmu. Rika se, Ze neznalost zdkona neomlouva, ale malo ktera osoba, ktera je do
funkce obchodni korporace volena si je védoma toho, Ze by tfeba za urcitych

okolnosti mohla zapficinit stiet zdjmu. Piikladem mulize byt obchodni kontrakt
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uzavieny mezi osobou blizkou na stran¢ prodavajici, na stran¢ kupujici korporace,
kdy za ni jedna ¢len voleného organu, ktery ma za to, ze kontrakt je vzhledem
k okolnostem trhu a konkurence vyhodny, zohledni i dal$i aspekty jako ,,hladké*
uzavieni smlouvy a pro spolecnost s vyhodnym nakupem. Autorka ma za to, Ze
V téchto ptipadech se nemusi jednat o stiet zajmu v piipad¢ splnéni notifikacni
povinnosti. Proto, pokud by zakonna uprava doplnila véc 0 situaci, Zze osoby, které
jsou do svych funkci voleni/jmenovani jsou pouceni o svych povinnostech
predchazet stietim zajmi. Soucasné by tyto osoby mély podepisovat prohlaseni
jehoz obsahem bude mlcenlivost. S ohledem na to, ze velmi Casto stfet zajmu
souvisi s etickym a moralnim chovanim c¢lenti volenych organti, obecna regulace
neni moznd. AC jsou etické a jiné kodexy zcela zdsadnim dopliikem, zdkonna
uprava je jedinym ndastrojem pravni jistoty.

Podniky v sou¢asné ekonomice zastavaji zasadni roli pfi vytvareni ekonomiky,
a proto je nezbytné chranit a regulovat jejich fungovani. Na prvni pohled to mize
znit velmi byrokraticky, nicmén¢ autorka ma za to, ze zejména tyto mechanismy
mohou slouzit jako prevence vzniku pfi stfetu z4jml volenych organti ¢lenti

obchodni korporace.
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Resumé

The subject of the thesis on "Conflict of Interest of a Member of an Elected Body
of a Commercial Corporation™ is a summary of the legal complex of conflict of
interest and the principles of soft law in the form of the Corporate Governance Code
in the legal system of the Czech Republic. The work is divided into chapters and
subchapters, which deal in more detail with conflict of interest and other legal
consequences. The aim of this thesis is to use the method of comparison to
summarize the relevant legal regulations and court case law with other tertiary
norms and thus to provide a comprehensive view of the issue of conflict of interest
of elected bodies of a corporation from the perspective of two, at first glance,
completely different sets of rules - the statutory regulation and the Corporate

Governance Code.
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