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Uvod

konkurenceschopnosti a uspésného fungovani organizaci je proto nezbytné spravné
a efektivné analyzovat financni idaje. Jednim z hojné vyuzivanych nastrojii v oblasti
finan¢niho fizeni, ktery napomaha ziskat cenné informace o finan¢ni strance podniku, je
finan¢ni analyza. Mezi jeji hlavni vyhody patfi pomérné rychlé zpracovani, nizka
nakladovost a snadna dostupnost dat pro jeji zpracovani. Vysledky ukazateld mohou byt
komparovany s vysledky jinych ekonomickych subjektd, coz napomaha ke spravnému

zhodnoceni vystupti analyzy.

Predkladand bakalarska prace se zabyva aplikaci finan¢éni analyzy na spole¢nost MP
Development akciova spolecnost v letech 2019-2022. Spole¢nost je provozovatelem
dvou hotelt v Praze — NH Prague City a NH Collection Prague. Prace je roz¢lenéna do

tti hlavnich kapitol.

Prvni kapitola se zaméfuje na literarni reSerSi v oblasti finan¢ni analyzy podniku
a obsahuje tfi podkapitoly. Kromé samotné financni analyzy charakterizuje prvni
podkapitola také jeji Ctyfi zdkladni funkce. Druha podkapitola se zabyva zdroji dat pro
zpracovani finan¢ni analyzy v podobé ucetnich vykazli, mezi néz se fadi rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, priloha ucetni zavérky, prehled o penéznich tocich a ptehled o zménach
vlastniho kapitalu. Posledni podkapitola zahrnuje metody analyzy hospodaieni
vyuzivajici finan¢ni ukazatele. Mezi zékladni finan¢ni ukazatele se tadi absolutni,
rozdilové a poméerové ukazatele. Jelikoz je prace zamétena na financni analyzu hotelu,
obsahuje tato cast 1iteoretické poznatky o specifickych ukazatelich pouzivanych

v hotelovém pramyslu.

Druha kapitola zahrnuje praktickou ¢ast a je rozdé€lena do tii podkapitol. Prvni z nich se
vénuje predstaveni spole¢nosti MP Development akciova spole¢nost. Kromé zakladnich
informaci o spolecnosti popisuje i samotny hotel. Druhd podkapitola se zaméfuje na
zpracovani analyzy hospodafeni spolecnosti. Prakticky uplatiiuje financni ukazatele
uvedené v teoretické Casti a zaroven se pokouSi podat vysvétleni jejich jednotlivych
vysledkli. Ty jsou zéaroven porovnavany s financnimi ukazateli spolecnosti OREA
HOTELS s.r.0., jez je povazovana za jednoho z konkurent spole¢nosti MP Development

akciova spolecnost. Ne&které ukazatele jsou srovnany s primérnymi vysledky



v hotelovém primyslu v Praze. Tteti podkapitola shrnuje vysledky finan¢nich ukazatelti

a hodnoti finan¢ni situaci analyzované spole¢nosti.

Tteti kapitola pojedndva o moznych zavérecnych doporucenich spolecnosti, které

vyplyvaji z vysledkii finanéni analyzy.

V bieznu roku 2020 vypukla v Ceské republice pandemie COVID-19, ktera vyznamné
ovlivnila nejen hotelovy primysl, ale zasdhla i mnoho dalsich odvétvi. Vybér tématu

prace byl motivovan zdmérem prozkoumat dopady pandemie na vybranou spole¢nost.



Cil a metodika prace

Cilem prace je zhodnotit financni situaci spolec¢nosti MP Development akciova
spole¢nost v letech 2019-2022, a na zéklad¢ zjisténych poznatkti navrhnout doporuceni.
Pro dosaZeni tohoto cile jsou vyuzivany nastroje finan¢ni analyzy — konkrétn¢ absolutni,
rozdilové a pomérové ukazatele.

Teoreticka Cast prace je zalozena na literarni reSerS$i. Vyuzivd poznatky z eskych
1 zahrani¢nich odbornych knih a vefejné dostupnych 1 zpoplatnénych internetovych
zdroj.

Data pro praktickou ¢ast prace jsou ziskana z vyro€nich zprav dvou ekonomickych
subjektii — MP Development akciova spolec¢nost (dale jen ,,MP Development®) a OREA
HOTELS s.r.o. (dale jen ,,OREA HOTELS®). Vyro¢ni zpravy obou spolecnosti jsou
ziskany z internetovych zdrojti a podléhaji Geskym uéetnim piedpisim. Udetni zavérka
spole¢nosti MP Development z roku 2023 nebyla dosud zvetejnéna, proto neni tento rok
v praci analyzovan.

Data jsou analyzovdna pomoci ndstrojii financni analyzy, vyuzivana je napiiklad
horizontdlni a vertikdlni analyza, analyza pomérovych ukazatelii a dalsi. Vysledky
finan¢nich ukazatelli spolecnosti jsou vzajemné komparovany. Nekteré vysledky
spole¢nosti MP Development jsou porovnavany s prumérnymi hodnotami v odvétvi,
které jsou zvefejnéné na internetovych strankach Statista. Pro identifikaci pfipadnych
vyvojovych tendenci byla pouzita analyza Casovych tad.

Pro zé&vérecné shrnuti a formulovani doporuceni je v praci vyuzivana metoda syntézy,

ktera umoznuje shrnout ziskané poznatky a stanovit smér pro dalsi postup.



1 Teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy

Tato kapitola pojednava o zdkladnich poznatcich v oblasti finan¢ni analyzy. Popisuje jeji
vyznam a predstavuje primarni zdroje pro jeji zpracovani. Hlavni ¢ast kapitoly se vénuje
ukazateltim finan¢ni analyzy, jez se pouzivaji jako nastroje pro hodnoceni ekonomického

hospodateni podniku.

1.1 Zakladni charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je termin, ktery se v literatufe definuje riznymi zptsoby. Knapkova
a kol. (2017) ji popisuji jako nastroj, ktery se pouzivd ke zhodnoceni finan¢ni situace
ekonomickych subjektii. Robinson a kol. (2015) vymezuji tento pojem spisSe jako proces
zkoumani, jehoZz cilem je poskytnout takové informace, jeZ napomohou ke spravnému

rozhodovani v ramci finan¢niho fizeni podniku.

Pied za¢atkem analyzy je nutné znat diivod, proé je potieba ji provést. Ucel mize byt
obecny, nebo 1ze jeho formulaci velmi detailn€ zkonkretizovat. V obou piipadech plati,
ze pro zpracovani kvalitni analyzy je nezbytné mit dostatek informaci a dat

(Brabenec, 2022).

Kubickova a Jindfichovska (2015) uvadéji, ze financni analyza ma Ctyfi funkce —
deskrip¢ni, valua¢ni, explanacni a predik¢ni. Deskripéni funkce rozsifuje, doplnuje
a zjednodusuje popis podnikovych procest. Valua¢ni funkce poskytuje porovnani
s ostatnimi firmami a s primérnymi hodnotami v daném odvétvi. Timto zplisobem
usnadiiuje posouzeni jednotlivych aspektti icelkového finan¢niho stavu podniku.
Explanac¢ni funkce zahrnuje identifikaci piic¢in vztahti mezi ucetnimi jevy. Poskytuje tak
manazerim smérovani k oblastem, které jsou kli¢ové pro dosazeni firemnich cila.
Predikéni funkce, kterd je spojena s analyzou dat a trendil, nabizi moznost pfedpovédet

budouci vyvoj a potencidlni finan¢ni rizika firmy (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Financ¢ni analyzu zpracovéava finan¢ni analytik, jenZ mize byt ve firm¢€ pfimo zaméstnan
nebo si ho mize podnik najmout externé. Interni analytici nabizi vyhodu pifimého
piistupu k citlivym podnikovym datlim a informacim, které mohou byt klasifikovany
jako obchodni tajemstvi. Management poté na zakladé analyzovanych dat pfijima
kone¢nd rozhodnuti. Tito analytici jsou idealni zejména pro velké korporace, které

vyZzaduji detailni finan¢ni analyzy pro uskute¢néni fady rozhodnuti. Externi analytici jsou



najimani na bazi kontraktl nebo specifickych zakazek. Z finan¢niho hlediska zaméstnani
analytikli na zakladé¢ smluv ¢i zakazek je efektivni pro mens$i spole¢nosti. Externi
analytici pfinasi navic cenné zkuSenosti ziskané z predchozich pracovnich angazma

u jinych firem (Brabenec, 2022).

Vysledky finanéni analyzy nevyuziva pouze podnik samotny, ale existuje mnoho dalSich
uzivateld, ktefi se o tyto informace zajimaji. Vochozka a kol. (2020) rozd¢luji tyto
subjekty do dvou skupin —interni a externi. Do externich uZivatell fadi stat a jeho organy,
investory, banky ajiné véfitele, konkurenci aobchodni partnery. Interni uZivatelé

zahrnuji manaZery, zaméstnance a odbory.

1.2 Zdroje dat pro zpracovani finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza vyuZziva pfedevSim informace z ucetnictvi, zejména pak z ucetni
zaveérky (Knapkova & kol., 2017). Dle Zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. (2022) je
ucetni zavérka tvofena minimalné rozvahou, vykazem zisku a ztraty a ptilohou k ucetni
zéveérce. Obchodni korporace, jejichz celkova aktiva vykazuji hodnotu minimalné
40 miliont K¢ a zarovei rocni tthrn Cistého obratu spole¢nosti ¢ini alesponl 80 milionit K¢
po dvou bezprostiedné po sobé jdoucich obdobich, maji povinnost sestavit navic prehled
o penéznich tocich a piehled o zménach kapitalu (Zakon ¢. 563/1991 Sb., 2022). Kromé
vykazli 1ze Cerpat informace z vyro¢nich zprav, prospektii cennych papirti, obchodniho

rejstiiku, z vnitinich smérnic a dalSich zdroji (Kubickova & Jindiichovska, 2015).

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha (bilance) ptfedstavuje pisemny pichled majetku a zdroji jeho financovani ke
konkrétnimu datu (Barley & kol., 2020). Majetek podniku je zaznamendn jako aktiva,
zatimco zdroje financovani jsou nazyvany pasiva. V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni
rovnost, coZ znamena, ze aktiva se rovnaji pasivim. Aktiva jsou ¢lenéna dle likvidnosti
a jsou rozdelena do Ctyf skupin — pohledavky za upsany kapital, dlouhodoby majetek,
ob&zna aktiva a ¢asové rozliseni (Knapkova & kol., 2017). V Ceské republice jsou aktiva
sefazena od nejméné likvidnich po nejvice (Rizickova, 2021). Pasiva jsou rozdélena na
vlastni kapitél, cizi zdroje a casové rozliSeni (Knapkové & kol.,, 2017). Rozvaha
neobsahuje pouze Udaje o stavu jednotlivych poloZek ke konci vykazovaného obdobi, ale
také zkonce obdobi minulého, coz umoziiuje porovnat tyto udaje v Case

(Kubickova & Jindfichovska, 2015).
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1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) je pisemnym piehledem o pohybu nékladii a vynosi za urcité
obdobi. Na rozdil od rozvahy, jez je statickd, je VZZ dynamicky. Lze ho vést v ucelovém
¢i druhovém clenéni, které se od sebe liSi pouze tim, ze polozky v provoznim vysledku
hospodarteni se rozdeluji odlisné. Diilezitym udajem je zde vysledek hospodareni (VH),
ktery ptredstavuje rozdil mezi vynosy a naklady (Razickova, 2021).

Knapkova a kol. (2017) rozliSuji provozni a finan¢ni vysledek hospodateni. Rozdil mezi
témito druhy vysledkli hospodateni je v zahrnuti konkrétnich vynosovych a nédkladovych
polozek, které vznikaji pfi finan¢ni nebo provozni ¢innosti. Ruzickova (2021) zdlraziuje,
ze kliCovou slozkou je provozni ¢ast, ktera vychéazi z hlavni podnikatelské aktivity. Je
ziejmé, ze provozni vysledek hospodaieni by mél byt kladny. Souctem provozni
a finan¢ni ¢asti vznikd VH pifed zdanénim. Pokud se od této hodnoty dale odecte dan
z ptijma, ziska se VH po zdanéni. VH za tcetni obdobi Ize ziskat v ptipad¢, kdy VH po
zdanéni bude sniZzen o polozku pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim
(Tausl Prochazkova & kol., 2017).

V ramci finan¢ni analyzy je dulezité rozliSovat rizné formy zisku, které se od sebe
odliSuji upravami, napiiklad v podob¢ zdanéni. NejobvyklejSimi typy jsou zisk pred
zdanénim (EBT), zisk pted uroky a zdanénim (EBIT), zisk pted Groky, odpisy a zdanénim
(EBITDA) a VH za tcetni obdobi (EAT) (Vochozka & kol., 2020).

1.2.3 Piehled o penéznich tocich

Vykaz cash flow (CF), znamy také jako piehled o penéznich tocich, je nastrojem pro
porovnani ptfijmi a vydaji a hodnoceni skute¢né¢ ekonomické situace podniku. Jeho
hlavnim ucelem je monitorovani stavu penéznich prostfedkli a identifikace pficin jejich
zmény. Jeho vyhodou je, Ze vyrovnava ¢asovy nesoulad — rozdil mezi Casem, kdy vznikaji
naklady a vynosy, a Casem, kdy se skutecné zvySuji nebo snizuji penézni prostiedky.
Pomoci CF lze také posoudit likviditu firmy (Vochozka & kol., 2020). Typickymi
polozkami pfti sestavovani CF jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, v podobé
kratkodobého likvidniho majetku (Knapkova & kol., 2017). CF lze ¢lenit na tii ¢asti —
provozni, investi¢ni a finan¢ni. Opét zde plati, Ze nejvyznamnéjsi je sloZka provozni, jez
je klicovym faktorem pro fungovani podniku (Razickova, 2021).

CF je mozné vyhotovit pfimou &i nep¥imou metodou, pfi¢emz v Ceské republice je vice

pouzivana metoda nepiima. Pfimou metodou Ize monitorovat skute¢né piijmy a vydaje
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podniku za ur€ité obdobi. Nepiiméd metoda je zaloZzena na modifikovaném vysledku
hospodateni, ociSténém o urCit¢ polozky, napt. odpisy, piijaté zalohy atp.

(Knapkova & kol., 2017).

1.2.4 Dalsi vykazy

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu je dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (2018) definovan
jako vykaz, ktery poskytuje tdaje o zvySeni ¢i snizeni dil¢ich komponent vlastniho
kapitalu a informuje o jeho celkové zméné za Casovy interval. Na rozdil od vykazi
uvedenych vySe, prehled ozméndch vlastniho kapitdlu neméd uzédkonény konkrétni
format. Nutné je vzdy uvést informace o vysi vyplacenych podilii na zisku a jejich
zdrojich.

Ugelem piilohy uéetni zavérky je doplnit a vysvétlit idaje uvedené v ostatnich vykazech.
MiiZe se jednat napiiklad o informace o metodé odpisovani, zptisobu ocenovani majetku,
vysi zavazkl a dalsi (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., 2018).

Vsechny vykazy ucetni zavérky jsou urcitym zplisobem vzajemné propojené. Je proto
vhodné jejich vazby znat, aby bylo docileno kvalitngjsi finan¢ni analyzy
(Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Provazanost, ktera prostupuje jednotlivymi vykazy, vychazi zrozvahy. Celkova
souvislost mezi vykazy je vyobrazena v Tab. 1. Zkratka PS oznacuje pocatecni stav
penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentti, KS pak piedstavuje konecny stav

penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalentt.
Tab. 1: Souvislost ucetnich vykazi

Piehled o zménach

Vykaz CF Rozvaha _
vlastniho kapitalu
stala vlastni
PS aktiva kapital ptiristky |ubytky
ob¢Zna \V#4
" . — zisk/ztrata p
piijmy aktiva > vynosy
zisk
| > penéZni
vydaje |KS prostfedky | cizi zdroje naklady |ztrata

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruzickové (2021), 2023
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1.3 Metody analyzy hospodaieni

Kalouda (2017) odlisuje dle vybranych metod a dat technickou a fundamentélni analyzu.
Technicky ptistup se opiré o ,,tvrda*™ kvantitativni data, kterd jsou zpracovavana pomoci
matematickych postupti. Fundamentdlni metoda je zalozena na expertnim odhadu
a v ramci zpracovani dat vétSinou nedochazi k vyuzivani algoritmizovanych postupti.
Ruzickova (2021) konstatuje, ze financni analyza spadd do kategorie technickych
piistupt. Dale uvadi, ze finan¢ni analyza pracuje se dvéma metodickymi soubory —
elementarnimi (zékladnimi) a vy$§imi (pokrocilymi). Pro tuto praci budou vyuzivany
pouze elementarni postupy, konkrétn€ metoda absolutnich, rozdilovych a relativnich
ukazatelti (Hrdy & Krechovska, 2017). Finanéni analyza mize byt orientovana jednak do
minulosti (ex post), jednak do budoucnosti (ex ante). Tato prace vyuzivd metodu ex post,

zkoumajici data z minulych ucetnich obdobi.

1.3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni  ukazatele hodnoti jevy obsazené¢ pifimo v uletnich vykazech.
Hrdy a Krechovské (2017) rozeznéavaji stavové a tokové veliiny. Stavové veliCiny jsou
soucasti rozvahy, nebot’ zobrazuji stav k ur¢itému datu. Tokové veli¢iny lze chapat jako
polozky a jejich hodnoty uvadéné ve VZZ a CF, které predstavuji vyvoj za Casovy usek.
V ramci absolutnich ukazatel se analyzuji jednak vyvojové tendence (trendy)
vykazovanych polozek (horizontalni analyza), jednak jejich procentni podil na celku
(vertikalni analyza).

Horizontalni (vodorovna) analyza zkouma zménu polozky ve dvou bezprostiedné po
sob¢ jdoucich obdobich. Vypocet zmény mlze byt proveden pomoci rozdilu nebo podilu.
Scholleova (2017) doporucuje u vétSich podnikil pouzivat podilovou metodu pro vetsi
ptehlednost. Pii zpracovani tohoto typu analyzy je nutné vzit v potaz inflaci, jez muze
mit vyrazny dopad na kone¢né vysledky (Hrdy & Krechovska, 2017). Proménné, které
jsou pouzité ve vzorcich, jsou vysvétleny v Tab. 2.

Vypocet pomoci rozdilu v K¢:

D& =B (t) - Bi(t—1) (1.1)

Zdroj: Hrdy a Krechovska (2017)
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Vypocet pomoci podilu v procentech:

I =

t—-1

_ Bi(t) - Bi(t-1)

1
B.(t- 1) X 100

(1.2)

Zdroj: Hrdy a Krechovska (2017)

Tab. 2: Proménné ve vzorcich

Dy Zména v porovnani s minulym obdobim
t Cas

Bi (1) Hodnota konkrétni polozky i v Case ¢
Bi(t-1) Hodnota konkrétni polozky i v ¢ase t—1/
V) Zména v porovnani s minulym obdobim

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hrdého a Krechovské (2017), 2023

Vertikalni (svisld) analyza se v rozvaze zaméiuje na strukturu majetkovych slozek ve

vztahu k celkovym aktiviim a zdroji financovani v poméru k celkovym pasiviim. Ve

vykazu zisku a ztraty pométuje jeho jednotlivé komponenty vii¢i celkovym vynostm ¢i

nakladiim (Scholleova, 2017). Vyhodou vertikalni analyzy je skute¢nost, ze jeji vysledky

nejsou ovlivnény inflacnimi zménami (Hrdy & Krechovska, 2017).

Tento typ analyzy se vztahuje pouze k jednomu obdobi ¢i k jednomu konkrétnimu

vykazu, coz ho odliSuje od horizontalni analyzy (Robinson & kol., 2015). Vysvétlivky

k proménnym, s nimiz vzorec pracuje, jsou uvedeny v Tab. 3.

Vzorec:

Zdroj: Hrdy a Krechovska (2017)

Tab. 3: Proménné ve vzorci

= o (1.3)

P; Procentni podil veli¢iny 1

Bi Absolutni hodnota vybrané veli€iny i

2B Absolutni  souéet vSech slozek ze
stanoveného celku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hrdého a Krechovské (2017), 2023
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Scholleova (2017) navrhuje ktémto dvou typim analyz zaroven provést rozbor
tzv. bilan¢nich pravidel, mezi néz fadi zlaté bilan¢ni pravidlo, pari pravidlo a pravidlo
vyrovnani rizika.

Bfezinova a Horakova (2022) popisuji zlaté bilan¢ni pravidlo jako stav, kdy jsou stala
aktiva financovéana dlouhodobymi pasivy. Z toho vyplyva, ze i vySe kratkodobych aktiv
by méla byt v rovnovaze s vysi kratkodobych zdrojt. Pari pravidlo doporucuje financovat
dlouhodobé aktiva primarné vlastnimi zdroji, jejichz hodnota by se méla dlouhodobym
aktivim nanejvySe rovnat. Pravidlo vyrovnani rizika fik4, Ze celkova hodnota vlastnich
zdroji by méla byt vyssi nez celkova hodnota cizich zdroju.

Néktere literarni zdroje, naptiklad Bfezinova a Horakova (2022) ¢i Vochozka a kol.
(2020), zahrnuji k t€émto pravidlim 1 zlaté pomérové pravidlo, ackoliv se o bilan¢ni
pravidlo nejedné. Toto pravidlo doporucuje, aby tempo rlstu investic nepievySovalo

tempo ristu trzeb.

1.3.2 Rozdilové ukazatele

Analyza rozdilovych ukazatelli pracuje s absolutnimi rozdily vybranych slozek vykaza
amimo jiné sem fadi ianalyzu fondl penéznich prostredkii. Jeji ulohou je posoudit
likviditu podniku, tedy jeho platebni schopnost (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015).
Biezinova a Hordkova (2022) rozeznavaji v ramci analyzy fondl penéznich prosttedka
tfi ukazatele — Gisty pracovni kapital (CPK), ¢isté pohotové prostiedky a &isty pendzné-
pohledavkovy financni fond (Cisty penézni majetek). Dle Kubickové a Jindfichovské
(2015) je CPK z téchto ti ukazateld tim nejpouzivangjim, a proto bude v ramci analyzy
hospodareni této prace pouzit jako jediny.

Cisty pracovni (provozni) kapital informuje o schopnosti podniku splacet své zavazky.
Mezi vysi CPK a likviditou existuje p¥ima uméra — &im je hodnota CPK vyssi, tim 1épe
dokaze firma bez potizi splatit své zadvazky. Z hlediska finan¢ni stability spolecnosti je
proto nezbytné, aby CPK  dlouhodobé nabyval kladnych Cisel
(Hrdy & Krechovska, 2017). Kubickova a Jindtfichovska (2015) vSak podotykaji, Ze
hodnota CPK by se méla soustfed’ovat kolem nuly. P¥ili§ vysoka hodnota totiz indikuje
stav, kdy kromé dlouhodobych aktiv jsou dlouhodobymi zdroji financovana i kratkodoba
aktiva, coz miZze vést ke zbyte¢nym nakladim.

V ptipadé zaporného CPK se hovoii o nekrytém dluhu (Hrdy & Krechovska, 2017). Tato

situace predstavuje riziko, Ze podnik nebude schopen uhradit své dluhy. V ramci fizeni
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rizik lze rozlisit dvé financ¢ni strategie — konzervativni, jez odmita rizika a agresivni, ktera
je naopak akceptuje (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Vypocet Cistého pracovniho kapitalu je dle Biezinové a Horakové (2022) vyjadien dvéma
zpusoby — z pohledu manaZzera a z pohledu investora (vlastnika). V obou ptipadech vsak
musi byt vyslednd hodnota stejna. Prvni zpiasob chape CPK jako slozku obé&zného
majetku financovanou dlouhodobymi zdroji, s niz je nutné optimalné nakladat.

Vypocet CPK z manazerského hlediska:
CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky (1.4)

Zdroj: Biezinova a Hordkova (2022)
Oproti tomu investor, jemuz nalezi pravo Cinit rozhodnuti v oblasti dlouhodobého
financovani, povazuje CPK za souéast dlouhodobého kapitélu.

Vypocet CPK z investorova hlediska:
CPK = Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital — Dlouhodoba aktiva (1.5)

Zdroj: Biezinova a Hordkova (2022)

1.3.3 Pomérové ukazatele

Vyznamnou skupinu nastroji finan¢ni analyzy piedstavuji pomérové ukazatele, které
dokazou relativné spolehlivé ohodnotit ekonomickou stabilitu a finan¢ni zdravi podniku.
Finan¢ni zdravi se posuzuje na zéklad¢ rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti
a pozice firmy na kapitalovém trhu. Podle téchto péti aspektli se rozlisuje i pét skupin
pomérovych ukazateli (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Vypocet je zalozen na poméru absolutnich hodnot dvou nebo vice vybranych veli¢in
zuCetnich  vykazi, konkrétn¢ jsou data cCerpana zrozvahy, CF aVZZ
(Knapkova & kol., 2017).

K nékterym ukazatelim byva v literatufe uvedena 1 jejich doporucend hodnota, kterd je
vSak pouze orienta¢ni. Kndpkova akol. (2017) upozoriiuji na skutecnost, ze je vzdy
zapotiebi uvazovat raciondln€. V praxi to znamena, Ze kazdy podnik je ve své podstaté
jedinecny a je nutné vzit v uvahu odvétvi, ve kterém se firma pohybuje. Dodéava, Ze
zadluZenost ¢i napiiklad likvidita firem v jednotlivych oborech byva odlisna. Robinson
a kol. (2015) podotykaji, ze pti vysledném hodnoceni ukazatell je tfeba brat ohled na tfi
oblasti — firemni cile a strategii, normy v daném odvétvi a ekonomické podminky. Pro

meziodvétvové srovnani lze vyuzit néstroje zvaného benchmarking, jehoz ucelem je
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odhalit silné aslabé stranky firmy azlepsit své postaveni na trhu
(Vochozka & kol., 2020).

Ukazatele rentability (vynosnosti) hodnoti schopnost podniku generovat zisk ze svych
vlozenych prostfedki. Podle Robinsona a kol. (2015) je tato schopnost rozhodujicim
faktorem, ktery ovliviiuje celkovou hodnotu spole¢nosti a hodnotu jejich emitovanych
cennych papiri. Do této skupiny ukazatelll Ize tadit ukazatel rentability dlouhodobého
kapitalu, aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015).

Ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu (Return on Capital Employed — ROCE)
meii zisk pred troky a zdanénim v poméru k dlouhodobému vloZzenému kapitélu, tj.
celkovému dlouhodobému cizimu a vlastnimu kapitalu. Reprezentuje tedy, ktera Cast
zisku byla vytvotfena z kapitalu poskytnutého véftiteli a akcionafi (Vochozka & kol.,
2020).

Vzorec:

ROCE = EBIT 1.6
~ Dlouhodoby kapital (1.6)

Zdroj: Vochozka a kol. (2020)

Ukazatel rentability vlastniho kapitialu (Return on Equity — ROE) porovnava zisk
vuci kapitdlu vlozenému vlastniky aje dalezitym mefitkem zejména pro majitele
podniku.

Literatura, naptiklad Vochozka a kol. (2020) nebo Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018)
pouziva pro vypocet kategorii Cisté¢ho zisku (EAT).

Vzorec:

ROE = EAT 1.7
~ Vlastni kapital (1.7)

Zdroj: Vochozka a kol. (2020)

Nasledujicim v potadi je ukazatel rentability aktiv (Return on Assets — ROA), jenz
doklada, kolik jednotek zisku bylo vygenerovano celkovymi vlozenymi prostiedky
(Robinson & kol., 2015). Neptihlizi k tomu, zda byly prostfedky financovéany z vlastnich
nebo cizich zdroji. Je indikatorem vydéle€né schopnosti firmy a hodnotitelem jeji

celkové efektivnosti (Kubickova & Jindtichovska, 2015).

Zisk v Citateli mize mit riznou formu (EBIT, EAT...) v zavislosti na cili finan¢niho
analytika. Tato prace se bude fidit kategorii zisku EAT, jak ji uvadi
Robinson a kol. (2015) nebo Tausl Prochézkova a Jelinkova (2018).
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Vzorec:

EAT

ROA = Celkova aktiva

(1.8)

Zdroj: Robinson a kol. (2015)

Poslednim v potadi je ukazatel rentability trZzeb (Return on Sales — ROS), ktery se
také oznacuje jako ziskovd marze (Knapkova & kol., 2017). Odrazi, kolik K¢ zisku
vytvoii firma z jedné K¢ trzeb (Scholleova, 2017). Trzby piedstavuji sumu hodnot trzeb
z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a trzeb z prodeje zbozi. Pro vypocet Ize zvolit bud’
zisk pted zdanénim (EBT), ¢i zisk po zdanéni (EAT). Kubickova a Jindtichovska (2015)
o podniku. Proto bude tato prace pocitat se ziskem cistym (EAT). V ptipadé pouZiti
tohoto typu zisku se pak ukazatel nazyva Cistd ziskovd marze (Hrdy & Krechovska,

2017).

Namisto trzeb lze v nékterych piipadech pouzit vynosy, jez jsou uvedeny ve VZZ.
Kubickova a Jindfichovska (2015) vSak udavaji, Ze pokud vzorec pracuje s Cistym

ziskem, nelze takto zaménit trzby za vynosy.

Vzorec:

EAT

ROS =
Triby

(1.9)

Zdroj: Kubickova a Jindfichovska (2015)

Dalsi  skupinu  pomérovych  ukazateli  pfedstavuji  ukazatele aktivity.
Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018) je popisuji jako nastroj pro hodnoceni vyuziti
aktiv dané spolecnosti. Tyto ukazatele poméhaji firmé dosdhnout efektivniho hospodaieni
se svymi aktivy. To znamend, Ze se snazi o nalezeni optimalni velikosti drzenych aktiv
podniku tak, aby se minimalizovaly nadbytecné naklady a maximalizovaly trzby

(Hrdy & Krechovska, 2017).

Scholleova (2017) ¢leni ukazatele aktivity na ukazatele obratovosti a ukazatele doby
obratu. Prvni skupina vyjadiuje pocet obratek vybrané veli¢iny za urcity ¢asovy interval.
V citateli jsou vzdy uvedeny trzby. Plati, Ze ¢im vys$si je vyslednd hodnota, tim 1épe
dokédze podnik hospodafit se svym majetkem. Knapkova a kol. (2017) podotykaji, ze

hodnota by neméla byt nizsi nez jedna.

18



Ukazatele doby obratu popisuji praimérnou dobu, za kterou se dana veli¢ina jedenkrat
obrati. Za jmenovatel se vzdy dosazuji trzby vydélené 365. Zde je naopak vhodné, aby
byla doba co nejkratsi (Scholleova, 2017). Nejcastéjsimi ukazateli jsou dle
Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) a Hrdého a Krechovské (2017) obrat celkovych

aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, obrat pohled4dvek a doba obratu pohledavek.

Obrat celkovych aktiv se fadi mezi nejkomplexnéjsi ukazatele popisujici schopnost
podniku vyuzivat svllj majetek (Nyvltova & Marini¢, 2010). Je charakterizovan jako

pomeér trzeb vuci celkovym aktiviim.
Vzorec:

Triby

. (1.10)
Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv =
Zdroj: Nyvltova a Marini¢ (2010)

Obrat zasob sleduje, kolikrat jsou zdsoby transformovany do dalSich forem
kratkodobych aktiv. Tento ukazatel indikuje platebni schopnost firmy. Cim vyssi je
hodnota v porovnani s odvétvovym pramérem, tim je podnik hospodarné;si

(Vochozka & kol., 2020).
Vzorec:

Triby

Obrat zasob = (1.11)

Zasoby
Zdroj: Vochozka a kol. (2020)

V souvislosti s obratem zasob se vaze pojem doba obratu zasob. Udava, kolik dni jsou
v podniku v priméru vazany zasoby, nez dojde k jejich konecné spotiebé ¢i prodeji.
Vzorec je tedy dan pomérem primérného stavu zasob a primérnych trzeb na jeden den

(Scholleova, 2017).
Vzorec:

Doba obratu zésob = —s0? 112
oba obratu zaso = Triby/365 (1.12)

Zdroj: Scholleova (2017)
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Obrat pohledavek popisuje pomér mezi velikosti trzeb a prumérného stavu pohledavek.
Vyjadfuje rychlost premény pohledavek v penézni prostiedky vzniklé z trzeb
(Kalouda, 2017).

Vzorec:

Triby

Obrat pohledavek = m

(1.13)
Zdroj: Kalouda (2017)

Doba obratu pohledavek urcuje primérnou dobu, za kterou jsou pohledavky firmy
skute¢né zaplaceny. Udava tedy pocet dni od vzniku pohledavky az do okamziku jejiho
zinkasovani. Cim delsi je tato doba, tim je hospodafeni podniku nakladnéjsi
(Knapkové & kol., 2017). Hrdy a Krechovska (2017) podotykaji, ze doba obratu
pohledavek by méla korespondovat s primérnou dobou splatnosti faktur. Ukazatel je

prezentovan pomérem mezi prumérnym stavem pohledavek a trzeb za jeden den.

Vzorec:

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = W

(1.14)
Zdroj: Knéapkova a kol. (2017)

Nekteti autofi, napt. Knapkova a kol. (2017) a Kalouda (2017), zafazuji do zakladnich
ukazatelti jest¢ dobu obratu zavazku. Vypocet zobrazuje pomér mezi pramérnym
stavem zavazkl a dennimi trzbami. Doklada, kolik dni setrvéavaji zavazky podniku

neuhrazeny.
Vzorec:

Zavazky

Doba obratu zavazkl = m (1.15)

Zdroj: Knépkova a kol. (2017)

Doba obratu pohledavek a zdvazkl jsou spolu Uzce provazany, protoze jejich hodnoty
indikuji likviditu podniku. Pro finan¢ni stabilitu by mélo platit, aby doba obratu zavazkl

byla delsi nez doba obratu pohledavek (Knapkova & kol., 2017).

V souvislosti s timto vztahem existuje vzorec pro vypocet tzv. obchodniho deficitu,

ktery se vypocita jako rozdil mezi dobou obratu pohleddvek a dobou obratu zavazki.
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Popisuje tedy jejich Casovy nesoulad. Kladny vysledek znaci bezuro¢né financovani
odbératelti podniku. Zaporna hodnota naopak signalizuje stav, kdy firmu beziro¢né

financuji dodavatelé (Brabenec, 2022).

Vzorec:

Obchodni deficit = Doba obratu pohledavek — Doba obratu zavazki (1.16)

Zdroj: Brabenec (2022)

Dle Hrdého a Krechovské (2017) je podnik likvidni tehdy, pokud vykazuje méné
splatnych zavazkl, nez ma penéznich prostfedkl. Tuto skutecnost hodnoti ukazatele
likvidity. Dokladaji, kolikrat dokaze firma uspokojit své vétitele v ptipadé€, ze vSechna
sva ob&€zna aktiva (Ci jejich vybrané slozky) transformuje na penézni prosttedky. Vzorce
téchto ukazatell pracuji se sloZkami obézného majetku a kratkodobymi zavazky. Jak je
znamo, ob&zny majetek na sebe vaze zdroje, které jsou pro podnik ndkladem. Cilem
podniku je, aby dochdzelo k optimalnimu poméru mezi zminénymi dvéma veli¢inami.
Mezi tf1 zadkladni ukazatele se fadi béznd, pohotova a okamzitd likvidita (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018).

BéZna likvidita (likvidita tfetiho stupné) interpretuje pomér mezi celkovymi obéznymi
aktivy a kratkodobymi zavazky (Rtzickova, 2021). Doporucend vyse tohoto ukazatele se
pohybuje mezi 1,5 a2,5. Hodnota mensi nez 1 reflektuje nizsi likviditu spojenou se
zavislosti na provoznich penéznich prostiedcich a externim financovanim v piipadé

splaceni kratkodobych zavazkl spolec¢nosti (Robinson & kol., 2015).
Vzorec:

BEsma likvidita = Obézna aktiva 17
ezna tueviatta = Kratkodobé zavazky (1.17)

Zdroj: Ruzickova (2021)

Pohotova (rychld) likvidita, jinak také likvidita druhého stupné, zahrnuje v Citateli
soucet hodnot kratkodobych pohledavek, kratkodobého finanéniho majetku a penéZnich
prostfedkil. Jmenovatel ziistava stejny jako u bézné likvidity. Vypocet tedy neobsahuje
zasoby, jez predstavuji nejméné likvidni slozku ob&éZného majetku a neptfedpoklada se tak
jejich rychld pfeména na penézni prostiedky (Robinson & kol., 2015). Brabenec (2022)

zminuje, Ze tento ukazatel mize 1épe vystihovat redlnou situaci v podniku nez ukazatel
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predchozi. Scholleova (2017) doporucuje, aby se pohotova likvidita nachazela v intervalu
1-1,5. Kubickova a Jindtichovska (2015) navic dodavaji, ze hodnota by rozhodné neméla

klesnout pod 1.
Vzorec:

Pohotova likvidita = Obézna aktiva — Zasoby 18
Onotova kvidtta = 4 A tkodobé zavazky (1.18)

Zdroj: Kubickova a Jindfichovska (2015)

Okamzita likvidita (likvidita prvniho stupné) abstrahuje ve vypoctu kromé zasob také
od kratkodobych pohledavek. Néktera literatura, ku ptikladu Vochozka a kol. (2020),
nezahrnuje do Citatele ani kratkodoby finan¢ni majetek. Bifezinova a Hordkova (2022)
poukazuji na skutec¢nost, ze kratkodoby finan¢ni majetek, napiiklad ve formé cennych
papirG, nemusi byt okamzit¢ zpenézen. Kubickova a Jindfichovska (2015) uvadi
doporuc¢enou hodnotu v rozmezi 0,2-0,5. Poukazuji vSak na fakt, Ze hodnota vyssi, nez

je stanoveny interval, znaci neefektivni hospodateni s témito prostiedky.
Vzorec:

Okamzits likvidita = Penéini prostredky 19
amzita feviata = Kratkodobé zavazky (1.19)

Zdroj: Kubickova a Jindfichovska (2015)

Ukazatele zadluZenosti (finanéni struktury) hodnoti miru zadluzenosti
z dlouhodobého horizontu a popisuji riziko spojené s financovanim majetku vlastnimi
1 cizimi zdroji (Bfezinova & Horakova, 2022). Pojem zadluzenost souvisi s financovanim
majetku spolecnosti cizim kapitadlem. Kubickova a Jindfichovska (2015) zminuji, Ze
financovani firem cizimi zdroji neni v dneSni dob¢ nic neobvyklého a nemusi to nutné
znamenat jejich finan¢ni nestabilitu. Hrdy a Krechovska (2017) dodavaji, ze financovani
cizimi zdroji by mélo platit pouze do okamziku, kdy uroky z ciziho kapitalu jsou nizsi
nez celkova vynosnost vlozeného kapitalu. Scholleova (2017) povazuje za vhodné zjistit
1 hodnotu aktiv financovanych prostfednictvim leasingu. Takovy majetek neni

zaznamenavan v rozvaze, ale ovliviiuje celkovou vysi zadluzenosti.

Robinson a kol. (2015) rozd€luji ukazatele do dvou podskupin — ukazatele zadluZenosti

a ukazatele kryti. V prvnim pfipad€ se pracuje s rozvahou, druhy typ vyuzivad udaji
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z vykazu zisku a ztraty. Oba typy jsou vhodnymi ndstroji pro posouzeni solventnosti

podniku (dlouhodobé likvidity).

Nejzékladnéjsim ukazatelem je celkova zadluZenost (ukazatel véFitelského rizika).
Poméfuje, do jaké miry je majetek podniku kryt cizimi zdroji. Knapkova a kol. (2017)
uvadi, ze hodnota celkové zadluzenosti by se méla pohybovat mezi 0,3-0,6.
Hrdy a Krechovska (2017) v§ak doporucuji, aby vysledna hodnota nepiekrocila vysi 0,5.

Cim je celkova zadluzenost vyssi, tim vétsi je 1 riziko pro vétitele.
Vzorec:

Cizi zdroje
4 5 = 1.20
Celkova zadluzenost oTkovh aktiva (1.20)

Zdroj: Hrdy a Krechovska (2017)

V souvislosti s celkovou zadluzenosti se poji jeji doplikovy ukazatel, koeficient
samofinancovani. Vyjadiuje, z jaké ¢asti je majetek spolecnosti financovan z vlastnich
zdrojh. Soucet hodnot celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani je roven jedné

(Hrdy & Krechovska, 2017).
Vzorec:

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (1.21)

Celkova aktiva
Zdroj: Hrdy a Krechovska (2017)

Prevracenim Ccitatele a jmenovatele v koeficientu samofinancovani, lze ziskat ukazatel
zvany finanéni paka. Jejim smyslem je, Ze v pfipad¢ financovani investic pouzije podnik
piredevsim cizi kapital a pouze malou ¢ast zdroji vlastnich. S touto strategii je vSak

spojeno jisté riziko, které mize mit za nasledek vyznamnou ztratu.

Vypocet pro finanéni paku pomeétuje vysi celkovych aktiv ku jedné penézni jednotce
vlastniho kapitalu. Cim vy$§i je hodnota finanéni paky, tim vice roste zadluZenost
podniku (Robinson & kol., 2015). Dle Kubickové a Jindtfichovské (2015) by se

maximalni vyse finan¢ni pdky méla pohybovat na tirovni ¢tyfi.
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Vzorec:

Celkova aktiva

Financni paka = (1.22)

Vlastni kapital
Zdroj: Kubickova a Jindtichovska (2015)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu (ukazatel celkového rizika) pométuje
celkovy objem dluhti spoleénosti viiéi vlastnimu kapitalu (VK). Cim je vysledna hodnota
vysSi, tim vice roste 1 mira zadluZenosti podniku. Doporucuje se, aby tento ukazatel byl
vys8i nez nula (Hrdy & Krechovska, 2017). Pokud dosahne velikosti jedna a vice, 1ze
usoudit, Ze v podniku neexistuje dostatek vlastnich zdroji na thradu dluhti. Tento stav
ale nemusi nutné signalizovat hrozbu. Pfevracena hodnota tohoto ukazatele se nazyva

mira finan¢ni samostatnosti (Kubickova & Jindiichovska, 2015).
Vzorec:

Cizi kapital

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = (1.23)

Vlastni kapital
Zdroj: Hrdy a Krechovska (2017)

V soucasné dob¢ je velmi pouzivanym a uznavanym ukazatelem tzv. drokové Kryti,
které se fadi do skupiny ukazatel kryti (Kalouda, 2017). Hodnoti, kolikrat mtze firma
ze svého vysledku hospodareni pted iroky a zdanénim (EBIT) pokryt své irokové platby.
Vyssi hodnota indikuje vétsi solventnost podniku. Na zéklad¢é tohoto métitka mohou
akcionaii posoudit, zda jim bude spolecnost schopna vyplacet uroky. Véfitelé takto
mohou zjistit, jak jsou =zaopatieny zavazky zuvérd apujcek. (Kubickova

& Jindfichovska, 2015). Optiméalni hodnota tohoto ukazatele je osm (Kalouda, 2017).

Vzorec:

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti = (1.24)

Zdroj: Kalouda (2017)

Ukazatele kapitalového trhu Cerpaji informace nejen z Gi€etnich vykazi, ale také z dat
vzniklych na kapitadlovém trhu. O tyto ukazatele se zajimaji pfedevsim investofi, jelikoz
pfedstavuji indikatory vyhodnosti investovani. Do skupiny ukazateldi kapitdlového trhu

se fadi naptiklad Cisty zisk na akcii, dividendovy vynos, vyplatni pomér atp. (Vochozka
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& kol., 2020). V ramci této prace vSak nebudou vyuzivany, nebot’ vybrana spole¢nost

neni na burze vetejn¢ obchodovana.

1.3.4 UkKkazatele vyuZzivané v hoteliérstvi

V hotelovém pramyslu se Ize setkat se specifickymi ukazateli hodnoticimi vykonnost
daného hotelu.

Hojn¢ vyuzivanym ukazatelem v tomto odvétvi je tzv. primérna denni sazba (Average
Daily Rate — ADR). Ukazuje, jaka je primérna vyse pfijmu za jeden zaplaceny pokoj za
urcity Casovy interval. Vypocet je zaloZzen na poméru mezi celkovymi ptijmy za vSechny
pokoje a poctem obsazenych pokoji za dané obdobi (Oses & kol., 2016).

Vzorec:

Celkové prijmy za pokoje
ADR = Sk 8 - (1.25)
Celkovy pocet zaplacenych pokoju

Zdroj: Oses a kol. (2016)

Dalsim velice rozsifenym ukazatelem je procentni obsazenost (Occupancy Rate — OR).
Udava procentni pomér mezi primérnym dennim poc¢tem pokoji obsazenych za urcité
obdobi a celkovym poctem pokoji, které jsou k dispozici. Hodnoti tedy, do jaké miry
jsou vSechny volné pokoje obsazovany (Oses & kol., 2016).

Vzorec:

Pocet obsazenych pokoju
OR = ych pokoj

%X 100 1.26
Celkovy pocCet pokojt (1.26)

Zdroj: Oses a kol. (2016)

Jednim z Siroce pouzivanych ukazateld, ktery méfi trzby na jeden dostupny pokoj za
urcité obdobi, se nazyva RevPAR (Revenue per Available Room). Lze ho ziskat dvéma
zpusoby. Prvni moZznosti je vypocet pomoci podilu, kdy jsou za Citatele dosazeny trzby
za ubytovani za dané obdobi a jmenovatel je tvofen poctem dostupnych pokoju za stejné
obdobi. Druhy zptsob je zaloZen na néasobeni procentni obsazenosti (OR) a primérné
ceny na pokoj (ADR) (Lee & kol., 2019). Obdobi si podnik mize zvolit dle svého
uvazeni, napf. denni, tydenni atp. Ukazatel udava informace o tom, jak dobie podnik
zapliuje své pokoje a kolik si za n€ muze uctovat. Dle néj voli také manaZeti vhodnou
cenovou strategii (Schwartz &kol., 2017). Lee a kol. (2019) vSak upozoriiuji na fakt, ze
toto métitko nebere ohled na ndklady a nemusi tak byt relevantnim ukazatelem pro

méteni vykonnosti hotelu.
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Vzorec pro déleni:

RevPAR — Trzby za ubytovani za dané obdobi 197
ev ~ Poctet dostupnych pokoji za dané obdobi (1.27)

Zdroj: Lee a kol. (2019)

Vzorec pro nasobeni:
RevPAR = Procentni obsazenost (OR) X Prim.cena na pokoj (ADR)  (1.28)

Zdroj: Lee a kol. (2019)

Pro méteni vykonnosti hotelu 1ze pouzit 1 ukazatel GOPPAR (Gross Operating Profit per
Available Room), ktery jiZ bere v tivahu 1 naklady. Posuzuje efektivnost provozu hotelu
a poméiuje, kolik ¢ini hruby provozni zisk (GOP) za jeden dostupny pokoj. Hruby
provozni zisk lze ziskat odectenim hrubych provoznich nékladt od hrubych provoznich
vynosu (Schwartz & kol., 2017).

Vzorec:

GOP
GOPPAR = 1.2
Pocet dostupnych pokojt (1.29)

Zdroj: Schwartz a kol. (2017)

1.3.5 Souhrnné ukazatele

Do souhrnnych ukazateli se tadi tzv. predikéni modely, jejichz tkolem je predpovédét
budouci vyvoj firmy. Literatura d€li tyto modely na bankrotni a bonitni (Hrdy
& Krechovska, 2016).

Pomoci bankrotnich modeli 1ze odhalit, zda v blizké budoucnosti hrozi podniku finan¢ni
selhani. Podavaji informace otom, zda bude podnik schopny splatit své zavazky
(Kubickova & Jindtichovska, 2015). Z tohoto diivodu jsou diileZitymi ukazateli zejména
pro vétitele. Dlouhodobé problémy s béznou likviditou, ¢istym pracovnim kapitalem
a rentabilitou celkového vlozeného kapitadlu mohou naznaCovat bankrot spolecnosti,
protoze patii mezi charakteristické znaky finanéniho selhani firmy. Mezi skupinu
bankrotnich modeli se fadi Altmantiv model, Index divéryhodnosti, Taffleriv model ad.
(Kalouda, 2016).

Cilem bonitnich modelli je ohodnotit finanéni zdravi podniku, coZ zajima predevS§im
investory a vlastniky (Kubic¢kova & Jindtichovska, 2015). Bonitni modely jsou zaloZeny

na porovnavani vyslednych vypocti s odvétvovym priimérem. Do této skupiny se fadi
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Soustava bilan¢nich analyz, Kralicektiv Quicktest nebo naptiklad Tamariho model (Hrdy
& Krechovska, 2016).

Brabenec (2022) vSak upozoriiuje, ze vypocty ukazatelii vychazeji z finan¢nich vykazi
a jejich vypovidaci schopnost nemusi vzdy odpovidat realné situaci spolecnosti.

Vzhledem k vyty¢enému cili prace nebudou tyto modely v praktické ¢asti vyuzivany.
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2 Prakticka cast

Tato kapitola zahrnuje stru¢nou charakteristiku vybrané spolecnosti a jeji vyvoj v letech
2019-2022. Dale obsahuje analyzu hospodafeni této firmy a navrhovana opatteni pro

zlepSeni stavajici situace.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Zékladni informace o podniku uvedené na portalu Justice.cz (2023):
»Obchodni firma: MP Development akciova spolecnost

Sidlo: Praha 5, Mozartova 261/1, PSC 15000

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum vzniku a zapisu: 24. ledna 1994

Spisova znacka: B 2422 vedené u Méstského soudu v Praze
Identifikaéni Cislo: 60194049

Predmét podnikani:

e pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona
(s vyjimkou oboru Zivnosti volné €. 82), a to zejména v téchto oborech:
o velkoobchod a maloobchod
o ubytovaci sluzby
o reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni
o sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské
povahy
e hostinskd ¢innost
e ostraha majetku a osob
e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.*
Hlavnim oborem podnikdni spole¢nosti MP Development je provozovani ubytovacich
sluzeb, konkrétné hotelu (Detail, n. d.). Od roku 2012 je ¢Elenem mezinarodniho
hotelového fetézce NH HOTELS, ktery momentalné provozuje 357 hotelti ve 33 zemich
(NH Hotel Group Directory, n. d.).
Tento ctythvézdickovy hotel ma dvé budovy (horni a dolni), které jsou vzajemné
propojené pomoci Sikmého vytahu. Od roku 2018 je dle své kvality sluzeb rozdé€len na

dvée ¢asti — NH Collection Prague (horni budova) a NH Prague City (spodni budova),
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pricemz horni budova predstavuje vyssi kvalitu (MP Development akciova spole¢nost,
2023). Dle Detail (n. d.) spada tato spolecnost dle svého obratu do kategorie velmi

Gspé&snych firem v Ceské republice.

NH Prague City se nachazi na tUpati kopce Mrazovka. Ma k dispozici 309 pokoji
a 11 mistnosti k potadani spolecenskych ¢i konferencnich akei. Kromé luxusni restaurace
nabizi fadu dalSich sluzeb — fitness centrum, saunu, parkovani v garazi ad. Pokoje jsou
rozdéleny do jednotlivych kategorii dle kvality (vybaveni, vyhled, velikost

vm?..)).

NH Collection Prague je umistén na vrcholu kopce Mrazovka. Je tvoren 136 modernimi
pokoji s luxusnim vybavenim jako jsou minibary, terasy atp. K hotelu nélezi i italska

restaurace a bazén.

Pro predstavu je v Tab. 4 uvedena cenova nabidka pokoji v NH City Prague v srpnu

2023. Do ceny je zahrnuta snidané.

Tab. 4: Cenova nabidka pokojl v srpnu 2023

Typ pokoje Cena

Pokoj kategorie Standard (2 dospéli) 99,96 EUR/noc
Pokoj kategorie Superior (2 dosp€li) 110,55 EUR/moc
Pokoj pro rodinu (2 dospéli + 2 déti) 149,41 EUR/noc
Apartman typu Duplex (2 dospéli) 132,68 EUR/noc

Zdroj: Vlastni zpracovani dle NH Prague City (n. d.), 2023

Ceny pokoju jsou proménlivé. Stejné tak se neustale méni i1 piplatky za vyssi kategorie
pokojl. Zaklad pro tvorbu ceny pokoji vychdzi z ceny standardniho pokoje. Tab. 5
znazoriuje primérnou vysi cen jednotlivych pokoji.

Tab. 5: Primérna vyse cen pokojl

Typ pokoje Cena

Pokoj kategorie Standard (max. 3 osoby) 110,00 EUR/noc
Pokoj kategorie Superior (max. 3 osoby) 120,00 EUR/noc
Pokoj pro rodinu (max. 4 osoby) 156,00 EUR/noc
Apartman typu Duplex (max. 4 osoby) 160,00 EUR/noc

Zdroj: Osobni komunikace, 2023
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Zakon o ucetnictvi vymezuje Ctyii kategorie Ucetnich jednotek dle obratu, vyse aktiv
a prumérného poctu zaméstnancti za Casovy interval. Stiedni ucetni jednotkou je
spole¢nost, kterd se nefadi mezi mikro ani malé ucetni jednotky a zaroven nepiekracuje
minimalné dvé ze tii stanovanych meznich hodnot — aktiva ¢ini celkem 500 000 000 K¢,
vyse Cistého obratu je 200 000 000 K¢ a primérny piepocteny pocet zaméstnancu je 250.
(Zéakon ¢. 221/2015 Sb., 2016). Dle tohoto zakona se MP Development fadi do kategorie
sttednich UcCetnich jednotek, nebot vySe CdCist¢tho obratu za rok 2022 Ccinila
222 742 000 K¢, vyse aktiv 408 457 000 K¢ a pocet stalych zaméstnanci byl roven 100
(MP Development akciova spolecnost, 2023).

Dle Zékona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. (2022) je stfedni ucetni jednotka povinna
sestavovat Ucetni zavérku v plném rozsahu. Zakon déle natfizuje, aby podnik sestavoval
piehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu vzdy, pokud vyse
celkovych aktiv ptrekrocila 40 000 000 K¢ a ro¢ni uhrn Cistého obratu 80 000 000 K¢ za
dvé po sob¢ jdouci obdobi. Za rok 2021 vykazala spolecnost celkova aktiva v hodnoté
431 222 000 K¢ a ¢isty obrat ¢inil 120 754 000 K¢. Za rok 2022 byla celkova aktiva ve
vysi 408 457 000 K¢ a ro¢ni thrn dCistého obratu dosahnul 222 742 000 K¢ (MP
Development akciova spolecnost, 2023). Z této skuteCnosti lze konstatovat, ze MP
Development je povinna sestavovat vSech pét ucetnich vykaza (rozvaha, VZZ, ptiloha
k ucetni zavéerce, CF a piehled o zménach kapitalu) v plném rozsahu.

Podnik mimo jiné podléhda zakonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech

a druzstvech (MP Development akciova spolec¢nost, 2023).

2.2 Analyza hospodareni spoleCnosti MP Development akciova

spole¢nost

Tato kapitola je zaméfena na rozbor jednotlivych finanénich ukazatelii v letech 2019—
2022 spolecnosti MP Development. Ukazatele, které jsou specifické pro hotelovy
pramysl, budou srovnavany s odvétvovym primérem v Praze.

Ostatni vysledky ukazateli budou komparovany se spolecnosti OREA HOTELS, protoze
vysledky v odvétvi hoteliérstvi nejsou vetfejnosti dostupné. OREA HOTELS je nejvétsim
hotelovym fetézcem v Ceské republice. Provozuje dvacet hoteld, pfi¢emz &tyfi z nich se
nachéazi v Praze. Jedna se o OREA Hotel Pyramida Praha, OREA Hotel Angelo Praha,
OREA Place Seno a OREA Place Charles Bridge (Bfezinovad & Hordkova, 2022). Tyto

hotely povazuje MP Development za jedny ze svych nejvétsich konkurentd (MP
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Development akciova spolecnost, 2022). Je tfeba podotknout, ze OREA HOTELS neni
vlastnikem téchto hoteld, ale pouze si je pronajima. Tato skutecnost se odrazi v odlisné
struktufe majetku a ve vysledcich nékterych ukazateld (napt. obrat celkovych aktiv, Cisty
pracovni kapital, obrat zasob). Vzhledem k tomu, ze dle podminek nebyl pro porovnani
nalezen zadny vhodnéj$i ekonomicky subjekt, byla pro ucely porovnani v ramci

predlozené prace zvolena tato spolecnost.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli spolecnosti MP Development akciova

spole¢nost

Na zaklad¢ horizontalni analyzy aktiv lze vypozorovat klesajici trend v celkovych
aktivech. Jejich nejvétsi ubytek byl zaznamenan mezi lety 2020 a 2021 ve vysi -20,62 %.
Ten byl zplisoben zejména vyznamnym poklesem polozky pohledavek, jejiZz hodnota
mezirocné klesla o 64,56 %. Hlavni pticinou byla nizka poptavka a obsazenost hotelu.
Vzhledem k restrikcim tykajicim se pandemie COVID-19 byla pocatkem roku 2021 celé
dolni budova (NH Prague City) uzaviena. Horni budova fungovala jen caste¢né, a to
pouze pro vybrané klienty.

V kvétnu byla cela horni budova obsazena ¢eskym narodnim fotbalovym tymem a spodni
budova slouzila pro ostatni zakazniky. I v pribéhu Iéta se datilo podniku lépe nez na
zaCatku roku, vzrostla obsazenost i ze zahranic¢i. Béhem podzimni a zimni sezony vsak
nastal opét zlom, nebot’ restrikce spojené s pandemii se znovu zpiisnily a poptavka tak
vyrazn¢ klesla (MP Development akciova spolecnost, 2021). V souvislosti s nizkou
poptavkou mezi roky 2020-2021 je viditelné isniZzeni penéznich prostfedki, a to
0 62,42 %.

Casové rozliseni aktiv dosdhlo vyrazného zvyseni mezi roky 2021 a 2022. Jako hlavni
divod lze uvést prudky narlst polozky piijml piiStich obdobi, kterd zahrnovala
predevsim nevyfakturované sluzby za ubytovani zdkaznikl ve vysi 5 444 000 K¢&. Dalsi
pticinou byl pfirtistek polozky ndkladi piiStich obdobi, piedstavujici zejména najemné
v hodnoté 2 494 000 K¢.

Co se tyce dlouhodobého hmotného majetku, v MP Development doslo v roce 2019
k realizaci planovanych investic — byly vybudovany ¢tyfi nové pokoje, zrekonstruovaly
se konferen¢ni saly a byly dokonceny i jiné jiz dfive zapocaté investice. V roce 2020 se
vSak spolecnost rozhodla odlozit ¢i uplné zrusit majoritni ¢ast planovanych investic. Ani

v roce 2021 neinvestovala v takovém rozsahu, v jakém by si predstavovala. AZ v roce
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wewvr

zrekonstruovany konferencni saly, vytah a odstartovaly se i projekty tykajici se
»ekologickych investic“. Mirné klesani polozky dlouhodobého hmotného majetku
v pozorovanych letech je zplisobeno jeho postupnym odepisovanim.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, v ramci horizontalni analyzy je tfeba vzit v ivahu
i dopad inflace. Od roku 2019 se inflace kazdoro¢né zvysila. K nejvétsimu narastu doslo
v roce 2022, kdy jeji primérné vyse dosahla 15,1 % (Cesky statisticky ufad, 2023). Tab. 6

znazoriuje horizontalni analyzu aktiv v absolutnim vyjadfeni.

Tab. 6: Horizontalni analyza aktiv — absolutni zména (v tis. K¢)

2019/2020| 2020/2021| 2021/2022
Aktiva celkem -12938 -111988 -22765
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0
Stala aktiva (netto) -42119 -48675 -42279
Dlouhodoby nehmotny majetek 14 -152 -128
Dlouhodoby hmotny majetek -42133 -48523 -42151
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 37769 -60422 12520
Zasoby -1488 -141 817
Pohledavky 38455 -51814 10674
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Penézni prostiedky 802 -8467 1029
Casové rozliseni aktiv -8588 -2891 6994

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spolecnost (2019, 2020, 2021,
2022), 2023

Horizontalni analyza aktiv je v relativnim vyjadfeni zaznamenana v Tab. 7.

Tab. 7: Horizontalni analyza aktiv — relativni zména (v %)

2019/2020 | 2020/2021| 2021/2022

Aktiva celkem -2,33 -20,62 -5,28

Pohledavky za upsany kapital nelze nelze nelze
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Stala aktiva -8,72 -11,05 -10,79
Dlouhodoby nehmotny majetek 4,19 -43,68 -65,31
Dlouhodoby hmotny majetek -8,73 -11,02 -10,76
Dlouhodoby finanéni majetek nelze nelze nelze
Obé&zna aktiva 62,65 -61,62 33,27
Zasoby -26,02 -3,33 19,98
Pohledavky 91,99 -64,56 37,52
Kratkodoby finan¢ni majetek nelze nelze nelze
Penézni prosttedky 6,28 -62,42 20,19
Casové rozlideni aktiv -65,57 -64,10 432,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spole¢nost (2019, 2020, 2021,
2022), 2023

I v horizontalni analyze pasiv doSlo v prubéhu let k jejich celkovému poklesu, ktery je
totozny s vysi poklesu celkovych aktiv. Aby platila bilancni rovnice, museji se mezirocni
zmény celkovych aktiv a pasiv rovnat. Je tedy patrné, ze nejvétsi pokles celkovych pasiv
snizenim kratkodobych zavazkl. V roce 2021 totiz doslo k thrad¢ kratkodobého
vysokého zdvazku vici majiteli z roku 2020 (1 700 000 K¢). Dale byly v tomto roce
uhrazeny dlouhodob¢ oteviené zavazky (zpétné az do roku 2018) viici centrale (4 000 000
K¢) a vysoké ¢astky za investice z roku 2020 (3 600 000 K¢). Tyto typy nakladii/investic
se jiz v roce 2021 neopakovaly.

Casové rozliSeni pasiv zaznamenalo prudké zvyseni mezi lety 2021 a 2022. Ze strany
vydajt pfistich obdobi to zapticinily hlavné poplatky vyplyvajici z manazerské smlouvy.
Tyto poplatky se odviji podle vySe trzeb (4 %) a vySe upraveného hrubého provozniho
zisku (AGOP). Cim lepsi vysledek je dosaZzen, tim vyssi poplatky je spoleénost povinna
uhradit. Ve vynosech piiStich obdobi bylo Gi¢tovano piedevs§im o platbach dlouhodobého
prondjmu parkovacich mist. Horizontalni analyza pasiv v absolutnim vyjadfeni je

zobrazena v Tab. 8.
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Tab. 8: Horizontalni analyza pasiv — absolutni zména (v tis. K¢)

2019/2020{2020/2021 | 2021/2022
Pasiva celkem -12938 | -111988 -22765
Vlastni kapital -42087 -39905 -28686
Zakladni kapital 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let -11682 -42087 -39906
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -30405 2182 11220
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0
Cizi zdroje 29746 -71946 4455
Rezervy 72 -907 648
Zavazky 29674 -71039 3807
Dlouhodobé zavazky 8200 -7920 -22721
Kratkodobé zavazky 21474 -63119 26528
Casové rozlideni pasiv -597 -137 1466

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spole¢nost (2019, 2020, 2021,

2022), 2023

Tab. 9 zobrazuje horizontalni analyzu pasiv v relativnim vyjadieni.

Tab. 9: Horizontalni analyza pasiv — relativni zména (v %)

2019/2020{2020/2021 | 2021/2022
Pasiva celkem -2,33 -20,62 -5,28
Vlastni kapital -20,21 -24,01 -22,72
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
Azio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodateni minulych let 8,86 29,32 21,50
Vysledek hospodatreni bézného tcetniho obdobi 260,27 -5,18 -28,12
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku nelze nelze nelze
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Cizi zdroje 8,57 -19,10 1,46
Rezervy 3,18 -38,88 45,44
Zavazky 8,61 -18,98 1,26
Dlouhodobé zavazky 3,02 -2,83 -8,35
Kratkodobé zavazky 29,51 -66,97 85,22
Casové rozliseni pasiv -61,55 -36,73 621,19

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spole¢nost (2019, 2020, 2021,

2022), 2023

Vertikalni analyza aktiv je popsdna v Tab. 10. Je zjevné, Ze znacnou cast celkovych

aktiv tvofil prevazné dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné poloZka pozemky a stavby.

V letech 2019-2022 se jeho vyse pohybovala zhruba mezi 81 az 91 % celkové hodnoty

aktiv. Vysoka hodnota byla dana ptfedevs§im vlastnictvim dvou luxusnich budov hotelu.

Dalsi vyznamnou polozkou, jeZ pfispéla kcelkové vysi

FF&E (furniture, fixtures and equipment).

aktiv, byla skupina

ObéZny majetek zaujimal pouze malou ¢ast aktiv, v rozmezi zhruba od 8 do 18 %. Jeho

hodnotu tvotily zejména pohledavky. Polozka ¢asové rozliSeni aktiv se pohybovala pouze

v fadech jednotek procent.

Tab. 10: Vertikalni analyza aktiv (v %)

2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00| 100,00
Pohledavky za upsany kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Stala aktiva 86,81 81,121 90,90 85,61
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,06 0,06 0,05 0,02
Dlouhodoby hmotny majetek 86,75 81,05 90,85 85,60
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 10,84 18,05 8,73 12,28
Zasoby 1,03 0,78 0,95 1,20
Pohledavky 7,52 14,78 6,60 9,58
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky 2,29 2,50 1,18 1,50
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Casové rozliseni aktiv 2,36 0,83 0,38 2,11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spolecnost (2019, 2020, 2021,
2022), 2023

Grafické zndzornéni vertikalni analyzy aktiv je vyobrazeno na Obr. 1.
Obr. 1: Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spole¢nost (2019, 2020, 2021,
2022), 2023

Ve vertikalni analyze pasiv lze vypozorovat, ze pievazujici ¢ast celkovych pasiv tvofil
ve zkoumanych letech cizi kapital (70 %). To znamend, Ze spolecnost financovala sviij
majetek predevsim z cizich zdroji. Pfevaznou cast ciziho kapitalu zaujimaly dlouhodobé
zédvazky, jejichz vySe byla déna poskytnutym dlouhodobym investicnim
a kontokorentnim uvérem. Polozka vlastni kapital byla z nejv¢Etsi ¢asti tvofena zdkladnim
kapitadlem, ktery mél po celé 4 roky stejnou vysi (2280 000 K¢) adale pak aziem
a kapitadlovymi fondy. Vertikdlni analyza pasiv je znazornéna v Tab. 11.

Zlaté bilanc¢ni pravidlo, které zkouma vysi dlouhodobych aktiv a pasiv, bylo v letech 2019
a 2020 zcela dodrzeno. Dlouhodoby kapital v roce 2021 a 2022 vykazoval v porovnani

se stalymi aktivy niz§i hodnotu (zhruba o 40 000 mén¢), rozdil ale nebyl tak markantni.

Tab. 11: Vertikalni analyza pasiv (v %)

2019 2020 2021 | 2022

Pasiva celkem 100,00 100,00 (100,00 | 100,00
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Vlastni kapital 37,45 30,59| 29,28 23,89
Zakladni kapital 41,00| 41,97| 52,87 55,82
AZio a kapitalové fondy 15,68 16,05| 20,22| 21,35
Fondy ze zisku 6,58 6,74 8,49| 8,96
Vysledek hospodatreni minulych let -23,71| -26,43 | -43,05| -55,22
Vysledek hospodatreni bézného tcetniho obdobi 2,10 -7,75| -9,25| -7,02
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0,00 0,00, 0,00, 0,00
Cizi zdroje 62,38 69,34 70,66 75,69
Rezervy 0,41 043 033]| 0,51
Zavazky 61,97| 68,91 70,33| 75,19
Dlouhodobé zavazky 48,89| 51,56| 63,12 61,07
Kratkodobé zavazky 13,09 17,35| 7,22| 14,12
Casové rozlideni pasiv 0,17 0,07 0,05 0,42

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spole¢nost (2019, 2020, 2021,
2022), 2023

Vertikalni analyza pasiv je zobrazena na Obr. 2.
Obr. 2: Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spolecnost (2019, 2020, 2021,
2022), 2023
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Z horizontalni analyzy vynosi vyplynulo, Ze trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb MP
Development mezi lety 2019-2020 poklesly zhruba o 83 %. Hlavni vliv na toto snizeni
m¢éla pandemie COVID-19. Poté vsak doslo k jejich opétovnému navyseni, kdy se situace
tykajici se koronaviru zacala postupné zlepSovat. Polozka ostatni provozni vynosy se
mezi roky 2019 a 2020 navysila 0 2891,71 %. Tento rapidni narast byl vyvolan piijatymi
dotacemi v souvislosti s koronavirem. Dotace se tykaly programti Ubytovani, Nepokryté
naklady, Gastro a Antivirus.

Cisty obrat za u¢etni obdobi klesal mezi lety 2019-2021. Na jate roku 2022 byla zrusena
vSechna protiepidemickd opatieni, razantn¢ vzrostly trZzby spole¢nosti a doslo
1 k vyraznému zvyseni jejiho obratu.

Ostatni finan¢ni vynosy mély ve sledovanych letech kolisavy charakter. Zména byla dana
piredev§im rozdilnou vysi realizovanych kurzovych ziskii v jednotlivych letech.

Horizontalni analyza vynosii je zndzornéna absolutné v Tab. 12.

Tab. 12: Horizontalni analyza vynost — absolutni zména (v tis. K<)

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb -173289 8283 99718
Trzby za prodej zbozi -71809 4609 46549
Ostatni provozni vynosy 88920 -51200 -36485
Vynosové troky a podobné vynosy 134 -8 34
Ostatni finan¢ni vynosy -2345 14914 -7828
Cisty obrat za idetni obdobi -158389 -23402 101988

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spole¢nost (2019, 2020, 2021,

2022)

Horizontalni analyza vynosti je zndzornéna relativné v Tab. 13.

Tab. 13: Horizontalni analyza vynosl — relativni zména (v %)

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -83,12 23,54 229,38
Trzby za prodej zbozi -83,13 31,63 242,71
Ostatni provozni vynosy 2891,71 -55,66 -89,43
Vynosové troky a podobné vynosy 31,98 -1,45 6,24
Ostatni finan¢ni vynosy -55,93 807,03 -46,70
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Cist}'l obrat za ucetni obdobi -52,35 -16,23 84,46

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spolecnost (2019, 2020, 2021,
2022)

I v horizontalni analyze nakladii 1ze jasn¢ identifikovat dopad celosvétové pandemie na
provoz spole¢nosti MP Development. V prubéhu let 2020 a 2021 byla spole¢nost nucena
omezit svij provoz, coz vedlo ke snizeni nekterych ndkladovych polozek, zejména
vykonové spotieby a osobnich nakladi. V téchto letech nebylo spotiebovano takové
mnozstvi energie v porovnani se situaci, kdy spolecnost fungovala v plném provozu.
Snizily se 1 nédklady na sluzby, které byly tvofeny prevazné naklady na externi sluzby. Ty
se tykaly naptiklad prani pradla, oprav, uklidu, IT, pravnikt, auditu, marketingu, komise,
poplatki, cestovného a security. V roce 2020 doslo k propusténi nékterych zaméstnancti,
bylo zruSeno 39 pracovnich mist (nejen provoznich). Snizily se tak mzdové néklady
a naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které spadaji do kategorie osobni
naklady.

Ostatni provozni vynosy a ostatni financni ndklady poklesly mezi roky 2020 a 2021.
Ostatni provozni naklady byly tvofeny piedevSim rezervami, danémi, poplatky,
zaokrouhlenim a pojiSténim. Ostatni financni naklady se sestavaly z realizovanych
kurzovych ztrat, poplatka z kreditnich karet a bankovnich poplatk.

Vyvoj celkovych nakladi byl stejny jako u vykonové spotfeby a osobnich nakladt. Mezi
lety 2021-2022 doslo k opétovnému ristu celkovych néklada, ktery byl z velké cCasti
ovlivnén névratem spolecnosti do ptivodniho provozniho rezimu a s tim souvisejicim
rustem nakladd. Horizontalni analyza nakladi v absolutnim vyjadfeni je zpracovana

v Tab. 14.

Tab. 14: Horizontalni analyza ndkladl — absolutni zména (v tis. K¢)

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Vykonova spotieba -103836 -17 68841
Osobni naklady -24891 -12082 20627
Upravy hodnot v provozni oblasti -4975 -416 =755
Ostatni provozni néklady 1984 -4187 1376
Nékladové uroky a podobné
naklady -3548 249 297
Ostatni finan¢ni naklady 7282 -9131 382
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Néklady celkem

-127984

-25584

90768

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spolecnost (2019, 2020, 2021,

2022)

Horizontalni analyza nakladi v relativnim vyjadfeni je zpracovana v Tab. 15.

Tab. 15: Horizontalni analyza nakladt — relativni zména (v %)

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Vykonova spotieba -64,98 -0,03 123,05
Osobni naklady -30,53 -21,33 46,28
Upravy hodnot v provozni oblasti -8,68 -0,79 -1,45
Ostatni provozni naklady 106,95 -109,06 -395,40
Nakladové uroky a podobné
naklady -41,27 4,93 5,60
Ostatni finan¢ni naklady 141,87 -73,55 11,63
Néklady celkem -40,73 -13,74 56,50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spole¢nost (2019, 2020, 2021,
2022)

Vertikalni analyza vynosi je vyobrazena v Tab. 16. Jeji zakladnu piedstavuje Cisty obrat
za ucetni obdobi, tedy suma celkovych trzeb. Nejvétsi podil na celkovych trzbach tvotila
v roce 2019, 2021 a 2022 polozka trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, konkrétné se jednalo
o trzby za ubytovani a za stravovani. V roce 2020 zaujimaly ostatni provozni vynosy
kolem 66 % celkové hodnoty trzeb. Vynosové uroky a podobné vynosy a ostatni finan¢ni

vynosy tvorily pouze malou cast trzeb (v fadech jednotek procent).

Tab. 16: Vertikalni analyza vynost (v %)

2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 68,91 24,41 36,00 64,29
Trzby za prodej zbozi 28,55 10,11 15,88 29,51
Ostatni provozni vynosy 1,02 63,82 33,78 1,93
Vynosové troky a podobné vynosy 0,14 0,38 0,45 0,26
Ostatni finan¢ni vynosy 1,39 1,28 13,88 4,01
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Cisty obrat za ucetni obdobi ‘ 100,00‘ 100,00‘ 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spolecnost (2019, 2020, 2021,
2022)

Tab. 17 zobrazuje vertikalni analyzu nakladu, jejiz zékladnou jsou celkové néklady.
Znacnou ¢ast celkovych nakladii tvofila vykonova spotieba (naklady na energie a sluzby),
dale osobni néklady (mzdy zaméstnancli, odvody na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi) a Gpravy hodnot v provozni oblasti (odpisy dlouhodobého hmotného majetku).
Vlivem poklesu nakladli na vykonovou spotiebu a osobnich naklada v letech 2020 a 2021
byl viditelny jejich snizeny podil na celkovych nékladech. Nepatrnym procentem se na
celkovych nakladech podilely poloZzky ostatni provozni naklady, ndkladové turoky

a podobné naklady a ostatni finan¢ni ndklady.

Tab. 17: Vertikalni analyza naklada (v %)

2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 50,85 30,05 34,82 49,63
Osobni naklady 25,95 30,42 27,74 25,93
Upravy hodnot v provozni oblasti 18,24 28,10 32,31 20,35
Ostatni provozni naklady 0,59 2,06 -0,22 0,41
Nakladové uroky a podobné néklady 2,74 2,71 3,30 2,23
Ostatni finan¢ni naklady 1,63 6,67 2,04 1,46
Néklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spole¢nost (2019, 2020, 2021,
2022)

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital spole¢nosti MP Development byl zdporny v letech 2019 a 2022,
coz zpusobila vyssi hodnota kratkodobych zavazkil, nez méla hodnota obéznych aktiv.
Spolecnost tedy méla nekryty dluh. Nejnizsi hodnota (-12 488 000 K¢) byla namétfena
v roce 2019. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, aby spolecnost efektivné hospodatila,
neméla by byt hodnota dlouhodob& zaporna a ani pfili§ vysoka. VySe kratkodobych

zavazkil i1 ob&znych aktiv po celou dobu témét piimo umérné kolisala.

OREA HOTELS dosahla zaporného cistého pracovniho kapitalu pouze v roce 2020
a jeho vyse Cinila -141 529 000 K¢&. Zptsobil to enormni narast kratkodobych zavazk,

41



ktery vzrostl pétinasobné. Pro porovnani lze fici, Ze mezi spole¢nostmi nelze vypozorovat

7adny trend, ktery by odavodnil fluktuaci této veli¢iny. CPK spoleénosti MP
Development a OREA HOTELS je vyobrazen v Tab. 18.

Tab. 18: CPK spole¢nosti MP Development akciova spoleénost a OREA HOTELS s.r.o.

(v tis. K<)
Polozka Subjekt 2019 2020 2021 2022
MP
Development -12488 3807 6504 -7504
Cisty pracovni | OREA
kapital HOTELS 5050 -141529 57141 18168

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spole¢nost (2019, 2020, 2021,
2022) a OREA HOTELS s.r.o0. (2019, 2020, 2021, 2022), 2023

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

V rédmci zpracovani jednotlivych vypoctlh pomérovych ukazatell je tieba znat jednotlivé

kategorie zisku spolecnosti MP Development a OREA HOTELS. Je zjevné, Ze zisk po

zdanéni obou spolecnosti dosahoval ve sledovanych letech pouze zapornych ¢isel. MP

Development vykazovala v letech 2019-2022 nulovou dan z pfijmt za béZznou ¢innost.

Tato skutecnost byla zptisobena uplatnénim ztraty z minulych let a odpoc¢tu na podporu

odborného vzdélavani. Tab. 19 znazoriiuje jednotlivé kategorie zisku spole¢nosti MP

Development.

Tab. 19: Kategorie zisku MP Development akciova spolecnost (v tis. K<)

Matematicka

operace Polozka 2019 2020 2021 2022
EAT (Zisk po
zdanéni) -11682 -41087 -39905 -28685
Dan zpfijmi za

+ béZnou ¢innost 0 0 0 0
EBT (Zisk pred

= zdanénim) -11682 -41087 -39905 -28685

+ Naékladové uroky 8598 5596 5299 5050
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EBIT (Zisk pred
= uroky a zdanénim) -3084 -35491 -34606 -23635

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spole¢nost (2019, 2020, 2021,
2022), 2023

Tab. 20 znazoriiuje jednotlivé kategorie zisku spolecnosti OREA HOTELS.

Tab. 20: Kategorie zisku spolecnosti OREA HOTELS s.r.o. (v tis. K¢)

Matematicka

operace Polozka 2019 2020 2021 2022
EAT (Zisk po zdanéni) -1866 -142619 -45615| -19443
Dan  zpiijmi za

+ béZnou ¢innost 2486 -180 0 0
EBT (Zisk  pted

= zdanénim) 620 -142799 -45615| -19443

+ Nékladové uroky 3 2320 2208 17313
EBIT (Zisk pted uroky

= a zdanénim) 623 -140479 -43407| -2130

Zdroj: Vlastni zpracovani dle OREA HOTELS s.r.o0. (2019, 2020, 2021, 2022), 2023

Ukazatele aktivity obou spolecnosti jsou znazornény v Tab. 21. Obrat celkovych aktiv
spolecnosti MP Development nedosahl ani v jednom roce minimalni doporucené
hodnoty. To milize znamenat, Ze neefektivné vyuzivala sva aktiva. Nejnizsi hodnoty byly

Mrwe

spojené s pandemickou situaci.

OREA HOTELS si vedla vyrazné 1épe. Pocet obratek byl ve vSech letech vétsi nez jedna.
Je vSak nutné podotknout, Ze i tato spolecnost byla poznamenéana vlddnimi restrikcemi
a omezenym provozem. To se projevilo vletech 2020 a 2021 sniZenim trzeb, atim

i celkovym poklesem obratu celkovych aktiv.

Obrat zasob spolec¢nosti MP Development byl nejvyssi v roce 2019, tedy v dobé pted
vypuknutim pandemie, a ¢inil 51,57. V nasledujicim roce doslo téméft k pétinasobnému

poklesu. V roce 2022 vSak doslo k pomérné€ vysokému narustu, a to na hodnotu 42,58.
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Spole¢nost OREA HOTELS také zaznamenala v letech 2020 a 2021 pokles obratu zasob,
avSak ne tak vyrazny jako MP Development. To zapficinil i odliSny pokles celkovych
trzeb spole¢nosti v téchto letech. Zatimco trzby OREA HOTELS se v roce 2020 snizily

o polovinu, trzby MP Development klesly Sestindsobné.

Doba obratu zasob spolecnosti MP Development byla nejnizsi v roce 2019. V tomto
roce byly zasoby vazany zhruba 7 dni. V roce 2020 opét nastal zlom a tato doba se zvysila

na 31 dni. V roce 2022 se vsak opét tato doba snizila témé&f na piivodni hodnotu.

OREA HOTELS si v porovnani s MP Development vedla vyrazné 1épe, nebot’ nartst

doby obratu zasob nebyl tak zna¢ny — jednalo se o rozdil 3 dnt.

Obrat pohledavek MP Development byl nejvyssi v roce 2019 a €inil 7,05. Prudky pokles
nastal hned nésledujici rok. Jeho vySe Cinila pouze 0,62, coz znamend, Ze spole¢nost

nedosdhla ani minimalni doporucené hranice.

Stejny kolisavy priibéh této veliCiny zaregistrovala i1 druhd spole¢nost. V porovnani s ni

dosahla MP Development vys$siho poctu obratek pohledavek za rok 2022.

Doba obratu pohledavek spole¢nosti MP Development byla nejnizsi v roce 2019, kdy
pohledavky byly zinkasovany v priméru za 52 dni. Naopak nejdelsi doba jejich zaplaceni
byla zaznamenana v roce 2020, kdy doséhla primérn¢ 589 dni. Hlavni pii¢inou dlouhé
doby splatnosti pohledavek byla pandemicka situace ve svété. Dalsim ditvodem byl fakt,

ze nekteti klienti maji ve smlouvée stanovenou delsi splatnost, nez je obvyklé.

OREA HOTELS méla v porovnani s MP Development v letech 2019—2021 kratsi dobu
splatnosti pohledavek. V roce 2022 vsak tento ukazatel dosahl vyssi hodnoty nez u MP

Development.

Doba obratu zavazki se uspole¢nosti MP Development v komparaci s OREA

HOTELS pohybovala v pomérné vysokych ¢&islech. Nejvy$si hodnoty dosahl tento

wrwe

ktery zptisobil nestandardni platebni podminky a vyrazné klesly denni trzby. V roce 2020

také vznikl kratkodoby zavazek vici majiteli, ktery spolecnost splatila aZ v roce 2021.

OREA HOTELS dosahla nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele taktéz v roce 2021, ale
v porovnani s MP Development byla zna¢né niZsi. Zavazky spole¢nost splatila primérné

za 238 dni.

44



Obchodni deficit spolecnosti MP Development a OREA HOTELS dosahoval ve vSech
zkoumanych letech zadpornych ¢isel. Tento stav byl v ramci finan¢ni stability spole¢nosti
vhodny, nebot’ ziskavaly financni prostfedky od dluznikli dfive, nez inkasovaly své

pohledavky.

Je patrné, ze ve vSech ukazatelich obou spolecnosti se v letech 2020 a 2021 promita
propad trzeb, a tedy i nasledné kolisani hodnot téchto ukazateli. Aby MP Development
ziskavala alespon néjaké trzby, poskytovala v téchto letech hotelové pokoje
k dlouhodobému pronajmu a jako prostory pro home office. Kromé toho ve spojeni
s jednim z obchodnich partneri utvofila vroce 2021 streamovaci studio vhodné pro
virtualni pracovni schtize, které vzbudilo pomérmé velky zajem. V bfeznu roku 2022
doslo k uplnému uvolnéni vSech restrikci spojenych s pandemii. Masivné rostla poptavka
po konferencnich akcich, slavnostnich vecetich, letnich oslavach atp. Nejvétsi podil na
poptavce tvoril segment MICE, ktery vykazoval jesté lepsi vysledek nez v roce 2019.
MICE je zkratka Ctyf slov z oblasti cestovniho ruchu — meetings, incentives, conventions

and exhibitions (MC Cartney, 2008).

Tab. 21: Ukazatele aktivity spolecnosti MP Development akciova spole¢nost a OREA
HOTELS s.r.0.

Ukazatel Subjekt 2019 2020 2021 2022
MP
Development 0,53 0,09 0,15 0,51

Obrat celkovych |OREA

aktiv HOTELS 4,87 3,64 2,83 3,62
MP
Development 51,57 11,76 15,32 42,58
OREA

Obrat zasob HOTELS 68,78 42,51 41,80 66,49
MP
Development 7,08 31,03 23,82 8,57

Doba obratu OREA

zasob (dny) HOTELS 5,31 8,59 8,73 5,49
MP

Obrat pohledavek | Development 7,05 0,62 2,20 5,34
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OREA
HOTELS 19,11 5,48 7,72 4,61
MP
Development 51,75 588,72 165,72 68,35
Doba obratu OREA
pohledavek (dny) |HOTELS 19,10 66,55 47,27 79,20
MP
Development 426,65 2745.,82 1766,95| 536,53
Doba obratu OREA
zavazku (dny) HOTELS 56,56 194,48 238,09| 159,26
MP
Development -374,90| -2157,09| -1601,22| -468,19
Obchodni deficit |OREA
(dny) HOTELS -37,46 -127,93 -190,82 | -80,06

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spole¢nost (2019, 2020, 2021,
2022) a OREA HOTELS s.r.0. (2019, 2020, 2021, 2022), 2023

Vyvoj trzeb spolecnosti MP Development zobrazuje Obr. 3.

Obr. 3: Vyvoj trzeb (v K<)

Vyvoj trzeb ( v K<)
TrZzby z prodeje vyrobki a sluzeb Trzby za prodej zbozi
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000

0
2019 2020 2021 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spolecnost (2019, 2020, 2021,
2022)
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Ukazatele likvidity MP Development a OREA HOTELS jsou uvedeny v Tab. 22.
Bézna likvidita MP Development nedosahla ani v jednom ze sledovanych let doporucené
hodnoty. V letech 2019 a 2022 byla jeji vySe dokonce mensi nez 1, coz znamena, ze
hodnota kratkodobych zavazkii prekracovala vysi obéznych aktiv. Tato skutec¢nost by
mohla znamenat, Ze v piipad¢ pfemény vSech obéznych aktiv na penézni prostfedky by
spole¢nost nebyla schopna splatit své kratkodobé zavazky.

OREA HOTELS nedosahla minimalni hranice bézné likvidity pouze v roce 2020, avSak
hodnoty se nepohybovaly ani v doporuc¢eném rozmezi.

Pohotova likvidita spolecnosti MP Development se pohybovala v doporuc¢eném
intervalu v letech 2020 a 2021. V letech 2019 a 2022 klesla hodnota ukazatele pod mezni
hranici 1, coz by opét mohlo indikovat, ze dle literatury by nebyl podnik v téchto letech
dostatecné likvidni.

OREA HOTELS v porovnani s MP Development nevykazovala vramci pohotové
likvidity zna¢né rozdily.

Okamzita likvidita MP Development se pohybovala mezi 0,11-0,18, coz jsou nizsi
hodnoty, nez které doporucuje odborna literatura. Pohybovala se mezi 0,11-0,18. Tyto
hodnoty ukazuji, Ze v ptipad¢ nutnosti zaplatit vSechny své kratkodobé zavazky, by
spolec¢nost nebyla schopna je uhradit ze svych penéznich prostredk.

OREA HOTELS nedosahla doporu¢ené hodnoty v roce 2020 a 2022, kdy se hodnoty
okamzit¢ likvidity pohybovaly kolem 0,01. U této spolecnosti je vidét vyraznéjsi kolisani

ukazatele nez u MP Development.

Tab. 22: Ukazatele likvidity spolecnosti MP Development akciova spole¢nost a OREA
HOTELS s.r.o.

Ukazatel Subjekt 2019 2020 2021 2022
MP Development 0,83 1,04 1,21 0,87
Bézna likvidita OREA HOTELS 1,03 0,40 1,51 1,06
MP Development 0,75 1,00 1,08 0,78
Pohotové likvidita |OREA HOTELS 0,94 0,36 1,39 1,00
MP Development 0,18 0,14 0,16 0,11
Okamzitd likvidita |OREA HOTELS 0,60 0,01 0,78 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spolecnost (2019, 2020, 2021,
2022) a OREA HOTELS s.r.0. (2019, 2020, 2021, 2022), 2023
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Ukazatele rentability obou spolecnosti jsou vyobrazeny v Tab. 23. U spole¢nosti MP
Development dosahly vSechny ukazatele pouze zapornych Cisel. Tato skutecnost je dana

tim, Ze spole¢nost vykazala v téchto letech pouze zaporné vysledky hospodareni.

Ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu (ROCE) dosahl jesté¢ nizSich hodnot
v letech 2020 a 2021, protoze doSlo k vys$Sim ztratdm spolecnosti. Tato volatilita je
zietelnd u vSech ukazateld rentability, tedy také u rentability vlastniho kapitalu (ROE),
rentability aktiv (ROA) a rentability trzeb (ROS). V ramci programu statni podpory
v souvislosti s pandemii COVID-19 obdrzela spolecnost v roce 2020 dotace v celkove
hodnoté 26 338 000 K¢&. Nasledujiciho roku zazadala o Cerpani piispévkl a ziskala
podporu v hodnoté¢ 38 011 000 K&. Vyznamnym bodem pro spolecnost byl kontrakt
uzavieny v roce 2020 s bankou o pozastaveni spldceni jistiny vCetné nasledujiciho roku

a zvySeni kontokorentu.

OREA HOTELS dosahla zapornych vysledki ve vSech letech u ukazateld ROA a ROS.
Ukazatel ROE byl kladny v letech 20202022, i kdyZ spolecnost vykazovala v téchto
letech zaporny vysledek hospodaieni po zdanéni. Kladnou hodnotu ukazatele zpiisobil

zéporny vlastni kapital spolecnosti.

Tab. 23: Ukazatele rentability spolecnosti MP Development akciova spolecnost a OREA
HOTELS s.r.o0.

Ukazatel Subjekt 2019 2020 2021| 2022
MP Development -0,01| -0,08{ -0,09| -0,07
ROCE OREA HOTELS 0,12 1,13 -0,73| -0,05
MP Development -0,06 -0,25( -0,32| -0,29
ROE OREA HOTELS -1,97 1,00 0,24 0,09
MP Development -0,021 -0,08| -0,08| -0,07
ROA OREA HOTELS -0,01| -1,14| -0,24| -0,06
MP Development -0,04| -0,83| -0,64| -0,14
ROS OREA HOTELS 0,00 -0,31| -0,09| -0,02

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spolecnost (2019, 2020, 2021,
2022) a OREA HOTELS s.r.0. (2019, 2020, 2021, 2022), 2023

Ukazatele zadluZenosti MP Development a OREA HOTELS jsou znazornény v Tab. 24.

Celkova zadluZenost spolecnosti MP Development se ve zkoumaném obdobi
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pohybovala kolem 70 %, coz znamen4, Ze majetek spolecnosti byl kryt ptfevazné z cizich
zdroji. Hodnota kazdoro¢né prekrocila maximalni doporuc¢enou hranici, jez literatura
stanovila na uroven 60 %. To znamen4, ze spole¢nost byla podkapitalizovana, nesla tak
vyssi riziko spojené s vyuzivanim cizich zdroji. ZvySujici se zadluzeni zpusobil
predevsim narustajici zaporny vysledek hospodateni minulych let.

OREA HOTELS vsak byla ve vyrazné horsi situaci. V roce 2020 cinila celkova
zadluzenost dokonce 204 %.

Koeficient samofinancovani dopliuje ukazatel celkové zadluzenosti. To znamena, Ze
MP Development financovala svéa aktiva vlastnimi zdroji ze 30 %.

OREA HOTELS vykazala v letech 2020-2022 zaporny vlastni kapital. Z tohoto diivodu
byl v téchto letech koeficient samofinancovéni zaporny.

Finanéni paka MP Development se ve sledovanych letech kaZdorocné zvySovala.
Maximalni doporucenou vysi prekrocila v roce 2022 ajeji hodnota €inila 4,19. Toto
postupné navySovani financni paky poukazuje na riist podilu cizich zdroj na financovani
majetku spole¢nosti.

OREA HOTELS vykézala opét zdporné¢ hodnoty tohoto ukazatele v letech 2020-2022
z divodu zaporného vlastniho kapitalu. V roce 2019 ¢inila finan¢ni paka spole¢nosti
203,21, a mnohondsobn¢ tak prekrocila doporucenou urover.

Ukazatel zadluzZenosti vlastniho kapitalu MP Development mezirocné stoupal. Jiz
v roce 2019 dosahnul vyse 1,67 a ptesahnul tak doporuceny limit. Tento jev poukazuje
na zvysujici se pomér ciziho kapitalu vici vlastnimu. Kromé stoupajici rizikovosti vSak
muze tato skutecnost znamenat nizS§i néklady spole¢nosti, nebot’ obecné plati, ze
financovani majetku cizim kapitalem je levnéjsi nez vlastnim.

OREA HOTELS, stejn¢ jako u piedchoziho ukazatele, vykazala zaporna Cisla v letech
2020-2022. Vroce 2019 doséhnul ukazatel zadluZenosti VK v porovnani s MP
Development enormné vysoké hodnoty.

Urokové kryti MP Development nabyvalo ve viech sledovanych letech pouze zapornych
hodnot. Tento ukaz je dan tim, ze spolecnost vykazovala v letech 2019-2022 pouze
ztratu.

OREA HOTELS dosahla velmi dobrého vysledku tohoto ukazatele v roce 2019, jehoz
vyse ¢inila 207,67. Vzhledem ke ztratdm dalSich let vSak ukazatel nasledné doséhl pouze

zapornych hodnot.
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Tab. 24: Ukazatele zadluzenosti spolecnosti MP Development akciova spolecnost

a OREA HOTELS s.r.o.

Ukazatel Subjekt 2019 2020 2021 2022
MP
Development 0,62 0,69 0,71 0,76
OREA

Celkova zadluzenost HOTELS 0,78 2,04 1,92 1,61
MP
Development 0,37 0,31 0,29 0,24

Koeficient OREA

samofinancovani HOTELS 0,00 -1,13 -1,00 -0,63
MP
Development 2,67 3,27 3,42 4,19
OREA

Finané¢ni paka HOTELS 203,21 -0,88 -1,00 -1,58
MP
Development 1,67 2,27 2,41 3,17
OREA

Ukazatel zadluZzenosti VK | HOTELS 158,04 -1,80 -1,92 -2,56
MP
Development -0,36 -6,34 -6,53 -4,68
OREA

Urokové kryti HOTELS 207,67 -60,55| -19,66 -0,12

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle MP Development akciova spolecnost (2019, 2020, 2021,
2022) a OREA HOTELS s.r.0. (2019, 2020, 2021, 2022), 2023

2.2.4 Analyza ukazateli v hotelovém priimyslu

Tab. 25 porovnavd hodnoty ukazateld primémé denni sazby, procentni obsazenosti
a primérné denni trzby na jeden dostupny pokoj hotelu. Vysledky jsou komparovany

s prumérnymi hodnotami v hotelovém primyslu v Praze.

V roce 2019 ¢inila primérna denni sazba spolec¢nosti 1583,00 K¢&. V letech 2020 a 2021

byl zaznamenan jeji pokles. Nejvyssi primérna denni sazba MP Development
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(1682,00 K¢) byla naméifena v roce 2022. Stejny prubeh kolisani této veliciny je viditelny
i v odvétvovém priméru. V porovnani s odvétvovym pramérem je vSak pokazdé
pramérnd denni sazba spolecnosti niz$i. Pokles hodnot v letech 2020 a 2021 byl
zpusobeny predevsim celosvétovou krizi vyvolanou pandemii COVID-19. Nejvétsi
pfijmy spolecnosti za rok 2020 plynuly za ubytovani klientt z leteckych posadek
a fotbalového tymu.

Nejvyssi procentni obsazenost spole¢nosti byla dosazena v roce 2019. Hotel byl
v priméru obsazen ze 75 %, ¢emuz napomohla 1 odliSna struktura zdkaznikd oproti
piedchézejicimu roku. Kromeé leteckych posaddek ubytovavala spole¢nost naptiklad ceské
1 zahrani¢ni sportovni tymy (MP Development akciova spolecnost, 2019). Odvétvovy
prumér vykazal v tomto roce procentni obsazenost o néco nizsi (70 %). Praha se v tomto
roce umistila jako patd nejlepsi v zebfiCku obsazenosti hotelit v celé Evropé (Prague
Convention Bureau, 2022). V letech 2020 a 2021 je u MP Development opét vidét prudky
pokles (o 60 %). Stejny pribéh je zietelny ive vysledcich oborového praméru.
V zebticku obsazenosti evropskych hoteli byla Praha v roce 2021 mezi poslednimi
(Prague Convention Bureau, 2022). Tento fakt tedy prokazuje, ze nizka obsazenost
spolecnosti byla relevantni vii¢i ostatnim prazskym hoteliim. Ackoliv v roce 2022 celila
spole¢nost dal§im obtizim souvisejicim s vypuknutim valky na Ukrajing, obsazenost
hotelu se zvysila na 46 %. Tento narast byl dan pfedevsim tim, Ze v bieznu téhoZ roku
byla kompletn¢ zruSena vSechna vladni natizeni tykajici se koronavirové pandemie. Plna
obsazenost obou budov (NH City Prague a NH Collection Prague) byla zaznamenéna jiz
v dubnu 2022 (MP Development akciova spolecnost, 2022).

Nejvyssich trzeb na jeden dostupny pokoj dosahla spolecnost v roce 2019. Hodnota ¢inila
1190,10 K¢. Oproti odvétvovému praméru (1970,87 K¢) vsak byla nizsi. Roky 2020
a 2021 byly jak pro spole¢nost, tak i pro ostatni hotely poznamenany pandemickou situaci
ve svété. Pokles ukazatele RevPAR byl pro MP Development i oborovy primeér vice nez
Sestindsobny. AZ v roce 2022 doslo ke znaénému zvySeni, nicméné ani v tomto roce

nedosahly trzby na jeden dostupny pokoj takové vyse, jako pted vypuknutim krize.

Hruby provozni zisk (GOP) je spolecnosti prezentovan pro potieby NH HOTELS (podle
systému USALI — Uniform system of accounts for the lodging industry). Jeho vykazovani
je skute¢né spojeno pouze s provozni ¢asti, tzn. s predmétem ¢innosti hotelu. Nezahrnuje
ostatni naklady majitele, pojiSténi budovy, ani naklady, které jsou sice podle ¢eského

zakona povaZovany za naklad, ale v tomto pfipadé€ jsou brany jako ,,investice* — vyména
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kobercti, zasadni opravy budovy a dalsi. Prijaté covidové dotace v letech 2020 a 2021
byly vykazany jako souc¢ast GOP. Nejvyssiho provozniho zisku na jeden dostupny pokoj
(GOPPAR) dosahla spolecnost v roce 2019 a jeho vysSe ¢inila 555,09 K¢. Vyznamny
propad byl zaznamenan hned o rok pozd¢ji, kdy hodnota nabyla -91,57 K¢ v dasledku
zaporného hrubého provozniho zisku. Ackoliv v roce 2022 nedosahl GOPPAR tak
vysoké hodnoty jako pted vypuknutim pandemie, Ize pozorovat jeho postupné zvySovani.
Nebyly nalezeny vefejné dostupné informace o primérnych hodnotéach tohoto ukazatele

v odvétvi a nelze ho tak porovnat s ostatnimi prazskymi hotely.

Tab. 25: Specifické ukazatele v hotelovém pramyslu

Ukazatel |Subjekt 2019 2020 2021 2022
MP
Development 1583,00 1196,00 1505,00 1682,00
Odvétvovy

ADR pramer 2807,51 1140,35 2412,43 3120,82
MP
Development 0,75 0,16 0,14 0,46
Odvétvovy

OR prameér 0,70 0,27 0,27 0,52
MP
Development 1190,10 189,81 217,17 776,24
Odvétvovy

RevPAR |primér 1970,87 312,46 648,95 1610,35
MP

GOPPAR | Development 555,09 -91,57 9,62 265,77

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MP Development akciova spolecnost (2019, 2020, 2021,
2022) a Statista Research Department (2023a, 2023b), 2023

2.3 Zhodnoceni finanéni situace

Po provedeni horizontalni analyzy rozvahy spolecnosti MP Development bylo zjisténo,
7e hodnota celkovych aktiv i pasiv se meziro¢n¢ snizila. K nejvyraznéjSimu ubytku doslo
mezi lety 2020-2021. Aktiva klesla kvili utlumu poptavky po sluzbach spolecnosti

z diivodu koronavirové pandemie. Na strané¢ pasiv byl pokles zplsoben splacenim
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zavazkll v pomérné vysoké ¢astce. Postupné meziro¢ni snizovani bilan¢ni sumy se vSak
pohybovalo pouze v fadech jednotek procent.

Z vertikalni analyzy rozvahy vyplynulo, ze znacny podil na celkovych aktivech zaujimala
hodnota hotelu NH City Prague a NH Collection Prague. To je vSak evidentni pro odvétvi,
ve kterém spole¢nost MP Development pusobi. V pasivech ptfevladaly ve sledovaném
obdobi cizi zdroje, jejichz hodnotu tvotily z velké ¢asti kontokorentni a investicni uvéry
od banky. Ze zna¢né miry (70 %) byl tak majetek spole¢nosti financovan z ciziho
kapitalu.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty odhalila meziro¢ni pokles celkovych trzeb
(v letech 2019-2020 a2020-2021) vlivem pandemické recese. V téchto letech doslo
1 k meziro¢nimu snizeni celkovych nakladud, kdy z divodu vladnich restrikei byl omezen
provoz spolecnosti.

Ve vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty bylo patrné, ze vyjma roku 2020 se zna¢nou
¢asti na celkovém obratu spolecnosti podilely pfedevs§im trzby za ubytovani a stravovani.
Nejveétsi podil v roce 2020 mély ostatni provozni vynosy v podobé piijatych dotaci
v souvislosti se statni podporou reagujici na COVID-19. Celkové naklady byly tvoreny
piedev§sim spotiebou energie, mzdovymi naklady a odpisy dlouhodobého hmotného
majetku.

V réamci Cistého pracovniho kapitalu bylo zjisténo, ze spole¢nost byla v roce 2019 a 2022
v situaci s nekrytym dluhem. V téchto letech totiz kratkodobé zdvazky prevySovaly
hodnotu obézného majetku.

Pisobenim pandemickych restrikci doslo béhem sledovanych let k vykyvu poptavky na
trhu pohostinstvi. To se projevilo ve fluktuaci trzeb spolecnosti a nasledné i ve vysledcich
ukazatell aktivity, které vykazaly nizké hodnoty v letech 2020 a 2021. Obchodni deficit
se pohyboval pouze v zdpornych cislech. V kontextu finan¢ni stability spole¢nosti byla
tato situace vyhodnd, protoZze ziskavala financni prostiedky od dluznikli dfive, nez
inkasovala své pohledavky.

Ukazatele likvidity spolec¢nosti dosahovaly obvykle nizSich hodnot, neZ byva
doporuceno. Dle literatury by se dalo tvrdit, Ze v analyzovaném obdobi by spole¢nost
mohla celit téZkostem ohledné své platebni schopnosti. Konkurenéni podnik OREA
HOTELS s.r.0. byl vSak ve sledovanych letech v podobné situaci.

Ukazatele rentability spolecnosti nabyvaly ve sledovaném obdobi zapornych cisel

v dtsledku negativniho vysledku hospodateni. V porovnéani s konkuren¢ni spole¢nosti se
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vSak vysledné hodnoty od sebe vyznamné neliSily. Jako priklad lze uvést vysledky
ukazatele rentability aktiv v roce 2022. U MP Development vykazoval tento ukazatel
hodnotu -0,07 au OREA HOTELS -0,06. Diivodem byly ztizené podminky zptisobené
pandemickou situaci ve svéte. Ukazatele zadluzenosti indikovaly zadluzeni spolecnosti
kolem 70 %. Vlastni zdroje kryly majetek pouze v omezené mife a postupné se jejich
podil financovani snizoval. Je nutné podotknout, Ze s rostoucim zadluzenim podniku se
zvysuje riziko s nim spojené. Pokud jde o ukazatele pouzivané v hotelovém prumyslu,
vysledky MP Development se zpravidla pohybovaly pod primérnymi hodnotami
ostatnich prazskych hoteld. Jako ilustraci lze uvést, Zze v roce 2021 dosahovaly pramérné
trzby v odvétvi hodnoty 648,95 K¢ na jeden dostupny pokoj, zatimco u MP Development
¢inila tato hodnota pouze 217,17 K¢&.
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3 Navrh moznych doporuceni

V ukazatelich finan¢ni analyzy spolecnosti MP Development akciova spolecnost je
zietelny dopad pandemie COVID-19 zejména v letech 2020-2021. V tomto obdobi
vykazovala vétSina hodnot analyzovanych ukazatel viditeln¢ hor$i vysledky nez
v ostatnich sledovanych letech.

Vyrazné negativnich vysledki dosahly ukazatele rentability, které nabyvaly po celé
sledované obdobi pouze zapornych hodnot. Pro zlepseni vysledki téchto ukazatell je
zapotiebi kladny vysledek hospodafeni. Jednim ze zplsobd jeho dosazeni je zvySeni
trzeb, naptiklad pomoci zmény cenové politiky. Jelikoz primérnd cena za pokoj
spole¢nosti MP Development nedosahovala ani primérné hodnoty v odvétvi, existuje zde
moznost zvyseni cen jednotlivych pokoji. V roce 2022 dosahovala priimérna denni sazba
spolec¢nosti na jeden dostupny pokoj (ADR) vyse 1682,00 K¢&. Stejny ukazatel Cinil
u prazskych hotelil ve stejném roce v priméru 3120,82 K¢. Pokud by MP Development
navysila (ceteris paribus) denni sazbu o 20 % (tj. primérna cena za pokoj by byla ve vysi
2018,40 K<), celkové trzby spole€nosti by vzrostly o zhruba 12 %. Doslo by totiz
k hrubému navySeni 25 136 875 K¢. Sazba 20 % byla nastavena tak, aby kompenzovala
nejen inflaci (za rok 2023 ¢inila v priméru 10,7 %), ale také by umoznila nartst trzeb
o necelych 10 %. Primérna denni sazba by se navic stile pohybovala pod odvétvovym
prumérem, a proto by ani nemuselo dojit k poklesu poptavky, tedy ani obsazenosti hotelu.
Krom¢ navysSeni cen za ubytovani lze hovorit 1 o nartstu cen za stravovani, které je také
dalezitou slozkou trzeb spolec¢nosti. Pokud by v roce 2022 vzrostly trzby (ceny) za
stravovani o 20 % (ceteris paribus), navysily by se v tomto roce celkové trzby spolecnosti
o vice jak 6 %. To by znamenalo nariist celkovych trzeb piiblizné o 12 997 600 K¢.
Dalsi moZnosti v ramci rlstu trZeb je zvySeni obsazenosti hotelu. O to se miiZe spolecnost
pokusit prostfednictvim aktivnéj$i propagace hotelu v podobé marketingovych kampani
(napf. propagace ubytovani prostfednictvim cestovni kancelare, propagace konferenc¢nich
prostor pies LinkedIn atp.). To lze opét ilustrovat na piikladu. V roce 2022 c¢inila
primeérna obsazenost (OR) hotelu 46 %. Trzby na jeden dostupny pokoj (RevPAR) se
pohybovaly ve vysi 776,24 K¢. Pokud by se spole¢nosti MP Development podatilo
pomoci aplikovani marketingovych néstroji zvysit obsazenost hotelu alespoil na hodnotu
odvétvového primeéru (52 %), za jinak stejnych podminek by se ukazatel RevPAR zvysil

na 874,64 K¢.
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Vysledek hospodateni 1ze také ovlivnit snizenim provoznich nékladd, jejichz zna¢nou
cast tvoii vykonova spotifeba a mzdové ndklady. Pro usporu vykonové spotieby je
doporuceno pokracovat nadale v ,,ekologickych® investicich, které napomohou ke snizeni
energetické spotieby. Co se tyc¢e mzdovych nakladd, spole¢nost by méla zvazit, zda je
efektivné vyuzivan veskery personal a piipadné¢ rozhodnout o dal$im snizeni poctu
zameéstnancl ¢i jejich pracovnich tvazkl. V pripad¢é vyssi zatizenosti hotelu by pak
spole¢nost mohla dodatecné najimat brigaddniky dle své potieby.

Dalsim doporucenim je optimalizace v oblasti fizeni pohleddvek. Spole¢nost by mohla
poZadovat zaplaceni pohledavek v krat§im Casovém intervalu. Touto cestou by se zlepsila

1 likvidita podniku, jejiz hodnota nevykazovala zcela optimalni vysledky.
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Z.avér

Cilem prace bylo zhodnotit financni situaci spolecnosti MP Development akciova
spole¢nost v letech 2019-2022 a navrhnout mozna doporuceni pro zlepSeni. Ve
sledovanych letech zazivala spolecnost nelehké obdobi, zejména v roce 2020 a 2021, kdy
byla nucena provozovat hotel ve velmi omezeném rezimu zdivodu celosvétové
pandemie.
V reSerSni Casti byla charakterizovand finan¢ni analyza, zdroje dat pro jeji zpracovani
a byly v ni rozebrany i jednotlivé finan¢ni ukazatele co se jejich vyznamu, vypoctu
a doporucenych hodnot tyce.
V praktickeé ¢asti byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, z rozdilovych ukazatelii byl vyuzit ¢isty pracovni kapital. V ramci pomérovych
ukazatelll byly uplatnény ukazatele aktivity, likvidity, rentability a zadluzenosti. Kromé
toho byly v préaci aplikovany i ukazatele charakteristické v hotelovém pramyslu —
primérnd denni sazba, procentni obsazenost, primérné denni trzby na jeden dostupny
pokoj hotelu a hruby provozni zisk na jeden dostupny pokoj.
Z horizontalni analyzy aktiv i pasiv byl viditelny jejich postupny celkovy pokles, nejvice
vSak mezi lety 2020-2021, kdy ¢inil -20,62 %. Ze strany aktiv byl zapfi¢inény zejména
snizenim pohledavek, ze strany pasiv se jednalo hlavné o polozku kratkodobych zévazkii.
Z vertikalni analyzy rozvahy vyplynulo, ze na celkovych aktivech méla nejvétsi podil
polozka pozemkl a staveb (vice nez 80 %) predstavujici celkovou hodnotu hotelu.
Diilezitou soucasti aktiv byla také polozka FF&E (nébytek, prislusenstvi a vybaveni).
V pasivech ptevazovaly cizi zdroje, které po celé sledované obdobi tvoftily zhruba 70 %
celkové hodnoty pasiv. Jejich hlavni Cast predstavovaly dlouhodobé zavazky v podobé
bankovnich a kontokorentnich avért.
V ramci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty byl viditelny meziro¢ni pokles
celkovych trzeb v letech 2019-2020 a 20202021 zplsobeny omezenou ¢innosti hotelu.
Stejné tak 1 ndklady se v téchto letech meziro¢né snizily.
Ve vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty bylo zjevné, Ze ptevazujici podil na celkovych
trzbach mély trzby za ubytovani a stravovani. Vyjma let 2020 a 2021, kdy doslo
k omezeni Cinnosti spole¢nosti z diivodu pandemie, tvofily trzby za ubytovani
a stravovani vice nez 60 % celkového Cistého obratu. Na hodnoté celkovych naklada se
nejvice podilela vykonova spotieba, osobni ndklady a odpisy majetku. Tyto tfi skupiny
polozek piedstavovaly po sledované obdobi kolem 90 % celkovych naklad.
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Vysledné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti MP Development byly naopak
v letech 2020-2021 podstatné lepsi nez v letech ostatnich. V téchto letech nabyvaly
kladnych ¢isel (3 807 000 K¢ pro rok 2020 a 6 504 000 K¢ pro rok 2021). Z toho vyplyva,
ze v dobé pandemie byl podnik likvidni. Nenasla se vSak zddna konkrétni pfiCina, jez by
odtvodnila kolisani hodnoty této veli¢iny.

Ukazatele aktivity pracuji mimo jiné s polozkou trzeb. Ty ale ve spole¢nosti vyrazné
poklesly v letech 2020 a 2021, coz se projevilo 1 ve fluktuaci vSech ukazateli aktivity.
Obrat celkovych aktiv, nedosahl minimalni doporucené hodnoty (1) ani v jednom roce.
Znacn¢ velké kolisani bylo zaznamenano u doby obratu pohledavek a zavazki. Oproti
tomu byl obchodni deficit ve vSech letech zadporny, coz bylo pro spolenost pfiznive,
nebot’ pohledavky byly zinkasovany diive nez zavazky.

Vysledky ukazatelti likvidity by mohly naznacovat nedostate¢nou schopnost spole¢nosti
splacet své zavazky. Dosahovaly totiz pomérné nizkych ¢isel a pohybovaly se pod urovni
minimalnich doporu€enych hodnot. Pouze v roce 2020 a 2021 se pohotova likvidita
nachazela nad minimalni doporucenou hranici, ktera je 1.

Vzhledem k negativnimu vysledku hospodatfeni nabyvaly ukazatele rentability pouze
zépornych hodnot. Niz§i hodnoty byly pozorovatelné opét v letech, kdy pandemie
COVID-19 nejvice vrcholila.

Ukazatele zadluzenosti indikovaly pomérné vysoké procento financovani majetku
spole¢nosti cizimi zdroji. Celkova zadluZzenost se pohybovala nad maximalni
doporucenou hranici, kterd je dle literatury stanovena na 60 %. V porovnani s OREA
HOTELS s.r.0. vSak tyto hodnoty nenabyvaly tak extrémné vysokych ¢isel.

Co se tyce ukazateli pouzivanych v hoteliérstvi, ve vétsiné piipadii se hodnoty
spolecnosti MP Development pohybovaly pod odvétvovym pramérem. Procentni
obsazenost pted vypuknutim pandemie vSak byla vyssi (75 %) nez v ostatnich prazskych
hotelech (70 %).

V kapitole Navrh moznych doporuceni bylo ptedstaveno né€kolik opatieni ke zlepSeni
dosavadni situace s ohledem na vysledky analyzy hospodateni. Prvni se tykalo vysledku
hospodateni spole¢nosti. Ten by spole¢nost mohla zvysit pomoci zmény cenové strategie,
pouzitim marketingovych nastrojii nebo sniZzenim urc¢itych polozek provoznich naklada.
V ramci cenové strategie bylo doporuceno zvysit denni sazbu na jeden dostupny pokoj
0 20 %. Takova vySe sazby by pokryla inflaci (10,7 % za rok 2023) a zaroven by doslo

ke zvyseni trzeb o téméf 10 %. Celkové trzby spolecnosti (ceteris paribus) by vzrostly
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o zhruba 12 % (25 136 875 K¢&). Denni sazba by nadale zlstavala pod primérnou trovni
v daném odvétvi, a nemuselo by tak dojit ani ke snizeni poptavky. V oblasti cenové
strategie bylo dale navrZzeno navysit ceny za stravovani. Pokud by ceny vzrostly o 20 %,
celkové trzby by se (za jinak stejnych podminek) zvySily o vice nez 6 % (12 997 600 K¢).
Aplikaci marketingovych néstroji by spolecnost mohla navysit primérnou obsazenost
hotelu alespon na hodnotu odvétvového pruméru (52 %). Trzby na jeden dostupny pokoj
by se zvysily (ceteris paribus) o zhruba 12 %. Dalsi navrh se tykal doby splatnosti

pohledavek, kterd se doporucuje zkratit.
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Seznam zkratek

ADR Primérna denni sazba
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Prilohy

Ptiloha A: Rozvaha (aktiva) spole¢nosti MP Development akciova spolecnost pro roky
2019 a 2020

. Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.
Oznad. AKTIVA (Laufende Buchungsperiode) obdobi

Bezeichn.

Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 (Vorjahr) 4

AKTIVA CELKEM 1707 020 -1163 810 543 210 556 148
SUMME AKTIVA

B. Stala aktiva 1603 551 -1162 905 440 646 482 765
Anlagevermégen

Dlouhodoby nehmotny
B. 1. majetek 7163 -6 815 348 334
Immaterielles

Anlagevermégen

B.I. 2. Ocenitelna prava 7163 -6 815 348 334

Bewertbare Rechte

B.1.2.1. | Software 7163 -6 815 348 334
Software

Dlouhodoby hmotny
B.II. majetek 1596 388 -1 156 090 440 298 482 431

Sachanlagevermdigen

B.IL. 1. PozemKy a stavby 1448 124 -1032 139 415 985 459 480
Grundstiicke und Gebdude

B.IL. 1. 1. | Pozemky 25943 0 25943 25943
Grundstiicke

B.1II. 1. 2. | Stavby 1422181 -1032 139 390 042 433 537
Gebiude

Hmotné movité véci
B.IL 2. a jejich soubory 133263 -123 951 9312 15 640
Bewegliche Sachen und
ihre Sachgesamtheiten

Ostatni dlouhodoby
B.1I. 4. hmotny majetek 2101 0 2101 2101
Sonstiges

Sachanlagevermdigen

Jiny dlouhodoby hmotny
B.IL 4. 3. | majetek 2101 0 2101 2101
Anderes

Sachanlagevermaigen

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny
B.1L 5. majetek 12 900 0 12 900 5210
Geleistete Anzahlungen
auf Sachanlagevermiogen
und Sachanlagevermdigen
im Bau

Nedokon¢eny dlouhodoby
B.1I.5.2. | hmotny majetek 12 900 0 12900 5210
Sachanlagevermaigen im
Bau

C. ObéZna aktiva 98 959 -905 98 054 60 285

Umlaufvermégen

C. L Zasoby 4230 0 4230 5718




L3,

L3020

1I.

LT

L1 2.

L 2.

II.2. 1.

Vorriite

Material

Material

2183

2183

2151

Vyrobky a zboZi
Fertige Erzeugnisse und
Waren

2 047

2047

3567

Zbozi

Waren

2047

2047

3567

Pohledavky

Forderungen

81 165

-905

80 260

41 805

Dlouhodobé pohledavky

Langfristige Forderungen

5249

5249

17 787

Pohledavky — ovladana
nebo ovladajici osoba
Forderungen —
beherrschtes oder
herrschendes
Unternehmen

5249

5249

17 787

Kratkodobé pohledavky

Kurzfristige Forderungen

75 916

-905

75 011

24 018

Pohledavky z obchodnich
vztahii

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

1679

-905

774

22289

badle!

a0

L 2.2,

L 2. 4.

L 2. 4.

L 2. 4.

L 2. 4.

L 2. 4.

Pohledavky — ovladana
nebo ovladajici osoba
Forderungen —
beherrschtes oder
herrschendes
Unternehmen

14 213

14 213

Pohledavky — ostatni

Forderungen — sonstige

60 024

60 024

1729

Stat — dafiové pohledavky

Staat — Steuerforderungen

603

603

Kratkodobé poskytnuté
zalohy

Kurzfristige geleistete
Anzahlungen

29

29

673

Dohadné uéty aktivni

Geschiitzte Aktivposten

59 063

59 063

733

Jiné pohledavky

Andere Forderungen

329

329

323

IV.

PenéZni prostiedky

Fliissige Mittel

13 564

13 564

12 762

PenéZni prostiedky
v pokladné

Geld

533

533

1423

PenéZni prostiedky na
uctech

Bankkonten

13 031

13 031

11 339

Casové rozliSeni aktiv
Aktive
Rechnungsabgrenzungen

4510

4510

13 098

Naklady pristich obdobi

1174

1174

4321




Aufwendungen kiinftiger
Perioden

3. Piijmy priStich obdobi
Einnahmen kiinftiger
Perioden

3336

3336

8777

Zdroj: MP Development akciova spolecnost, 2020




Ptiloha B: Rozvaha (pasiva) spole¢nosti MP Development akciova spole¢nost pro roky

2019 a 2020

ozn.aé. PASIVA Stav v b&Zném Stav v minulém
Bezeichn. u&. obdobi u&. obdobi
Stand Ifd. J. 5 Stand Vorj. 6
a b

PASIVA CELKEM 543 210 556 148
SUMME PASSIVA

A. Vlastni kapital 166 170 208 257
Eigenkapital

A.L Zakladni kapital 228 000 228 000
Grundkapital

A.L 1. Zakladni kapital 228 000 228 000
Grundkapital

A.IL Azio a kapitalové fondy 87 205 87 205
Agio und Kapitalriicklagen

A.IL 2. Kapitalové fondy 87 205 87 205
Kapitalriicklagen

A.IL 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 87 205 87 205
Sonstige Kapitalriicklagen

A. II1. Fondy ze zisku 36617 36617
Gewinnriicklagen

A.IIL. 1. Ostatni rezervni fondy 36617 36617
Sonstige Riicklage

A.1V. Vysledek hospodaieni minulych let -143 565 -131 883
Gewinn-/Verlustvortrag
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

A.IV.1. ztrata minulych let -143 565 -131 883
Gewinn-/Verlustvortrag
Vysledek hospodareni béZného

A. V. ucetniho obdobi (+/-) -42 087 -11 682
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag

B.+C. Cizi zdroje 376 667 346 921
Fremdkapital

B. Rezervy 2333 2261
Riickstellungen

4. Ostatni rezervy 2333 2261

Sonstige Riickstellungen

C. Zavazky 374 334 344 660
Verbindlichkeiten

C.1 Dlouhodobé zavazKky 280 087 271 887
Langfristige Verbindlichkeiten

C.1.2. Zavazky k avérovym institucim 280 087 271 887



Langfristige Bankkredite

C.II. Kratkodobé zavazky

Kurzfristige Verbindlichkeiten

94 247

72773

C.1L. 2. Zavazky k uvérovym institucim

Kurzfristige Bankkredite

62 415

21209

C.IL 3. Kratkodobé prijaté zalohy

Kurzfristige erhaltene Anzahlungen

1354

4128

C.1I. 4. Zavazky z obchodnich vztaht

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

14 076

16 700

Zavazky - ovladana nebo

C. 1L 6. ovladajici osoba
Verbindlichkeiten - behersschtes
oder herrschendes
Unternehmen

9471

9629

C.IL 8. Zavazky — ostatni

Verbindlichkeiten — sonstige

6931

21107

C.1L.8.3. Zavazky k zaméstnancim

Verbindlichkeiten gegeniiber
Belegschaft

2208

3923

Zavazky ze socialniho zabezpedeni
C.11. 8. 4. a zdravotniho pojis.

Verbindl. aus Sozial- und
Krankenversicherung

1186

2177

C.II. 8.5. Stat — dafiové zavazKy a dotace

Staat — Steuerverbindlichkeiten und
Zuschiisse

381

2303

C.11. 8. 6. Dohadné uéty pasivni

Geschiitzte Passivposten

3131

12 541

C.I.8.7. Jiné zavazky

Andere Verbindlichkeiten

25

163

D. Casové rozliSeni pasiv

Rechnungsabgrenzungen der
Passiven

373

970

D. 1. Vydaje pristich obdobi

Ausgaben kiinftiger Perioden

363

960

D.2. Vynosy pristich obdobi
Ertriige kiinftiger Perioden

10

10

Zdroj: MP Development akciova spolecnost, 2020




Ptiloha C: Rozvaha (aktiva) spole¢nosti MP Development akciova spolecnost pro roky

2021 a 2022

5 BéZné ucetni obdobi Minulé ué.
Oznad. AKTIVA (Laufende Buchungsperiode) obdobi
Bezeichn.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 (Vorjahr) 4

AKTIVA CELKEM 1675 090 -1266 633 408 457 431222
SUMME AKTIVA

B. Stala aktiva 1615 451 -1265 759 349 692 391971
Anlagevermégen

B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 7163 -7 095 68 196
Immaterielles Anlagevermdogen

B.1. 2. Ocenitelna prava 7163 -7 095 68 196
Bewertbare Rechte

B.1.2.1. | Software 7163 -7 095 68 196
Software

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 1 608 288 -1 258 664 349 624 391775
Sachanlagevermdigen

B.IIL 1. PozemKy a stavby 1459 912 -1128 175 331737 379 013
Grundstiicke und Gebdiude

B.I1I.1. 1. | Pozemky 25943 0 25943 25943
Grundstiicke

B.II. 1. 2. | Stavby 1433 969 -1128 175 305 794 353070
Gebiude

B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 136 692 -130 489 6203 5980
Bewegliche Sachen und ihre
Sachgesamtheiten

B.1I. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2385 0 2 385 2 385
Sonstiges Sachanlagevermaogen

B.1I. 4. 3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2385 0 2 385 2 385
Anderes Sachanlagevermiogen
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny

B.1L.5. dlouhodoby hmotny majetek 9299 0 9299 4397
Geleistete Anzahlungen auf
Sachanlagevermdigen und
Sachanlagevermdgen im Bau
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.11.5. 1. | hmotny majetek 1484 0 1484 (1}
Geleistete Anzahlungen auf
Sachanlagevermiogen
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

B.IL.5.2. | majetek 7815 0 7815 4397
Sachanlagevermogen im Bau

C. ObéZna aktiva 51 026 -874 50 152 37 632
Umlaufvermogen

C. L Zasoby 4906 0 4906 4089




Vorriite

C.L.1 Material 2130 0 2130 1980
Material

C.L1.3 Vyrobky a zboZi 2776 0 2776 2109
Fertige Erzeugnisse und Waren

C.1.3.2. | Zbozi 2776 0 2776 2109
Waren

C.IL Pohledavky 39994 -874 39120 28 446
Forderungen

C.1I.1 Dlouhodobé pohledavky 21 402 0 21 402 21 466
Langfristige Forderungen
Pohledavky — ovladana nebo

C.II. 1. 2. | ovladajici osoba 21 402 0 21 402 21 466
Forderungen — beherrschtes oder
herrschendes
Unternehmen

C.1L.2 Kratkodobé pohledavky 18 592 -874 17718 6 980
Kurzfristige Forderungen

C.1L.2.1. | PohledavKky z obchodnich vztahi 17 934 -874 17 060 5436
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
Pohledavky — ovladana nebo

C. 11 2. 2. | ovladajici osoba 5 0 5 5
Forderungen — beherrschtes oder
herrschendes
Unternehmen

C.1I. 2. 4. | Pohledavky — ostatni 653 0 653 1539
Forderungen — sonstige

C.11.2.4.

3. Stat — dafiové pohledavky 0 0 0 889
Staat — Steuerforderungen

C.11.2.4.

4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 181 0 181 173
Kurzfristige geleistete Anzahlungen

C.11.2.4.

5. Dohadné uéty aktivni 293 0 293 300
Geschiitzte Aktivposten

C.11.2. 4.

6. Jiné pohledavky 179 0 179 177
Andere Forderungen

C.1v. PenéZni prostiedky 6126 0 6126 5097
Fliissige Mittel

C.1Iv.1 PenéZni prostiedky v pokladné 1037 0 1037 436
Geld

C.1V.2 PenéZni prostiedky na uctech 5089 0 5089 4661
Bankkonten

D. Casové rozliSeni aktiv 8613 0 8613 1619
Aktive Rechnungsabgrenzungen

D.

1. Naklady piiStich obdobi 3150 0 3150 802

Aufwendungen kiinftiger Perioden




3. Prijmy pristich obdobi 5463 0 5463 817

Einnahmen kiinftiger Perioden

Zdroj: MP Development akciova spolecnost, 2022



Ptiloha D: Rozvaha (pasiva) spole¢nosti MP Development akciova spolecnost pro roky
2021 a 2022

oznad Stav Stav
Bezeich.n PASIVA v béZném v minulém
’ ué. obdobi ué. obdobi
a b Stand Ifd. J. Stand
5 Vorj. 6
431
PASIVA CELKEM 408 457 222
SUMME PASSIVA
126
A. Vlastni kapital 97 579 265
Eigenkapital
228
A.L Zakladni kapital 228 000 000
Grundkapital
228
A.L 1. Zakladni kapital 228 000 000
Grundkapital
A.II. Azio a kapitalové fondy 87 205 87 205
Agio und Kapitalriicklagen
A.IL 2. Kapitalové fondy 87 205 87 205
Kapitalriicklagen
A 1L 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 87205 87205
Sonstige Kapitalriicklagen
A. III. Fondy ze zisku 36 617 36 617
Gewinnriicklagen
A.IIIL 1. Ostatni rezervni fondy 36 617 36 617
Sonstige Riicklage
-185
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let -225 558 652
Gewinn-/Verlustvortrag
-185
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let -225 558 652
Gewinn-/Verlustvortrag
A. V. Vysledek hospodaieni béZného tucetniho obdobi (+/ -) -28 685 -39 905
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag
304
B.+C. Cizi zdroje 309 176 721
Fremdkapital
B. Rezervy 2074 1426
Riickstellungen
4. Ostatni rezervy 2074 1426
Sonstige Riickstellungen
303
C. Zavazky 307 102 295
Verbindlichkeiten
272
C.L Dlouhodobé zavazKky 249 446 167
Langfristige Verbindlichkeiten




C.1.2 Zavazky k uvérovym institucim 249 446 1763
Langfristige Bankkredite

C.II. Kratkodobé zavazky 57 656 31128
Kurzfristige Verbindlichkeiten

C.1L.2 Zavazky k avérovym institucim 30494 18 210
Kurzfristige Bankkredite

C.1L3 Kratkodobé prijaté zalohy 4372 1192
Kurzfristige erhaltene Anzahlungen

C.1I. 4 Zavazky z obchodnich vztaht 10 739 3762
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

C.IL.8 Zavazky — ostatni 12 051 7 964
Verbindlichkeiten — sonstige

C.1L.8 Zavazky k zaméstnancim 4328 2365
Verbindlichkeiten gegeniiber Belegschaft

C.II.8 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojis. 2189 1183
Verbindl. aus Sozial- und Krankenversicherung

C.II.8 Stat — dafiové zavazky a dotace 849 229
Staat — Steuerverbindlichkeiten und Zuschiisse

C.11. 8 Dohadné uéty pasivni 4 557 4137
Geschiitzte Passivposten

C.11. 8 Jiné zavazky 128 50
Andere Verbindlichkeiten

D. Casové rozliSeni pasiv 1702 236
Rechnungsabgrenzungen der Passiven

D.1 Vydaje pristich obdobi 1667 231
Ausgaben kiinftiger Perioden

D.2 Vynosy pristich obdobi 35 5
Ertriige kiinftiger Perioden

Zdroj: MP Development akciova spolecnost, 2022




Ptiloha E: Vykaz zisku a ztraty MP Development akciova spolecnost z let 2019 a 2020

Skutec¢nost v ii¢etnim
Oznaceni obdobi
. TEXT
Bezeichn.
sledovaném minulém
Lfd. Jahr 1 Vorjahr 2
a b
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 35190 208 479
Umsatzerlose aus Fertigerzeugnissen und
Dienstleistungen
1I. Trzby za prodej zboZi 14 570 86 379
Umsatzerlose aus Warenverkiufen ‘
A. Vykonova spoti‘eba 55961 159 797
Leistungsverbrauch ‘
A. 1. Niklady vynaloZené na prodané zboZi 5714 24738
Aufwendungen fiir Verkaufte Ware
A. 2. Spotieba materialu a energie 11 865 25606
Material- und Energieverbrauch
A. 3. Sluzby 38 382 109 453
Bezogene Leistungen
D. Osobni naklady 56 650 81 541
Personalkosten
D. 1. Mzdové naklady 42108 58 345
Lohnkosten
Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi
D. 2. a ostatni naklady 14 542 23196
Aufwendungen fiir Sozial- und Krankenversicherung und
sonstige Kosten
D. 2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 13 069 18 533
Aufwendungen fiir Sozial- und Krankenversicherung
D. 2.2 Ostatni naklady 1473 4663
Sonstige Kosten
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 52 328 57 303
Berichtigungen der Werte im betrieblichen Bereich
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. 1. majetku 52 411 57 441
Berichtigungen der Werte des materiellen und
immateriellen Anlagevermaogens
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. 1.1. majetku - trvalé 55438 57 441
Dauerhafte Berichtigungen der Werte des materiellen und
immateriellen Anlagevermaégens
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. 1.2. majetku — docasné -3 027 0
Temporire Berichtigungen der Werte des materiellen und
immateriellen Anlagevermaégens
E. 3. Upravy hodnot pohledavek -83 -138
Berichtigungen der Werte der Forderungen
I11. Ostatni provozni vynosy 91 995 3075




III. 1.

Sonstige betriebliche Ertrige

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Ertrige aus dem Verkauf von Anlagevermégen

424

Jiné provozni vynosy

Sonstige betriebliche Ertrige

91 571

3075

Ostatni provozni niklady

Sonstige betriebliche Aufwendungen

3 839

1855

Dané a poplatky

Steuern und Gebiihren

295

1234

Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady
pristich obdobi

Betriebliche Riickstellungen und komplex.
Aufwendungen kiinftig. Perioden

72

356

Jiné provozni niklady

Sonstige betriebliche Aufwendungen

3472

265

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Betriebsergebnis (+/-)

-27 023

-2563

VL

Vynosové tiroky a podobné vynosy

Zinsertrige und dhnliche Etriige

553

419

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Sonstige Zinsertriige und ihnliche Etrige

553

419

Nakladové uroky a podobné naklady

Zinsaufwendungen und dhnliche Aufwendungen

5050

8598

Nakladové uroky a podobné niklady — ovladana nebo
ovladajici osoba

Zinsaufwendungen und idhnliche Aufwendungen —
beherrschtes oder herrschendes Unternehmen

270

267

Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

Sonstige Zinsaufwendungen und ihnliche Aufwendungen

4780

8331

VII.

Ostatni finan¢ni vynosy

Sonstige Finanzertrige |

1848

4193

Ostatni finan¢ni naklady

Sonstige Finanzaufwendungen

12 415

5133

Finanéni vysledek hospodaieni (+/-)

Finanzergebnis (+/-)

-15 064

9119

Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-)

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag vor Steuern

-42 087

-11 682

* %

Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-)

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag nach Steuern

-42 087

-11 682

* %k

Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-)

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag (+/-)

-42 087

-11 682

Cisty obrat za u&etni obdobi=1I.+ IL + IIL +IV. + V. +
VI + VIL

Nettoumsatz =1. + Il +III. +1V. + V. + VI + VIL.

144 156

302 545

Zdroj: MP Development akciova spolecnost, 2020




Ptiloha F: Vykaz zisku a ztraty MP Development akciova spolecnost z let 2021 a 2022

. Skutecnost v ucetnim
Ozm%cenl TEXT obdobi
Bezeichn.
sledovaném minulém
a b Lfd. Jahr 1 Vorjahr 2
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 143 191 43 473
Umsatzerlose aus Fertigerzeugnissen und Dienstleistungen ‘
1I. Trzby za prodej zboZi 65728 19179 ‘
Umsatzerlose aus Warenverkiufen ‘
A. Vykonova spotieba 124 785 55 944 ‘
Leistungsverbrauch ‘
A. 1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 20 649 6 305 ‘
Aufwendungen fiir Verkaufte Ware
A. 2 Spotieba materialu a energie 19 246 11210 ‘
Material- und Energieverbrauch
A. 3 Sluzby 84 890 38429 ‘
Bezogene Leistungen
D. Osobni niaklady 65195 44 568 ‘
Personalkosten
D. 1 Mzdové naklady 47992 32499 ’
Lohnkosten
Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni
D. 2 naklady 17 203 12 069
Aufwendungen fiir Sozial- und Krankenversicherung und sonstige
Kosten
D. 2
1. Niklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15224 10 576
Aufwendungen fiir Sozial- und Krankenversicherung
D. 2
2 Ostatni naklady 1979 1493
Sonstige Kosten
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 51157 51912 ‘
Berichtigungen der Werte im betrieblichen Bereich
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 51 149 51951 ‘
Berichtigungen der Werte des materiellen und immateriellen
Anlagevermaogens
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
1. trvalé 51149 51951
Dauerhafte Berichtigungen der Werte des materiellen und
immateriellen Anlagevermaégens
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 8 -39 ‘
Berichtigungen der Werte der Forderungen
II. Ostatni provozni vynosy 4310 40 795 ‘
Sonstige betriebliche Ertrige
3. | Jiné provozni vynosy 4310 40 795 ‘



Sonstige betriebliche Ertrige

Ostatni provozni naklady

Sonstige betriebliche Aufwendungen

1028

-348 ‘

Dané a poplatky

Steuern und Gebiihren

156

163 ‘

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady priStich obdobi
Betriebliche Riickstellungen und komplex. Aufwendungen kiinftig.
Perioden

648

-907 ‘

Jiné provozni niklady

Sonstige betriebliche Aufwendungen

224

396 ‘

Provozni vysledek hospoda¥eni (+/-)

Betriebsergebnis (+/-)

-28 936

-48 629 ‘

VL

Vynosové uroky a podobné vynosy

Zinsertrige und dhnliche Etrige

579

545 ‘

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Sonstige Zinsertrige und ihnliche Etrige

579

545 ‘

Nikladové uroky a podobné naklady

Zinsaufwendungen und dhnliche Aufwendungen

5596

5299‘

Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici
osoba

Zinsaufwendungen und ihnliche Aufwendungen — beherrschtes
oder herrschendes Unternehmen

99‘

Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady

Sonstige Zinsaufwendungen und dhnliche Aufwendungen

5596

5200’

VIIL.

Ostatni finanéni vynosy

Sonstige Finanzertrige

8934

16 762 ’

Ostatni finan¢ni naklady

Sonstige Finanzaufwendungen

3666

3284‘

Finanéni vysledek hospodaieni (+/-)

Finanzergebnis (+/-)

251

8724‘

* %

Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim (+/-)

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag vor Steuern

-28 685

-39 905 ‘

* %

Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-)

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag nach Steuern

-28 685

-39 905 ‘

* %ok

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-)

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag (+/-)

-28 685

-39 905 ‘

Cisty obrat za uetni obdobi = I. + IL + IIL. + IV. + V. + VI + VIL

Nettoumsatz =1. +II. + II. + IV. + V. + VI. + VILI.

222742

120 754 ‘

Zdroj: MP Development akciova spolecnost, 2022



Abstrakt

Novakova, P. (2024). Analyza hospodareni vybraného ekonomického subjektu

[Bakalarska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatele, hodnoceni finanéni situace podniku,

finan¢ni vykazy, MP Development akciova spolecnost

Bakalatfska prace aplikuje finanéni analyzu na MP Development akciova spolecnost
v letech 2019-2022, na jejimz zaklad€ jsou navrhnuta moZzna doporuceni pro zlepseni jeji
situace. Kromé toho je zkouméno, jakym zplisobem byla spolecnost ovlivnéna pandemii
COVID-19, ktera v Ceské republice vypukla v roce 2020. Resersni &ast se zabyva
pfedevS§im popisem financnich ukazateld. Za pouziti téchto ukazatell je vybrana
spolec¢nost analyzovéna a vysledky jsou komparovany s konkuren¢ni spolecnosti OREA
HOTELS s.r.0., piipadné s hodnotami odvétvového primeéru. Po celé sledované obdobi
dosahovala spolecnost zaporného vysledku hospodatfeni, coz se mimo jiné odrazi
1 v hodnotéach ukazatelli rentability. Prace déale odhaluje, Ze koronavirova pandemie méla
vyznamny dopad na finan¢ni vykonnost MP Development, zejména v letech 2020 a 2021.
Po celkovém zhodnoceni jsou formulovana doporuceni tykajici se optimalizace v oblasti
fizeni pohledavek a zlepseni vysledku hospodaieni. Toho Ize dosdhnout zménou cenové

politiky, vyuzitim marketingovych aktivit nebo omezenim vybranych provoznich

nakladu.
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The bachelor thesis applies a financial analysis to MP Development joint stock company
in 2019-2022, on the basis of which possible recommendations for improving its situation
are proposed. In addition, it is investigated how the company has been affected by the
COVID-19 pandemic that broke out in the Czech Republic in 2020. The review part
mainly deals with the description of financial ratios. Using these indicators, the selected
company is analysed and the results are compared with the competitor company OREA
HOTELS s.r.0. or with the values of the sector average. Throughout the period under
review, the company achieved a negative operating result, which is reflected, among other
things, in the values of profitability indicators. The paper further reveals that the
coronavirus pandemic has had a significant impact on the financial performance of MP
Development, especially in 2020 and 2021. After an overall assessment,
recommendations are made regarding optimization in the area of receivables management
and improvement of the bottom line. This can be achieved by changing pricing policy,

leveraging marketing activities or reducing selected operating costs.



