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Uvod

Neziskové organizace zaujimaji v dnesni ekonomice dulezité postaveni. DEli se na statni
neziskové organizace a nestatni neziskové organizace. Soukromé neziskové organizace
jsou upraveny jinymi pfedpisy nez statni neziskové organizace. Neziskové organizace
jsou diilezité, jelikoz na rozdil od ziskovych organizaci neni jejich hlavnim cilem zisk,
ale dosazeni vetejného uzitku, ktery ma vétSinou charakter veiejné sluzby. Pisobi tedy
v sektorech, kde neni primarni cil zisk, nebo stit ani v daném sektoru nedovoluje

provozovat sluzby na trznim principu.

Prace je rozd€lena na dvé casti. Prvni Cast tvofi teoretickd cast, kde je vymezeno,
co neziskova organizace je, a jaké jsou neziskové organizace v Ceské republice. Druha
¢ast prace se zamétuje na hospodareni vybrané neziskové organizace a nasledné srovnani

s konkuren¢ni neziskovou organizaci.

Prvni kapitola popisuje neziskové organizace a rozdé€luje je na neziskovy vefejny
a neziskovy soukromy sektor. Neziskovy vefejny sektor se dé€li na organizacni slozky
a prispévkové organizace Soukromé neziskové organizace se déli na spolky, ustavy,
nadace, nadacni fondy a socialni druzstva. Druha kapitola popisuje financovani
neziskového sektoru. Popisuje vicezdrojovost, samofinancovani a fundraising vetné
jeho forem. Dale popisuje vykonost, konkrétné pak metodu benchmarkingu, finan¢ni
fizeni a faze jeho procesu, rozpocet a jeho sestaveni. Také popisuje uUCetnictvi

neziskovych organizaci a jejich marketing.

Tteti ¢ast prace je prakticka. Obsahuje podobny popis vybrané neziskové organizace.
Dale v ramci hodnoceni hospodateni neziskové organizace je proveden benchmarking
s konkuren¢ni neziskovou organizaci, ktera poslednich par let dosahuje lepsSich vysledkl
nez zvolena organizace. Porovnavaji se zde jejich vysledky v ramci Ceské republiky,

jejich hospodafteni s financemi a jejich zplisob ziskavani financi ve formé darti a dotaci.

Cilem prace je zhodnotit fungovani a hospodafeni zvolené neziskové organizace
a nésledn¢ provést srovnani s konkurenénim klubem a navrhnout opateni pro zvolenou

organizaci.



Metodika

Prakticka cCast je zameéfena predevSim na vykonnost organizace. Na principu
benchmarkingu jsou zde porovnany dvé konkurenéni organizace. Porovnavany jsou jak
finan¢ni, tak nefinan¢ni ukazatele. Z finan¢nich ukazateli se jedna predevsim o udaje
z vykazu ziski a ztrat za uplynuld obdobi a dale je posuzovana stabilita organizace. Dale
budou porovnavany informace zrozvahy. Kromé financ¢nich ukazatelli jsou vybrany
1 nekteré ukazatele nefinancni, napt. primérna umisténi, pocet reprezentantek na ¢lena,

pocet trenért na hracku a ¢lenska zakladna.



1 Neziskové organizace

Krechovskda a kol. (2018) uvadi Zze, neziskové organizace maji v ekonomice
nezastupitelnou roli. Hlavnim ditvodem je jejich pusobeni v sektorech, které jsou pro
subjekty ziskového sektoru neatraktivni, jelikoz neprinaseji primarné zisk, nebo stat ani
nenabizi moznost poskytovat sluzby v danych oblastech na trznim principu, jelikoz chce
mit nad danymi sluzbami zasadni dohled. Sedivy a Medlikova 2017 &leni zakladni rozdily
mezi neziskovym a ziskovym sektorem do tii ¢asti. 1. Firma zpravidla rozd€luje zisk mezi
své vlastniky, neziskova organizace ptevadi hospodarsky vysledek do dalSiho roku
(nerozdé€luje mezi zakladatele). 2. Strategie firmy je generovani zisku, strategii neziskové
organizace je efektivni naplnovani jejiho poslani. 3. Marketing firmy se zaméfuje na
zakaznika, marketing neziskové organizace pracuje s klienty a darci. Boukal (2013)
definuje neziskovy sektor jako, nositel fundraisingovych aktivit, je souborem subjekti,
které jsou zakladany s primarnim cilem dosahnout primého uZitku, ktery ma vétsinou
charakter verejné sluzby. Pelikdnova (2018) tiké, Ze se mizeme setkat i s jinymi nazvy
pro neziskové organizace jakou jsou ,nevydélecna organizace” nebo s anglickym
ekvivalentem ,,non profit organization*. Organizace ke svému fungovani potiebuje tii

zdrojové oblasti: finance, zazemi a lidi (Sedivy & Medlikova 2017).

1.1 Neziskové organizace v Ceské republice

Hejdukova (2015) tiké Ze, nelze presnou definici neziskové organizace nalézt v Zadném
pravnim predpisu Ceské republiky, a to z ditvodu, Ze pojeti neziskové organizace se
zasadné lisi, podle potreby tviirce déleni ¢i definice. Boukal (2013) ¢leni neziskovy sektor
na: a) neziskovy verejny sektor b) neziskovy soukromy sektor c) sektor domdacnosti
(podrobnéji neni popsdno). Hejdukova (2015) déle uvadi ze, pocdtky formovani

neziskového sektoru na nasem uzemi lze sledovat jiz ve stiedoveku a raném novovéku.
Neziskovy verejny sektor

Hejdukova (2015) uvadi, stdatni neboli viadni neziskové organizace jsou zrizovany
institucemi verejného sektoru. Zajistuji pro obyvatelstvo verejné sluzby, které maji formu
cistych nebo smisenych verejnych statkii. V Ceské republice zasadni roli mezi viddnimi

organizacemi hraji organizacni slozky a prispévkové organizace. Mezi vykon stéatni



spravy a zajisténi vetejnych sluzeb patii Skolstvi, zdravotnictvi a socidlni sluzby

(Pelikanova 2018).
Organizacni slozky

Organizacni slozky jsou vytvafeny jak na trovni statu, tak na Urovni uzemnich
samospravnych celkd. Klicovym faktorem pro provoz organizacnich slozek na obou
urovnich je skutecnost, ze jim chybi vlastni pravni subjektivita. Tato skute¢nost vSak
nebrani témto slozkam v poskytovani mnoha diilezitych vetejnych statkii (Hejdukova &

Pokorny, 2020).
Piispévkové organizace

Ptispévkové organizace mohou byt zfizovany jak na Grovni statni, tak na rovni uzemnich
samospravnych celkil. Vzhledem k tomu, Ze rozsah, struktura a sloZitost provozu téchto
ptispévkovych organizaci na obou uvedenych urovnich jsou mnohem komplexngjsi, nez
u béznych organizacnich slozek, maji pfispévkové organizace samostatnou pravni
subjektivitu, to znamena, ze jsou pravnickymi osobami a zaroven jsou také povazovany

za ucetni jednotky (Hejdukova & Pokorny, 2020).
Neziskovy soukromy sektor

Pelikanova (2018) uvadi, ze v zahranici je pouzivan jako ekvivalent neviadni/nestatni
neziskové organizace pojem ,,non governmental organization ““. Krechovska a kol. (2018)
tvrdi, Ze nestatni neziskové organizace mohou byt zrizovany soukromymi subjekty a jsou
upravovany jinymi pravnimi predpisy, nez tomu je u viadnich neziskovych organizaci.
Dale dodavayji, Ze i tento typ neziskovych organizaci se podili na zabezpe€ovani vetejnych
statkli, zeyjména smiSenych nebo soukromych statkl s pozitivni externalitou. Pelikdnova
(2018) tadi mezi zakladni rysy nestatnich neziskovych organizaci, verejnou prospésnost,
dobrovolnost, neziskovost, samosprdvnost a soukromé viastnictvi. Nestatni neziskové
organizace patii k samostatnym subjektim, u kterych jsou nejpodstatnéjsimi zdroji
samofinancovani ¢i fundraising, mize dochazet k ziskavani dotaci ¢i jinych forem ptijmu
z vefejnych rozpocti. Tyto vSak nebyvaji narokové (Krechovskd a kol., 2018).
Pelikanova (2018) tvrdi, Ze nestatni neziskovy sektor zajistuje cinnosti, které by musel
zabezpecit sam stat, proto podle ni plni funkce: ekonomickou, socidlni (servisni
a participac¢ni), politickou (ochranatskou a demokratizacni), informacni a kontrolni. Dale
dodava ze, zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich rozlisuje nestatni neziskové

organizace mezi spolky, ustavy, nadace, nadacni fondy a socialni druzstva.
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Spolky

Spolek ptestavuje pravnickou osobu, kterd vznika s cilem uspokojit specificky zajem
svych zakladatelii. Bez ohledu na to, zda je tcel, pro ktery byl spolek zalozen, zcela
soukromy (skupina jedinct schazejicich se za ucelem vénovat se spolecnému zajmu)
nebo naopak vetejny (spolek zalozeny za tcelem napiiklad na podporu ohrozenych
skupin obyvatel), pravni ptredpisy umoziuji obé podoby, a dokonce i jejich kombinaci

(Pelikanova, 2018).
Ustavy

Ustav je pravnicka osoba, kterd vznikd scilem provozovat &innosti prosp&sné
spoleCensky nebo hospodaisky, ptfiCemz vyuzivd své osobni a majetkové zdroje.
Vysledky cCinnosti tUstavu jsou piistupné kazdému na zdkladé pfedem stanovenych
podminek, jak uvadi novy obcansky zédkonik. Na rozdil od nadace je charakteristické pro
ustav, ze aktivn€ provozuje ¢innost a podnikat mize i v rdmcei hlavni ¢innosti, v souladu
pficemz je vSak dilezité, aby tyto aktivity nesniZovaly kvalitu, rozsahu a dostupnost
sluZeb poskytovanych v ramci hlavni ¢innosti. Jakykoliv zisk 1ze vyuzit pouze k podpote
¢innosti, pro kterou byl Gstav zalozen, a k pokryti ndkladt na vlastni spravu (Krechovska

a kol., 2018).
Nadace

Nadace jsou zamérnd shromédzdéni majetku (postrddaji osobni slozku, pfitomnou
u spolkil). Zakladaji se s konkrétnim Ucelem, ktery mize byt bud’ obecné prospésny
(naptiklad ochrana duchovnich hodnot, lidskych prav, kulturnich pamatek) nebo
dobrocinny (jako napfiklad podpora konkrétni skupiny potfebnych osob). Nova pravni
Uprava nadaci je o néco volnéjsi ve srovnani se stavajicim pravnim rdmcem a zaroven
posiluje prava zakladatele. Nadace jsou povinny zdrZet se podpory politickych stran nebo
hnuti. Nemohou podporovat leny svych organt, zaméstnance nebo jejich blizké osoby.
Jejich zakladani nesmi byt provadéno vyhradné za tic¢elem dosahovani zisku (Pelikanova,

2018).
Nadacni fondy
Do skupiny neziskovych organizaci, zndmych jako fundace, spadé i nada¢ni fond, jak jiz

bylo zminéno v predchozim textu. Cilem zaloZeni nada¢niho fondu muize byt dosazeni
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spoleCenského nebo hospodarského ucelu. Na rozdil od nadaci neni pro nadacni fond
stanoveno zakonem vytvafeni nadacni jistiny a nadac¢niho kapitdlu. V porovnani
s predchozi pravni pravou mize nadacni fond poskytovat sluzby. I kdyz novy obcansky
zakonik nedefinuje statut nadacniho fondu, je doporucovano, aby tato skutecnost byla
zakotvena v zakladatelském pravnim dokumentu, pokud se spravni rada rozhodne pro

jeho vydani (Vit, 2015), (Krechovska a kol., 2018).
Socialni druzstva

Obcanska sdruzenti, ktera se s ucinnosti nového ob¢anského zakoniku automaticky stavaji
spolky, maji moznost v souladu s piedchozimi ustanovenimi transformovat se bud’ na
ustav, nebo na socialni druzstvo. Socidlni druzstva jsou upravena v zdkoné o obchodnich
korporacich ¢. 90/2012 Sb. a jedna se o zcela novou formu pravnické osoby (Pelikanova,

2018).

I kdyz jsou cinnosti socidlnich druzstev orientovany vefejné prospésné, nelze je
automaticky povazovat za ,neziskové“ organizace. To proto, zZe neziskové organizace
obvykle vynikaji tim, Ze nenastava pterozdélovani zisku mezi jejich spole¢niky, ¢leny
nebo zakladatele. Na rozdil od toho zakon o obchodnich korporacich u socialnich
druZstev ptredpokldda moznost prerozdélovani zisku mezi jejich Cleny (s ptfihlédnutim
k urcitému limitu) za jistych podminek. Na druhou stranu vSak socidlni druZstvo nebude
moci vyuzivat daiové vyhody, které jsou piidéleny spolkiim, ustaviim a obecné

prospeSnym organizacim (Pelikanova, 2018).

1.2 Role nestatnich neziskovych organizaci na mistni, narodni,

mezinarodni i globalni urovni

Na mistni arovni se neziskové organizace stavaji nedilnou soucasti strategii budovani
komunit a posilovani jejich postaveni. Ptiklady z celého svéta ukazuji, jak tvlrcei politiky

a mistni samospravy vyuzivaji praveé neziskoveé a komunitni organizace pro mistni rozvoj.

Na narodni urovni se neziskové organizace stdle vice angazuji ve zlepSovani kvality
Zivota, poskytovani kvalitn€j§i zdravotni péce, reformé Skolstvi a také v podporovani
partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektoru. Vyznamné piiklady zahrnuji rozliSeni
poskytovatelli sluzeb pro seniory, zakladani nemocni¢nich nadaci a rozvoj socialnich

sluzeb.
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Na mezinarodni Urovni je pozorovan vyrazny vzestup mezinarodnich nevladnich
organizaci. Navic se v poslednich desetiletich téz zvySily formalni organizacni vazby
mezi nevladnimi a mezinarodnimi organizacemi, jako jsou Rozvojovy program OSN,

Svétova zdravotnickd organizace nebo Svétova banka (Glasius & kol., 2002).

Na celosvétové tirovni se objevila globalni obCanska spole¢nost a nadnarodni nevladni
neziskové organizace, které se rozsifuji do mnoha zemich a kontinentli (Anheier a kol.,

2001).
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2 Financovani neziskového sektoru

Kazdy subjekt je povinen hledat zdroje na pokryti nakladt svych aktivit. Bez ohledu na
to, zda se jednd o soukromy nebo veiejny sektor, ziskavani financnich prostiedkl je
klicové pro samotnou existenci subjektu. Financovani neziskovych organizaci je zvlast
specifické, protoze zahrnuje ekonomické, financni, ale i1 socidlni, spoleCenské Ci

marketingové prvky (Pelikanova, 2018).

2.1 Vicezdrojovost

Zakladnim principem financovani neziskové organizace je koncept vicezdrojovosti, coz
znamena snahu o nezavislosti na jednom zdroji financovani. Tento pfistup je motivovan
obavami z mozného selhani zdroje ptijmt a soucasné otevira moznost ziskani prostredkti
z riiznorodych zdroj, ¢asto riznymi formami. V tomto procesu sehravaji vyznamnou roli

donatofi, ktefi predstavuji externi darce finan¢nich prosttedkli (Krechovska a kol., 2018).
Zdroje financovani mohou byt kategorizovany podle n¢kolika kritérii:

o . dle charakteru zdroje: financni (penézni prostredky) a nefinancni zdroje (vécné
dary, informace, dobrovolnictvi),

o dle geografického piivodu zdroje: domaci (lokalni) zdroje a zahranicni zdroje,

e dle prostredkii organizace: interni zdroje (vlastni cinnost) a externi zdroje
(verejné, individualni a soukromé zdroje),

o dle zpiisobu nabyti: primé zdroje (dary) a neprimé zdroje (danové ulevy),

e dle typu vlastnictvi zdroje: verejné zdroje (statni sprava, samosprava,
mezinarodni instituce, danova asignace) a soukromé zdroje (individudlni darci,

podnikatelé, nadace).

V praxi se casto vyuzivaji riizné kombinace téchto zdrojii financovani.* (Pelikanova,

2018, str. 154).

2.2 Samofinancovani

Definice samofinancovani se u mnoha autorti rozchazeji. Naptiklad Stejskal a kol. (2012)
vymezuji samofinancovani z uz§iho a SirSiho pohledu. Uz$i pohled definuji jako
podnikatelskou ¢i jinou hospodaiskou ¢innost organizace, Sir§i pohled jako jakoukoliv

diverzifikaci zdroji v rdmci neziskové organizace (Krechovska a kol., 2018). Pelikdnova
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(2018) dodava, ¢im vétsi je mira samofinancovani, tim vys$i je mira nezavislosti
neziskové organizace. Kdyz mluvime o nezavislosti, nejde jenom o finan¢ni stranku, ale

1 0 nezavislost v rozhodovani neziskové organizace.
K nejcastéjsim Cinnostem samofinancovani patii:

e prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb;

e piijmy =z vybiranych clenskych piispévki (tykd se piedevsim obcanskych
sdruzeni);

e pfijmy z prondjmu dlouhodobého hmotného majetku (kanceldfe, nemovitosti,
auto, ptistroje...);

e pfijmy z nehmotného majetku (patenty, licence, know-how);

e piijmy z trokl z vkladu ¢i jinych finan¢nich aktivit. (Boukal, 2013)

Vyhodu samofinancovdni je mozné spatfovat piedevSim ve flexibilit¢ — mozZnosti
disponovat s penézi, které neziskové organizace ziskavé vlastnimi prostiedky. V tomto
ptipadé neni organizace omezena povinnosti utracet penize v pfedem stanoveném ramci
nebo je vyuctovat v daném terminu. Dalsi pozitivni strankou je také plynulejsi tok financi
do neziskové organizace. Pfi efektivnim samofinancovani Ize pfijmy planovat
a ovliviiovat 1épe nez naptiklad v ptipadé ¢ekani na termin poskytnuti dotace od statniho
¢1 soukromého donatora (Pelikanova, 2018). Mezi psychologické vyhody plynouci ze
samofinancovani Pelikanova (2018) tadi, posileni sebevédomi zaméstnancii, ovlivnéeni
donatorii a prostor pro rozvoj lidskych zdroju v organizaci. Dale uvadi, Ze ptipravenost
pro samofinancovani je potfeba zkoumat z né€kolika hledisek: legislativni hledisko,
hledisko pripravenosti lidskych zdroju, financni hledisko a hledisko pripadného konfliktu

s poslanim organizace.

2.3 Fundrasing

Fundrasing je specificky zplisob ziskdvani financnich prostfedkii, ktery je typicky
zejména pro neziskové organizace, pfedevSim ty s nevladnim charakterem. Jedna se
o aktivitu, ktera spocivd v oslovovani darct scilem vytvofit idealn¢ dlouhodobé
partnerské vztahy. Usp&$né fundraisingové aktivity neznamenaji pouze ziskani financi,
ale také piindSeji dalS$i vyhody, jako napiiklad poskytovani know-how, znalosti,
zkuSenosti, informaci, vyuZzivani dobrovolnické prace a dalSich aspekti (Krechovska

a kol., 2018).
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Boukal (2013) popisuje fundraising jako systematicky proces ziskavani jak finan¢nich,
tak nefinanénich prostiedkll, které neziskova organizace potiebuje k naplnéni svého
poslani prostiednictvim jednotlivych projekti. Tato c¢innost predstavuje pravidelné
planovany pribeh, ktery slouzi k plnéni finanéné-ekonomické strategie neziskové

organizace. Cilem je zajistit potfebné zdroje v pozadované vysi a struktufe.

Termin ,,fundraising* vznikl spojenim dvou slov: ,,fund“ coz znamena zasoba, rezerva
nebo kapital a ,raise”, coz znali pozvednout, ziidit, opatiit. V Ceském kontextu se
obvykle nepteklada, ale voln¢ lze interpretovat, ze fundraising se zabyva zajisténim
financi a dalSich prosttedktl potfebnych pro provoz organizace. Tento pojem je Casto

spojovan s neziskovym sektorem (Pelikdnova, 2018).
Formy fundrasingu
Fundrasing se miize realizovat v riznych formach:

e Individualni fundraising — tato forma zahrnuje ziskavani finan¢nich prostredkt od
jednotlived pomoci darG (finan¢nich ¢i vécnych), vefejnych sbirek, loterii,
dobrocinnych aukci, DMS (darcovské SMS), individudlniho dobrovolnictvi nebo
odkazil v zavéti.

e Firemni fundraising — jedna se o oslovovani firem, s cilem ziskdni finan¢nich
darti, finan¢ni podpory z dobro€innych aukci, reklamy a propagace. Fundraiser
také usiluje o firemni dobrovolnictvi, zapijceni prostor ¢i techniky a poskytnuti
pracovniki (napf. v oblasti G€etnictvi, strategického planovani s vyuzitim
marketingu). K firemnimu fundrasingu patii také slevy pifi nakupu zboZi
a vyuzivani sluzeb.

e Fundrasing od statnich donéatori — tato forma zahrnuje ziskavani finan¢nich
prostiedkii formou projektl od statni spravy a mistni samospravy.

e Nadace a nadaéni fondy — ziskani prostfedkd formou projekti, nadacnich
ptispévkl/granti a dotaci od nadaci a nadacnich fondu.

e Evropskd unie — ziskani finan¢ni podpory prostiednictvim zakazek a projekti

Evropské unie (Pelikdnova 2018).

2.4 Vykonnost neziskového sektoru

., Vykonnost znamend jako charakteristiku, ktera popisuje zpuisob, respektive priibéh,

Jjakym zkoumany subjekt vykondva urcitou ¢innost, na zaklade podobnosti s referencnim
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zpiisobem vykonani (pribéhu) této cinnosti. Interpretace této charakteristiky
predpoklada schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené

kriterialni skaly.* (Wagner, 2009, str. 17)

Dle Krechovské a kol (2018) 1ze vykonnost organizace charakterizovat jako schopnost
dosahovat svych stanovenych cili v uréeném c¢asovém useku s efektivitou, ucelnosti
a hospodarnosti. Dale dodavaji, ze kvili odliSnosti neziskovych organizaci od ziskovych
organizaci napiiklad naplni ¢innosti nebo cilii, nelze pouzit totozné¢ metody pro méteni
vykonnosti jako pro ziskové orientované¢ podniky. Proto je meéfeni vykonnosti
neziskovych organizaci velmi komplikovanou zélezitosti, jelikoz kazd4 organizace je

specificka.

Pro vSechny neziskové organizace ale plati, ze vykonnost se musi méfit ve vztahu
k jednotlivym stakeholdertim, ktefi vykonnost organizace posuzuji ve smyslu naplnéni
svych z4ajmu, ale také k danym strategickym cilim organizace. Nefinan¢ni ukazatele
nabyvaji stale vétSiho vyznamu pro hodnoceni vykonnosti. Ukazatelem vykonnosti
neziskové organizace mulze byt naptiklad pocet uspésné dokoncenych projekti nebo

pocet klientii (Krechovska a kol., 2018).
Benchmarking

Referencni pritbéh je pieloZen z jeho anglického oznaceni ,,benchmark.* Retézec ¢innosti
zacinajici urCenim benchmarku a naslednou interpretaci porovnani benchmarku

a zkoumaného jevu se nazyva ,,benchmarking* (Wagner, 2009).

Benchmarking predstavuje strategicky pfistup k implementaci zmén v jednotlivych
podnicich, s cilem zdokonalit obchodni procesy a inovovat produkty a postupy tak, aby
byl vytvofeny produkt co nejlépe pfizpisoben potfebam zakazniki. Tento pfistup
umoziuje firmam srovnavat své strategie, know-how a vykonnost s jinymi spole¢nostmi
ve stejném odvétvi, které dosahuji lepsich vysledkd. Srovnani mize byt provedeno jak
v ramci interniho prostiedi firmy, tak v porovnani s vnéjSim prostfedim. Cilem je
identifikovat oblast, kde je mozné dosdhnout zlepSeni a ptekonat konkurenci (Vochozka,

2021).
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Klasifikace benchmarkingu

e Funkciondlni benchmarking — srovndni jedné nebo nckolika funkci danych
podnikatelskych jednotek, je rozSifen mezi podniky poskytujici sluzby a mezi
neziskové organizace.

e Procesni benchmarking — soubor aktivit, které méti a porovndvaji procesy
v organizaci, se zaméfuje na pouzité pristupy k vykonu jistych pracovnich
procest. Nemusi se jednat o pfimého konkurenta, sta¢i kdyz maji podniky
podobné procesy.

e Vykonovy benchmarking — porovnava konkuren¢ni produkty sluzby nebo
procesy na stejnych trzich. U pfimych konkurentli neni snadné ziskat informace,
proto mohou zékaznici se zkuSenostmi s vice konkurenty poskytnout potiebné
informace. Tato metoda ma ¢asto vysoké naklady.

e Externi benchmarking — méfeni a porovnavani provadi externi organizace, lze si
vzit za vzor ty nejlepsi podniky, diilezita je vSak volba dobrého externiho partnera.

e Interni benchmarking — cilem je nalézt optimélni docasny standard vykonosti,
pfinosem je nalezeni nejlepSich internich postupt a jejich nasledné pieneseni do

jinych cCasti organizace. (Vochozka, 2020).
Postup procesu benchmarkingu

Vochozka (2020), ,, popisuje postup benchmarkingu jako pokladani mnoha otdzek, které
se zamysleji nad odlisnostmi vysledku zjistenych hodnot porovnavanych indikatori. “
Klicové je ziskani co nejveétsiho mnozstvi informaci, z kterého pak 1ze vyvodit optimalni
rozhodnuti. Proto je nutné srovnavat zjiSténé vysledky s jinymi podniky, nejCastéji
s lepSimi podniky. U benchmarkingu je potieba brat v potaz nékolik aspekti jako je
napiiklad struktura a obor podniku, vyvoj legislativy a poptdvky v daném sektoru.
informaci v potfebném rozsahu. Tyto informace byvaji casto velmi obtizné ziskat, ¢ast

téchto informaci lze ale ziskat z ro¢nich finan¢nich vykazi, které jsou podnikatelské

subjekty ze zdkona povinni zvetejiiovat (Vochozka, 2020).

2.4.1 Vybrané finan¢ni ukazatele

Vybrané ukazatele jsou pocitany z ucetnich dat. Neziskové organizace si vybiraji takoveé

ukazatele, které jsou pro né¢ relevantni. Informuji organizaci o mife dosahovani
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stanovenych cilt, silnych a slabych strankdch finan¢niho fizeni a potenciondlnim

ohrozeni (Kraftova, 2022).

Okamzita likvidita

Likvidita dané slozky se tyka schopnosti pfeménit ji rychle a bez velké ztraty hodnoty na
penézni hotovost. Jinymi slovy feceno, méfi, jak snadno 1ze urcitou slozku proménit na
hotovost, pokud je to nutné. Obvykle jsou ukazatele likvidity vyjadfeny jako podil mezi
dostupnymi finan¢nimi prostfedky a zavazky organizace. Tento ukazatel ndm dava
predstavu o tom, jak dobfe je organizace schopna splacet své zavazky vcas. (Ruckova,
2021).

Penéini prostedky

Okamzita likvidita = Krakodobé zivazky

Okamzitd likvidita, cCasto nazyvana likvidita prvniho stupné, zahrnuje pouze
nejlikvidnéj§i aktiva z rozvahy, predevSim penézni prostiedky v hotovosti
a na bankovnich uctech. Kratkodobé zavazky zahrnuji dluhy, které musi byt splaceny
v dohledné¢ budoucnosti, vcetné dluhtt vici uvérovym institucim a kratkodobych
finanénich pujéek. V Ceské republice se obvykle uvadi pouze dolni hranice likvidity,

ktera je stanovena na 0,6. (Ruckova, 2021).
Rentabilita z hospodarské ¢innosti

Ukazatel rentability slouzi k zjisténi efektivnosti dané ¢innosti. Rentabilitu ma smysl
pocitat pouze s kladnym vysledkem hospodafeni, jelikoz pokud podniky zaznamenal

ztratu, stava se z n¢j podnik nerentabilni (Rickova, 2021).

Rentabilita z hospodaiské Cinnosti

_ Vysledek z hospodai'ské Cinnosti

= = — -* 100
Naklady z hospodatské Cinnosti

Neziskové organizace nemaji hlavni ¢innost orientovanou na zisk, proto je vhodné pro
vypocet rentability pouzit pouze ¢innost hospodéikou, ktera uz na zisk orientovana je

(Kraftové, 2002).
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Oznacuje miru sobé&stacnosti neziskové organizace, jelikoz vysledek hospodareni neni
vhodnym kritériem pro neziskové organizace. Idealni hodnota tohoto ukazatele je 100 %

(Kraftova, 2002).

Autarkie z hlavni Cinnosti na bazi vynost a nakladi

innosti

Vynosy z hlavni ¢
ic

= 1
Naklady z hlavi ¢Cinnosti *100

Vyjadiuje v procentech, jak je neziskova organizace schopna pokryt naklady z hlavni
¢innosti dosazenymi vynosy z hlavni Cinnosti. Nejvétsi polozkou vynosi neziskovych

organizaci nej¢astéji byvaji neinvesti¢ni dotace (Kraftova, 2002).
Ukazatel aktivity

Obrat kapitalu je dopliujici ukazatel hodnoceni pro neziskovou organizaci. Navratnost
vlozen¢ho kapitdlu je stanovena pomoci ocenéni jeji produkce. Hlavni cil tohoto

ukazatele je jeho maximalizace (Kraftova, 2002).

Vynosy celkem

Obrat kapitalu =
rat kapitatu Kapital (celkova pasiva)

2.5 Finan¢ni Fizeni neziskovych organizaci

Sprava financi tvoii klicovou ¢ast manazerského procesu v organizacich rizného typu
a pravni formy. Dokonce 1 neziskova organizace nemuze naplnit sviij ucel, pokud nema
dostate¢né finanéni zdroje na svilij provoz, uskute¢inovani planovanych projekta a plnéni
svého poslani. Finance jsou zdkladnim pfedpokladem pro GspéSny a dlouhodoby Zivot
kazdé organizace. Na zdklad¢ financ¢ni situace lze fidit dalsi aktivity a sméry rozvoje
organizace a rozhodovat o nich, protoze vSechny planované a provedené ¢innosti jsou

hodnoceny s ohledem na jejich dostupné finan¢ni prostfedky (Krechovska a kol., 2018).

Krechovskd a kol. (2018) definuje finan¢ni fizeni neziskové organizace jako
ekonomickou cinnost zabyvajici se zejména otdzkou ziskavani potrebného mnozstvi
kapitalu a penéznich prostredkii z riiznych zdroju financovani a jejich efektivniho vyuZiti
za ucelem plnéni hlavniho poslani organizace. Dale rozdéluji financni fizeni na

strategické financni Fizeni, taktické financni rizeni a operativni financni rizeni.

19



Faze procesu finan¢niho Fizeni
Pelikanova (2018), rozdéluje proces finan¢niho fizeni do ¢tyt fazi.

e Prvni fazi finan¢niho fizeni v organizaci je vytvareni finan¢niho planu, ktery
detailné mapuje planované aktivity a cinnosti v penéznich jednotkach na
konkrétni obdobi.

e Druhou fazi je ziskavani finan¢nich prostfedki, a to prostfednictvim statnich
dotaci, fundraisingu a dalSich zptisobti financovani.

o Treti faze zahrnuje efektivni hospodafeni s finanénimi zdroji, coz znamena
provadéni konkrétnich planovanych aktivit sméfujicich k dosazeni cilt a poslani
organizace. V této fazi je klicové kratkodobé finan¢ni planovani, aby organizace
méla neustaly pfistup k potiebnych financnim prostfedktim pro své aktivity — to
je oznacCovano jako operativni finan¢ni fizeni.

e Ctvrtou fazi je vyhodnocovani celého obdobi, sestavovani uéetnich a finanénich

vykazi a diikladné kontrola celého procesu.

2.6 Rozpocet a jeho sestaveni

Rozpocet predstavuje klicovy nastroj operativniho finan¢niho planovani. Jednd se
o systematickou a peclivé pfipravenou sadu planovanych vydaji a piijmu, kterd je
rozdélena podle konkrétnich ¢innosti a je uréena na specifické obdobi, akci nebo projekt

(Pelikdnova 2018).

-----

Rozpocet vedlejsi Cinnosti by mél byt navrzen s piebytkem, kde ocekavané piijmy
piekracuji naklady, coZ umoznuje organizaci planovat dosaZeni zisku. Kratkodobé muize
se doporucuje ptehodnotit udrzitelnost této Cinnosti. Rozpocet pro hlavni ¢innost je
obvykle navrhovan tak, aby byl vyrovnany, tedy rovnosti ndkladi a vynosu. Pro vétsi
organizace je doporuCeno vyuzivat stfediskové hospodafeni kde jsou sestavovany
jednotlivé samostatné rozpocty pro jednotliva sttediska. Tyto dil¢i rozpocCty se nésledné
skladaji do celkového rozpoctu organizace. (Kislingerovd & kol., 2010), (Krechovska
akol., 2018)

Pelikdnova (2018) uvadi, rozpocet miize byt stanoven jako vyrovnany, prebytkovy

a deficitni.
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2.7 Ucetnictvi neziskovych organizaci

Ugetnictvi pedstavuje nastroj, ktery slouzi k sledovéani a zobrazeni finan¢nich udalosti
v organizaci. Zaznamenava jejich stavy, pohyby a vysledky v penéznich jednotkach.
Jedna se o usporadany systém evidence, ktery funguje na zaklad¢ jasné€ stanovenych
norem a pravidel. Udetnictvi je zodpovédné za poskytovani informaci, které musi

poskytovat vérny, uplny, spravny a poctivy obraz skute¢nosti (Pelikdnova 2018).

Neziskové organizace jsou dle zdkona povinny vést ucetnictvi. Klicovym rozhodnutim,
pro kazdou organizaci je volba vhodného tcetniho systému. Dle aktualni legislativy maji
nestatni neziskové organizace dv€ moznosti: jednoduché ucetnictvi, nebo podvojné

ucetnictvi (Krechovska a kol., 2018).

Rozdil mezi jednoduchym a podvojnym ucetnictvim neni v jeho obtiznosti, ale ve
zpisobu zaznamenavani finan¢nich transakei. Podvojné ucetnictvi zahrnuje zaznamenéni
nakladl a vynosl na dvou uctech, zatimco jednoduché sleduje piijmy a vydaje podobné
jako danova evidence. Existuje nékolik rozdili mezi zminovanymi G¢etnimi systémy.
Jednoduché i podvojné ucetnictvi reguluje zakon o ucetnictvi. Daflova evidence se fidi

zakonem o dani z pfijmu (Stormware, n. d.).
Uketni piedpisy
Krechovska a kol. (2018, str. 306) uvadi pravni predpisy kterymi je nutné se fidit:

e  zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi;

v

o vwhilaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisu, pro ucetni jednotky,
u kterych hlavnim predmétem cinnosti neni podnikani;

v

o vwhilaska ¢. 335/2015 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona
C. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisii, pro ucetni jednotky,
které vedou jednoduché ucetnictvi;

o Ceske ucetni standardy pro nepodnikatelskeé subjekty.
Vykaz zisku a ztraty

Steker a Ostrucinova (2021), definuji vykaz zisku a ztraty jako ,, ucetni vykaz, ktery
podava prehled o tvorbeé vysledku hospodareni v pritbéhu ucetniho obdobi bez ohledu na
to, zda vznikaji skutecné penézni prijmy nebo vydaje. “ Ruckova (2021), popisuje vykaz
zisku a ztraty jako ,, pisemny prehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodareni za
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urcité obdobi.* Dale dodava ze ,, zachybuje pohyb vynosii a nakladii, nikoliv pohyb prijmii
a vydaji.

Jednotlivé polozky se oznacuji kombinaci arabskych a fimskych ¢islic a nazvem polozky,
tyto polozky se dale mohou ¢lenit na podpolozky. Cislice znaéi vynosové polozky
a pismena polozky ndkladové. V rozvaze mohou byt slouceny polozky oznacené
arabskou &islici (Steker a Ostrucinova, 2021). Uetni jednotka rozhoduje, jestli se vykaz
zisku a ztraty bude sestavovat v druhovém nebo ucelovém clenéni. Hlavni rozdil mezi

témito ¢lenénimi je u provozniho vysledku hospodareni. Ob€ moznosti sestavovani maji

standardizovanou podobu (Ruckova, 2021).
Vyroéni zprava

Rickova (2021), tvrdi, Ze ,,vyrocni zprdva informuje majitele, obchodni partnery,
potenciondlni investory financni ustavy a zdkazniky o majetkové, financni a diichodové
situaci. “ Steker & Ostrucinova (2021) dodavaji ,, casto také vyrocni zprava slouzi jako
propagacni prostiedek, protoze se nezabyva pouze minulosti, ale také budouci
perspektivitou. “ Vyro¢ni zpravu sestavuji povinn€ Ucetni jednotky, které podléhaji
auditu, nebo pokud jim tak stanovi zvlastni pfedpis. Ve vyro¢ni zprave jsou obsazeny jak
finanéni, tak i nefinanéni informace. Uetni zavérka a zprava auditora obsahuji finanéni

informace, nefinan¢ni informace mohou byt rtizné (Steker & Ostrucinova, 2021).
O nefinan¢nich informacich je v Zékoné o ucetnictvi mluveno jako o:

a) ,,skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
naplnéni ucelu vyrocni zpravy podle odstavce 1,

b) o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,

¢) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) o nabyti vilastnich akcii nebo viastnich podilii,

e) o aktivitaich v oblasti ochrany Zzivotniho prostiedi a pracovnépravnich
vztazich,

f) o tom, zda ucetni jednotka ma pobocku nebo jinou cast obchodniho zavodu

g) v zahranici,

h) pozadované podle zvlastnich pravnich predpisu.* (Zékon ¢. 563/1991 SB.
o ucetnictvi (§21, odst. 1))
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Pravni pfedpisy stanovuji nestdtnim neziskovym organizacim povinnost sestavit vyro¢ni
zpravu bez ohledu na povinnost auditu, zaroven také poskytuji informace o pozadovanych

nalezitostech obsahu vyrocni zpravy (Krechovska a kol., 2018).
Funkce ucetnictvi
Pelikanova (2018), fadi mezi funkce ucetnictvi:

e informacni funkci, tj poskytuje informace o prijmech vydajich, stavu a pohybu
majetku a zavazkii,

o dukazni funkci, tj. je prostiedkem pri vedeni riiznych sporii,

o kontrolni funkci, tj. umoznuje kontrolu stavu majetku a hospodarent

o wysledkovou a analytickou funkci, tj. zjistuje vysledek hospodareni a jeho vztah
k dosazenym a predpokladanym cinnostem organizace,

o slouzi k vyméreni danové povinnosti.
Jednoduché ucetnictvi pro nestatni neziskové organizace

V ramci jednoduchého tcetnictvi se zaznamenavaji pouze piijmy a vydaje penéznich
prostiedkil, které jsou evidovany do penézniho deniku. Tento denik je jednou
z Gcetnich knih pouzivanych v jednoduchém ucetnictvi. Kromeé tohoto deniku existuji
dalsi knihy, jako jsou kniha pohledavek a zavazkli a pomocné knihy o ostatnich

slozkach majetku, napft. karty majetkl a karty zasob (Stormware, n. d.).

Podle Zakona o Ugetnictvi 563/1991 Sb. mohou jednoduché G&etnictvi vést uéetni
jednotky pokud:
., S1f (1) Ucetni jednotka podle § 1 odst. 2 pism. a) a b) miize vést jednoduché vicetnictvi,
pokud
a) neni platcem dané z pridané hodnoty,
b) jeji celkové prijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi nepresahnou
3000 000 K¢,
¢) hodnota jejiho majetku nepresahne 3 000 000 K¢ a je soucasné

1. spolkem nebo pobocnym spolkem,

2. odborovou organizaci, pobocnou odborovou organizaci, mezindrodni

odborovou organizaci nebo pobocnou mezindarodni odborovou organizaci,

23



3. organizaci  zaméstnavatelii, pobocnou organizaci zaméstnavatelil,
mezindarodni  organizaci  zaméstnavatelii nebo  pobocnou  mezindarodni

organizaci zaméstnavatelil,

4. cirkvi, nabozenskou spolecnosti nebo cirkevni instituci, ktera je pravnickou
osobou  evidovanou podle zdkona upravujictho postaveni  cirkvi

a nabozenskych spolecnosti, nebo
5. honebnim spolecenstvem *“ (Zakon €. 563/1991 SB. o ucetnictvi (§11))
Ucetnictvi pro nestatni neziskové organizace

Vyhodou podvojného ucetnictvi je, ze pristupuje k firmé z dvou odlisnych perspektiv.
Pro zaznamy se vyuzivaji podvojné zapisy. Na rozdil od jednoduchého ucetnictvi se
zaméfuje nejen na piijmy a vydaje, ale také na vynosy a ndklady. Diky vhodnym tc¢etnim
metoddm je t€Z mozné zohlednit Casové rozliSeni, reflektovat zmény v hodnotach majetku

a sledovat jejich opotiebeni (Pelikanova 2018).

Jednim ze zékladnich finan¢nich nastroji pro dlouhodobé planovani a kontrolu
organizace je vykaz zisku a ztraty. Steker a Otrusinova (2021), definuji vykaz zisku
a ztraty jako ucetni vykaz, ktery poskytuje ptehled o tvorbé vysledku hospodateni béhem
ucetniho obdobi, bez ohledu na, jestli se jednd o skute€né penézni pfijmy nebo vydaje.
Pelikanova (2018), uvadi, ze ke dni tcetni uzavérky jsou neziskové organizace povinny
rozdélit ptijmy na piijmy, které jsou pfedmétem dané€ a na pfijmy, které pfedmétem dané
nejsou nebo jsou osvobozeny od dan€. Podobné rozdéleni plati i pro vykazovani nakladi.
Steker & Otrusinova (2021) zmitwji ,, rozvaha podava piehled o stavu majetku a zdrojich

«

jeho kryti k urcitému datu.

2.8 Marketing neziskovych organizaci

Marketing vzdy usiluje o dosazeni zlepSeni. At uz jde o vétsi podil na trhu, rozSifeni
zakaznické zakladny nebo vice prace. Jeho hnacim motivem je touha dosdahnout
vylepsSeni, at’ uz ve formé lepsich sluzeb, lepsi spolecnosti, lepsich vysledkti. Marketing
hraje klicovou roli ve formovani firemni kultury a ovliviiuje status, propojeni a vztahy
mezi lidmi, v€etné nds samotnych. Jeho nejvétSim piinosem vSak muize byt schopnost

zmeénit nas svét. Pravé marketéfi stoji v Cele téchto zmeén (Godin, 2020).
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Marketing v Fizeni neziskové organizace

Marketing ptestavuje kli¢ovou aktivitu fizeni pro neziskové organizace, i kdyz jsou jejich
cile zaméfeny na neziskové ucely. Tato strategie pronikd vSemi tGrovnémi cinnosti
organizace a zaméfuje se na identifikaci, pfedvidani a uspokojeni potieb uzivatell
poskytovanych sluzeb. Zaroven sleduje naplnéni filantropickych potfeb samotné
organizace a jejich podporovatelii (Bavcuvcik, 2011). Krechovska a kol. (2018) dopliuje:

., 8 cilem zajistit udrzitelnost neziskové organizace. *
Marketing sportu

Sportovni marketing vyuziva spojeni tradi¢nich i1 netradi¢nich sporti s vybranymi
firemnimi znaCkami jako strategii k cilenému oslovovani specifickych skupin
spotiebiteld. Jeho kli¢ova konkurenéni vyhoda spoc¢iva nejen v moznosti vyuZiti vysoké
popularity a sledovanosti sportu, ale také v loajalit€¢ sportovnich fanouskl k jejich
oblibenym tymim a sportovcim. Tato loajalita poskytuje sportovnimu marketingu
efektivni nastroj pro budovani povédomi o znacce, podporu propagace produkti i jejich
samotny prodej, a to jak prostfednictvim reklamy na stadionech, tak i na dresech

sportovct (France & Robinson, 2011) (Kunz, 2018).
Role sportu ve svété

Sport vyznamné piispiva ke kulturnimu, socidlnimu ale také k ekonomickému rozvoji.
Poslednich par let byl dokonce vyuzivan jako nastroj, ktery mtize pomoci k pozitivnim
zméndm ve spolecnosti na vSech trovnich (mistni, regiondlni, narodni a mezinarodni).
Také vyrazné pfispiva k mezinarodni integraci, protoze jsou diky nému $ifeny hodnotové
ideje nebo upozoriiuje na fadu vaznych spolecenskych problému jako naptiklad ochranu
lidskych prav, boj proti rasismu a nasili nebo potiebu budovani miru a mezinarodniho

usmifeni (Kunz, 2018).

Dilezitou roli v podpofte sportu sehrala Organizace spojenych narodi, jelikoz apeluje na
své Clenské zemé, aby zajistily podporu sportu. Také Evropskd unie zacala stale vice
podporovat aktivity na podporu sportu. Hlavni milnik byl prosazeni sportu do Lisabonské
smlouvy, z které podpora sportu jednoznac¢né vyplyva. Soucdsti financniho rozpoctu

Evropské unie se sport stal v roce 2014 (Kunz, 2018).
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3 Zhodnoceni fungovani a hospodareni neziskovych

organizaci DHC Plzen a DHC Slavia Praha

V této kapitole budou piedstaveny vybrané neziskové organizace DHC Plzeit a DHC
Slavia Praha. Na principu benchmarkingu bude zhodnoceno fungovani a hospodaieni
neziskové organizace DHC Plzen a dale bude porovnano s konkurencni neziskovou
organizaci DHC Slavia Praha. Budou zde vypocteny tyto financni ukazatele: nédklady na
jednoho ¢lena, dotace na jednoho ¢lena, dary na jednoho ¢lena, okamzita likvidita,

rentabilita z hospodaiské cinnosti, autarkie z hlavni ¢innosti, obrat kapitalu.

Sedivy a Medlikova (2017) konstatuji, Ze ,, strategii neziskové organizace je efektivni
napliovani jejiho poslani “. Proto zde budou hodnoceny nejen finanéni ukazatele, ale také
nefinanéni ukazatele. Jedna se o sportovni kluby, proto bude hodnoceno nejen celkové

umisténi klubu, ale i GspéSnost jeho hracek.

3.1 Predstaveni klubu DHC Plzen

Divei hazenkarsky oddil byl zaloZen v roce 1986 a zpocatku byl legislativné soucasti TJ
Rozvoj Plzen. Pozdé&ji (v roce 1998) doslo k osamostatnéni a vznikl Ddmsky handballovy
klub Plzen, zkracené¢ DHC Plzen. V roce 2016 doslo ke zméné v zakoné a plvodni
obcanské sdruZeni pieSlo do nové legislativni formy zapsaného spolku. Soucasné byl

nazev klubu zménén na zkraceny a nejcastéji pouzivany tvar DHC Plzei z. s.

Spolek sidli na adrese Elisky Krasnohorské 10, 323 00 Plzeii, IC 66363501. Jedna se
o ucetni jednotku kategorie mikro. Spolek nema Zadné zaméstnance (hracky a trenéfi jsou
v klubu pouze na smlouvy o spolupraci) a obrat je niz$i nez 9 milionl. Spolek vede
podvojné ucetnictvi a neni platcem DPH. NejvysSim orgdnem DHC Plzen z. s. je ¢lenska
schiize. Nejvys§im vykonnym a statutdrnim organem je vybor. Vybor jako statutdrni
organ ma tfi ¢leny: prezidenta a dva mistopiedsedy Kazdy ¢len vyboru je opravnén jednat
za klub samostatné¢ ve vSech zdlezitostech. Funk¢ni obdobi ¢lent vyboru je bez Casového
omezeni. Kontrolni komise je kontrolnim reviznim organem klubu. Kontrolni komisi
tvoii pfedseda a dva ¢lenové kontrolni komise. Funkéni obdobi ¢lenti kontrolni komise je

bez ¢asového omezeni.

Klub se zaméfuje na mezinarodni hazenou (handball). V poslednich letech zaziva klub

nebyvaly narlst ¢lenské zadkladny a v soucasnosti sem chodi cvicit a trénovat vice nez
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200 dévcat. Ta jsou rozd€lena do druzstev podle véku. Nejmladsi déti jsou tiileté, nejstarsi
hrackou je brankarka druzstva zen (43 let). Od sezény 2018/19 startuje druzstvo zen
v nejvyssi soutézi — mezindrodni WHIL — MOL lize. Dorostenecké tymy hraji 1. ligu
(mladsiho dorostu i star§iho dorostu). Zakovské tymy startuji v Plzetiské lize a pravidelné

jezdi na turnaje po celé republice.

Mistoptedsedkyné klubu fika: ,,NejlepsSim ditkazem nasi prace jsou sportem nadsené
mladé sleCny, které k nam chodi rady. Muzeme se ale pysnit i celou fadu vynikajicich
vysledkt — at’ uz je to souvisla fada medaili z mistrovstvi CR mladsich Zagek, mistrovsky
titul starSich zacek z jara 2018, nebo tii medaile dorostenek — 2016 zlato, 2017 a 2018
bronz. Zeny dosihly nejvyrazngjsiho tspéchu vroce 2022, kdy vybojovaly titul

vicemistryii CR.“

Klub m4 ve svych fadach 1 znaény pocet reprezentantek. Klub potada celou fadu akci.
Nejvétsi znich je Memorial Karla Sulce — nejvétsi turnaj pro nejmensi hazenkaiky.
V roce 2023 se konal jiz 30. ro¢nik za ucasti 76 druzstev z celé republiky (801 hracek
odehrélo 340 utkani). Tento turnaj ziskal prestizni ocenéni Czech handbal made a ma
dlouhodobé povést nejlepsiho hazenkarského turnaje, a to nejen mezi trenéry, ale i mezi
hrackami.

Dal§i tradi¢ni hazenkaiskou akci, kterou klub poiada, je Snek Cup. Je to turnaj
v minihdzené pro prvni stupné zakladnich skol. V roce 2023 se uskutecnil jiz 6. ro¢nik

turnaje za ucasti $kol z Plzenského kraje.

Rada dal3ich akci je klubem organizovana v priib&hu celého roku. Pro nejmensi déti na
konci Skolniho roku ,, Mickohrani.“ V prosinci pak Vanocni ,, Mickydda.“ Pro rodiny
s détmi organizuje vzdy v dubnu jarni pochod. V prosinci se pak koné spole¢né vano¢ni
brusleni. Motto klubu je ,, Win or lose together.“ PIné to vystihuje klubovou filozofii —
dévcata z riznych vékovych kategorii se vzdjemné podporuji a fandi. Také rodice se

vyznamné zapojuji do déni v klubu a pomahaji s realizaci jednotlivych akci.

3.2 Predstaveni klubu DHC Slavia Praha

DHC Slavia Praha je dobrovolny spolek, jehoz ucelem je podpora vykonu sportovni
¢innosti, konkrétné hazené, jakozto vefejné prosp&$né ¢innosti, jeji organizace, fizeni,
propagace a dalsi ukoly s tim souvisejici. Klub se béhem obdobi od 9. kvétna 2022 do 16.

kvétna 2023 potykal stéZkou ekonomickou situaci, kterd byla zplisobena ztratou
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vyznamné finanéni podpory od jednoho darce. Klubu se s tézkou ekonomickou situaci
povedlo vyrovnat pouze diky velké dotaci od Ceského svazu hazené, a také diky vratné
pujcce ve vysi 750 000 K¢, splatné ve tiech splatkach. Nejvyssim organem DHC Slavia
Praha je valna hromada. Nejvyssim vykonnym organem je spravni rada. Spravni rada ma
jednoho predsedu, jednoho mistoptedsedu a Ctyfti cleny. Spolek ve vSech zéalezitostech na
venek zastupuje a za spolek podepisuje samostatné predseda Spravni rady nebo
mistopiedseda Spravni rady. Vyjimkou jsou pravni jednani, kdy vySe plnéni pfevysSuje
¢astku 1 000 000 K¢ bez DPH, u kterych je vyzadovano spolecné zastoupeni piedsedou
Spravni rady a mistoptedsedou Spravni rady. Na ¢innost klubu dohlizi kontrolni komise,

ktera je tficlennd. Organizace spada do kategorie ti¢etni jednotky mikro.

vvvvvv

republice, coz také dokazuje &trnact tituldt mistryii Ceské republiky a fada dobrych

umisténi v evropskych pohéarech.

3.3 Zhodnoceni nefinanc¢nich ukazateli a jejich vzajemné porovnani

V ramci srovnani na principu benchmarkingu dojde k porovnani dvou konkuren¢nich
tymu, a to DHC Plzen a DHC Slavia Praha, z.s. Ukazatele budou nejprve vycisleny

a hodnoceny, aZ nasledné porovnany.

Sportovni ¢innost v obou spolcich je zaméfena na hazenou divek. Vychova mladeze je
uptfednostinovana v obou klubech a spole¢ny je 1 zajem o piednostni angaZzovani vlastnich
odchovankynn v tymech dospélych. Vyjimecné jsou kadry A tymt doplhovany

odchovankynémi z jinych klubt.
V ramci benchmarkingu budou vyhodnoceny a porovnany tyto nefinan¢ni ukazatele:

e pramérné umisténi klubu a smérodatna odchylka
e pocet ¢lent klubu

e podil hra¢ek v reprezentaci

e pocet hracek na jednoho trenéra

Uspé§nost jednotlivych kategorii

Vysledky se daji porovnavat az od kategorie hracek od 14 let. Mladsi kategorie nehraji

stejné soutéZe (startuji primarné v regiondlnich ligach ve svych krajich).
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Tab. ¢. 1: Umisténi vybranych kategorii za sezénu 2021/2022

DHC Plzen 1 9 6 2 4.5 3,70
DHC Slavia Praha 2 1 2 5 2,5 1,73

Zdroj: Cesky svaz hazené (2024), zpracovano autorem

Primérné ctvrté az paté misto je v celorepublikovém porovnani obvykle obsazovano
tymy DHC Plzen. Smérodatnd odchylka pro DHC Plzei za tyto vybrané kategorie ¢ini
3,7. Primémé druhé aZ tieti misto v ramci Ceské republiky byva dosazeno klubem
DHC Slavia Praha. Smérodatna odchylka pro tento klub byla vypoctena 1,73. Z toho

plyne, Ze vyrazng$i uspéchy jsou dosahovany DHC Slavia Praha. 2. misto

vvvvvv

Mrwe

v kategoriich od 15 do 16 let, a také v kategorii od 17 do 18 let. Tento rapidni rozdil mize
byt vysvétlen jak ztratou nékterych klicovych hraéek, nebo slabsim ro¢nikem, ale i horsi

urovni tréninkového procesu v téchto kategoriich.

Tab. ¢. 2: Umisténi vybranych kategorii za sezénu 2022/2023

DHC Plzen 5 4 9 6 6 2,16
DHC Slavia Praha 6 1 2 1 2,5 2,38

Zdroj: Cesky svaz hazené (2024), zpracovano autorem

V této tabulce jsou zaznamenany vysledky obou klubli v jednotlivych kategoriich.
primérné Sesté misto, které bylo obsazeno DHC Plzen v sezoné 2022/2023, je propadem
oproti minulé sezon€. Zhorseni o Ctyfi pozice bylo zaznamenano v kategorii 14 az 15 let.
Duivodem tohoto rapidniho zhorSeni mutze byt posun jednotlivych hracek do starsi
kategorie a pifichod novych méné zkuSenych hracek. ZlepSeni o pét pozic bylo
zaznamenano u kategorie 15 — 16 let. Posun talentovanych hracek z mladsiho ro¢niku do
této kategorie mize byt pfi¢inou tohoto razantniho zlepSeni. Propad o tfi mista byl
zaznamenan hrackami ve véku 17-18 let. Tento pokles je opét zplisoben posunem hracek.
Obrovsky propad je viditelny také u kategorie zen, konkrétné posun z 2. pozice az na

Sestou. Zde je ditvod obrovského propadu ztrata klicovych hracek a zaroven vyrazné
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omlazeni kddru. Smérodatnd odchylka byla zmenSena na 2,16 coz znamena Ze byly

dosazeny podobné vysledky jednotlivych kategorii jako v ptfedchozi sezon€.

ZhorSeni pouze u jedné kategorie oproti predchozi sezon¢ bylo zaznamenano u DHC
Slavia Praha. Konkrétn¢ se jednalo o kategorii od 14 do 15 let. Zde byl propad o Ctyfi
mista, tak jako u plzeniského klubu, zpisoben ro¢nikovym posunem. V kategoriich od 15
do 16 let a od 17 do 18 let bylo prazskym klubem dosazeno stejnych pozic jako
v pfedchozim ro¢niku. Rapidni posun byl dosazen v kategorii zen. Zde byl ziskéan vice
mistrovsky titul. Diky zisku titulu doslo k posunu o ¢tyfi pozice. Zisk titulu byl v ramci
klubu vnimam jako obrovsky uspéch. Hlavni pti¢inou posunu byl ptichod zkuSenych

hracek a posun nadéjnych mladych hracek do kategorie zen.

Slavia Praha. Finan¢ni podminky a klubové ziazemi jsou zhruba podobné v obou
klubech. Rozhodujicim faktorem se zda byt velikost mésta, ve kterém se klub nachazi
apocet hazenkarskych klubti ve mésté. Prazsky klub je v téchto smérech jasné
zvyhodnén, jelikoz se zde nachazi hned Ctyfi Zenské hazenkarské kluby. V Plzni se
nachdzeji tf1 zenské kluby, ale jen dva jsou ochotné spolupracovat v oblasti dospélych.
pro talentované hracky od 14 let, které prestupuji z ostatnich prazskych klubti do Slavie.
V klubu je tak pfirozené vytvateno konkurenéni prostiedi, které poskytuje Slavii vyhodu,
jez nema zadny klub v republice. Sirokd nabidka stfednich a vysokych $kol v Praze
pfedstavuji pro klub snadnou moZnost doplnéni kéadri. Nejprve do dorosteneckych
kategorii a pozdéji do tymu Zen. Dalo by se fici, Ze by podobna vyhoda mohla byt
pfisuzovana i Plzni, zde ale pfece jen neni nabidka stfednich ani vysokych §kol tak Siroka
a neni tak markantni vyhodou. Dalsi plusové body pro prazsky klub jsou ziskavany diky

historické tradici a dlouhodobé uspéSnost naptic vSemi soutézemi.

MozZnost zatrénovat si v Praze pod vedenim reprezentacnich trenért je dalSim z lakadel
pro talentované hraéky z celé republiky. (Trenéry mladeznickych reprezentaci Ceské

republiky jsou v poslednich dekadach vzdy trenéti DHC Slavia Praha.)

Kromé Siroké nabidky vysokych Skol jsou to také vétsi pracovni nabidky, které jsou

nabizeny v hlavnim mést¢ a které opét hovoti ve prospéch DHC Slavia Praha.

Uroven hazené v Ceské republice nedosahuje zdaleka uroveii evropskych klubi, a tak na

hracky nemuze byt pohlizeno jako na profesionalni sportovkyné. Kvalita tymu je proto
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ovlivnéna také nabidkou pracovnich mist a v neposledni fad¢ i volnocasového vyziti.

Zminéné faktory tedy jasné€ zvyhodiiuji DHC Slavia Praha oproti DHC Plzen.
Clenské zikladny

Rozlozeni Clenské zaklady je dilezité. V zavislosti na kategorii, do které hracky patii, se
odviji i velikost pfispévkl, které hracky museji zaplatit a které tvoii pro oba kluby
nezanedbatelné piijmy. Zaroven to také muze ovlivnit vysledky, kterych jednotlivé

kategorie dosahnou.

Tab. €. 3: Struktura ¢lenskych zakladen DHC Plzen a DHC Slavia Praha za rok 2022

Zactvo 153 100
Dorost 44 43
Dospéli 58 36
celkem 255 179

Zdroj: DHC Plzen (2024) a DHC Slavia Praha (2024), zpracovano autorem

Z tabulky ¢. 3 vyplyva ze, celkem 255 €leni tvofilo ¢lenskou zakladnu DHC Plzeii na
konci roku 2022. Nejpocetnéji bylo zastoupeno zactvo. To je logické, protoze se jedna
o kategorii v nejvétsim vékovém rozpéti. Ve véku od 4 let do 15 let mélo DHC Plzen
celkem 153 ¢lend. Do kategorie dorostu patii hracky v rozmezi 15 az 18 let, zde byl pocet
¢lenti na konci roku 44. Do kategorie dospélych patii vSichni ¢lenové starsi 18 let (nemusi
se jednat pouze o hracky, ale patii sem 1 trenéfi a ostatni klubovy funkcionéfi). Jednalo
se 0 58 ¢lent. DHC Slavia Praha méla na konci roku 2022 celkem 179 ¢lend. Procentudlni
strukturu rozdé€leni ¢leni mezi jednotlivé kategorie méla velmi podobnou jako DHC

Plzen. Konkrétni rozlozeni: Zactvo 100 ¢lenti, dorost 43 Cleni a dospéli 36 ¢lend.
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Obr. €. 1: Struktura ¢lenské zékladny DHC Plzen za rok 2022

Struktura Clenské zakladny DHC Plzen
za rok 2022

H Zactvo
H Dorost

Dospéli

Zdroj: Tabulka ¢. 3 (2024), zpracovano autorem

Celkové mensi Clenska zdkladna DHC Slavia Praha by meéla podle pfimé uméry
odpovidat horSim umisténim. Toto tvrzeni je ale zavad&jici. Pro jednotlivé ispéchy je ale
potieba porovnat jednotlivé kategorie, a to nejen z hlediska kvantity, ale pfedevS§im
z hlediska kvality. Zde se pak naplno projevi to, ze DHC Slavia Praha ma do svych tymi
dorostu a Zen moznost vybéru hracek ze Ctyt a vice klubt.. Vétsina hracek, které se do
klubu dostanou, je také zafazena v SirSim reprezentatnim kadru. DHC Plzen spoléha
pfedevsim na vlastni odchovankyné a na odchovankyné druhého plzeniského klubu. Zde
se ale potyka se slabSimi a siln¢jS$imi ro¢niky, a proto kvalita kolisa. Oproti tomu DHC
Slavia Praha ma stile odkud brat a zdstava kazdy rok na viceméné stejném poctu

kvalitnich hracek.
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Obr. ¢. 2: Struktura ¢lenské zakladny DHC Slavia Praha za rok 2022

Struktura Clenské zaklady DHC Slavia
Praha
za rok 2022

B Zactvo
B Dorost

Dospéli

Zdroj: Tabulka ¢. 3 (2024), zpracovano autorem

UspéSnost hracek

Dalsim dulezitym ukazatelem, ktery je pro vybrané sportovni kluby dulezity, je pocet
hréacek, které nastoupily béhem sezony za reprezentaci. Divei hazenkaiské reprezentace
zadinaji v Ceské republice od kategorie 15 az 16 let (dorostenky), dile pokraduji
v kategorii od 17 do 18 let (juniorky) a vrcholem je, jako v kazdém sportu, kategorie Zen.
Jelikoz by pocet reprezentantek béhem jedné sezény nemusel mit vypoveédni hodnotu
z hlediska dlouhodobého uspéchu (silny ro¢nik talentovanych divek jednoho klubu by
mohl udaje zkreslit), bude monitorovan vyvoj poc¢tu reprezentantek od roku 2020 do roku

2022.

Tab. €. 4: Reprezentantky DHC Plzen v obdobi 2020-2022

Dorostenky 9 7,00
Juniorky 5 5 4 4,67
Zeny 1 2 1 1,33
Celkem 13 12 14 13,00

Zdroj: Cesky svaz hazené (2024), zpracovano autorem

Podle tabulky €. 4 mé&lo DHC Plzen béhem let 2020, 2021 a 2022 nejvice reprezentantek
v kategorii dorostu. Primér za vSechny tfi roky je 7 coz je vzhledem k celkovému poctu
Sirsi reprezentace dorostenek za sledované obdobi 40 hracek pomérné slusné zastoupeni

v této reprezentacni kategorii. Druhou nejobsazenéjsi kategorii byla kategorie juniorek
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zde opét bereme v uvahu, ze Sirsi reprezentace juniorek obsahuje 40 hracek. Zde ndm
vysel prumér 4,67 hracky v reprezentaci béhem sledovanych let. To je o néco slabsi Cislo,
nez u kategorie dorostu, stale se vSak jedna o velmi slusné zastoupeni. Nejslabsi kategorii
pro klub DHC Plzen byla kategorie Zen. Sir§i nominace zahrnuje 50 hra¢ek. Tento podet
je vetsi, jelikoz dochazi k vétsi fluktuaci hracek. Zde je béhem sledovanych let primérny
pocet zenskych reprezentantek 1,33. Tento pocet je rapidné niz$i z divodu velké
konkurence hracek a vétsi zakladny hracek, ze kterych se reprezentacni vybér tvofi.
V dorostu a juniorkach to byly vzdy jen dva ro¢niky, nyni je vékova kategorie prakticky
neomezena a zahrnuje hracky z deseti i vice ro¢nikt. Dal$im z faktora ovliviiujicich pocet
reprezentantek je velky pocet zahrani¢nich hracek, pro které je hazena nejen konicek, ale
1 jejich zaméstnani. To poskytuje hrackdm velkou vyhodu, jelikoz se naplno mohou
vénovat hazené, mohou absolvovat vice tréninkovych jednotek a zaroven i naplno vyuZzit

celkové modernéjsi vybaveni klubti a lepsi zazemi.

Ze sledovanych let byl pocet reprezentantek DHC Plzei nejvyssi v roce 2022, a to
sice 14 hracek v reprezentaci za rok. Druhym rokem s nejvét§im poctem reprezentantek
je rok 2020, zde byl pocet reprezentantek 13. NejslabSim rokem byl rok 2021, kdy mélo
DHC Plzen 12 hracek v reprezentaci. Tato ¢isla vypovidaji o pomérné konstantnim poctu
reprezentantek, coz dokazuje i vypocitand smérodatnd odchylka, které¢ vysla 1. To

znamena, Ze pocet reprezentantek v jednotlivych letech se ptili§ neménil.

Tab. €. 5: Reprezentantky DHC Slavia Praha v obdobi 2020-2022

Dorostenky 9 9 8,33
Juniorky 7 5 9 7,00
Zeny 2 1 2 1,67
Celkem 18 13 20 17,00

Zdroj: Cesky svaz hazené (2024), zpracovano autorem

Z tabulky ¢ 5. Ize vyvodit Ze, DHC Slavia Praha méla, béhem sledovaného obdobi 2020-
2022, nejvetsi zastoupeni reprezentantek v kategorii dorostu. Zde to primérné za vSechny
tfi roky Cinilo 8,33 reprezentantek. Pokud se tento pocet opét porovna s celkovym poctem
hracek v $irsi reprezentaci (primérné 40 hracek), ukazuje to na velmi dobrou praci
v kategorii dorostu. V kategorii juniorek mél klub DHC Slavia Praha primérné 7 hracek
v reprezentaci. Zde se opét jedna o vysoky pocet reprezentantek v porovnani s celkovym

primérnym poctem SirS$i reprezentace. V kategorii Zen byl markantni pokles, jelikoZ

34



prumérny pocet reprezentantek v kategorii Zen byl pouze 1,67 reprezentantky. Zde je
potieba opét zohlednit piedeslé faktory (vétsi konkurenci a méné profesionalnich hracek),
jako pri¢iny malého zastoupeni v reprezentaci. DalSim z diivodli zde ale je 1 odchod
talentovanych hrac¢ek do zahrani¢nich nebo do konkurenc¢nich klubti. Tento odchod sice
klubu pfinese penize, ale pouze mensi Castky, které rozpocet klubu nijak nezlepsi. Pro
klub je tak odchod hracky ve svém dusledku velkou ztratou. Mladé hracky odchazi
vetsinou za lepSimi podminkami do klubti, ve kterych mohou Iépe rozvijet sviij potencial,

a zaroven ziskaji vyssi finan¢ni odménu.

V ramci sledovaného obdobi byl nejvyssi pocet reprezentantek DHC Slavia Praha
napri¢ vS§emi kategoriemi v roce 2022. Zde se celkovy pocet vysplhal na 20 hracek.
Druhym nejpocetnéjsim rokem byl rok 2020, kdy se celkovy pocet dostal na 18 hracek.
Rokem s nejmensim zastoupenim se stal rok 2021, kdy méla DHC Slavia Praha pouze 13
hracek v reprezentaci. Tento propad mize byt zplisobem mensim poctem talentovanych
hracek v roc¢nicich, které tento rok pattily do kategorie dorostu a juniorek. Velky propad
dokazuje 1 vypoctena smérodatna odchylka zcelkového poctu reprezentantek

v jednotlivych letech, kterd vysla 3,61.

Po porovnani obou klubii zjistime Ze klub DHC Slavia Praha byl lepsi témér ve vSech
kategoriich ve vSech letech. Vyjimkou byla reprezentace zen v roce 2021 kde mél klub
DHC Plzen o jednu reprezentantku vice nez klub DHC Slavia Praha. V roce 2021
v kategorii juniorek mély oba kluby stejné zastoupeni, a to sice 5 reprezentantek.
Kategorie dorostenek v roce 2022 méla také shodné pocetni zastoupeni z obou klubii

(9 reprezentantek).

3.4 Porovnani a popis financ¢nich ukazateli

Tato kapitola bude zaméfena na porovnani a popis vybranych finan¢nich ukazatel za rok
2022. Budou porovnany udaje z vykazu zisku a ztraty, rozvah obou klubi, a dale piijaté

dotace a dary obou klubt. Z téchto udajii budou pak vypocteny finan¢ni ukazatele:

e ndaklady na jednoho ¢lena
e autarkie z hlavni ¢innosti
e obrat kapitalu.

e dotace na jednoho ¢lena

e dary na jednoho ¢lena
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e okamzitd likvidita
e rentabilita z hospodaiské Cinnosti

Porovnani vykazi zisku a ztraty

Pti porovnani vykazii DHC Plzenn a DHC Slavia Praha budeme porovndvat naklady

a vynosy, a to nejen jako celkové naklady a vynosy, ale porovname i naklady a vynosy

v jednotlivych kategoriich (hlavni ¢innost a hospodaiska ¢innost).

Tab. ¢. 6: Naklady DHC Plzen za rok 2022

136 000 K¢

Spotirebované nak. a nak. sluzby 5 645 000 K¢
Spotfeba materialu, energie a

ostatni 697 000 K¢
Néklady na reprezentaci 139 000 K¢
Ostatni sluzby 4 809 000 K¢
Osobni naklady celkem 724 000 K¢
mzdové naklady 724 000 K¢
Dané a poplatky 6 000 K¢
Dané a poplatky 6 000 K¢
Ostatni naklady 17 000 K¢
Kursové ztraty 17 000 K¢
Poskytnuté prispévky 2 000 K¢
Poskytnuté ¢lenské pfispévky 2 000 K¢
Daii z prijmi - K¢
Dan z pfijmt - K¢
Naklady celkem 6 394 000 K¢

Zdroj: vykaz zisku a ztraty DHC Plzen (2022), zpracovano autorem

K¢
K¢

136 000 K¢
120 000 K¢
120 000 K¢

K¢
K¢
K¢é
K¢
K¢
K¢

50 000 K¢
50 000 K¢
256 000 K¢

5781 000 K¢

697 000 K¢
139 000 K¢

4 945 000 K¢
844 000 K¢
844 000 K¢

6 000 K¢

6 000 K¢

17 000 K¢

17 000 K¢

2 000 K¢

2 000 K¢

50 000 K¢

50 000 K¢

6 650 000 K¢

Néklady zhlavni CcCinnosti DHC Plzen jsou sloZzeny ze spotiebovanych ndkupt

a nakupovanych sluzeb, osobnich nakladt, dani a poplatkli, ostatnich nékladt

a poskytnutych ¢lenskych prispévki a ptispévkll mezi organiza¢nimi slozkami.

Tabulka ¢. 6. ukazuje Ze naklady z hlavni ¢innosti byly tvofeny tfemi druhy néklada:

Spotiebou materidlu, energii a ostatnich neskladovanych dodavek (697 000 K¢), naklady

na reprezentaci (139 000 K¢) a ostatnimi sluzbami, které celkové za rok 2022 ¢inily

4 809 000 K¢&. Druha nejvyssi polozka nakladi z hlavni ¢innosti byla tvofena osobnimi

naklady, respektive mzdovymi naklady ve vysi 724 000 K¢. Zbyvajici néklady byly

tvofeny kategoriemi Dané a poplatky 6 000 K¢ a kurzovymi ztratami ve vysi 17 000 K¢.

Posledni polozka nakladii z hlavni Cinnosti byla sloZzena z poskytnutych pfispévka
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rozdélenych do kategorii poskytnuté ¢lenské ptispévky a piispévky mezi organizacnimi
slozkami (2 000 K¢). V DHC Plzeni byl soucet celkovych nékladi z hlavni ¢innosti
6 394 000 K¢. Naklady z hospodaiské cinnosti DHC Plzen byly tvofeny spotiebovanymi

nakupy a nakupovanymi sluzbami, osobnimi naklady a dani z pfijmu.

Nejvetsi ¢ast byla tvofena spotfebovanymi nakupy a nakupovanymi sluzbami, z nichz
hlavni polozka byly ostatni sluzby (136 000 K¢). Druhé nejvétsi polozka byla tvofena
osobni naklady. Ty byly sloZzeny z mzdovych nakladii (120 000 K¢). 50 000 K¢ bylo
zaplaceno na dani z piijmu. Naklady DHC Plzen z hospodaiské ¢innosti za rok 2022 byly
zkalkulovany ve vysi 256 000 K¢.

Celkem naklady z hlavni a hospodatské ¢innosti DHC Plzeii dosahly vyse 6 650 000 K¢.
Néklady byly pfevdzné sloZeny z nékladii z hlavni ¢innosti, ty jsou tvofeny naptiklad
pronajmy haly, spotfebou energii, ndklady na dopravu, naklady na ubytovani hracek
arealizatniho tymu, ale také mzdovymi ndklady hracek a trenérti klubu. Naklady
z hospodarské ¢innosti jsou reprezentovany napiiklad vydaji na klubové akce (klubovy
ples nebo pochod), osobnimi néklady na pracovnika, ktery je povéfen jednadnim se

sponzory a partnery, ddle ndklady na vychovné za hracky.

Tab. €. 7: Naklady DHC Slavia Praha za rok 2022

Spotiebované nakupy celkem 518 332 K¢ - K¢ 518 332 K¢
Sluzby celkem 3717364 K¢ 53 817 K¢ 3771 181 K&
Osobni néklady celkem 219 000 K¢ - K¢ 219 000 K¢
Dané a poplatky celkem 16 696 K& - K¢ 16 696 K¢
Ostatni naklady celkem 14 040 K¢ - K¢ 14 040 K¢
Odpisy, prodany maj., rezervy 24 693 K¢ - K¢ 24 693 K¢
Poskytnuté ptispévky celkem 9 550 K¢ - K¢ 9 550 K¢
Naklady celkem 4 519 675 K¢ 53 817 K¢ 4 573 492 K¢

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty DHC Slavia Praha (2022), zpracovano autorem

Néklady hlavni ¢innosti DHC Slavia Praha za rok 2022 se skladaly ze spotfebovanych
nakupt, sluzeb, osobnich nakladi, dani a poplatkd, ostatnich nakladi, odpist, prodaného
majetku, tvorby rezerv a opravnych polozek, poskytnutych ptispévki a dané z piijmu.
Nejvétsi polozkou v nakladech hlavni ¢innosti DHC Slavia Praha byly sluzby (3 717 364
K¢). Druhou nejvétsi polozkou byly spotfebované nédkupy (518 332 K¢). Treti nejvetsi
polozku tvofily osobni néklady (219 000 K¢). Ostatni ndklady z hlavni €innosti byly

k celkovym ndkladim v zanedbatelné¢ vySi. Konkrétné se jednalo o odpisy, prodany
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majetek, tvorbu rezerv a opravnych polozek (24 693 K¢), dané a poplatky (16 696 K<),
ostatni ndklady (14 040 K<) a poskytnuté ptispévky (9 550 K¢).

Celkové naklady z hlavni ¢innosti DHC Slavia Praha za rok 2022 byly 4 519 675 KC¢.
Naklady na hospodarskou ¢innost DHC Slavia Praha za rok 2022 byly 53 817 K¢. Tvotily
je pouze sluzby ve stejné vysi. Celkové naklady DHC Slavia Praha za rok 2022 byly

4 573 492 K¢, jejich prevaznou ¢ast tvorily naklady na hlavni ¢innost.

Tab. ¢. 8: Naklady na jednoho ¢lena DHC Plzeii a DHC Slavia Praha za rok 2022

naklady celkem 6 650 000 K¢ 4573 492 K¢
pocet ¢lenti 255 179
niklady na jednoho ¢lena 26 078 K¢ 25 550 Ké

Zdroj: Tabulky €. 3, 6, a 7 (2024), zpracovano autorem

Néklady na jednoho €lena lze vypocitat pomoci celkového mnoZstvi ¢lent DHC Plzen
tedy 255 a celkovych nakladi 6 650 000 K¢ DHC Plzen za rok 2022. Po vydéleni
celkovych nakladi poctem clenti vyjdou néklady na jednoho ¢lena za rok 2022 celkem
26 078 K¢&. Primérné néklady na ¢lena DHC Slavia Praha lze ziskat stejnym vypoctem
jako u DHC Plzen. Lisi se pocet ¢lentl i celkové naklady za rok 2022. Celkovy pocet ¢lent
je 179 a celkové naklady za rok 2022 jsou 4 573 492 K¢. Primérné naklady na ¢lena DHC
Slavia Praha za rok 2022 jsou 25 550 K¢. Jelikoz se jedna o dvé neziskové organizace,
1ze brat vétsi ndklady na jednoho €lena jako lepsi hodnotu, jelikoZ vétsi naklady na ¢lena

by mély znamenat vetsi uzitek pro ¢leny.
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Tab. ¢. 9: Vynosy DHC Plzei za rok 2022

Prijaté prispévky 5247 000 K¢ - K¢ 5247000 Ke
Ptijaté piis. zuct. mezi slozkami 29 000 K¢ - K¢ 29 000 K¢
Ptijaté prispevky (dary) 3 850 000 K¢ - K¢ 3850000 K¢
Ptijaté Clenské piispévky 1 368 000 K¢ - K¢ 1368000Ke
Trzby za vlastni vykony a zboZi 997 000 K¢ 818 000 K¢ 1815000 K¢
Vynosy celkem 6 244 000 K¢ 818 000 K¢ 7 062 000 K¢

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty DHC Plzen (2022), zpracovano autorem

Vynosy klubu DHC Plzen se opét déli na vynosy zhlavni Cinnosti a vynosy
z hospodaftské ¢innosti. Vynosy z hlavni ¢innosti se skladaji z pfijatych prispévki a trzeb
za vlastni vykony a zboZi. Pfijaté ptispévky byly tvofeny z piijatych prispévkl
zuctovanych mezi organiza¢nimi slozkami 29 000 K¢. Ty tvorily jen 0,46 % pfijatych
prispévka (darti). 61,66 % z vynosu tvorily pfijaté ptrispévky (dary) v hodnoté 3 850 000
K. Druhou nejvétsi ¢asti vynost jsou piijaté ¢lenské piispévky v ¢astce 1 368 000 K¢,
coz piedstavuje 21,91%. Trzby za vlastni vykony a zboZi ¢inily 997 000 K¢&. Vysledek
hospodateni pted zdanénim z hlavni ¢innosti proto vysel jako ztrata 150 000 K¢, stejné

tak jako vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti po zdanéni.

Obr. €. 3: RozloZeni z hlavni ¢innosti vynostt DHC Plzein za rok 2022

RozloZeni vynosii z hlavni ¢innosti
DHC Plzen za rok 2022

H Pfijaté piis. zuct. mezi org.
slozkami
H Ptijaté prispeévky (dary)

Ptijaté ¢lenské prispévky

H Trzby za vlastni vykony a
zbozi

Zdroj: Tabulka ¢. 9 (2024), zpracovano autorem

Vynosy z hospodarské ¢innosti byly tvofeny pouze trzbami za vlastni vykony a zbozi

818 000 K¢&. Jelikoz klub DHC Plzen mél nadklady na hospodaiskou ¢innost pouze
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256 000 K¢, vysel zisk z hospodarské ¢innosti pied zdanénim 562 000 K¢&. I po zdanéni
vysel zisk z hospodarské ¢innosti 512 000 K¢.

Po secteni vynosii z hlavni ¢innosti a vynost z hospodarské ¢innosti za rok 2022 pro klub
DHC Plzen vysla ¢astka 7 062 000 K¢. Po odecteni celkovych nékladi a vynost vysel
pro klub DHC Plzen za rok 2022 vysledek hospodateni pied zdanénim zisk v celkové
hodnoté 412 000 K¢. Po zdanéni tento zisk vysel 362 000 K¢.

Tab. €. 10: Vynosy DHC Slavia Praha za rok 2022

Trzby za vlastni vykony a za zboZzi 391 586 K¢ 272 150 K¢ 663 736 K¢

Ptijaté prispévky celkem 2 655374 K¢ - K& 2655374 K¢
Provozni dotace celkem 1272 280 K¢ - K& 1272280Ke¢
Vynosy celkem 4319240 K¢ 272 150 K¢ 4591 390 K¢

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty DHC Slavia Praha (2022), zpracovano autorem

DHC Slavia Praha méla vynosy z hlavni ¢innosti za rok 2022 sloZené z trZeb za vlastni
vykony a za zbozi, z pfijatych ptispévki a provoznich dotaci. Nejvétsi podil na vynosech
z hlavni ¢innosti pro tento klub mély ptijaté prispévky, a to sice ve vysi 2 655 374 K¢,
coz c¢inilo 62 % z celkovych vynost. Druhou nejvétsi polozku tvoftily provozni dotace,
které byly ve vysi 1 272 280 K¢, ty tvotily 29 % z celkovych vynostl. Zbylou ¢ast vynost,
z hlavni ¢innosti, tedy 9 %, Cinily trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem ve vysi
391 586 K¢&. Vynosy z hlavni ¢innost DHC Slavia Praha za rok 2022 ¢inily 4 319 240 K¢.
Po odecteni nakladd na hlavni ¢innost vySel vysledek hospodaieni pied zdanénim jako

ztrata 200 435 K¢, stejny vysledek hospodateni za hlavni ¢innost dostaneme i po zdanéni.
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Obr. €. 4: Rozlozeni vynost z hlavni ¢innosti DHC Slavia Praha za rok 2022

RozloZeni vynosi z hlavni ¢innosti
DHC Slavia Praha za rok 2022

® Trzby za vlastni vykony a za
zbozi celkem

m Prijaté piispévky celkem

Provozni dotace celkem

Zdroj: Tabulka ¢. 10 (2024), zpracovano autorem

Vynosy z hospodaiské Cinnosti byly tvofeny trzbami za vlastni vykony a za zbozi
v celkové vysi 272 150 K¢&. Vysledek hospodateni pred zdanénim z hospodarské ¢innosti

byl zisk 218 333 K¢&. Po zdanéni ¢astka zlistala stejna.

Pti souctu vynost z hlavni a hospodatské ¢innosti DHC Slavia Praha za rok 2022 vysly
celkové vynosy 4 591 390. Po odecteni celkovych ndkladi za hlavni a hospodéiskou
¢innost od celkovych vynosii za hlavni a hospodarskou cinnost vysel vysledek

hospodateni pfed zdanénim jako zisk 17 898 K¢, tato Castka zlistala stejnd 1 po zdanéni.

Tab. €. 11: Porovnani vysledkli hospodateni obou klubti

Vysledek hospodateni za hlavni ¢innost -150 000 K¢ -200 435 K¢
Vysledek hospodareni za vedlejsi ¢in. 512 000 K¢ 218 333 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 362 000 K¢ 17 898 K¢

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty DHC Plzen (2022) a DHC Slavia Praha (2022), zpracovano autorem

Z tabulky ¢. 11 lze celkové vyvodit, Ze hospodareni s financemi zvlada 1épe klub
DHC Plzeni. Ten zaznamenal vétsi zisk po zdanéni nez DHC Slavia Praha, a to
dokonce 0 344 102 K¢&. Prestoze oba kluby vykézaly ztratu v ramci vysledku hospodateni
z hlavni ¢innosti za rok 2022, tak se obéma klubtim povedlo zaznamenat zisk v ramci

-----

znacné prevysoval klub DHC Slavia Praha. DHC Slavia Praha sice zaznamenala zisk za
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hospodaiskou ¢innost pied i po zdanéni 218 333 K¢. DHC Plzen vSak zaznamenalo zisk
z hospodaiské Cinnosti pfed zdanénim 562 000 K¢ a po zdanéni 512 000 K¢. Coz
znamend Ze 1 po odec¢teni dané mélo DHC Plzen o 293 667 vétsi zisk po zdanéni za
hospodaikou ¢innost. Tento byl také klicovy divod, pro¢ DHC Plzeit mélo celkovy
vysledek hospodateni pied zdanénim zisk 412 000 K¢, po odecteni dani tento zisk Cinil
362 000 K¢. DHC Slavia Praha méla celkovy zisk pfed i po zdanéni 17 898 K¢. I po
odecteni dan€ mélo DHC Plzen vétsi zisk za rok 2022 o 344 102 K¢.

Autarkie z hlavni ¢innosti na bazi vynosu a naklada

Podle Kraftové (2002), odrazi autarkie sob&stanost organizace, tento ukazatel je tedy

velice diilezity v porovnani dvou neziskovych organizaci.

Tab. ¢. 12: Autarkie z hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladit DHC Plzent a DHC Slavia
Praha za rok 2022

Vynosy z hlavni ¢innosti 6 244 000 K¢ 4319 240 K¢
Naéklady z hlavni ¢innosti 6 394 000 K¢ 4519 675 K¢
Autarkie z hlavni ¢innosti 97,65 % 95,57 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty DHC Plzen (2022) a vykaz zisku a ztraty DHC Slavia Praha (2022),
zpracovano autorem

Z tabulky ¢. 12 vyplyva, Ze vice sobéstac¢ny je klub DHC Plzen, zaroven je rozdil v mife
sobéstacnosti minimalni pouze 2,08 %. Oba kluby jsou tedy v podstaté¢ sobéstacné.
Nedochazi sice ke generovani zisku z hlavni ¢innosti obou klubti, ale zadroven nedochdzi

k obrovské ztraté, ktera by mohla byt pro kluby likvida¢ni.
Aktivita — obrat kapitalu

Jako ukazatel aktivity neziskovych organizaci, ktery zde bude pocitan, byl zvolen obrat

kapitalu.

Tab. ¢. 13 Aktivita (doba obratu) DHC Plzent a DHC Slavia Praha za rok 2022

Vynosy celkem 7 062 000 K¢ 4591 390 K¢
Kapital celkem 576 000 K¢ 615 780 K¢
Obrat kapitalu 12,26 7,46

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha DHC Plzen (2022) a vykaz zisku a ztraty a rozvaha DHC Slavia
Praha (2022), zpracovano autorem
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Podle Kraftové (2002), je diilezitd maximalizace tohoto ukazatele, proto lze fici z tabulky
¢.13, ze DHC Plzent ma lepsi obrat kapitalu nez DHC Slavia Praha. Z toho plyne, ze DHC

Plzen vyuziva efektivnéji své vynosy.
Porovnani podili dari a dotaci obou klubi

Tab. ¢. 14: Ptijaté dotace DHC Plzei za rok 2022

Narodni sportovni agentura 448 650 K¢
Me¢sto Plzen 690 000 K¢
Nadace 700 let 29 000 K¢
Plzensky kraj 1 700 000 K¢
Mgéstsky obvod Plzen 1 120 000 K¢
Cesky svaz hazené 600 830 K&
celkem obdrzené dotace DHC Plzen 3 588 480 K¢

Zdroj: Piehled ptijatych dotaci DHC Plzen (2022), zpracovano autorem

DHC Plzen dostalo za rok 2022 dotace a dary v celkové vysi 3 850 000 K¢. VEtsi ¢ast
této Castky tvotily dotace. Celkové obdrzelo DHC Plzen dotace od Sesti poskytovateld.
Nejvétsi dotaci poskytl Plzenisky kraj ve vysi 1 700 000 K¢. Mésto Plzen poskytlo dotaci
ve vysi 690 000 K¢&. Cesky svaz hazené poskytl dotace v celkovém souétu 600 830 K¢&.
Narodni sportovni agentura piidélila dotaci ve vysi 448 650 K¢&. Méstsky obvod Plzen
1 poskytl dotaci 120 000 K¢&. Posledni dotaci byla dotace od Nadace 700 let ve vysi
29 000 K¢. Celkove tyto dotace byly 3 588 480 K¢, coz tvoii vétSinovy podil z celkové

obdrzené ¢astky.
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Obr. ¢. 5: Rozdéleni dotaci DHC Plzen za rok 2022

Rozdéleni dotaci DHC Plzen za rok
2022

® Narodni sportovni agentura
= Mésto Plzen
= Nadace 700 let
Plzensky kraj
m Méstsky obvod Plzen 1

m Cesky svaz hazené

Zdroj: Tabulka ¢. 14 (2024), zpracovano autorem

Tab. €. 15: Ptijaté dary DHC Plzen za rok 2022

Vodarna Plzen 180 000 K¢
Drobni darci 81 520 K¢
dary celkem 261 520 K¢

Zdroj: Prehled piijatych dart DHC Plzen (2022), zpracovano autorem

DHC Plzen obdrzelo n€kolik darti, pouze vsak jeden z darcti vénoval signifikantnéjsi
castku. Timto darcem byla Vodarna Plzen, ktera vénovala klubu dar v celkové vysi
180 000 K¢&. Drobni darci darovali dohromady mensi ¢astky v celkové vysi 81 520 K¢.
Soucet vSech obdrZenych darti ¢inil 261 520 K¢&. Tato ¢astka tvoti vyrazné mensi podil

z celkové obdrzené ¢astky z dotaci a darti.
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Obr. ¢. 6: Rozdéleni dart DHC Plzeni za rok 2022

Rozdéleni daru DHC Plzen za rok
2022

B Vodarna Plzen

B Drobni darci

Zdroj: Tabulka ¢. 15 (2024), zpracovano autorem

Tab. €. 16: Ptijaté dotace DHC Slavia Praha za rok 2022

Hlavni mésto Praha 140 000 K¢
Méstska &ast Praha 10 325 000 K¢
Cesky svaz hazené 510 820 K¢&
Narodni qurtovni agentura 296 460 K¢
A investi¢ni dotaci 100 000 K¢ od Hlavniho mésta

Praha 100 000 K¢
celkem obdrzené dotace DHC Slavia Praha 1372 280 K¢

Zdroj: Zavérka DHC Slavia Praha (2022), zpracovano autorem

DHC Slavia Praha celkové obdrZela dotace a dary ve vysi 2 067 280 K¢&. VéEtsi podil
na této C¢astce tvofily dotace, které €inily 1 372 280 K¢. DHC Slavia Praha celkem ¢erpala
dotace od péti riiznych poskytovateld. Nejvétsi dotaci byla dotace od Ceského svazu
hazené v celkové vysi 510 820 K¢&. Méstska cast Praha 10 poskytla klubu dotaci
325 000 K¢. Narodni sportovni agentura vénovala dotaci 296 460 K&. Hlavni mésto Praha
poskytlo klubu dvé dotace, prvni z nich ¢inila 140 000 K¢, druha dotace byla dotace
investi¢ni ve vysi 100 000 K¢. Celkové tedy Hlavni mésto Praha poskytlo DHC Slavii
Praha dotaci 240 000 K¢&.
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Obr. ¢. 7: Rozdéleni dotaci DHC Slavia Praha za rok 2022

Rozdéleni dotaci DHC Slavia Praha
za rok 2022

B Hlavni mésto Praha
B M¢stska ¢ast Praha 10
# Cesky svaz hazené

Narodni sportovni agentura

Zdroj: Tabulka ¢. 16 (2024), zpracovano autorem

Tab. €. 17: Ptijaté dary DHC Slavia Praha za rok 2022

Spole¢nost Gradient Residence 100 000 K¢
Vladimir Vojtisek 200 000 K¢
Spolecnost EKOTERM SERVIS 100 000 K¢
Spole¢nost NOARK ELECTRIC EUROP 250 000 K¢
Spolec¢nost ETI Elektroelement 35000 K¢
Spolec¢nost AKROS CZ 10 000 K¢
dary celkem 695 000 K¢

Zdroj: Zavérka DHC Slavia Praha (2022), zpracovano autorem

DHC Slavia Praha celkem obdrZela Sest dart v celkové hodnoté 695 000 K¢. Nejvétsi
dar poskytla spole¢nost NOARK ELECTRIC EUROP ve vysi 250 000 K¢&. Nejvétsim
darcem byl Vladimir Vojtisek, ktery klubu vénoval 200 000 K¢. Spole¢nost EKOTERM
SERVIS poskytla dar 100 000 K¢&. Stejnou ¢astku, tedy 100 000 K¢, darovala i spolecnost
Gradient Residence. Spolecnost ETI Elektroelement vénovala castku 35 000 K.
Poslednim darcem, ktery vénoval prostfedky klubu DHC Slavia Praha v roce 2022, byla
spolecnost AKROS CZ, ktera vénoval klubu 10 000 K¢.
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Obr. ¢. &: Rozdéleni daru DHC Slavia Praha za rok 2022

Rozdéleni daru DHC Slavia Praha
za rok 2022

B Spolecnost Gradient
Residence

® Vladimir Vojtisek

Spolecnost EKOTERM
SERVIS

Spole¢nost NOARK
ELECTRIC EUROP

B Spolec¢nost ETI
Elektroelement

® Spole¢nost AKROS CZ

Zdroj: Tabulka ¢. 17 (2024), zpracovano autorem

Po porovnani celkovych ¢astek obdrZzenych obéma kluby za rok 2022, je rozdil mezi
kluby 1 782 720 K¢. O tolik obdrZelo DHC Plzei vice dart a dotaci nez DHC Slavia
Praha. Oba kluby pfijaly vice penéz z dotaci nez z dart. Vyrazné se zde vsak 1isi celkovy
podil sloZeni dotaci a dard. Pro DHC Plzen tvoftili dotace 93 % z celkové obdrZené ¢astky.
Zbylych 7 % tvoftily dary. DHC Slavia Praha méla pomér dotaci a dard odliny, 66 %
tvorily dotace a 34 % tvorily dary. DHC Slavia Praha méla za rok 2022 mnohem
vyvazengj$i pomér mezi obdrzenymi dary a dotacemi. Dotace, které obdrzely DHC Plzen
a DHC Slavia Praha od krajti, mésta a méstského obvodu, ve kterém se nachazi, se také
vyrazné liSily. DHC Plzen celkové od Plzeiiské kraje, mésta Plzn€ a méstského obvodu
Plzen 1 ziskalo celkové dotace ve vysi 2 510 000 K¢, coz tvofilo 70 % z celkovych
obdrZenych dotaci za rok 2022. DHC Slavia Praha obdrzZela celkové od hlavniho mésta
Prahy a méstské casti Praha 10 celkovou dotaci ve vysi 565 000 K¢, coz tvotilo 41 %
z celkovych poskytnutych dotaci za rok 2022. VEtsi pocet sportovnich klubi zadajicich
o dotace v Praze je hlavnim divodem takového rozdilu mezi procentudlnim podilem
dotaci. Ve prospéch plzeiiského klubu hovoii program pro sport v Plzeniském kraji. Kraj
1 mésto se dohodly na podpoie klubii formou akademii. DHC Plzet ma podepsané
viceleté memorandum, a tim ma zajisténu dlouhodobou podporu ze strany kraje i mésta.
Podepsané memorandum pfidéluje klubu DHC Plzen status Héazenkarské akademie.
(DHC Plzen je jedinym zenskym kolektivnim sportem startujicim v nejvyssi soutézi

v celém Plzeniském kraji.) Podobné sportovni akademie maji v Plzni 1 dal§i vyznamné
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sportovni kluby — fotbalisté Viktorie Plzen, hokejisté HC Skoda Plzen a hazenkaii
Talentu Plzen.

Tab. €. 18 ObdrZené dotace a dary na jednoho €lena za rok 2022

obdrzené dotace 3 588 480 K¢ 1372280 K&
obdrzené dary 261 520 K¢ 695 000 K¢
pocet Clenil 255 179
dotace na jednoho ¢lena 14 072 K¢ 7 666 K¢
dary na jednoho ¢lena 1026 K¢ 3 883 K¢

Zdroj: Tabulky €. 3, 14, 15, 16 a 17 (20224), zpracovano autorem

Z tabulky ¢. 18 Ize vyvodit, ze DHC Plzen ma sice signifikantné vice obdrzenych dotaci
na jednoho ¢lena, za rok 2022. V ukazateli dary na jednoho za ¢lena za rok 2022 vSak

jasné prevlada DHC Slavia Praha.

3.4.1 Popis rozvah DHC Plzeii a DHC Slavia Praha

V ramci této kapitoly dojde k popisu tdajii z rozvah obou klubii za rok 2022. Prvni ¢ést
této kapitoly bude vénovana popisu aktiv, druhd ¢ast popisu pasiv. Posledni ¢ast popisuje
vybrané ukazatele jako jsou okamzitd likvidita a rentabilita z hospodaiské ¢innosti.
Popis aktiv

Tato kapitola popisuje slozeni aktiv obou klubl za rok 2022. Zvlast bude popsén

dlouhodoby majetek a zvlast’ kratkodoby majetek.

Tab. ¢. 19: Dlouhodoby majetek DHC Plzen za rok 2022

Dlouhodoby majetek celkem - K¢ - K¢
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 38 000 K¢& - K¢
drobny dlouhodoby hmotny majetek 38 000 K¢ - K¢
Opravky k dlouhodobému majetku celkem - 38000 K¢ - K¢
Opravky k drobnému dlouhodobému hm.

Majetku - 38000 K¢ - K¢

Zdroj: rozvaha DHC Plzen (2022), zpracovano autorem

DHC Plzen mélo za sledované obdobi k prvnimu sledovanému dni v obdobi od 1. 1. 2022
do 31. 12. 2022 dlouhodoby hmotny majetek celkem ve vysi 38 000 K&. Ten byl tvofen
pouze dlouhodobym drobnym majetkem ve stejné vysi. Opravky k dlouhodobému

majetku se skladaly pouze z opravek k drobnému dlouhodobému majetku v celkové
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hodnoté 38 000 K¢. Dlouhodoby hmotny majetek byl tedy k prvnimu dni ve sledovaném
obdobi v celkové vysi 0 K¢. Dlouhodoby majetek za k poslednimu dni sledované obdobi

tedy 31.12.2022 nezménil a jeho velikost ziistala stale stejna tedy 0 K¢.

Tab. €. 20: Kratkodoby majetek DHC Plzen za rok 2022

Kratkodoby majetek celkem 186 000 K¢ 576 000 K¢
Pohledavky celkem 5000 K¢ 209 000 K¢
odbératelé 5000 K¢ 165 000 K¢
poskytnuté provozni zalohy 44 000 K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 111 000 K¢ 367 000 K¢
penézni prostiedky v pokladné 57 000 K¢ 90 000 K¢
penézni prostiedky na uctech 54 000 K¢ 277 000 K¢
jina aktiva celkem 70 000 K¢ - K¢
ptijmy pfistich obdobi 70 000 K¢ - K¢

Zdroj: rozvaha DHC Plzen (2022), zpracovano autorem

Kratkodoby majetek mélo DHC Plzen k prvnimu dni sledovaného obdobi 186 000 K¢&.
Tvoftily ho pohledavky ve vysi 5 000 K&, zde se jednalo o pohledavky za odbératele.
Kratkodoby financni majetek 111 000 K¢, ktery byl slozen z penéZnich prostfedkt
v pokladné 57 000 K¢, penéznich prostfedki na uctech 54 000 K&. Posledni polozkou
tvorici kratkodoby majetek, byla jina aktiva. Do téch spadaly pouze piijmy pfistich
obdobi ve vysi 70 000 K¢. K poslednimu dni sledovaného obdobi kratkodoby finanéni
majetek vzrostl o 390 000 K¢ a celkové dosahoval hodnoty 576 000 K¢&. Tento skok
zpusobily velké nartsty v pohledavkach celkem o 204 000 K¢&. Dalsi polozkou byl
kratkodoby financni majetek, ktery na konci obdobi ¢inil 367 000 K¢. Zaznamenal tedy
narist o 256 000 K¢. Jedind polozka tvotici kratkodoby finan¢ni majetek, ktera

zaznamenala pokles, byla jina aktiva, ktera z ptivodni ¢astky 70 000 K¢ klesla na 0 K¢.

Tab. ¢&. 21: Aktiva DHC Plzen za rok 2022

Dlouhodoby majetek celkem - K¢ - K¢
Kratkodoby majetek celkem 186 000 K¢ 576 000 K¢
Aktiva Celkem 186 000 K¢ 576 000 K¢

Zdroj: rozvaha DHC Plzen (2022), zpracovano autorem
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Celkovy stav aktiv DHC Plzei se tedy béhem obdobi od 1.1. 2022 do 31.12. 2022 zménil
z pivodni hodnoty 186 000 K¢ na 576 000 K¢&. Jednalo se tedy o celkovy nartst aktiv
0390 000 K¢.

Tab. €. 22: Dlouhodoby majetek DHC Slavie Praha rok 2022

Dlouhodoby majetek celkem 49 789 K¢ 144 285 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 70 502 K¢ 190 535 K¢
Opravky k dlouhodobému majetku celkem - 20713 K¢ - 46250 K¢

Zdroj: Rozvaha DHC Slavia Praha (2022), zpracovano autorem

DHC Slavia Praha méla k prvnimu dni obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022 dlouhodoby
majetek v celkové vysi 49 789 K¢. Byl tvofen z dlouhodobého hmotného majetku
70 502 K¢ a opravek k dlouhodobému majetku 20 713 K¢. Na konci obdobi se zménil
stav dlouhodobého hmotného majetku na 144 285 K¢, coz znamenalo nértst o0 94 496 K¢.
Tuhle zménu zptsobil konkrétné nartst dlouhodobého hmotného majetku o 120 033 K¢,
celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku na konci obdobi tedy byla
190 535 K¢. Ani nartst opravek oproti zacatku obdobi nezabranil celkovému nartstu
dlouhodobého majetku. Opravky k dlouhodobému majetku vrostly o 25 537 K¢ celkové
dosahly hodnoty 46 250 K¢&.

Tab. ¢. 23: Kratkodoby majetek DHC Slavia Praha za rok 2022

Kratkodoby majetek celkem 948 829 K¢ 471 495 K¢
Pohledavky celkem 70 000 K¢ 37 500 K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 878 829 K¢ 433 995 K¢

Zdroj: Rozvaha DHC Slavia Praha (2022), zpracovano autorem

Kratkodoby majetek DHC Slavia Praha byl na zacatku obdobi 998 618 K¢. Tvofily ho
pohledavky ve vysi 70 000 K¢ a kratkodoby finanéni majetek v celkové hodnoté
878 829 K¢. Ke konci obdobi DHC Slavia Praha zaznamenala vyrazny pokles, jelikoz
jeho hodnota byla pouze 471 495 K¢. To predstavovalo pokles o 477 334 K¢. Tento
propad zpusobil jak propad v pohledavkéch, tak také propad v kratkodobém finan¢nim
majetku. Pohledavky mély na konci obdobi hodnotu 37 500 K¢, tedy pokles o 32 500 K¢.
Kratkodoby finan¢ni majetek zplsobil nejvétsi Cast poklesu hodnoty kratkodobého
majetku celkem, jelikoz jeho hodnota klesla o 444 834 K¢&. Na konci obdobi byla jeho
vyse pouze 433 995 K¢.
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Tab. ¢. 24: Aktiva DHC Slavia Praha za rok

Dlouhodoby majetek celkem 49 789 K¢ 144 285 K¢
Kratkodoby majetek celkem 948 829 K¢ 471 495 K¢
Aktiva Celkem 998 618 K¢ 615 780 K¢

Zdroj: Rozvaha DHC Slavia Praha (2022), zpracovano autorem

DHC Slavia Praha zaznamenala za obdobi od 1.1. 2022 do 31.12. 2022 zménu v aktivech
- z castky 998 618 K¢ na 615 780 K¢&. Jednalo se tedy pokles celkové hodnoty aktiv
0 382 838 K&.

Popis pasiv
Kapitola popisu pasiv bude rozdélena na popis pasiv obou klubii a bude vychazet z rozvah
obou klubt za rok 2022. Popis bude rozdélen na cizi a vlastni zdroje.

Vlastni zdroje DHC Plzen za rok 2022

Tab. €. 25: Vlastni zdroje DHC Plzen za rok 2022

Vlastni zdroje celkem - 201 000 K¢& 161 000 K¢
Vysledek hospodareni celkem - 201 000 K¢ 161 000 K¢
Ugetni vysledek hospodateni - K¢ 362 000 K¢
Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni - 462 000 K¢ - K¢
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych

let 261 000 K¢ - 201 000 K¢

Zdroj: Rozvaha DHC Plzen (2022), zpracovano autorem

Pasiva DHC Plzen byla slozena z vlastnich a cizich zdroji. Vlastni zdroje na zacatku
obdobi byly tvoreny z vysledku hospodaieni —201 000 K¢. Ten je souctem vysledku
hospodareni ve schvalovacim fizeni —462 000 K¢ a nerozdéleného zisku, respektive
ztraty z minulych let 261 000 K¢. Vlastni zdroje zaznamenaly na konci obdobi vyrazny
naruast, jelikoz jejich hodnota dosahovala 161 000 K¢. Vysledek hospodaieni tvotily
vlastni zdroje, dale byl slozen z ti¢etniho vysledku hospodareni 362 000 K¢ a nerozdélené

ztraty z minulych let —201 000 K¢&.
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Tab. €. 26: Cizi zdroje DHC Plzeii za rok 2022

Cizi zdroje celkem 387 000 K¢ 415 000 K¢
Kratkodobé zavazky celkem 334 000 K¢ 231 000 K¢
dodavatelé 101 000 K¢ 146 000 K¢
ptijaté zalohy - K¢ 1 000 K¢
zameéstnanci 30 000 K¢ 31 000 K¢&
dan z pfijmu - K¢ 50 000 K¢
ostatni pfimé dan¢ 3 000 K¢ 3 000 K¢
jiné zavazky 200 000 K¢ - K¢
Jina pasiva celkem 53 000 K¢ 184 000 K¢
Vydaje piistich obdobi 35000 K¢ - K¢
Vynosy piistich obdobi 18 000 K¢ 184 000 K¢

Zdroj: rozvaha DHC Plzen (2022), zpracovano autorem

Cizi zdroje DHC Plzen ¢inily na zacatku obdobi 387 000 K¢&. Kratkodobé zavazky
334 000 K¢ a jina pasiva 53 000 K¢ tvorily cizi zdroje. Konkrétné to byly tyto polozky:
Dodavatelé¢ 101 000 K¢, zaméstnanci 30 000 K¢, ostatni ptfimé dané 3 000 K¢ a jiné
zavazky 200 000 K¢. VSechny vyjmenované polozky tvofily kratkodobé zavazky
na zacatku obdobi. Jina pasiva (53 000 K¢) byla slozena z vydaju piistich obdobi 35 000
K¢ a vynost ptistich obdobi 18 000 K¢. Celkovy narist cizich zdroji na konci obdobi byl
028 000 K¢. Celkové dosahly ¢astky 415 000 K¢. Kratkodobé zavazky sice zaznamenaly
pokles o 103 000 K¢, na celkovou hodnotu 231 000 K¢ ale jiné pasiva vzrostla o 131 000
K¢&. Kratkodobé zavazky na konci obdobi byly slozeny z dodavateli 146 000 K¢,
ptijatych zaloh 1 000 K¢, zaméstnancti 31 000 K¢, dané z piijma 50 000 K¢ a ostatnich
pfimych dani 3 000 K¢. Vynosy piiStich obdobi 184 000 K¢ tvofily jedinou polozku
jinych pasiv.

Tab. €. 27: Pasiva DHC Plzen za rok 2022

Vlastni zdroje celkem - 201 000 K¢ 161 000 K¢
Cizi zdroje celkem 387 000 K¢ 415 000 K¢
Pasiva celkem 186 000 K¢ 576 000 K¢

Zdroj: rozvaha DHC Plzen (2022), zpracovano autorem

Celkova hodnota pasiv DHC Plzeni na zac¢atku obdobi dosahovala 186 000 K¢, béhem
obdobi zaznamenala narist o 390 000 K¢&. Kone¢na hodnota pasiv na konci obdobi byla

576 000 K¢.
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Tab. €. 28: Vlastni zdroje DHC Slavia Praha za rok 2022

Vlastni zdroje celkem 60 804 K¢ 208 433 K¢
Jméni celkem 49 789 K¢& 190 535 K¢
Vysledek hospodateni celkem 11015 K¢ 17 898 K¢

Zdroj: rozvaha DHC Slavia Praha (2022), zpracovano autorem

Pasiva DHC Slavia Praha byla také tvofena z vlastnich a cizich zdrojii. Jméni a vysledek
hospodateni byly jak na zacatku, tak i na konci obdobi jedinymi polozkami vlastnich
zdroji. Hodnota jméni ¢inila na zacatku obdobi 49 789 K¢ a vysledek hospodateni
11 015 K&. Na zacatku obdobi vlastni zdroje celkem dosahovaly hodnoty 60 804 K¢.
Na konci obdobi vzrostly vlastni zdroje o 147 629 K¢ a dosahovaly hodnoty 208 433 K¢.
Jméni dosahlo na konci obdobi hodnoty 190 535 K¢ a vysledek hospodateni 17 898 K¢.

Tab. €. 29: Cizi zdroje DHC Slavia Praha za rok

Cizi zdroje celkem 937 814 K¢ 407 347 K¢
Kratkodobé zavazky celkem 937 814 K¢ 407 347 K¢

Zdroj: Rozvaha DHC Slavia Praha (2022), zpracovano autorem

Kratkodobé zavazky byly jedinou poloZzkou tvofici cizi zdroje jak na konci, tak 1 na
zacatku obdobi. Na zacatku obdobi byla c¢astka kratkodobych zavazka 937 814 K¢,
b&hem obdobi vsak zaznamenala obrovsky propad o 530 467 K¢. Hodnota kratkodobych
zavazkl na konci obdobi byla 407 347 K¢. Jelikoz se jednalo o jedinou polozku tvotici

cizi zdroje, tak i ony zaznamenaly stejny propad.

Tab. ¢. 30: Pasiva DHC Slavia Praha za rok 2022

Vlastni zdroje celkem 60 804 K¢ 208 433 K¢
Cizi zdroje celkem 937 814 K¢ 407 347 K¢
Pasiva celkem 998 618 K¢ 615 780 K¢

Zdroj: rozvaha DHC Slavia Praha (2022), zpracovano autorem

Hodnota pasiv podle tabulky ¢.25 byla celkem v DHC Slavia Praha na zacatku obdobi
998 618 K&. Stejné jako u aktiv byl zaznamenan pokles o 382 838 K¢. Na konci obdobi
byla hodnota pasiv 615 780 K¢&.
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Okamzita likvidita
Okamzité likvidita je podil kratkodobych zavazki a penéznich prostredkii. Oba kluby
maji pomérné nizké zadvazky, proto vychazeji vysoce likvidni.

Tab. ¢. 31: Okamzita likvidita DHC Plzen a DHC Slavia Praha za rok 2022

Penézni prostiedky 367 000 K¢ 433 995 K¢
Kratkodobé zavazky 231 000 K¢ 407 347 K¢
Okamzita likvidita 158,87 % 106,54 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha DHC Plzen (2022), vykaz zisku a ztraty a rozvaha DHC Slavia
Praha (2022), zpracovano autorem

Z tabulky ¢. 31 vyplyva, Ze oba kluby jsou vysoce likvidni. Jejich likvidita je zde uvedena
v procentech. Vysoka likvidita je zplsobena vétSim pocétem penéznich prostredki
a nizkymi kratkodobymi zdvazky. Hodnoty okamZité likvidity jsou vysoko nad hranici
60 %, proto by oba kluby mohly investovat vice finan¢nich prostfedkt do dosazeni cili

své organizace.
Rentabilita z hospodaiské ¢innosti

Rentabilita z hospodarské ¢innosti ukazuje efektivitu hospodateni klubu z hospodarské

¢innosti za rok 2022. Rentabilita je vyjadfena v procentech.

Tab. ¢. 32: Rentabilita z hospodarské cinnosti DHC Plzen a DHC Slavia Praha
za rok 2022

Zisk z hospodatské ¢innosti pied zdanénim 562 000 K¢ 218 333 K¢
Aktiva celkem 576 000 K¢ 615 780 K¢
Rentabilita z hospodaiské ¢innosti 97,57 % 35,46 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha DHC Plzen (2022), vykaz zisku a ztraty a rozvaha DHC Slavia
Praha (2022), zpracovano autorem

Rentabilita z hospodatské Cinnosti dle tabulky ¢. 27 DHC Plzen vysla 97,57 %, coz je
062,11 % vice neZ rentabilita z hospodatské €innosti DHC Slavia Praha, ktera vysla
35,46 %. Hospodarska ¢innost DHC Plzen je tedy o dost vice efektivni neZ hospodaiska
¢innost DHC Slavia Praha. To je zptisobeno 1 odliSnou filozofii obou klubi, jelikoz DHC
Plzen nema za hlavni cil vysledky, ale spiSe aby mélo pozitivni dopad na okoli, proto
pofadd mnoho klubovych akeci, které jim vyrazné pomuzou k ziskani prostiedki

hospodaiskou ¢innosti.
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3.5 Porovnani rozdili vybranych nefinanénich a finan¢nich ukazatela

V této kapitole budou porovnany nejprve nefinan¢ni ukazatele obou klubt, poté budou

porovnény finan¢ni ukazatele obou klubt.
Porovnani rozdili vybranych nefinan¢nich ukazateli
Nefinancni ukazatele jsou riznorodé a jsou stanoveny v riiznych jednotéch.

Tab. ¢. 33: Porovnani nefinan¢nich ukazatelt obou klubu za sledované obdobi

Priimérné umisténi klubu 5,25 2,5
Clenska zakladna 247 179
Zastoupeni ¢lenek v reprezentaci (%) 5,26 % 9,50 %
Pocet hracek na jednoho trenéra 6,31 10,21

Zdroj: Cesky svaz hazené (2024), zpracovano autorem

Z tabulky €. 33. vyplyva ze, DHC Slavia Praha m¢la za sledované obdobi vyrazné lepsi
pramérné umisténi. DHC Plzen ma sice vetsi ¢lenskou zakladnu, nicméné kvalitativné je
na tom lépe DHC Slavia Praha. Kategorie dorostu a dospélych jsou pro DHC Slavia Praha
prioritou, jelikoz maji dobré podminky pro vychovu a rozvoj hracek v tomto veku, a to
jak $irS§i moznost Skol a univerzit v Praze, tak také budouci nabidku pracovnich mist.
Zaroven maji i spadové vice sportovnich klubti, ze kterych mohou Cerpat talentované
hracky. Jeden z diivodii, pro¢ si mnoho talentovanych hracek tento klub vybira, je jméno
samotného klubu. Je obecné€ znamo, Ze se tam nejen dobie trénuje, ale Ze klub pravidelné
bojuje o predni pticky jak v dorosteneckych soutézich, tak i v Zenské kategorii. VétSinu
hracek tymu Zen DHC Slavia Praha tvoti hracky, které jiz prosly dorosteneckym centrem
a které maji vétSinou i reprezentacni zkuSenosti. Dlkazem je i1 vétsi podil hracek
v reprezentaci 0 4,26 %. To ve hovofi ve prospéch DHC Slavia Praha. Tento klub ma
velmi dobré jméno vramci celé Ceské republiky. DHC Plzei je sice také zndmo
pravidelnymi pfednimi umisténimi, ale zejména v Zdkovskych kategoriich. V mladsich
zakynich klub jiz 5x ziskal titul Mistr CR, ve star§ich zakynich 2x. V dorostu se jim to
podaiilo historicky jen jednou. Zensky tym DHC Plzeii se viak dostal do nejvyssi soutéze
teprve v roce 2018. Zatim se pouze jednou probojoval do horni ¢tyiky a tento tispéch
dokazal proménit ve stiibrnou medaili. V ostatnich ro¢nicich bojuje ve spodni Casti

tabulky.
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Poslednim vybranym nefinanénim ukazatelem byl pocet hracek na trenéra. Tento
ukazatel mélo lepsi DHC Plzen, jelikoZ mélo o 3,9 méné hracky na trenéra. Mensi pocet
hracek je velkou vyhodou pro cClenky klubu, protoze diky tomu mohou absolvovat
kvalitn€jsi tréninkovy proces a jejich vykonnost roste. Toto se ale promitne
az v dlouhodobém horizontu. Sledované obdobi je pro hodnoceni efektivity tohoto

ukazatele pfili§ kratkeé.

Ve vybranych nefinan¢nich ukazatelich se i1 pfes rovnost polozek s lep§imi hodnotami,

tedy dveé pro DHC Plzen a dvé pro DHC Slavia Praha, 1épe umistila DHC Slavia Praha.

vvvvvv

pocet ¢lend klubu a pocet hracek na jednoho trenéra.
Porovnani rozdila finan¢nich ukazateli

Porovnéni bylo zpracovdno na zaklad¢ porovnani vykazl zisku a ztraty a rozvah obou

klubu za rok 2022.

Tab. ¢. 34: Porovnani finanénich ukazateld obou klubu

Vysledek hospodareni za hlavni Cinnost - 150 000 K¢ - 200 435 K¢
Vysledek hospodaieni za vedlejsi ¢innost 512 000 K¢ 218 333 K¢
Naéklady na jednoho ¢lena 26 078 K¢ 25 550 K¢
Autarkie z hlavni ¢innosti 98 % 96 %
Obrat kapitalu 12,26 7,46
Obdrzené dotace 3 588 480 K¢ 1372280 K¢
Obdrzené dary 261 520 K¢ 695 000 K¢
Dotace na jednoho ¢lena 14 072 K¢ 7 666 K¢
Dary na jednoho ¢lena 1 026 K¢ 3 883 K¢
Okamzita likvidita 158,87 % 106,54 %
Rentabilita z hospodatské ¢innosti 97,57 % 35,46 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha DHC Plzefi (2022) a vykaz zisku a ztraty a rozvaha DHC Slavia
Praha (2022), zpracovéno autorem

DHC Plzen ptevysuje DHC Slavii Praha v hospodateni s financemi, hlavnim diivodem je
lepsi hospodaiska Cinnost. Zde je rozdil opravdu markantni. DHC Plzent zaznamenalo
vEtsi zisk po zdanéni z hospodarské ¢innosti 0 293 667 K¢ nez DHC Slavia Praha. To byl
hlavni divod, pro¢ také celkovy zisk DHC Plzen za rok 2022 byl vétsi o 344 102 K.
Naklady na jednoho ¢lena mélo vétsi DHC Plzen. Jelikoz se jedna o dvé neziskové

organizace, tak vét§i nadklady neznamenaji hors$i umisténi. VEétsi ndklady na jednoho ¢lena
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by mély znamenat lepsi péci o jednotlivé ¢leny klubii, proto se DHC Plzen umistilo 1épe

nez DHC Slavia Praha i v tomto ukazateli.

Ukazatel autarkie ukazuje, Ze oba kluby jsou sobéstacné ramci hlavni ¢innosti. Nedochazi
sice ke generovani zisku z hlavni ¢innosti ani u jednoho z klubt, ale zaroven nedochazi
k vyrazné ztraté, kterd by mohla byt pro kluby likvida¢ni. DHC Plzent ma lepsi obrat
kapitalu nez DHC Slavia Praha. Z toho plyne, ze DHC Plzen vyuziva efektivnéji své

vynosy.

Poskytnuté dary a dotace DHC Plzeii a DHC Slavia Praha za rok 2022 byly také odlisné,
at’ uz v celkové vysi, ¢i ve strukture. DHC Plzen dostalo velkou ¢ast dotace od Plzenského
kraje, Mésta Plzen a méstského obvodu Plzenn 1. DHC Plzenl je jedinym zenskym
kolektivnim sportem v Plzeniském kraji, ktery hraje v nejvyssi soutézi. Ma podepsané
s krajem 1 méstem Memorandum o spoluprici, a to klubu zarucuje dlouhodobou
vyznamnou finan¢ni podporu od kraje i mésta. Vzhledem k pocetné ¢lenské zakladné
ziskava DHC Plzen také vyssi financni ¢astku od Narodni sportovni agentury nez
DHC Slavia Praha. DHC Slavia Praha ma nevyhodu vysoké konkurence ostatnich sportl
a velkého mnoZzstvi Zadateli v rdmci hlavniho mésta Prahy. Proto se DHC Slavia Praha
musela vice zamé&fit na ziskavani penéz od darct. Z téchto udaju je tedy logické, ze
DHC Plzen ma vétsi obdrzené dotace na jednoho ¢lena, ale DHC Slavia Praha ma vice

obdrzenych dard na jednoho c¢lena.

Oba kluby jsou vysoce likvidni. Vysoka likvidita je zplisobena vEétsim poctem penéZznich
prostiedkii a nizkymi kratkodobymi zdvazky. Z tohoto ukazatele vyplyva, Ze by oba
kluby mohly své penézni prostiedky vice investovat pro lepsi dosazeni svych cila.
V ukazateli rentability z hospodaiské ¢innosti dominovalo DHC Plzen. Dalo by se fict,
ze jeho hospodafska c¢innost je mnohem efektivn€j$i nez hospodarskd Cinnost nez

DHC Slavia Praha. To je zptsobeno i odliSnou filozofii obou klubd.

Ve vybranych finan¢nich polozkéach jasné dominovalo DHC Plzen, jelikoZ z celkovych
jedenacti polozek bylo DHC Plzeni lepsi hned v deviti z nich. Jediné dvé polozky, které
méla lepsi DHC Slavia Praha, byly pfijaté dary a dary na jednoho ¢lena. To je zptisobeno

vvvvvv

oproti DHC Plzen.
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3.6 Doporuceni

Na zaklad¢ této prace by klub DHC Plzen, mél prevzit ¢ast filozofie klubu DHC Slavia
Praha a vice se orientovat na vysledky a ziskavani kvalitn&jSich hracek. Dopad filozofie
obou klubii nelze zhodnotit pouze pomoci ¢isel. Klub DHC Slavia Praha je orientovan
vyhradné na sportovni vykon (tréninky, utkani). Klub DHC Plzein je nositelem odlisné
filozofie. Je zde sice také jasné patrné snaha o dosazeni co nejlepsich hernich vysledk,
ale zaroven je dban diraz na spole¢né akce jako jsou jarni pochod, vano¢ni brusleni apod.
Obecné se da fici, Ze ocekavani rodict sportujicich divek nebyvaji tak vysoka jako
ocekavani rodicl sportujicich chlapct. Zajem rodic¢t divek byva orientovan obecné
na zdravy pohyb déti, na aktivni trdveni volného Casu a na dobry kolektiv. Tato
spoleCenska poptavka je uspokojena aktivitami, které jsou v DHC Plzen nabizeny. VEtsi
Clenskéd zakladna v zdkovskych kategoriich je pak odrazem vysokého zdjmu o tyto

riznorodé¢ aktivity.

Velky prostor pro zlepSeni je v dorosteneckych kategoriich a v kategorii Zen. Zde by se
DHC Plzen mélo vice zamérit na vysledky. Nemélo by nechat své talentované hracky
odchazet za malé penize nebo dokonce tiplné zdarma do konkurenénich klubi. Tyto
hracky nejen v budoucnu pomohou konkurenci, a tim padem uskodi klubu DHC Plzen,
ale také jejich hodnota rapidné vzroste. To konkuren¢ni kluby vyuziji a tyto hracky
prodaji za velké penize do zahrani¢i. Klub sice ma spolupraci s 31. zékladni Skolou
v Plzni, ale chybi zde spoluprace se stfednimi nebo vysokymi Skoly. Partnerstvi s témito
Skoly by mohlo vice hracek pfildkat v kategoriich dorostu, kde se klubu nedaii tak jako
v ostatnich kategoriich. V kategorii Zen je té¢Zké ptildkat nové hracky, jelikoz klub neni
v takové financni pozici, aby dokazal hra¢kam nabidnout zajimavé financ¢ni podminky
nebo profesionalni smlouvy. Zde by se klubu hodilo navazat spolupraci s firmou, ktera
by nejen sponzorovala klub, ale také mohla nabidnout pracovni mista s pracovni
dobou pftizptisobenou tak, aby se hracky mohly naplno vénovat hazené vcetné

tréninkovych jednotek v dopolednich hodinach.

Poslednim doporuc¢enim pro klub je najmout €lovéka, ktery bude mit na starosti
ziskavani novych sponzoriu a darcu ale také i hledani novych dotaci, o které by klub
mohl zazadat. Nemuselo by se jednat o praci na hlavni pracovni pomér. Odménou tohoto
cloveéka by mél byt podil ze ziskanych penéZznich prostredkll. Ziskani novych financi by

klubu mohlo umozZnit nejen zlepSit dosavadni podminky a zdzemi klubu, ale také

58



potenciondln¢ prildkat nové hracky do kategorie zen z divodu lepsich finan¢nich

podminek pro hracky.
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Z.aveér

Cilem této prace bylo zhodnotit hospodaieni neziskové organizace DHC Plzen.
V praktické ¢asti bylo DHC Plzen porovnéano s pfimym konkurentem DHC Slavia Praha,

ktery patii dlouhodobé¢ k nejlepsim Zenskym hazenkarskym sportovnim klubtm.

V praci byly porovnany nefinancni i finan¢ni ukazatele, napt. velikost ¢lenské zakladny
vysledky v kategoriich dorostenek a Zen za sezony 2021/2022 a 2022/2023, dale vykazy
ziskd a ztrat a podily darti a dotaci. DHC Plzent mé vétsi clenskou zékladnu a 1épe
hospodaii s financemi. DHC Slavia Praha ale pfevysuje DHC Plzen v poctu aktivnich
reprezentantek a také i v celkovych umisténich v kategorii dorostli a zen. Hospodateni
s financemi DHC Plzen Ize tedy hodnotit pozitivng, ale vysledky a pocet reprezentantek

predstavuji prostor pro zlepSeni do budoucna.
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Piiloha A: Vykaz zisku a ztraty DHC Plzen

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12.2022
(v tisicich K¢)

Nazev uéetni jednotky
DHC Plzen z.s.

podle 504/2002 Sh. 1€ E. Krasnohorské 10
ve znéni 400/2005 Sh. Plzen
66363501 323 11
Cinnost
Cislo
Fadku hlavni hosp odarska celkem
A, Naklady 1
1. Spotifebované nakupy a nakupoval luzby 2 5 645 136 5 781
1. |Spotfeba materialu, energie a ostat. neskladovanych dodavek 3 697 697
2. |Prodané zbozi 4
3. |Opravy a udrZovani 5
4. |Naklady na cestovné 6
5. |MNaklady na reprezentaci 7 139 139
6. [Ostatnisluzby 8 4 809 138 4 945
1. Zmeéna stavu zasob vlastni éinnosti a aktivace 9
7. |Zména stavu zasob viastni ginnosti 10
8. |Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizaénich sluzeb 11
9. |Aktivace diouhodobého majetku 12
m. Osobni naklady celkem 13 724 120 844
10. |[Mzdové naklady 14 724 120 844
11. |Zakonné socialni pojisténi 15
12. | Ostatni socialni pojisténi 16
13. |Zakonné socialni naklady 17
14. | Ostatni socialni naklady 18
V. Dané a poplatky 19 6 6
15. | Dané a poplatky 20 6 6
M3 Ostatni naklady 21 17 17
16. | Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 22
17. | Odpis nedobytné pohledavky 23
18. |Nakladové aroky 24
19. | Kursoveé ztraty 25 17 17
20. |Dary 26
21. [Manka a skody 27
22. |Jiné ostatni naklady 28
VI Odpisy, prodany majetek.tvorba a pouZziti rezerv a opr.polozek 29
23. | Odpisy dliouhodobého majetku 30
24. | Prodany dlouhodoby majetek 31
25. |Prodané cenné papiry a podily 32
26. |Prodany material 33
27. | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek 34
Vil Poskytnuteé prispévky 35 2 2
28. |Poskytnuté Slenske prispévky a pFispévky mezi org.slozkami 36 2 2
i . Dan z pfijmu 37 50 50
29. | Dan z pfijma 38 50 50
Naklady celkem 39 6 394 256 6 650




Cinnost

Cislo
Fadku hlavni hosp odarska celkem
B. Vynosy 40
I Provozni dotace 41
1. |Provozni dotace 42
L. Piijaté piispévky 43 5 247 5 247
2. |Pfijaté pfispévky zudtované mezi organizaénimi sloZkami 44 29 29
3. |Prfijaté pfispévky (dary) 45 3 as0 3 850
4. |Prijaté clenske prispévky 46 1 368 1 388
1. Triby za vlastni vykony a zboZi 47 297 818 1 815
V. Ostatni vynosy 48
5. | Smiluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 49
6. |Platby za odepsané pohledavky 50
7. |Vynosové uroky 51
8. |Kursove zisky 52
9. |Zuétovani fondi 53
10. |Jiné ostatni vynosy 54
V. Trzby z prodeje majetku 55
11. | TrZby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 56
12. [ Trzby z prodeje cennych papir( a podild 57
13. | Trzby z prodeje materialu 58
14. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 59
156. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60
Vynosy celkem 61 6 244 818 7 062
c. Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 62 =150 562 412
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni 63 =150 512 362

Pravni forma uéetni jednotky:
Predmét €innosti :

Sestaveno dne: 11.03.23
Podpisavy zaznam

Ekonomicky systém JUMP Lic. # 47745517 Smidova Jitka




Priloha B: Rozvaha DHC Plzen

ROZWVAHA (BEILANCE)
ke dni 31.12.2022
(v tisicich K&) Nazev uéetni jednotky
DHC Pizen z.s.

podle 504/2002 Sb. 1€ E. Krasnohorskeé 10
ve znéni 400/2005 Sb Plzeri
66363501 32311
&islo Stav k 1.dni Stav k poslednimu
AKTIVA tadku | u&etniho obdobi dni uget obdobi
A. Diouhodoby majetek celkem 1
I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2
1.Nehmotné visledky vyzkumu a vyvoje 3
2 Software 4
3.Ocenitelna prava 5
4.Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6
5.Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7
6.Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 8
7.Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a
Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 38
1.Pozemky 11
2 Umélecka dila, pfedm &ty a sbirky 12
3. Stavby 13
4. Hmotné movité véci a jejich soubory 14
5.Péstitelskeé celky trvalych porosti 15
6.Dospéla zvifata a jejich skupiny 16
7.Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 38
8.Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
9.Nedokoné&eny diouhodoby hmotny majetek 19
10.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20
1l Diouhodoby finanéni majetek celkem 21
1.Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 22
2 Podily - podstatny viiv 23
3.Dluhové cenne papiry drZené do splatnosti 24
4.Pijéky organizaénim slozkam 25
5.Ostatni dlouhodobé pajéky 26
6.0statni dlouhodoby finan&ni m ajetek 27
IV. Opravky k diouhodobému majetku celkem 20 -38
1.0pravky k nehmotnym vysiedkiim vyzkumu a vyvoje 30
2. Opravky k softwaru 31
3.0pravky k ocenitelnym praviim 3z
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku a3
5.Opravky k ostatnimu diouhodobému nehmotnému majetku 34
6.0pravky ke stavbam 35
7.Opravky k samostatnym movitym vécem a souboriim movitych véci 36
8.Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porosti 37
9.0pravky k zakladnimu stadu a taZnym zviFatim as
10.0pravky k drobnému diouhodobému hm otnému majetku 39 -38
11.Opravky k ostatnimu diouhodobému hmotnému majetku 40




Cislo

Stav k 1.dni

Stav k poslednimu

PASIVA Ffadku ugetniho obdobi dni uget.obdobi
A. Vlastni zdroje celkem 86 - 201 161
1. Jméni celkem 87

1. Viastni jméni 88
2 Fondy a9
3.Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd s0
1. Vysledek hospodareni celkem 91 - 201 161
1.Ué&et vysledku hospodareni a2 362
2.Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 93 - 462
3.Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94 261 -201
B. Cizi zdroje celkem a5 387 415
I. Rezervy celkem a6
1. Rezervy a7
1. Diouhodobé zavazky celkem a8
1.Diouhodob é uvéry EE]
2 Emitované diuhopisy 100
3.Zavazky z pronajmu 101
4.Prijaté dlouhodobé zalohy 102
5.Dlouhodobé sménky k ahradé 103
6.Dohadneé uéty pasivni 104
7.Ostatni dlouhodobé zavazky 105
1. Kratkodobé zavazky celkem 106 334 231
1. Dodavatelé 07 101 146
2 Sménky k uhradé 108
3.Prijaté zalohy 109 1
4. Ostatni zavazky 110
5. Zaméstnanci 111 30 31
6.Ostatni zavazky vii& zaméstnancim 112
7.Zavazky k institucim socialniho zabezpedceni a vefejného ZP 113
&8.Dafi z pfijma 114 50
9.Ostatni pfimé dané 115 3 3
10.Daf z pfidané hodnoty 116
411.Ostatni dan& a poplatky 117
12 Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoétu 118
13.Zavazky ze vztahu K rozpodétu organiim uz samospravnych celki 119
14 Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirii a podili 120
15.Zavazky k ugastnikiim sdruZeni 121
16.Zavazky z pevnych term inovych operaci 122
17 .Jiné zavazky 123 200
18.Kratkodobé uveéry 124
19.Eskontni uvéry 125
20 _Emitované kratkodob é diuhopisy 126
21 _Viastni diuhopisy 127
22 Dohadné uéty pasivni 128
23.Ostatni kratkodobe finanéni vypom oci 129
IV. Jina pasiva celkem 130 53 184
1.Vydaje pfistich obdobi 131 35
2.Vynosy pfistich obdobi 132 18 184
Pasiva celkem 134 186 576

Prawniforma uéetnijednotky.
Predmét &innosti

Sestaveno dne: 11.03.23
Podpisovy zaznam

Ekonomicky systém JUMP Lic. # 47745517 Smidova Jitka




Cislo

Stav k 1.dni

Stav k poslednimu

tadku | u&etniho obdobi dni u&et.obdobi
B. Kratkodoby majetek celkem 41 186 576
I. Zasoby celkem 42
1.Material na sklad& 43
2. Material na cests aa
3.Nedokon&ena vyroba 45
4.Polotovary vastni vyroby a8
5.Vyrobky 47
6.Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 48
7.Zbozi na skladé a v prodejnach 49
8.Zbozi na ceste 50
9.Poskytnuté zalohy na zasoby 51
Il. Pohledavky celkem 52 5 209
1.0dbératelé 53 5 165
2.Sménky k inkasu 54
3.Pohledavky za eskontované cenné papiry 55
4.Poskytnuté proveznizalohy 56 44
5.Ostatni pohledaviy 57
6.Pohledavky za zam &stnanci 58
7.Pohledavky za institucemi soc zabezpe&eni a vefeiného ZP 59
&.Daf z ptijmi &0
9.Ostatni pfimé dan& &1
10.Dafi z pfidané hodnoty 62
11.Ostatni dan& a poplatky 63
12.Naroky na dotace a ostatni zu&tovani se statnim rozpo&tem 64
13.Naroky na dotace a ost.zU&t.s rozpodtem organd uz.sam celkd 65
14.Pohledavky za uéastnky sdruZeni 66
15.Pohledavky z pevnych terminovych operacia opel &7
16.Pohledavky z emitovanych dluhopisi &8
17.Jiné pohledavky &9
18.Dohadné uéty aktivni 70
19.Opravna polozka k pohledavkam 71
. Kratkodoby finan&ni majetek celkem 72 111 367
1.Pené2ni prostfedky v pokladn& 73 57 s0
2.Ceniny 74
3.Pen&zni prostfedky na u&ech 75 54 277
4.Majetkove cenné papiry k obchodovani 76
5.Dluhevé cenné papry k obehodovani 77
6.Ostatni cenné papiry 78
7.Penize na cesté 80
IV. Jina aktiva celkem 81 70
1.Naklady pfistich obdobi a2
2.Prijmy ptistich obdobli a3 70
Aktiva celkem a5 186 576




Priloha C: Zavérka DHC Slavia Praha

ROZVAHA
Nézev a sidlo ugetni jednotky
ke dni 31.12.2022 Damsky hazenkafsky klub DHC Slavia Praha, z.s.
Vladivostocka 1460/10
Vycet polozek podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., véetné zmén 100 00 Praha 10
provedenych vyhlaskami €. 476/2003 Sb., ¢. 548/2004 Sb., )
¢. 400/2005 Sb. a 471/2008Sb. IC 49629794
vKE
Cislo| Stavk prnimudni | Stavk poslednimu
AKTIVA fadku] Ucetniho obdobi | dni i€etniho obdobi
A. Dlouhodoby majetek celkem souteti. 2az5| 1 49789 144285
|. |Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2
1. |Dlouhodoby hmotny majetek celkem 3 70502 190535
Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek celkem 4
|V. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem 5 -20713 -46250
B. Kratkodoby majetek celkem souceti. 7az 10| 6 948829 471495
|. |Zasoby celkem 7
II._|Pohledavky celkem 8 70000] 37500
Il. |Kratkodoby finanéni majetek celkem 9 878829 433995
IV. ]Jina aktiva celkem 10
AKTIVA CELKEM F1+6] 1 998618 615780
Cislo| Stavk prnimudni | Stavk posled. dni
PASIVA fadku] ucetniho obdobi (igemiho obdobi
A. Vlastni zdroje celkem soucetf. 13a 14| 12 60804 208433
| |Jméni celkem 13 49789 190535
IIl. |Vysledek hospodareni celkem 14 11015 17898
B. Cizi zdroje celkem souCetF. 16 a2 19| 15 937814 407347
|. |Rezervy celkem 16
II. |Dlouhodobé zavazky celkem 17
IIl. |Kratkodobé zavazky celkem 18 937814 407347
IV. ]Jiné pasiva celkem 19
PASIVA CELKEM i 12+15] 20 998618 615780

Sestaveno dne:
28.02.2023

Richard Toman

predseda Spravni rady

P odpisovy zaznam statutarniho organu:

Pravni forma acetni jednotky

spolek

L 5736 Méstsky soud Praha

PFedmét innosti
Cinost sportovniho klubu

Hana Maskova
Telefon:
E-mail:

606 602 869

hanka.maskovi

Seznam.cz

0soba odpovédna za uéetni zavérku (jméno a podpis):




VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydélecné organizace

Nazev a sidlo uZetni jednotky

ke dni 31.12.2022 Damsky hazenkarsky klub DHC Slavia Praha, z.s.
Vladivostocka 1460/10

Vyéet poloZek podle vyhladky €. 504/2002 Sb., véetné zmén 100 00 Praha 10

provedenych vyhlaskami ¢. 476/2003 Sb., ¢. 548/2004 Sb., .

¢. 400/2005 Sh. a 471/2008Sb. IC 49629794

v K¢
. Cislo Cinnosti Celkem

A. NAKLADY fadku]  hlavni | hospodarska
| |Spotiebované nakupy celkem 1 518 332 518 332
Il |Sluzby celkem 2 3717 364 53817 3771181
Ill. ]Osobni néklacy celkem 3 219 000 219 000
|V. |Dané a poplatky celkem 4 16 696 16 696
V._|Ostatni néklady celkem 5 14040 14040
V1. |Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek celkem 6 24693 24 693
VII. |Poskytnuté pfispévky celkem 7 9550 9 550
VIII]Dafi z piijmi celkem 8 0

NAKLADY CELKEM soucetf. 1a78] 9 4519 675 53817 4573 492

) Cislo Cinnosti Celkem

B. VYNOSY fadku]  hlavni | hospodarska
| |Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 10 391 586 272 150 663 736
II. |Zmény stavu nitroorganiza€nich zasob celkem 11 0
Il._JAktivace celkem 12 0
|V. |Ostatni vynosy celkem 13 0
V. |Trzby z prodeje majetku, zugtovani rezerv a opravnych polozek celken] 14 0
VI._|Pfijaté piispévky celkem 15 2 655 374 2655374
VII. |Provozni dotace celkem 16 1272 280 1272 280

VYNOSY CELKEM soucetf. 10az 16| 17 4319240 272150 4591 390

& Vysledek hospodafeni pfed zdanénim f.17-9] 18 -200 435 218333 17 898

D. Vysledek hospodareni po zdanéni 19 -200 435 218 333 17 898

Sestaveno dne:

P odpisovy zaznam statutarniho organu:

28.02.2023 Richard Toman
predseda Spravni rady
Pravni forma ugetni jednotky spolek
L 5736 Méstsky soud Praha
Pfedmét éinnosti Osoba odpovédna za aetni zavérku (jméno a podpis):

¢innost sportovnich klub(

Telefon:

Hana Maskova

606 602 869
E-mail:  hanka.maskova@seznam.cz




Damsky hazenkarsky klub DHC Slavia Praha, z.s.
Pfiloha k uéetni zavérce sestavena k 31.12.2022

PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE
sestavena k 31.12.2022

Damsky hazenkarsky klub DHC Slavia Praha, z.s.

Vladivostocka 1v460l10, 100 00 Praha 10
IC 49629794
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Damsky hazenkarsky klub DHC Slavia Praha, z.s.
Pfiloha k uéetni zavérce sestavena k 31.12.2022

I. Zakladni udaje

Ugetni obdobi: 1.1.2022 - 31.12.2022

Nazev: Damsky hazenkarsky klub DHC Slavia Praha, z.s.
Sidlo organizace: Vladivostocka 1460/10, 100 00

Pravni forma: zapsany spolek

Statutarni organ: valna hromada

Pfedseda: Richard Toman

Datum vzniku: 27.1.1994, L5736 vedena u Méstského soudu v Praze

Ugel (poslani): podpara vykonu sportovni éinnosti, konkrétné pak hazené jakozto vefejné prospésné
¢innosti, jeji organizace, fizeni, propagace a dalsi ukoly s tim souvisejici.

Hlawni éinnost: sportovni ginnost, prace s détmi a mladeZi

Vedlejsi (hospodarska) éinnost: ob&asné prijmy z reklamy, pronajmu
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Damsky hazenkarsky klub DHC Slavia Praha, z.s.
Pfiloha k uéetni zavérce sestavena k 31.12.2022

Il. Obecné ucetni zasady

1.1. Dlouhodoby majetek

Organizace eviduje v diouhodobém hmotném majetku hmotny majetek s dobou pouZitelnosti vyssi
nez 1 rok a s pofizovaci cenou vy$s$i nez 80.000 K¢, uctuje o ném na uctech dlouhodobého majetku a
vykazuje ho v rozvaze.

Hmotny majetek v pofizovaci cen& niz&i nez 80.000 K& uéuje organizace do nakladli. Hmotny
majetek v pofizovaci cené vyssi nez 20.000 K&, ale ni28i nez 80.000 K& s dobou pouZitelnosti delsi
nez 1 rok eviduje organizace v operativni evidenci. V evidenci dlouhodobého majetku je
zametaci/myci stroj, ktery byl zakoupen v prosinci 2020 v pofizovaci cené 92 059 K¢.

V srpnu 2022 byl pofizen svételny ukazatel v pofizovaci cené 144 726,69 K&, na nakup stroje obdrzel
investiéni dotaci ve vysi 100 000 Ké z MHMP.

1.2. Cenné papiry a podily

DHC Slavia nevlastni cenné papiry.

1.3. Zasoby

DHC Slavia nema zasoby zbozi

1.4. Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Organizace b&2né netvofi opravné
polozky. DHC Slavia Praha nema dlouhodobé pohledavky

I.5. Cizoménové transakce

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Eeskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku (vyhlasenym CNB k pfedchozimu pracovnimu dni).

I1.6. Casove rozliseni

Organizace Udtuje o nakladech pFigtich obdobi. Prostfednictvim naklad(l pfistich obdobi &asové
rozlisuje naklady, které souvisi s dalSimi &i dal$imi obdobimi. Organizace nerozliuje naklady, které se
kazdorocné opakuji a naklady, které jsou svou ¢astkou nevyznamne, tj. do vyse 2.000 Ké.

Qrganizace uctuje také o vynosech pfistich ohdobi, a to v pfipadé jiz prijatych, ale zatim nepouZitych
dotaci.

Il. 7. Bezuplatné nabyty dlouhodoby majetek, investicni dotace a dary

Ve wviastnim jméni na uétu skupiny 901 — Vlastni jméni organizace U&tuje o zdrojich pofizeni
bezlplatné nabytého dlouhodobého majetku stejné tak jako o investiénich dotacich nebo Géelovych
investicnich darech. Tato ¢astka je pak rozpousténa na uéet skupiny 649 — Jiné ostatni vynosy
soudasné s uétovanim odpist.

Il. 8. Prijaté dary

Klub obdrZel na podporu éinnosti prace s détmi a mladezi ucelové dary, které v souladu s podminkami
smluv vyuzil v daném roce.

Spolecnost Gradient Residence — éastka 100 000 Ké

Vladimir VojtiSek - gastka 200 000 Ké&

Spoleénost EKOTERM SERVIS - ¢astka 100 000 Ké

Spoleénost NOARK ELECTRIC EUROP — éastka 250 000 Ké
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Damsky hazenkarsky klub DHC Slavia Praha, z.s.
Pfiloha k uéetni zavérce sestavena k 31.12.2022

Spolecnost ETI Elektroelement - ¢astka 35 000 Ké
Spoleénost AKROS CZ - ¢astka 10 000 Ké

11.9. Prijaté dotace

Pfijaté dotace jsou prostfedky poskythuté z vefejnych zdrojl, tedy zejména ze zdrojil statniho
rozpoétu, z rozpo&tl uzemné samospravnych celkd.

Q téchto prostfedcich ucdtuje organizace pfi pfijeti na zavazkovych uétech skupiny 34, popfipadé
rovnou ve vynosech na uétu 691 — Dotace. V pfipadé&, Ze neni celé piijata éastka dotace do konce
roku utracena, je zbyla ¢astka vykazana jako vynos pfistich obdobi na uétech skupiny 38.

Klub pfijal na podporu ginnosti prace s détmi a mladeze tyto provozni dotace

Hlavni mésto Praha 140 000 K¢
Mestska éast Praha 10 325 000 Ké
Cesky svaz hazené 510 820 K¢

Narodni sportovni agentura 296 460 K¢
A investiéni dotaci 100 000 K& od Hlavniho mésta Praha

1.12. Dah z piijmu

QOrganizace je vefejné prospé&snym poplatnikem v souladu s §17a zakona &. 586/1992 Sb., o danich z
pfijm0, ve znéni pozdéjSich pfedpisli (dale jen ZDP).

Strana 4/5



Damsky hazenkarsky klub DHC Slavia Praha, z.s.
Pfiloha k uéetni zavérce sestavena k 31.12.2022

Il. Doplfyjici Gidaje k vykazam
111.2. Dluhy po splatnosti z titulu dani, socialniho éi zdravotniho pojisténi

Organizace Zadné takové dluhy neeviduje.

1I.3. Dlouhodobé zavazky

Organizace neeviduje Zadné dlouhodobé zavazky se splatnosti delSi nez 5 let od rozvahového dne.

IIl.4. Zavazky nevykazané v rozvaze

Qrganizace neeviduje Zadné zavazky, které by k rozvahovému dni nebyly vykazany v rozvaze.

111.5. Osobni haklady

Organice ma uzaviené pouze dohody o provedeni prace s trenéry druzstev déti a mladeze.

Clenim organli vroce 2022 nebyly poskytnuty 2adné odmény ani funk&ni po2itky, nebyly jim
poskytnuty ani Zadné pljcky, uvéry, zaruky & jina pinéni.

Clenové organli nemaji 2adnou U&ast v osobach, s nimi2 organizace v roce 2022 uzaviela smiuvni
vztahy.

1ll.6. Odména piijata statutarnim auditorem

Qrganizace povinnosti auditu uéetni zavérky nepodiéha.

11l.7. Naklady a vynosy mimoradné svym objemem nebo ptvodem

V roce 2022 nevykazuje organizace Zadné naklady nebo vynosy, které by byly mimofadné svym
pavodem nebo objemem.

11.8. Zastavy a ruceni

Majetek organizace neni zatizen Zadnym zastavnim pravem. Organizace neposkytla ani nepfijala
Zadna ruceni.

111.9. Vysledek hospodareni a dan z pfijmu

Zaklad dané byl zackrouhlen a sniZen na 0 K& uplatnénim sniZeni zékladu dané v souladu s §20 odst.
7 ZDP. Zarok 2022 vykazuje klub zisk ve vysi 17 898 Ké

11I.10. Vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a ockamzZikem sestaveni ucetni zavérky

Vroce 2022 nenastaly v ramci ginnosti klubu Zadné vyznamné udalosti. Klub zajistoval pravidelnou
tréninkovou €innost jednotlivych druzstev. Cinnost klubu podpofily dary a dotaéni programy vyse
uvedené.

V Praze dne 25.1.2023

Sestavil: Hana Maskova

Statutarni organ: Richard Toman v.r.
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Piiloha D: Prehled prijatych dotaci DHC Plzei za rok 2022

DHC Plzeii - prijaté dotace 2022
Poskytovatel dotace Ugel Piidéleno
Narodni sportovni agentura ¢innost 448 650,00
MMP Memorial K. Sulce 31000,00
MMP Akademie -¢innost 600 000,00
MMP Akademie - doprava 30 000,00
MMP Talentované hracky 23000,00
MMP/Svaz Sportmanie 6 000,00
Nadace 700 let mésta Plzné Memorial K. Sulce 29 000,00
Plzensky kraj Akademie - ¢innos 1500 000,00
Plzensky kraj Trenéri, startovné 200 000,00
UMO Plzen 1 sportovni ¢innost 60 000,00
UMO Plzen 1 Memorial K. Sulce 50 000,00
UMO Plzef 1 Evropska liga 10 000,00
Svaz Evropska liga 117 650,00
Svaz Sportovni stiedisko 90 000,00
Svaz Zakovska liga 10 000,00
Svaz Ugast hragek na MS 65 430,00
Svaz WHIL 114 000,00
Svaz Zajisténi streamdl 3750,00
Svaz XX28 200 000,00

3588480,00




Piiloha E: Piehled prijatych darit DHC Plzen za rok 2022

DHC Plzer - prijaté dotace 2022
Darce Castka
Vodarna Plzen 180 000,00
M. A.T. Group s.r.o. 9000,00
EBK Eret Bernard s.r.o. 9000,00
Mach Metal s.r.o. 8 500,00
J. 0. K. Servis s.r. o. 8 500,00
Novak Karel 8 000,00
Drozda Antonin 6 000,00
Poskocil Martin 6 000,00
Razka Miroslav 6 000,00
Kapral Karel 5520,00
Sulc Josef 5000,00
Kral JiFi 4000,00
Kominik Petr 3000,00
Kovafova Lucie 3000,00

261 520,00



Abstrakt

Smrha, Jan (2024). Hospodareni neziskovych organizaci [Bakalaiska prace, Zapadodeska

univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka].

Klicova slova: neziskova organizace, financovani, vykonnost, porovnani

V této bakalaiské praci je pfiblizen pojem neziskova organizace a popsany nckteré
rozdily mezi ziskovym a neziskovym sektorem. Cilem této prace bylo zhodnotit
hospodareni neziskové organizace DHC Plzen a porovnat jeji fungovanti, a to jak financni,
tak nefinan¢ni ukazatele, s konkurencni neziskovou organizaci DHC Slavia Praha. Prace
je rozdélena na dvé ¢asti, prvni ¢ast je teoreticka. Jejim cilem je vymezit pojem neziskové
organizace. Uréit, jaké druhy mame v Ceské republice, jak funguje jejich financovéni,
ucetnictvi a jaké maji danové Ulevy. V praktické Casti je pak porovnavani na principu
benchmarkingu dvou konkurenc¢nich neziskovych organizaci DHC Plzeni a DHC Slavia
Praha. Porovnavany byly finan¢ni i nefinan¢ni ukazatele, posledni ¢asti je vyhodnoceni

jednotlivych rozdilti a doporuceni, v ¢em se klub DHC Plzen mize zlepsit.



Abstract

Smrha, Jan (2024). Management of a nonprofit organization [Bachelor Thesis, University
of West Bohemia].
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In this bachelor thesis, the concept of a nonprofit organization is outlined, and some
differences between the for-profit and nonprofit sectors are described. The aim of this
thesis was to evaluate the management of the nonprofit organization DHC Plzeni and
compare its operation, both financially and non-financially, with the competitive
nonprofit organization DHC Slavia Prague. The thesis is divided into two parts. The first
part is theoretical, aiming to define the types of nonprofit organizations in the Czech
Republic, how their financing works, their accounting practices, and the tax exemptions
they receive. The practical part involves benchmarking comparison between two
competitive nonprofit organizations, DHC Plzen and DHC Slavia Prague. Both financial
and non-financial indicators were compared. The final section evaluates the differences
identified and provides recommendations for areas where the DHC Plzeni club can

improve.



