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a) formalni aspekty diserta¢ni price, vyjadieni k systemati¢nosti, pirehlednosti, formalni
uprave a jazykové drovni diserta¢ni prace

Price je strukturovana podle piedepsanych standardii a dodrZzuje veSkeré formélni
pozadavky. Celkové lze fici, Ze tato prace spliiuje viechny formalni aspekty disertaéni prace,
véetné jasné definovaného problému, pouziti relevantnich teoretickych zakladti, vhodnych
metod vyzkumu, analyzy dat a zavérli. Prace se zaméfuje na vztah mezi Primyslem 4.0 a

systémy ERP.

Prace je pfehledn4, systematicky zpracovana. Formalni uprava odpovida naroktim kladenym
na tento typ kvalifika¢ni prace. Drobné formalni nedostatky nesnizuji hodnotu pfedloZené

diserta¢ni prace. Jazykova urover je na dobré urovni.

b) obsah disertaéni prace, vyjadfeni se k volbé tématu, metodologickym postuptim,

kvalité analyzy a zhodnoceni svétového poznatkového fondu v dané oblasti

Téma této disertacni prace je volbou velmi relevantni a aktudlni. Vztah mezi Primyslem 4.0
a systémy ERP je oblasti, kterd pfina$i mnoho vyzev a moznosti pro primyslové podniky.
Studium tohoto vztahu je kli€ové pro porozumeéni a efektivni vyuziti modernich technologii a

trendli ve vyrobnich procesech.

Téma této disertaéni prace je volbou velmi relevantni a aktualni. Vztah mezi Primyslem 4.0
a systémy ERP je oblasti, ktera pfinasi mnoho vyzev a moZnosti pro primyslové podniky.
Studium tohoto vztahu je klicové pro porozuméni a efektivni vyuziti modernich technologii a

trendli ve vyrobnich procesech.

Obsah zacina ivodem, ktery poskytuje obecny piehled o praci a definuje jeji cile. Zakladni
vychodiska zahrnuje stanoveni cili diserta¢ni prace. Nasleduji teoreticka vychodiska a
vymezeni zakladnich pojmt, kdy tato sekce se zamétuje na teoretickda vychodiska a definici

kli€ovych pojmil. Tato ¢ast se pak dale vénuje ERP systémim, jejich historickému vyvoji,
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vzniku a dal§im iteracim. Popisuje aktualni obsah Primyslu 4.0 véetné¢ modelu RAMI 4.0 a
technologii spojenych s Primyslem 4.0. V dal$i kapitole autor zkouma vztah Priimyslu 4.0 a
ERP systémii. Tato ¢ast obsahuje reSersi literatury, kterd zkouma souasny stav poznani na toto
téma. Déle vymezuje technologie Primyslu 4.0 relevantni pro oblast ERP systémi a popisuje
vlastnosti ERP systému, které jsou nutné pro soucinnost s témito technologiemi. Prace
pokrac¢uje pozadavky relevantnich uzivatelli na ERP systémy v prosttedi Pramyslu 4.0. Autor
prezentuje vysledky dotaznikového Setfeni mezi relevantnimi uzivateli ERP systéma. V ¢asti 5
jsou zminény vysledky vyzkumnych rozhovord, které se zaméfuji na reflexi Priimyslu 4.0 v
existujicich ERP systémech a planovanych zménach v téchto systémech. Autor popisuje, jak se
ERP systémy adaptuji na nové technologie a trendy spojené s Primyslem 4.0. V posledni
Cislované kapitole se autor zabyva modelem, ktery umozni posoudit pfipravenost ERP systému
na fungovani v prostfedi primyslu 4.0. Obsah konéi z&vérem, ktery shrnuje hlavni vysledky

prace a poskytuje zavére¢né Gvahy a doporuceni.

Resersni prace, ktera byla provedena v ramci této disertaéni prace, je kvalitni a ddkladna.
Autor provedl dikladnou analyzu dostupné literatury a zdroju, coz je zédkladnim krokem pro
ziskani hlubsiho porozuméni tématu. Resersni prace zahrnuje rozsahlou reSersi literatury, ktera
je kriticky vyhodnocena a klasifikovana podle relevantnich témat. Diraz je kladen na soucasné

poznatky a trendy v oblasti Prumyslu 4.0 a ERP systém?.

Diky peclivé metodologii vyzkumu, ktera zahrnuje dotaznikové Setfeni mezi relevantnimi
uzivateli ERP systémi a vyzkumné rozhovory s dodavateli ERP systémd, je prace podpoiena
empirickymi daty. Tato data jsou nasledné kvalitné analyzovana a interpretovana s cilem

odpovédét na vyzkumnou otazku.

Autor vhodné analyzuje spole¢enskou poptavku pomoci sledovani a kategorizovani ¢lanki
v databazich Web of Science a Scopus, diky ¢emuz je vytvorena systematicka reSerSe a miize
tak dojit k opakovatelnosti prace. Toto by mohl autor podloZit softwarovym nastrojem pro
konstrukei a vizualizaci bibliometrickych siti, jako je naptiklad VOSviewer. Prace také pouziva

zdroje, které jsou aktudlni, a tak je dosaZeno relevantnich vysledkd.

Disertaéni prace je systematicky uspofadana, aby mél ¢tenai dostateéné informace
k pochopeni problematiky a nedochazelo tak k neporozumeéni textu, nebo piechazeni z jedné
kapitoly do druhé. Nékdy vsak ve snaze o piehlednost autor az piili§ ¢leni text do kratkych

podkapitol. To v8ak neni v principu problémem.



Metodologicky je text bezvadny. Stejn€ kvalitné¢ byla provedena analyza a zhodnocen

svétovy poznatkovy fond v oblasti zkoumani.
¢) cile disertaéni prace, vyjadreni se k formulaci stanovenych cili a k jejich napIlnéni
Cile prdace:

1. Identifikovat a predikovat dopady konceptu Primyslu4.0 na funkcionality ERP
systému.

2. Identifikovat a predikovat dopady konceptu Primyslu 4.0 na technickou podstatu
ERP systémti.

3. Navrhnout model slouzici pro posouzeni zralosti konkrétniho ERP systému ve

vztahu k Pramyslu 4.0.

Cile prace jsou jasn¢ stanovené a odpovidaji tématu vyzkumu, ktery se zaméfuje na
identifikaci a predikei dopadii konceptu Primyslu 4.0 na funkcionality a technickou podstatu
ERP systém. Prvni cil se zabyva vlivem Primyslu 4.0 na funkcionality ERP systémi, druhy
cil se zaméfuje na technickou podstatu té€chto systémi a tieti cil se soustfedi na navrh pro
posouzeni zralosti konkrétniho ERP systému v prostfedi a ve vztahu Priimyslu 4.0. Tyto cile

jsou dobte formulované a pfesné vymezuji zaméfeni vasi prace.
Vyzkumné otdzky:
VO1: Jaky je a bude dopad Priimyslu 4.0 na ERP systémy?
VO2: Jaky je a bude dopad Primyslu 4.0 na kritéria vyberu ERP systém?

Vyzkumné otazky jsou rovné€z definovany vhodné. Otazka VOI se tyka dopadi Primyslu
4.0 na samotné ERP systémy a otdzka VO2 se zaméfuje na dopady na kritéria vybéru téchto
systému. Tyto otazky jsou dulezité pro pochopeni vlivu Priimyslu 4.0 na ERP systémy a jejich
vyuzivani. Autor ddle ob& vyzkumné otazky rozpracoval do podoby specifickych vyzkumnych

otazek.

Celkove lze konstatovat, Ze formulace stanovenych cilid a vyzkumnych otazek je v praci
peclivé provedena a dobfe strukturovand, coz poskytuje jasny a systematicky rdmec pro

vyzkum.
d) v pFipadé, Ze prace obsahuje formulace hypotéz a jejich testovani, musi obsahovat
vyjadieni se k relevantnosti prijatych hypotéz vzhledem k feSenému problému, posouzeni

kvality a naro¢nosti uzitého metodického aparatu k jejich testovani, zhodnoceni kvality a



rozsahu empirického materialu;

Autor stanovil hypotézy vramci dotaznikového Setfeni, konkrétné¢ pak v kapitole 4.3
Vysledky dotaznikové Setfeni a jejich analyza. Doktorand peclivé provazal hypotézy

s vyzkumnymi otdzkami.

Autorem provedeny dotaznik dosahl navratnosti pouze 3,9 %, (68 podnikid). Autor oslovil
v dotaznikovém Setfeni 1758 podnikd. Nasledné byla provedena statisticka analyza
(Neméneiova metoda post — hoc analyzy a Kruskal-Wallisnliv test) pro zjisténi, zda jsou data
ziskana z dotazniku statisticky vyznamna. Autor nasledn€ proved! i rozhovory s dodavateli

systémt a ziskal tak dalsi potfebné informace, které pomohly k relevantnim vysledkam.

¢) stanovisko k vysledkiim disertaéni prace a piavodnimu konkrétnimu prFinosu
doktoranda, zhodnoceni vyznamu pro obor, posouzeni moznosti dalS§iho rozpracovani

tématu

Autor spatfuje piinosy své disertaéni prace jak v roviné teoretické, tak v roviné praktické.
V teoretické urovni akcentuje predevsim identifikaci technologii Primyslu 4.0 relevantnich pro
oblasti ERP systémil a zmapovani stavajiciho stavu vyuzivani téchto podminek ze strany ERP
systému. Dale se zabyva piinosem v oblasti podnikové praxe. Pfinos spatfuje pfi aplikaci ERP
systému v podniku a vlastn€ jiz ve fazi vybéru vhodného systému ERP.

S nazorem autora diserta¢ni prace se 1ze ztotoZnit. Praci povazuji za pfinosnou a autor ptispél

v ramci odborné diskuse k rozvoji oboru.

f) vyjadieni se k publika¢nim aktivitam doktorandky / doktoranda v souvislosti s kvalitou

dila

Autor ma vykazal 3 ¢lanky v odbornych &asopisech a Sest piispévkii ve sbornicich

z konferenci. Za obzvlast’ zajimavy vystup povazuji nejnovejsi ¢lanek:

Polivka, M., & Dvotakova, L. (2023). The importance of Industry 4.0 technologies when
selecting an ERP system — An empirical study. E&M Economics and Management, 26(3), 51—
69. https://doi.org/10.15240/tul/001/2023-3-004

Vystupy tematicky sleduji zaméteni disertacni prace.
Publika¢ni ¢innost odpovida poZadavkim kladenym na studenta doktorského programu.
g) otazky k diskusi v ramci obhajoby

Jaky mate nézor na budouci roli umélé inteligence v ERM systémech?



Zhodnot'te soucasnou uroven kybernetické bezpeénosti v systémech ERP.

h) jednoznaéné vyjadieni oponenta, zda doporucuje ¢i nedoporucuje disertaéni praci k

obhajobé (dle zakona &. 111/1998 Sb.§ 47)

ProtoZe, obsah prace spliiuje pozadavky kladené na doktorskou disertaéni praci, samotna prace
je kvalitni a autor zde prokazal potfebné znalosti v daném oboru a schopnost védecky pracovat,
coZ dokazuje mj. i prezentovana publika¢ni ¢innost, hodnotim tuto doktorskou praci kladné a

doporucuji tuto doktorskou praci k obhajobé.

V ptipad€ Gspésné obhajoby navrhuji, aby byl panu Ing. Martinu Polivkovi titul doktor (Ph.D.)

v oboru Podnikova ekonomika a management.

V Ceskych Budgjovicich dne 11. 3. 2024



