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Uvod

V soucasném dynamickém prostredi se stava projektové fizeni nezbytnym nastrojem pro
podniky usilujici o udrzeni konkurenceschopnosti na trhu a adaptaci na neustale se ménici
podminky. V dnesni dobé¢, kdy tradi¢ni ptistupy jiz ¢asto nepostacuji pro feSeni novych
vyzev, je nezbytné pristupovat k managementu projekti se znacnou flexibilitou a
inovativnim myslenim. Tato prace se zaméfuje na aplikaci principti projektového
managementu na realizaci projektu tymu UWB eRacing Team Pilsen, konktrétné pak

absolvovani zavodni sezoény 2024 s monopostem UWB EO1.

Cilem prace je popsat a analyzovat procesy a metody projektového managementu, dale
pak tyto poznatky aplikovat pro pfipravu, realizaci a zhodnoceni projektu stavby

elektrického monopostu, uré¢eného pro ucast v mezinarodni soutézi Formula Student.

Struktura této prace je rozvrzena do nékolika hlavnich kapitol, které se postupné vénuji
teoretickému zakladu projektového managementu, specifikim a fazim projektu UWB
eRacing Team Pilsen, od zahdjeni projektu aZz po jeho finalni zhodnoceni. Kromé
teoretického ivodu do problematiky projektového managementu a charakteristiky
projektu se prace zaméfuje na plan zdroji, nakladd a ¢asu. Soucasti této analyzy jsou

potencialni rizika spojena s realizaci projektu a navrh na jejich eliminaci.

Vybér tématu je odlivodnén pozici autora prace v projektu jakoZzto vedouciho tymu,
aktualnosti tématu a vyznamem pro akademické i primyslové prostiedi, zejména v
kontextu rostouciho diirazu na elektromobilitu a udrzitelnost. Projekt UWB eRacing

Team Pilsen umoznuje praktickou aplikaci teoretickych znalosti ziskanych béhem studia.



1 Uvod do projektového managementu

1.1 Projektovy management a projekt

»Projektovy management je souhrn aktivit spoc¢ivajici v planovani, organizovani, fizeni a
kontrole zdroji spoleCnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cili a zdméra.“ Svozilova, A. (2016, s. 18)

»Projektové fizeni je zpiisob piistupu k ndvrhu a realizaci procesu zmén (tj. projektu) tak,
aby bylo dosazeno ptedpokladaného cile v planovaném terminu, pfi stanoveném rozpoctu
s disponibilnimi zdroji tak, aby realizovand zména nevyvolala nezddouci vedlejsi efekty,

jinymi slovy — aby vznikl uspésny projekt.“ (Dolezal a kol., 2023, s. 16)

,,Usp&ny projektovy management miize byt definovan jako dosaZeni planovaného cile
projektu, a to pii dodrzeni Casového limitu, piedpoklddanych nédkladii nebo jinych
¢erpanych zdrojl, dosazenim pozadovaného cilového vykonu nebo tirovné technologie

s akceptaci zdkaznika projektu.” Svozilova, A. (2016, s. 19)

»Projekt je urcité kratkodobé vynalozené usili doprovazené aplikaci znalosti a metod,
jehoz ucelem je preména materidlnich a nematerialnich zdroji na soubor predméti,
sluZzeb, nebo jejich kombinace tak, aby bylo dosaZeno vyty€enych cili.“ Svozilova, A.

(2016, s. 18)

,Projekt lze definovat jako Cinnost, ktera je omezena zdroji, nédklady a ¢asem, jejimz
cilem je dosazeni souboru definovanych vystupti dle patficnych standardl, pozadavki

kvality a pozadavkl uzivatele vystupt.* (Skalicky a kol., 2010, s. 46)

»Projekt je jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a tikold, ktery ma:
e Dan specificky cil, jenz ma byt realizaci splnén;
¢ Definovano datum zacatku a konce uskutecnénti;

e Stanoven ramec pro ¢erpani zdrojui potiebnych pro jeho realizaci.* Svozilova, A.

(2016, s. 20)
Nicholas a Steyn (2021, s. 3) dale uvadéji, ze projekt:

e Ma definovany cil (tcel) s pfesné definovanym konecnym stavem, vystupy nebo

vysledky, kterymi se dosdhne konkrétnich piinost,



e Je jedinecny; vyzaduje, aby se néco délalo jinak, nez se d¢lalo diive. Je to
jednorazova ¢innost, ktera se jiz nikdy nebude pfesné opakovat,

e Je docCasna organizace vytvoiena za ucelem dosaZeni cile projektu v omezeném
¢asovém ramci,

e Vzhledem k tomu, Ze kazdy projekt je jedinecny, nese s sebou neznalost a riziko.

1.2 Projektova faze a zivotni cyklus projektu

,»Nazev projektova faze je pouzivan pro samostatnou ¢ast projektu, kterd ma definovany
vystup. Diivodem déleni projektu na faze je rozdéleni na mensi, snaze feditelné celky.
Féze projektu je skupina logicky spolu souvisejicich ¢innosti z hlediska fizeni projektu.
Féze projektu je oddéleny casovy usek v posloupnosti ¢innosti projektu, kterd je zfetelné
oddélena od ostatnich takovych usekti.* (Skalicky a kol., 2010, s. 52)

,Zivotni cyklus projektu je slozen z projektovych fazi. Projektovy Zivotni cyklus je
omezen zaCatkem a koncem projektu. Sekvence projektovych fazi je dana vécnou
navaznosti ¢innosti projektu, jako jsou napt. pozadavky na projektovy produkt — ndvrh —

konstrukce - vyroba. Cinnosti pfedchéazejici faze musi byt obvykle zakonéeny dfive, nez
zacne faze nasledujici.” (Skalicky a kol., 2010, s. 53)

Obr. 1: Ptiklad obecného zivotniho cyklu projektu

Naklady nebo e
pocet Zahajovaci faze . Stredni fazc? Zavéretna faze
pracovnikd jedna nebo vice
Zacatek Gas Konec

Zdroj: vlastni zpracovani dle Skalicky a kol. (2010, s. 53)



»Projekt jako celek miizeme z ¢asového hlediska a dle charakteru provadénych ¢innosti
rozdélit z manazerského hlediska na nékolik fazi fizeni projektu, které dohromady tvoti

zivotni cyklus fizeni projektu.

Féze tizeni projektu Ize v nejobecnéjsSim pojeti rozd¢lit na:

m predprojektovou fazi (vznik mysSlenky na projekt, jeji provéteni atd.);
m projekt (zahdjeni, planovani, realizace, ukonceni);

mpoprojektovou fazi (vyhodnoceni, provoz, realizace piinost).“ (Dolezal a kol., 2023, s.

54)

1.3 Zahajeni projektu

»Zahajeni projektu je souborem ¢innosti, které jsou zamétené na stanoveni cili projektu
a vytvareni predpokladu jeho realizace. Patfi mezi n¢ formulace podminek a omezujicich
kritérii, uzavieni potfebnych kontraktii a ptidé€leni hlavnich odpovédnosti souvisejicich

s realizaci budouciho projektu.* (Svozilova, A., 2016, s. 82)

Dolezal a Kratky (2023, s. 20) popisuje problematiku zahéjeni projektu takto: ,,Smyslem
zahajeni projektu je vytvorit, projednat a schvalit zadani pro projekt. V zadani najdeme
odpovédi na zakladni otazky: co je cilem, proC projekt realizovat, co ma byt projektem
dodéno, jaka jsou omezeni v ¢ase a zdrojich. V tomto kroku bychom se mé&li vzdy ujistit,

ze zadani rozumi jak sponzor, tak zdkaznik, manazer projektu i tym stejné.*

1.4 Zahajeni projektu UWB eRacing Team Pilsen

Otazky spojené se zahajenim projektu byly zodpovézeny pted zacitkem ptiprav na
sezonu 2024, piicemz bylo urceno vedeni tymu: vedoucim tymu byl jmenovan Jan
Prochézka, vedoucim strojni sekce Ondfej LukeS a vedoucim elektrické sekce
Be. Richard Sivera. Cilem projektu UWB eRacing Team Pilsen 2024 bylo stanoveno
navrhnuti a vyrobeni plné€ elektrického zavodniho vozu, ktery bude soutézit na
mezindrodnich zdvodech Formula Student (podrobnéji v kapitole Cile projektu UWB
eRacing Team Pilsen). Mezi diivody, pro¢€ projekt realizovat, byla identifikovana snaha
o inovaci v oblasti elektrickych vozidel, posileni praktickych dovednosti studenti a
zlepSeni viditelnosti Zapadoceské univerzity v Plzni v oblasti strojirenstvi a

elektrotechniky.



Projekt ma byt dokonfen dodanim funkéniho elektrického monopostu dle pravidel
Formula Student pro rok 2024, véetné¢ dokumentace potfebné pro cast v soutézi a
absolvovanymi zavody. Omezeni projektu jsou déna jak ¢asovymi, tak zdrojovymi ramci.
Casové omezeni je predeviim uréeno terminem soutézi Formula Student v roce 2024 a
deadliny, kter¢ je nutné dodrzet pro ti¢ast v soutézi (viz Tab. 3: Jednotlivé dokumenty na
odevzdani pro sezonu 2024). Z hlediska zdroji je projekt omezen dostupnym rozpoctem,
ktery pokryva naklady na materidly, komponenty, testovani, zavody a logistiku. Dale jsou
zdroje omezeny Casovym fondem studentt podilejicich se na projektu. Po zodpovézeni
téchto otazek se vedeni tymu rozhodlo projekt realizovat a to na zaklad¢ historickych dat
a potvrzeni, ze jsou k dispozici dostatecné kapacity, jak z hlediska lidskych zdroju, tak

finan¢nich a materialnich prostredki.

1.5 Projektovy trojimperativ

,Dulezité pro projekt a jeho fizeni jsou jeho tii zédkladni dimenze: rozsah (né€kdy pod
rozsahem vystupuje kvalitativni stupen), €as, ndklady a jejich vzajemné vazby. Néktera
dimenze miize byt zdiiraziiovana na tikor ostatnich, ale je tfeba mit na mysli, ze existuje

spojitost se zbylymi dvéma dimenzemi.* (Skalicky a kol., 2010, s. 47)

V ptipad¢, kdy dochazi k rozsifeni rozsahu projektu nebo jsou kladeny vyssi pozadavky
na kvalitu vysledného produktu projektu, obvykle se zvySuji jak finanéni, tak Casové
naroky. Omezeny rozpocet naopak vede k nutnosti pfijmout méné nakladnou variantu
realizace. Pokud je cilem dokoncit projekt rychleji a zaroven udrzet vysokou troven

kvality, vyZaduje to zpravidla navySeni rozpoctu.



Obr. 2: Projektovy trojuhelnik

Naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle Skalicky a kol. (2010, s. 48)
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2 Predstaveni projektu

Projekt UWB eRacing Team ZapadoCeské univerzity je zaméfen na navrZzeni a
zkonstruovani zavodniho vozu UWB EO01, s cilem ucastnit se minimalné dvou zavodu ze
série Formula Student v roce 2024. Dle pravidel se na projektu sméji podilet pouze
studenti technickych fakult studujicich bakalarské ¢i magisterské studium. Projekt
studentiim nabizi moznost testovat a zlepSovat své schopnosti ziskané studiem a prevadét
je nasledné do praxe. Je to nejen test jejich technickych dovednosti, ale také jejich
schopnosti inovace, tymové prace a fizeni projektu. Tento projekt je také napomocny
studentim pii pfechodu z univerzitniho do pracovniho prostiedi, zejména v oblasti

automotive pramyslu.

Béhem zimniho semestru akademického roku probihd navrh konstrukce monopostu.
V tomto obdobi tym pracuje na vytvoreni podrobného virtualniho 3D modelu vozu,
simulacich aerodynamiky, pevnosti a dal§ich nutnych vypoctech. Nasledna vyroba za¢ina
v lednu nasledujiciho roku a kon¢i slavnostnim odhalenim monopostu. Béhem letnich
mesicll se tym vénuje testovani a nastaveni monopostu pro optimalni vlastnosti a

absolvuje dva ¢i vice zavodu.

Projekt je casteCné financné podpofen ZapadocCeskou univerzitou v Plzni, zatimco
zbyvajici finance musi studenti ziskat sami prostfednictvim partnerstvi a sponzorstvi.

Studenti, ktefi se projektu ti€astni, vénuji sviij €as a praci na monopostu dobrovolné.
Uspéch projektu je zavisly nejen na technickych aspektech, ale také na schopnosti tymu
zajistit dostatecné financovani a sestavit viz, ktery spliiuje pfisna pravidla soutéze
Formula Student pro sezonu 2024.

Celkové projekt UWB eRacing Team pifedstavuje pro studenty Zapadoc€eské univerzity v

Plzni zajimavou pftilezitost pro osobni a profesni rozvoj jakoZto platforma pro aplikaci

akademickych znalosti v dynamickém a prestiznim projektu.

2.1 Predstaveni tymu

Tym Formula Student Zapadoceské univerzity v Plzni ma v soucasné dobé& pies 50
aktivnich c¢lend, ze c¢tyf riznych fakult. VétSina clenlt je z Fakulty strojni a

elektrotechnické, ale v tymu jsou i zastupci Fakulty aplikovanych véd a ekonomické. Tym
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vznikl v roce 2009 a v roce 2011 postavil prvni monopost, UWBOI1. V roce 2016 se tym
poprvé umistil v prvni 15 a to konktrétné 13. mistem na zavodech v Mad’arsku. Rok 2017
byl jesté vice tspésny s celkovym 4. mistem na zavodech v Italii, nasledujici rok obsadil
tym 7. misto, v roce 2019 monopost UWBO06 potvrdil spéchy z predeslych let obsazenim
6. mista, navic dokazal poprvé zvitézit v jednotlivé discipliné, a to konktrétné
v akceleraci. Tym UWB eRacing Team Pilsen ziskal pfi svém nejlepSim umisténi v roce

2019 748,12 boda z 1000.

Z divodl neplanované pauzy, ktera byla zptisobena pozastavenim soutéze v roce 2020
kvili pandemii nemoci Covid-19, tym stavbu nového vozu vynechal. Béhem této pauzy
UWB eRacing zménil koncepci monopostu ze spalovaci na vozy s elektrickym pohonem,
na které momentalné intenzivné pracuje. Toto strategické rozhodnuti je odivodnéno
globalnim trendem v automobilovém priimyslu, a také na zménou soutéze samotné, ktera
postupné omezuje kategorii spalovacich monopostti a ubira se smérem plné elektrického

pohonu.

Cilem ¢lenti tymu UWB eRacing Team Zapadoceské univerzity je aplikovat a prohloubit
teoretické znalosti ziskané béhem studia do praktického prostfedi soutéze Formula
Student. Tento projekt predstavuje unikatni pftilezitost pro studenty uplatnit své
akademické znalosti v redlném projektu, ktery zahrnuje design, vyvoj a konstrukci
zavodniho vozidla. Prace na projektu nejenze posiluje technické dovednosti studenti v
oblastech jako je strojni inZenyrstvi, elektronika, aerodynamika, management ¢i
marketing, ale také rozviji komplexni dovednosti tymové prace, cozZ je kliCovy prvek

uspeéchu nejen v této soutézi, ale 1 v profesionalnim zivoté.

Cilem tymu neni jen uspéch v soutéZich Formula Student, ale také je snaha o vytvofeni a
upevnéni tradice projektu na Zapadoceské univerzité. Tym chcee, aby tento projekt ziskal
pevnou pozici a uznani na univerzitni padé, podobné jako to mé fada vyznamnych
univerzit po celém svété. Aktivni snaha o vytvoreni a upevnéni tradice tohoto projektu na
Zapadoceské univerzité zahrnuje nejen zvysSeni zapojeni studentl, ale také zvySovani
poveédomi o projektu. Timto se projekt stava nejen soucasti univerzitni kultury, ale také
platformou pro propojeni univerzity s primyslovymi partnery projektu a zviditelnéni
univerzity samotné. Projekt reprezentuje univerzitu jako inovativni a technologicky
pokrocilé vzdélavaci centrum, coz pfitahuje potencidlni studenty a posiluje vazby s
primyslovymi partnery.
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2.2 Charakteristika soutéze

Formula SAE, v Evrop¢ taktéz zndma pod ndzvem Formula Student, je mezinarodni
prestizni soutéz technickych univerzit pofadand organizaci SAE International, které se

ucastni ptes 800 univerzit.

Je to nejvice rozsifena vzdelavaci univerzitni soutéz na sveéte, ktera si klade za cil rozvijet
studenty, aby mohli aplikovat své védomosti ziskané studiem do praxe a zlepSovat své
schopnosti na poli strojirenstvi, elektrotechniky, managementu, marketingu a dalSich

oborech.

SoutéZ ma tradici jiz od roku 1979, kdy se konal prvni zdvod v USA. Tymy studentli
danych univerzit maji za kol postavit monopost formulového typu podle pravidel
soutéze pro dany rok a nasledné se Ucastnit zavoda, které obsahuji 8 disciplin. Tyto
discipliny se déli na dv¢ kategorie, 5 z nich je dynamickych a 3 statické. Mezi dynamické
patii Acceleration — zrychleni na 75 metri, Skid-Pad — test obratnosti monopostu,
Autocross — test monopostu na jedno meétené kolo, Efficiency — méfeni Uc¢innosti
monopostu vzhledem ke spotiebé paliva a Endurance — zavod na 22 kilometri. Statické
discipliny tvoii zbylé tfi ¢asti soutéze. Mezi né patii Engineering Design — ohodnoceni
navrhu monopostu, Cost Analysis — ohodnoceni efektivniho finanéniho hospodareni
tymu a Business Plan Presentation — prezentace podnikatelského zdméru obsahujici
monopost. Celkovy mozny pocet ziskanych bodd je 1000, bodové rozlozeni je
znazornéno tabulce 1. Vitézem se stava tym s nejvyssSim poctem boda. Soutéz je unikatni
v tom, Ze kombinuje praktické inZenyrské dovednosti s teoretickymi znalostmi a
managementem. Tymy musi nejen navrhnout a postavit funkéni konkurenceschopny
monopost, ale také efektivné spravovat rozpocet, prezentovat sviij obchodni model a
prokézat technickou znalost v designu a vyrobé&. Formula Student je mezinarodni soutéz,

a proto je veskera komunikace vedena v anglickém jazyce.
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Tab. 1: Bodové ohodnoceni soutéze pro sezénu 2024

Statické

Dynamické

Celkové

Disciplina
Business Plan presetation
Cost and Manufacturing
Engineering Design
Acceleration
Skid Pad
Autocross
Endurance

Efficiency

Bodové ohodnoceni

75 bodu

100 bodu

150 bodt

75 bodu

75 bodu

100 bodt

325 bodu

100 bodt

1000 bodi

zdroj: vlastni zpracovéani dle Formula Student Germany (2024)
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3 Cile projektu

3.1 Cile projektu

Skalicky a kol. (2010, s. 50) uvadé¢ji, ze: ,,Cil mize byt néjaky budouci stav nebo
vytvoreni né¢eho nového a potiebného, vyrobku nebo sluzby, tj. vytvotreni projektového

produktu.*

»Kazdy projekt mé néjaky cil nebo i vice cild. Cil projektu je zdkladnim motivem pro
zavedeni projektu a projevuje se urcitym dopadem projektu na jeho okoli. Cil miize mit

povahu hmotnou, nebo povahu nehmotnou.* (Skalicky a kol., 2010, s. 50)

,»Cile projektu predstavuji slovni popis ucelu, jehoz mé byt prostfednictvim realizace
projektu dosazeno. Obvykle se jednd o hierarchickou strukturu definovanych stavi,
podminek a vlastnosti popisujici budouci vysledek projektu.“ Svozilova, A. (2016, s. 89)

vvvvvv

informace, podle kterych jsou projektu pfidéleny priority a zdroje na realizaci. Musi byt
pojmenovan tak, aby mu porozuméli zastupci vSech zajmovych skupin, které na

rozhodovani v tomto kroku maji vliv.“ Svozilova, A. (2016, s. 90)

»Spravna definice cilového stavu projektu (pfipadné dil¢ich cilt) je jednim z klicovych
faktorti ispéchu projektu.* (Dolezal a kol., 2023, s. 79)

,Nejde jen o vlastni, technicky popis néjakého stavu, ale predev§im o potiebu, aby si
rizné strany porozumély, co ma byt vlastné na konci realizace vyprodukovano, k ¢emu

to ma slouzit a za jakych podminek by mélo byt takového cile dosazeno.* (Dolezal a kol.,

2023,s.79)

,Pro jednozna¢né stanoveni cile mizeme vyuzit mnemotechnickou pomiicku SMART.

Cil, ktery je SMART, tedy chytry, musi splilovat nasledujici podminky:
S: specificky, konkrétni (specific) - musi byt jednoznacné, co je vyslednym stavem.

M: m¢éfitelny (measurable) - musime si ur€it, jak zméfime, zda jsme stanoveného cile

dosahli.
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A: akceptovany, akceptovatelny (agreed) - tento parametr ma vice vyznamu. Cil by mél
byt chapan stejn¢ vSemi zainteresovanymi stranami, mél by byt piijatelny ¢i odsouhlasen

vSemi, kterych se tyka.

R: realisticky (realistic) - méli bychom se ujistit, ze je cil realné dosazitelny, R miize mit

také vyznam relevantni — v souladu k celkové strategii organizace.

T: terminovany (time-bound) - musi byt stanoveno, do kdy ma byt cile dosazeno.

.(Dolezal & Krétky, 2021, s. 40)

3.2 Cile projektu UWB eRacing Team Pilsen

Hlavnim cilem projektu je postavit zdvodni elektricky monopost dle pravidel soutéze
Formula Student pro rok 2024 s ndzvem UWB EO1 a nésledn¢ se zucastnit minimalné
dvou mezinarodnich zavodl série Formula Student 2024. Déle ma tym pro rok 2024
vykonnostni cile pro jednotlivé zdvody, kterymi chce navazat na Gspéchy z predeslych
sezon a to konkrétné: umistit se do patého mista alespon ve dvou z osmi disciplin, celkove
se na zavodech umistit v TOP10 a ziskat vice nez 700 boda v ramci jednotlivych zavodi.
V oblasti lidskych zdroji si tym klade za cil rozsitit své fady o deset novych ¢lent a
finan¢ni cile zahrnuji zvySeni celkového rozpoctu o 5 % oproti pfedchozi plnohodnotné

sezone.
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4 Logicky ramec

,Logicky ramec slouzi jako pomiicka pfi stanovovani zakladnich parametri projektu.*

(Dolezal a kol., 2023, s. 83)

»Logicky ramec je jinou formou definovani projektu. Misto volného textu ¢lenéné¢ho do
prislusnych kapitol se definovani projektu vytvaii ve formé tabulky. Zakladnim
principem je fakt, ze kliCové parametry projektu jsou vzijemné logicky provazany.‘

(Skalicky a kol., 2010, s. 110)

»Zakladnim principem je potieba rozliSovat pozadované vysledky v hierarchii

zodpoveédnosti ve tfech zakladnich Grovnich:

m Vystupy — produkty (dodavky, vysledky, realizované sluzby), které jsme zavazani
dodat vlastnikovi projektu. Tyto vystupy jsou povazovany za pozadované vysledky

aktivit projektového tymu, ktery je za n€ plné zodpovédny.

m Cil — divod, pro¢ produkujeme vystupy; definovany stav na konci projektu, nejlépe
formulovany jako nové¢ ziskana vlastnost, schopnost nebo dovednost organizace. Za cil

projektu nese zodpovédnost manazer projektu.

m Piinosy — diivod realizace projektu jako takového. Piinosy a cil projektu spolu tvori
tzv. byznys ptipad projektu (investice do projektu — dosaZeni cilového stavu musi byt
vyvazeno adekvatnimi piinosy). Za soulad projektu s o¢ekdvanymi piinosy zodpovida

vlastnik projektu (sponzor).“ (Dolezal a kol., 2023, s. 83)

4.1 Vyznam poli logického ramce

,V prvnim sloupci jsou uvedeny: zamér (n¢kdy se pouzivaji ndzvy strategicky cil
projektu, Ucel projektu, cil, ktery bude splnén po realizaci projektu), cil projektu,
jednotlivé postupné cile ve formé dil¢ich vystupil projektu, jednotlivé projektové aktivity
(klicové aktivity). Ve druhém sloupci tabulky se uvadi indikatory dosaZeni cilii a
realizovani vystupt,, u aktivit jsou uvedeny potiebné zdroje. Ve tetim sloupci se uvadi
zdroje pro ovéfeni plnéni, u aktivit terminy plnéni. A kone¢né ve ¢tvrtém sloupci se

vyjmenuji pfedpoklady pro plnéni a mozna rizika.* (Skalicky a kol., 2010, s. 110)

Jednotliva pole logického rdmce jsou vice popsana nasledovné:
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Piinosy
,Na nejvyssim fadku logického ramce jsou uvedeny ,,PRINOSY". Jedna se o popis viech

relevantnich ocekavani, kterd by mela byt naplnéna po realizaci naseho projektu.*

(Dolezal a kol., 2023, s. 85)

»Zamér deklaruje pric¢inu provadéni projektu a zodpovida otazku, pro¢ chceme dosdhnout
nize uvedeného cile, kterym pfispivame k naplnéni zaméru. Jedna se o popis piinost

projektu po jeho realizaci.” (Skalicky a kol., 2010, s. 111)
Cil
,Na druhém tadku je uvadén CIL projektu (stav), ktery odpovida na otazku, co vlastng

chceme dosahnout. Jaky je pozadovany cilovy stav dané problematiky v okamziku

ukonceni projektu?,, (Dolezal a kol., 2023, s. 85)

,»Cil by m¢l byt konkrétnim vyjaddienim byznys potieby, kterou mé projekt naplnit. Je
tedy ziejmé, ze tadek cile je mimo jiné rozhrani, na kterém se prolinaji vystupy, které
budeme vytvafet, a potieby vlastnika (zadavatele) projektu. Cil je pro vlastnika

(zadavatele) projektu tim dulezitym.* (Dolezal a kol., 2023, s. 85)

Vystupy

L, KONKRETNI{ VYSTUPY projektu specifikuji, CO konkrétné bude projektem dodano.
Aneb co vSe je potieba vytvofit, aby nastala vySe uvedena zméena — cil. Co konkrétné bude

projektovy tym ,,fyzicky" realizovat a za co nese pifimou zodpoveédnost.* (Dolezal a kol.,

2023, s. 85)

Kli¢ové ¢innosti

,Na ctvrté urovni logického ramce jsou uvedeny vstupy naseho projektu. Obvykle je toto
pole oznaceno jako KLICOVE CINNOSTI (aktivity). Jsou to hlavni skupiny &innosti,
které rozhodujicim zplisobem ovliviiuji realizaci konkrétnich vystupi, respektive musi

byt vykonany, aby bylo vystupii uvedenych o tadek vyse dosazeno.” (Dolezal a kol.,
2023, s. 85)

»Jako kli¢ové ¢innosti pak mohou byt uvedeny hlavni skupiny aktivit, které bude tifeba
realizovat a které budou z hlediska projektu zdsadni. Nejde zde o kompletni vycet, spise

o identifikaci toho zésadniho.* (Skalicky a kol., 2010, s. 111)
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Ukazatele a jejich ovéreni

»Sloupec objektivné ovétitelné ukazatele na prislusném tadku druhého sloupce uvadi
méfitelné ukazatele, které prokazuji, ze zaméru, cile a vystupt bylo dosazeno.* (Dolezal

akol., 2023, s. 85)

,Policka na pfislusném tadku druhého sloupce uvadi ukazatele, které prokazuji, ze

zaméru, cile a konkrétnich vystupti bylo dosazeno.* (Skalicky a kol., 2010, s. 111)

., Ve sloupci objektivné ovétitelnych ukazatelti vystuptl a cile musi byt zminéna hodnota,
meta, které chceme dosahnout nejpozdéji v okamziku dokonceni projektu, a po jejimz

dosazeni miizeme konstatovat splnéni predmétné polozky.“ (Dolezal a kol., 2023, s. 86)

,»Na tadku klicovych ¢innosti se do druhého sloupce obvykle uvadi zdroje pottebné pro
realizaci dané skupiny aktivit (penize, pocCty lidi, stroje a zafizeni atd.)* (Skalicky a kol.,

2010, s. 112)

»Sloupec Zpiisob ovéfeni poté uvadi, jak budou ukazatele zjistény, dale ptipadné i kdo
zodpovida za ovéteni, jaké ndklady a ¢as ovétreni vyzaduje, kdy bude ukazatel ovéien a

jakym zplsobem bude dokumentovan.* (Dolezal a kol., 2023, s. 86)

,»Na fadku kli¢ovych ¢innosti se do tfetiho sloupce uvadi hruby odhad ¢asové naro¢nosti

realizace dané skupiny aktivit.* (Skalicky a kol., 2010, s. 112)
Piedpoklady realizace

,uUvadeji se vyslovné predpoklady, ze kterych se vychazelo pti stanovovani jednotlivych

skutecnosti a které podminuji realizaci projektu.* (Skalicky a kol., 2010, s. 112)

Skalicky a kol. (2010, s. 112) uvadéji, Ze: ,,Pole ptedpoklady realizace se na prvnim fadku
nevypliuje. Misto tohoto pole se obvykle ptidava pod tabulku dalsi fadek s vyznamem
,predbézné podminky" a jsou zde uvedeny takové polozky, které musi byt splnény, aby

bylo viibec mozné uvazovat o projektu a zbytku tabulky.*
Logické vazby

»Logicky ramec je matice logickych vazeb ve dvou smérech. Vertikalni smér ve sméru
shora dolti zobrazuje hierarchické vazby mezi strategickym cilem projektu, postupnymi
(specifickymi) cili, vysledky projektu, vystupy a ¢innostmi, které se v projektu provadéji.

Ve sméru zdola nahoru je to vazba vztahy pfi¢iny a nasledku: kdyZz vykoname aktivity —
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ziskame vysledky (dodavky projektu), kdyz vyrobime vSechny dodavky — realizujeme cil
projektu a realizace cile projektu - umozni splnit zdmér (strategicky cil) projektu.*

(Skalicky a kol., 2010, s. 112)

,V horizontalnim sméru jsou ptifazeny k jednotlivym turovnim (od zdmeéru/strategického
cile az po projektové vystupy) zleva doprava objektivné ovefitelné ukazatele a zdroje, u
kterych Ize pro tyto ukazatele ziskat informace nebo podklady a predpoklady a rizika. U
aktivit jsou uvedeny zdroje, terminy piedpoklady a rizika.* (Skalicky a kol., 2010, s. 112)

Logicky ramec je tvofen nasledujici tabulkou:

Tab. 2: Zaklad logického rdmce

Zamgér (ptinos) Objektivné Zdroje informaci k ovéfeni | Nevypliuje
ovetitelné ukazatele (zplisob ovéteni) se
Cil projektu Objektivné Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady
ovefitelné ukazatele (zplisob ovéieni)
Vystupy Objektivné Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady
ovetitelné ukazatele (zplisob ovéieni)
Aktivity (klicové Zdroje Casovy ramec aktivit Predpoklady
¢innosti)
Nevypliuje se Nevypliuje se Nevypliuje se Predbézné
podminky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Skalicky a kol. (2010, s. 110)

4.2 Logicky ramec projektu UWB eRacing Team Pilsen

Logicky ramec projektu slouzi k tomu, aby stru¢né a systematicky zachytil vyznamné
parametry projektu. Projekt UWB eRacing Team Pilsen je unikéatnim, kvili jeho
multifunkéni roli s ohledem na zainteresované strany. V rdmci projektu totiz funguje jako
realizétor, zékaznik a CasteCny sponzor zaroven. Logicky ramec je roz€lenén do Ctyt

zékladnich sloupci, které vzajemné koresponduyji s cili a strukturou projektu.

4.2.1 Logicky ramec vyplnéni jednotlivych poli — ¢ast prinosi

Prinosy

vvvvv

zainteresované strany a Sirsi spolecnost. V projektu UWB eRacing Team Pilsen zahrnuji:
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1. ZvySeni zajmu studentl o studium na technickych fakultdich Zapadoceské
univerzity,

2. Zvyseni zaméstnatelnosti studentii, Gcastnicich se na projektu,

3. Postaveni tymu v celosvétovém zebiicku v kategorii elektrickych vozidel,

4. Reprezentace univerzity v mediich.

Objektivné ovéritelné ukazatele

Objektivné oveétitelné ukazatele jsou meéfitelné indikatory uspéchu projektu. Tyto
ukazatele jsou konkrétn¢:
1. narGst poctu ptihlasek na inzenyrské obory o 2 %,
2. spolecnosti, které jsou partnefi projektu, maji zdjem o zaméstnani alespont 10%
¢lenil tymu,
3. tym se umisti v celosvétovém zebticku v nejlepsi 50,

4. v celostatnich médiich se o zvetejni 5 ¢lankl o aktivitdch tymu.
Zptsob ovéreni

Zpisob ovéreni, tedy tieti sloupec, specifikuje metody, kterymi budou tyto ukazatele
oveteny. Pro prvni ukazatel je to statistika podanych piihldsek pro akademicky rok
2023/2024, pro druhy ukazatel je to seznam absolventtt ZCU (Zapadoeska univerzita
v Plzni) zamé&stnanych diky projektu studentské formule, pro tfeti ukazatel je to statistika
celosveétovych vysledkll, a pro ¢tvrty ukazatel je to zdveérecnd zprava tymu obsahujici

seznam publikaci.

4.2.2 Logicky ramec vyplnéni jednotlivych poli — ¢ast cil

Cil

Cil projektu je konkrétni a métitelny vysledek, kterého ma projekt dosdhnout. Pro UWB

eRacing Team Pilsen je to absolvovani minimalné dvou mezinarodnich zavod Formula

Student do 20. 9. 2024.

Objektivné ovéritelné ukazatele

Splnéni cile projektu je mozné ovéfit celkovy umisténim tymu na zdvodech.
Zpusob ovéreni

Zpusobem ovéteni pak je vysledkova listina ze zavodu.
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Predpoklady realizace

V ramci c¢tvrtého sloupce logického ramce v tadku cil, jsou uvedeny dva klicové

predpoklady pro uspéch:

1.

Monopost bude pro vefejnost atraktivni. Predpoklad zasadni pro ziskéni
medialniho pokryti, sponzorstvi, nebo podpory ze strany prumyslovych partnert

a muze mit vliv na motivaci tymu a celkovy z4jem o projekt

2. Monopost bude usp&$ny na zavodech Formula Student. Uspdchy v zavodech
zvySuji prestiz Univerzity a projektu, pirildkavaji potencialni nové studenty a
zaroven posiluji vztahy se soucasnymi i budoucimi sponzory.

4.2.3 Logicky ramec vyplnéni jednotlivych poli — vystupy projektu
Vystupy projektu

Vystupy projektu jsou konkrétni produkty, které projekt vytvari. V tomto piipadé

zahrnuji:

1.

2
3.
4

pfedstaveni monopostu vetejnosti,
otestovani monopostu,
splnéni podminek pro ucast na zavodech,

ucast na zavodnich disciplinach.

Objektivné ovéritelné ukazatele

1.
2.
3.

Slavni odhaleni vozu za Gi€¢asti minimalné 5 novinait uspésSné probehlo,
Pocet kilometrii stravenych testovanim. Minimaln¢ 200,

3.1 Uspé&iné splnéni vstupnich kvizu pro registraci na miniméalné 2 zavody,
3.2 Akceptovani vSech podminénych reportli k zadvodim,

4.1 Vz splnuje pravidla soutéze pro rok 2024,

4.2 Ziskané bodové ohodnoceni.

Zpusob ovéreni

1. Seznam uvetejnénych ¢lankl v mediich,
2. Vypis ze zaznamového zafizeni monopostu,
3. 3.1 Kopie pfijatych emaill o Gspésné registraci na zavody,
3.2 Kopie piijatych emailii o akceptovani vSech pozadovanych

reportl od pofadatele zavodi,
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4. 4.1 Protokol o uspésném absolvovani technické ptejimky monopostu,

4.2 Vysledkova listina dané discipliny.

Predpoklady realizace

Predpoklady realizace v fadku vystupti projektu zobrazuji, jaké podminky musi byt

splnény, aby projekt byl GspésSny a aby bylo mozné dosahnout jeho cili. Tvofi je
plneny, aby proj yl uspesny y by J J

nasledujici body:

1.

Tab. 3:

Nazev

Zajem novinaiti. Piedpoklad, ktery ukazuje na dilezitost medidlniho pokryti pro
uspéch projektu. Ziskani zajmu novinari je klicové pro zviditelnéni monopostu a
celého projektu Formula Student na ZapadocCeské univerzité. Pokud se projektu
dostane pozornosti v médiich, mize to vést k §ir§i vefejné znadmosti, coz mize
pomoci pfi ziskdvani sponzorl a podpory od vefejnosti a zdroven zvysit prestiz
tymu a univerzity samotné.

Kli¢ové vlastnosti monopostu budou otestovany a zjistény zavady. Pred
zahajenim zavodu je nutné zajistit, Ze vSechny kli¢ové vlastnosti monopostu jsou
radné otestovany. Proces testovani by mél identifikovat vlastnosti monopostu,
zjistit zéavady a kritickd mista, umoznit tymu porozumét, jak viz UWBEO1
funguje a vytvofit idedlni nastaveni, coz je zdsadni pro Uspéch v soutézi. Zajisténi,
Ze monopost je technicky nezavadny, pln€é funkcéni a spravné nastaveny, je
nezbytné pro dosaZeni dobrych vysledki na zavodech.

V¢asné odesilani reportti. Dodrzovani terminti pro odesilani reportd je nezbytné
pro ucast v soutéZich, jednotlivé zavody maji deadliny na konkrétni reporty. Kdyz
tym nesplni deadline na odevzdani téchto dokumentii, nemliZe se pak zcastnit

zavodu. Jednotlivé reporty jsou podrobnéji popsany v tabulce ¢islo 3.

Jednotlivé dokumenty na odevzdani pro sezonu 2024

Deadline Popis

rychlosti 7 m/s splnit nasledujici
Zpomalit vozidlo primémé maximalné 20 g a Spickové
Impact Attenuator Data | 15.3. Pohlcend energie musi byt alesponi 7350 J.

Structural Equivalency
Spreadsheet

15.3. ovéteni spravnosti technického provedeni pravidel.

Structural Equivalency
3D Model

15.3. vSechny mechanické detaily monopostu.
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Crash test — Deformacni ¢len monopostu musi pii narazu do nepruzné bariéry

Excelovy soubor s vypocty strukturalni ekvivalence, testy pruznosti a pevnosti a

Trojrozmérny model monopostu véetné vSech prvkil primarni konstrukce a




Electrical System Form |29.3. Strukturovana dokumentace celého elektrického systému.

Business Plan Pitch

Video 17.5. Nahravka konceptu business prezentace.

Design Spec Sheet 31.5. Veskeré poklady ke strojni ¢asti designu monopostu vcetné fotek a videi.
Engineering Design

Report 31.5. Veskeré poklady k elektrické Casti ndvrhu monopostu vcetn¢ fotek a videi.
Electrical System Potvrzeni o proskoleni ¢lenli tymu, ktefi pracuji s vysokonapétovymi castmi
Officer Qualification |21.6. monopostu.

Vehicle Status Video | 5.7. Video s pojizdnym monopostem.

Cost Report

Documents 16.7. Napocitané celkové naklady na monopost.

Team Member

Designation 19.7. Doplnéni vSech informaci o ¢lenech tymu, ktefi pojedou na zavod.

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Formula Student Czech Republic (2024)

4.2.4 Logicky ramec vyplnéni jednotlivych poli — Hlavni skupiny ¢innosti

Hlavni skupiny ¢innosti popisuji kli¢ové kroky potfebné k dosazeni vystupii projektu,
které maji v tabulce vyobrazeny zdroje potfebné k dokonceni ¢innosti a hruby odhad
trvani jednotlivych ¢innosti. Odhady naro¢nosti, jak finan¢ni, tak ¢asové jsou vytvoieny
s pfihlédnutim na historické projekty tymu a rozSiteny o odhad naro¢nosti nové koncepce
monopostu. Realizace hlavnich skupin ¢innosti je podminéna spravnym pochopenim
pravidel pro sezénu 2024, dostatecnym poctem a stabilitou klicovych clent
participujicich na projektu, dodrZeni Casového planu, alokované vyrobni kapacity a
zajiSténé testovaci prostory. V piipadé¢ projektu UWB eRacing Team Pilsen se jednd o 15
skupin ¢innosti, které jsou popsany v kapitole vénujici se WBS (Work Breakdown

Structure).

4.2.5 Nutné predbéZné podminky

Nejspodnéjsi Cast tabulky popisuje, nutné predbézné podminky pro realizaci projektu.
Zde se jedna se o vypsani soutéze potfadatelem a zajiSténi adekvatnich penéznich

prostiedkil nutnych pro financovani néklada projektu.

4.2.6 Logicky ramec — doplnéni tabulky

Po vyplnéni vyse uvedenych poli pak logicky rdmec bude vypadat takto:
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Tab. 4: Logicky rdmec

1. Zvyseni zajmu studentii o
studium na fakultach ZCU,
které pracuji na monopostu

Objektivné ovétitelné ukazatele

1. Pocet ptihlasek na
inzenyrské obory vzroste 0 2%.

1. Statistika podanych
ptihlasek v roce 2023/2024

2. Vys3i zajem o studenty
ucastnicich na projektu na
trhu prace

2. Spole¢nosti, podporujici, projekt,
maji zajem zaméstnavat studenty z
projektu. Alespon 10%
zaméstnanych studentl z

projektu FS.

2. Seznam absolventt
zaméstnanych diky
projektu Formula Student

Piinosy

3. Umisténi tymu v
celosvétovém zebficku v
kategorii elektrickych
monopostil

3. Umisténi tymu v celosvétovém
zebiicku v nejlepsi 50.

3. Statistika celosvétové
vysledkové listiny
univerzit

4. Reprezentace univerzity v
mediich

4. Zvetejnéni 5 ¢lanku v celostatnich
médiich.

4. Zavéretna zprava tymu
UWB eRacing Team
Pilsen obsahujici seznam
publikaci

Ptedpoklady realizace

Nevyplije se

Absolvovani minimalné dvou
mezinarodnich zavoda

1. Celkové umisténi tymu na
zavodech.

1. Vysledkova listina ze
zavoda

Monopost bude pro vetejnost
atraktivni

© | Formula Student do 20. 9. e
2024 Monopost bude uspé$ny na
zédvodech Formula Student
1. Pfedstaveni monopostu 1. Slavni odhaleni vozu za 1. Seznam uvefejnénych
UWBe01 vefejnosti ucasti minimalné 5 novinaft uspésné | ¢lankia v mediich
probéhlo.
2. Otestovany monopost 2. Pocet kilometri stravenych 2. Vypis ze zaznamového
testovanim. Minimalng 200. zafizeni monopostu
£ 3.1 Uspésné spnéni vstupnich kvizu | 3.1 Kopie pfijatych emailt
2 pro registraci na minimalné 2 zavody | o Gspé$né registraci na Zijem novinaf
g L ) ) zavody o . Kli¢ové vlastnosti monopostu
> | 3. Splnéné podminky nutné k . 3.2 Kopie pfijatych emailil | budou otestovany a zjistény
g‘ G¢asti na zévodech. 3.2 Akceptovani vsech o akceptovani vsech zavady
§ podminénych reportii k zavodim. pozadovanych Véasné odesiléni reporti

reportl od pofadatele
zavodi

4. Absolvované zavodni
discipliny

Klic¢ové skupiny aktivit nutné

k dokonceni projektu

1. Elektronika
2. Doprovodna technika
= | 3. Pohonny systém
§ 4. Podvozek
2 | 5. Monocoque
? 6. Aeropacket
E 7. Iv’edély
= | 8. Rizeni
£ | 9. Testovani pohonu
é 10. Kompletizace

11. Slavnosti odhaleni
12. Piipravny zavod

13. FS Czech

14. FS Italy

15. Zhodnoceni projektu

4.1 Viz spliwyje pravidla soutéze pro
rok 2024.

4.2 Ziskané bodové

ohodnoceni.

Zdroje potiebné k dokonceni ¢innosti

1.—2000 ¢th + 900 tis. K¢&
2.—100 ¢lh + 20 tis. K&
3.—1500 ¢lh + 450 tis. K&
4.-1200 ¢lh + 250 tis. K&
5.—1250 ¢lh + 150 tis. K&
6.—-950 ¢lh + 130 tis. K&
7.—100 ¢Ih + 10 tis. K&
8. —300 ¢lh + 50 tis. K&

9. —800 ¢Ih + 20 tis. K&

10. — 1000 ¢lh + 50 tis. K¢
11.-100 ¢Ih + 15 tis. K&
12.—-2000 ¢lh + 20 tis. K&
13.-2500 ¢lh + 140 tis. K&
14.-3000 ¢lh + 210 tis. K¢
15.-300 ¢lh + 50 tis. K¢

4.1 Protokol o Gspésném
absolvovani technické
piejimky monopostu

4.2 Vysledkova listina
dané discipliny

Hruby odhad trvani
jednotlivych skupin

¢innosti
1.—190 dnu
2.—10 dnt
3.-160 dnu
4. - 150 dnt
5.—160 dnu
6.—110 dnu
7.—10 dnt
8.—30 dnd
9.-100 dnu
10. — 40 dnu
11.-10 dnu
12.—10 dnu
13.— 14 dnu
14. — 14 dnt
15. - 15 dn

Spravné pochopeni pravidel pro
sezonu 2024

Dostateény pocet a stabilita
kli¢ovych ¢lent

Prubéh dle ¢asového planu
Alokované vyrobni kapacity
Zajisténé prostory pro testovani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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4.3 Work Breakdown Structure

K vytvoreni ¢asového planu je zapotiebi nejdiive provést dikladnou analyzu a rozpad
projektu na jednotlivé Cinnosti a tkoly WBS (Work Breakdown Structure). Work
Breakdown Structure je zakladnim ndastrojem pro projektovy management, ktery se

pouziva pro rozdé€leni projektu na mensi, 1épe fiditelné Casti nebo pracovni baliky.

»WBS tedy definuje, CO mé byt vyprodukovano, nejednd se o definici procesu nebo
rozvrhu definujiciho JAK nebo KDY bude ktery vystup realizovan. (Dolezal a kol.,
2023, s. 127)

»Jednotlivé prvky WBS jsou obvykle oznacovany jako dodavky (deliverables) - jedine¢né
a overtitelné produkty, vysledky nebo schopnosti vykonat néjakou sluzbu, které musi byt
vyprodukovany za ucelem dokonceni procesu, faze nebo projektu.* (Dolezal a kol., 2023,

s. 127)

Dle Dolezala a kol. (2023, s. 127) WBS slouzi k nalezeni a zptehlednéni vSech potiebnych
dodavek a vysledki potiebnych k dodéani vSech vystupl projektu. Jedna se o stromovou
strukturu, ktera je predpokladem toho, Ze se nezapomene na nic diilezitého, a na druhé

stran¢ je pojistkou, Ze se nebudou vytvaret zbyteéné vystupy.

WBS zaciné jednim hlavnim cilem nebo projektem na vrcholu a nasledné se rozdéluje do

niz8ich trovni, které reprezentuji podrobnéjsi popis pracovnich ¢innosti.

Primarnim cilem WBS je tedy pomoc pfi planovéni, organizaci, koordinaci a
monitorovani projektu. Tato struktura umoziiuje komplexni projekt piehledné rozd¢lit,

usnadiiuje alokaci zdroj, sledovani postupu praci a fizeni projektovych naklada.

Proces vytvafeni WBS obvykle za¢ina definovanim hlavnich dodavek nebo cilii projektu

a nasledn¢ rozdélenim téchto cilti na mensi, spravovatelné komponenty.

»Strukturovani projektu je predpokladem zahdjenim planovani vSech tii dimenzi projektu
— specifikace, ¢asu a ndkladi pro jednotlivé ¢innosti. Uplatnéni strukturovani projektu se
tyka predevsim dekompozice projektovych cinnosti, které predstavuji proces vedouci

k dosaZeni stanovenych cilti projektu.” (Stefanek a kol., 2011, s 108)

Proces se dekompozice pokracuje az do urovné, na které lze efektivné fidit a odhadnout

jednotlivé ¢asti prace.
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»Postup rozpadu probiha obvykle dle filozofie top-down, tedy postupem od hlavnich
vystupt a vysledkt (dodavek), pres dil¢i vystupy a komponenty az na pracovni baliky

(dodavky) na nejnizsi arovni WBS.“ (Dolezal a kol., 2023, s. 127)

Obr. 3: WBS

préce B préce C

-
-

T
]

TpRlgo )«
Z Malgo
€ Malgo
T »alao
zZppelgo )=
e pelqo
T palqo
Z Malao
€ »Malgo

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal a kol. (2023, s. 129)

4.3.1 Work Breakdown Structure projektu UWB eRacing Team Pilsen

V ramci vytvafeni Work Breakdown Structure pro projekt tymu UWB eRacing Team
Pilsen byl nejprve definovan hlavni cil projektu, ktery zastdva primarni pozici na vrcholu
struktury. Nasledné byl projekt rozlozen do 15 zékladnich pracovnich baliki, mezi které
patii:

o Elektronika,

e Doprovodna technika,

e Pohonny systém,

e Podvozek,

e Monocoque,

e Aecropacket,

e Pedily,
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e Rizeni,

e Testovani pohonu,

e Kompletizace,

e Slavnosti odhaleni,

e Piipravny zavod,

e FS Czech (Formula Student Czech Republic),
e FS Italy (Formula Student Italy),

e Zhodnoceni projektu.

Kazdy balik reprezentuje hlavni oblasti zaméfeni projektu. Tyto hlavni baliky byly dale
rozlozeny do dil¢ich vystupii a pracovnich balicki, kuptikladu baterie a nabijecka v ramci
elektroniky, nebo motory a pievodovka v oblasti pohonného systému monopostu. Balicky

jsou pak rozd¢€leny na konkrétni ¢innosti. Kompletni WBS je mozno vidét v ptiloze prace.
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5 Plan nakladu

,Rozpocet projektu je souborem parametra a ¢iselnych udaju, které¢ davaji do souvislosti
Casova, mnozstevni a financni kvanta, kterd souvisi s planem a realizaci dil¢ich elementt

projektu.” Svozilova, A. (2016, s. 176)

Dolezal a kol. (2023, s. 153) uvadéji, ze: ,,Financni plan, ¢i také smérny plan naklada se
sklada z planu Cerpani vydajii a ptipadné i planu zdroja kryti vydajia. Vhodny zptisob
zpracovani smérného planu nakladu je rozpis vydaja projektu v ¢ase, pti dodrzeni vazby

na WBS.“

5.1 Druhy nakladua projektu
,» Lypicky rozpocet obsahuje polozky v nésledujicim ¢lenéni:

e Pifimé naklady, které lze ptimo pfritadit k projektu jako ucetni vyjadieni zdroji
cerpanych pfti realizaci projektu, naptiklad praci, materidl, potizeni nebo pronajem
technologii, externi sluzby a pojisténi

e Nepfimé naklady, které zahrnuji napiiklad dané€, odvody, osobni ndklady a
naklady na provoz budov

e Ostatni néklady, které nejsou zahrnuty do Zadné z predchozich kategorii, jako je
napiiklad rezerva a rozpocet na kryti obtizné predvidatelnych vlivli ,,Svozilova,

A. (2016, s. 177)

5.2 Vstupy do odhadovani nakladu

,Vstupy jsou jednotkové ceny zdrojii (cenikové udaje napiiklad i na projektovy
pouzivanych materidlli, ceny za pracovni hodiny délnikd, technikd, projektantd,
konzultantu apod.). Do odhadu je tfeba zahrnout ndklady na vSechny zdroje tym,

komunikac¢ni naklady, cestovni ndklady atd.* (Skalicky a kol., 2010, s. 150)

Vstupnimi daty pro odhad jsou jednotlivé cenové hodnoty zdroji. Tyto hodnoty zahrnuji
napiiklad ceny materiald pouZzivanych v ramci projektu, nebo sazby za hodiny prace
stroji vyuzivanych pro projekt. Pro uplny a ptesny odhad nakladl je nutné zahrnout

finan¢ni vydaje spojené se vSemi zdroji, které jsou vyuzivany pro dokonceni projektu.
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5.3 Metody odhadovani nakladi

,,PI1 pouziti metody odhadu nakladl se odhaduji nédklady néjakého celku, jinymi slovy
feceno odhaduji se ndklady na celé projektové faze nebo subprojekty nebo dokonce na

cely projekt.” (Skalicky a kol., 2010, s. 149)
Pro odhadnuti ndklad mizeme vyuzit tyto metody:

,»Odhady na zaklad¢ podobnosti se také nazyvaji odhady shoda dolti. Znamenaji pouziti
skuteCnych nakladi predchazejiciho podobného projektu jako zakladny pro odhad
dalsiho projektu.” (Rehagek, 2013, s. 55)

»Parametricky model je matematicky model, ktery vyuZzivéa n¢jakého typického parametru
nebo charakteristickych vlastnosti projektu k odhadu projektovych nakladid. Princip
parametrického modelu spoc¢iva v nalezeni jednotkové ceny parametru, pomoci které

odhadneme projektové naklady.” (Skalicky a kol., 2010, s. 150)

»Metoda zdola nahoru je podrobna metoda planovani nékladi, kdy se odhaduji ndklady
na kazdou pracovni ¢innost a jejich souctem ziskdme naklady na projekt. Metoda je to

velice presna, ale naro¢na na cas.* (Skalicky a kol., 2010, s. 150)

5.4 Metody odhadovani projektu UWB eRacing Team Pilsen

Tym UWB eRacing Team Pilsen pro odhad projektovych nakladi vyuzivd kombinaci
analogickych a parametrickych metod. Odhady na zéklad¢ podobnosti se nabizeji vyuZit
diky velkému mnozstvi zkuSenosti a dat z minulych sezén. Tym provadi odhady nakladi
porovnavanim aktudlniho projektu s témi, které jiz byly realizovany, a na zaklad¢ této
analyzy kalkuluje s podobnymi nakladovymi hodnotami jako v ptedchozich letech.
Primarn€ se jednd o strojni ¢ast monopostu a zavody, které maji velmi podobné ceny

vstupti jako predchozi monoposty.

SoucCasné tym aplikuje parametricky model, ktery zahrnuje matematické vypocty
zalozené na specifickych ¢astech projektu. Jedna se zde o ceny materiali, komponent,
strojii ¢i nastroji. Pomoci parametrického pfistupu si tym miiZe zjistit jednotkové ceny
téchto casti projektu a nasledné vyuzit tyto jednotkové ceny pro odhad celkovych
projektovych nakladi. Tato metoda je vyuzita v elektrické ¢asti monopostu, kde neni

mozné vyuzit analogickou metodu odhadovani, kvili nové koncepci pohonu. Jako ptiklad
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parametrické metody je ndkup kabeldze ¢i soucastek pottebnych na vyrobu fidicich desek
pro méni¢, nebo ovladaci prvky baterie, u kterych zname mnozstvi, které potiebujeme a

cenu za jednotu.

5.5 Plan nakladi projektu UWB eRacing Team Pilsen

Celkové naklady projektu studentské formule pro sezonu 2024 jsou stanoveny na ¢astku
2 636 376 K¢. Z tabulky ¢islo 5 je zfejmé Ze, dominantnim prvkem téchto nakladi je
vydaj ve vysi 1 880 990 K¢ na vystavbu nového monopostu, coz tvoii vice nez 70 %
celkovych nékladi. Finanéni podil Zapadoceské univerzity v Plzni, zejména fakulty
Strojni a Elektrotechnické, hraje diileZitou tlohu pfi zabezpeceni financovani projektu.
Dalsi zdroje financi jsou ziskavany od rtiznych subjektii z vefejného a soukromého
sektoru. Mezi hlavnimi sponzory tohoto projektu se fadi spole¢nosti, jako je ZF, Skoda
Auto a Parker. Konkrétni informace o finan¢nich ¢astkach, nebo zptisobech sponzorovani
témito spolecnostmi jsou povazovany za divérné a interni udaje, které nemohou byt

zvetejniovany.

Celkové néklady projektu jsou roz¢lenény do nasledujicich kategorii:
a) vyroba a montaZ monopostu,

b) propagace tymu a partnert,

¢) zavody,

d) testovani monopostu,

e) ostatni.

Ptesnost rozpoctu je podminéna spravnym konstrukénim navrhem, stabilnimi cenami a
neplanovanymi udélostmi. Pro souhrnné néklady byla proto stanovena 5% rezerva na
zaklad¢ dat a zkuSenosti z pfedchozich rozpocti tymu. Detailni rozpocet je mozné najit

v ptiloze.
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Obr. 4: Grafické zobrazeni naklada projektu

Rezerva projektu
Propagace 59%
5%

Testovani
4%

Naklady na stavbu
monopostu
71%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Tab. 5: Souhrnné naklady projektu

Souhrnné naklad

a) Naklady na stavbu monopostu — elektricka ¢ast

Baterie 450 268 K&
Kabelaz 111 880 Ké
Strida¢ 239 300 K&
Motory 282 542 K&
Nabijecka 41 000 K¢
Pedaly 10 000 K&
Tractive System Active Light 6 000 K&
Celkem véetné DPH 1 140 990 K&
Rezerva 5 % 57 049 K&
Vyrobni a montazni naklady elektricka ¢ast celkem 1198 039 Ké
b) Néklady na stavbu monopostu — mechanicka ¢ast

Podvozek 374 400 Ké
Chlazeni 38 600 K&
Ram 154 000 K&
Aero packet 130 000 K&
Ochranné prvky 22 000 K&
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Datalog 21 000 K&
Celkem véetné DPH 740 000 Ké
Rezerva 5 % 37 000 K&
Naklady na stavbu monopostu — mechanicka ¢ast celkem 777 000 K¢
c)Naklady na propagaci

Propagace tymu a partnert tymu 106 000 K&
Slavnostni odhaleni monopostu 15 000 K&
Celkem véetné DPH 121 000 K¢
Rezerva 5 % 6 050 K&
Naklady na propagaci celkem 127 050 K¢
d) Naklady na zavody

Zavody Formula Student Czech 139 936 K¢
Zavody Formula Student Italy 206 465 K¢&
Celkem véetné DPH 346 400 Ké
Rezerva 5 % 17 320 K&
Naklady na zavody celkem 363 720 Ké
e) Naklady na testovani

Testovani 101 492 K&
Celkem vcetné DPH 101 492 K&
Rezerva 5 % 5075 K&
Naklady na testovani celkem 106 567 K¢
f) Naklady na vybaveni dilny, nafadi a spotfebni material

Naklady na vybaveni dilny, nafadi a spotfebni material 60 000 K&
Celkem véetné DPH 60 000 K&
Rezerva 5 % 3 000 K&
Naklady na vybaveni dilny, nafadi a spotiebni material

celkem 63 000 Ké

Celkové naklady projektu véetné DPH 2 635 376 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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6 Plan zdroju

Plan zdroju predstavuje klicovy prvek v ramci projektového fizeni, jehoz hlavnim cilem
je zajisténi efektivniho a efektivniho vyuZzivani omezenych zdroji dostupnych pro
realizaci projektu. V dnesnim dynamickém prosttedi, kde jsou zdroje omezené a poptavka
po nich neustale roste, je nezbytné provadét peclivé planovani zdroji, aby se zajistilo, ze
kazda projektova aktivita bude mit k dispozici potiebné zdroje v pravy Cas a ve spravné

kvalité.

»Rizeni zdroji se nesoustied'uje pouze na penize — pojednava o celé tad¢ zdroji,
obzvlasté o lidech. Spociva v tom, Ze vite, kdy jsou zdroje potieba k tomu, aby se

vytvoftilo a dokon¢ilo, co je od projektu pozadovano.* (Barker & Cole, 2009, s. 67)

Planovani téchto zdrojii se tidi postupem, ktery zahrnuje urceni potfebnych zdroji,
zjisténi dostupnych zdrojt a porovnéni téchto dvou skupin s cilem identifikovat ptipadné
disproporce nebo uzka mista. Efektivni plan zdroji tak umoziiuje nejen optimalizovat
vyuziti zdrojl, ale také predejit potencidlnim konfliktim a zbytecnym zpozdénim, ktera

by mohla projekt ohrozit.

»Zdroje jsou prostiedky, které slouzi k provedeni projektové ¢innosti. Planovani zdroju

urCuje zdroje potifebné pro provedeni jednotlivych cinnosti. Planovani zdroji

3

pfizplsobuje pouZiti zdroje dostupné kapacité¢ zdroje a optimalizuje vyuziti zdroju.*

(Skalicky a kol., 2010, s. 147)

»Zdroje lze rozdélit na ty, které se spotfebovavaji a na zdroje, které se nespotiebovavaji.
Mezi zdroje, které se spottebovavaji, patii penize a vSechny druhy materiali. Mezi zdroje,
které se nespotfebovavaji, patfi lidé, stroje, zkuSebni zatizeni apod.* (Skalicky a kol.,

2010, s. 147)

6.1 Postup planovani zdroja
»Planovani zdroji probiha ve tfech krocich:
* Urceni potfebnych zdrojt.

* Urc¢eni dostupnych zdroji.

* Porovnani potiebnych a dostupnych zdroji.* (Skalicky a kol., 2010, s. 148)
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Urc¢eni potiebnych zdroji

,»Pro zdrojové planovani projektu jsou podkladem zejména struktura projektu, soupis
¢innosti, resp. ¢asovy plan projektu, a znalost, jaké zdroje jsou potencialné k dispozici a

za jakych podminek.* (Stefanek a kol., 2011, s 126)

Urc¢eni dostupnych zdroji

Pro kazdy zdroj potiebny pro projekt se ur¢i mnozstvi dostupné v daném case.
Porovnani poti‘ebnych a dostupnych zdroju

V pfipadé, Ze bchem porovndvani potiebnych a dostupnych zdroji odhalime

nerovnovahu nebo omezeni v dostupnosti zdrojt, 1ze zvazit nékolik feseni.

Skalicky a kol. (2010, s. 148) uvadéji, ze: ,,Jednou z moznosti je zména asového planu:
pfesun terminil ¢innosti v rdmci jejich ¢asovych rezerv. Tim neni ovlivnén termin

dokonceni projektu a postup do zna¢né miry vyuziva vlastnich rezerv.*

Situace, ve kterych je nutné posunout terminy ¢innosti za hranice jejich ¢asovych rezerv,
mohou vést k prodlouzeni celkové doby trvani projektu a z toho plynouci dodate¢né
naklady. Dalsi strategie zahrnuji zvySeni intenzity vyuZziti stdvajicich zdrojl, jako
prodlouzeni pracovni doby nebo nasazeni piesCasii, coz rovnéz piinaSi dodatecné
naklady. Alternativou je zvétSeni kapacity dostupnych zdroji prostfednictvim piijimani
novych zaméstnancli nebo ndkupu ¢i prondjmu vice zafizeni a vybaveni, coz opé&t

znamena navySeni nakladi.

6.2 Plan zdroju projektu UWB eRacing Team Pilsen

Zdroje projektu jsou lidské, finan¢ni a materialni. Pro tento projekt je stéZejni zejména
planovani lidskych a finan¢nich zdrojii s néaslednym zajiSténim vyrobnich kapacit u

dodavatelti. Plan financi je popsany v ptedchozi kapitole.

Lidské zdroje projektu predstavuji Clenové studentského tymu. Prace studentii se do
projektu nezapocitava, protoZe studenti se projektu vénuji ve svém volném Case a bez
naroku na finan¢ni ohodnoceni. Kompletni ¢asovd ndrocnost projektu UWB eRacing
Team Pilsen pro sezénu 2024 je odhadovéna na 17 100 hodin prace. Tato doba je
rozdélena mezi 58 studentti, ktefi jsou soucasti tymu, s tim, ze vedouci jednotlivych

skupin nesou vyssi ¢asové zatizeni ve srovndni s fadovymi Cleny. Plany vyroby spole¢né
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s alokaci kapacit jsou pfipravovany a dojednavany s partnery projektu jiz v navrhové fazi
projektu formou konzultaci s vyrobcem dané komponenty, tento proces zahrnuje otazky,
zda a jak je mozné takto navrZzenou komponentu vyrobit, jak ¢asoveé a finan¢né€ naro¢na
vyroba bude a kdy je potfeba mit danou komponentu vyrobenou. Déle je tym schopny
vyrabét vyznamnou ¢ast monopostu v prostorach Zapadoceské univerzity v Plzni,
konktrétn¢ v Regionalnim technologickém institutu, nebo ve vyzkumném centru RICE
(Reseach and Innovation Centre for Electrical Engineering). Vyroba umoziuje tymu
usettit velké mnozstvi financnich prostfedku a dale prispiva k lepsi kontrole nad kvalitou

a ¢asovym planovanim projektu.
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7 Casovy plan projektu

7.1 Casovy plan projektu

Casovy plan projektu je zasadni souéasti projektového fizeni, predstavujici strukturovany
piehled vSech Cinnosti a fazi projektu s pfifazenymi Casovymi ramci pro jejich realizaci.
Jeho priméarnim ucelem je zajistit, aby vSechny soucasti projektu byly dokonceny vcas a
v souladu s pfedem stanovenymi cili. Casovy plan umoziuje efektivni koordinaci mezi
pracovniky a zdroji, minimalizaci ¢asovych a finan¢nich nékladii a zajisténi hladkého

pribéhu projektu.

»Prvnim krokem pfi €asovém planovani je vzdy sestaveni seznamu ¢innosti s pozadavky
na jejich logickou navaznost a uréeni piredpokladanych dob jejich trvani. Vychéazime
z vécné dekompozice, kterou upravime pravé s ohledem na logickou navaznost ¢innosti.*

(Némec, 2002, s. 80)

,Cilem Casového planovani je uspotfadat vSechny Cinnosti projektu do logicky spravnych
¢asovych navaznosti nebo souslednosti. Vystupem je casovy plan, ktery mize mit nékolik
vystupt: tabulka Cinnosti, sitovy graf a casovy harmonogram (Ganttiv diagram).

(Skalicky a kol., 2010, s. 132)

,»V této fazi se tedy snazime identifikovat, pokud mozno vSechny ¢innosti a tkoly, které
bude potieba provést, aby bylo mozné zrealizovat pozadované vysledky a dodavky

uvedené ve WBS.“ (Dolezal a kol., 2023, s. 137)

7.1.1 Postup tvorby ¢asového plianu

Béhem tvorby casového planu bychom dle Skalického a kol. (2010, s. 132) m¢li
nasledovat tyto body:
e Kontrola strukturniho planu (WBS), abychom se ujistili, Ze vychozi udaje pro
dalsi planovani jsou platné. Vychozi udaje pro dalsi planovani jsou ¢innosti ve
WBS.
e Vytvofeni tabulky ¢innosti a odhad doby trvani ¢innosti.
e Vytvoreni ¢asové sekvence (néslednosti a souslednosti) ¢innosti grafu — vytvoreni
sitového grafu.

e Vytvofeni vazeb mezi ¢innostmi — vytvoreni Ganttova diagramu.
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e Vypocet casovych rezerv ¢innosti a urceni kritické cesty — urceni doby trvani
projektu.

¢ Vlozeni milnik( do planu a vyladéni planu.

7.1.2 Odhad doby trvani ¢innosti

Pti vytvareni ¢asového planu projektu je nutné odhadnout a planovat predpokladané
délky jednotlivych aktivit, které jsou vyjadiené v casovych jednotkach (minuty, hodiny,
dny nebo tydny). Pfedpokladanéd doba trvani také nepiimo odrazi odhadované mnozstvi
pottebnych zdroji. Naptiklad v urcitych situacich a za danych podminek mize zapojeni

vétsSiho poctu pracovnikil vést ke zkraceni doby potiebné pro dokonceni tkolu.

,Proces odhadovani doby trvani ¢innosti spociva ve stanoveni poc¢tu pracovnich jednotek
pottebnych k vykonani pracovni cinnosti odvozené ze strukturniho planu projektu

(WBS).* (Skalicky a kol., 2010, s. 132)

7.1.3 Nastroje a techniky pro odhad doby trvani

Odhad doby trvani jednotlivych aktivit v projektu je dilezitym krokem v procesu
planovani. Existuje n€kolik nastrojii a technik, které mohou pomoci pii odhadu délky

trvani aktivit. Nékolik z nich je detailnéji popsano nize:

Expertni Odhad (Expert Judgment):
e NejbeZnéjsi a Casto nejptesnéjsi metoda.
e (Odhady poskytuji odbornici nebo zkuSeni pracovnici na zéklad¢ jejich zkusenosti
a znalosti.
e Tato metoda miiZze byt subjektivni, ale je asto nezbytna pro unikatni nebo noveé

aktivity v projektech.

Pti expertnim odhadu se dosahuje nejptesnéjSich vysledkd s pomoci jednotlivet, ktefi
maji predchozi zkuSenosti s provadénim stejnych nebo srovnatelnych Cinnosti. Je vSak
dilezité si uvédomit, ze tyto odhady mohou byt ovlivnény osobnimi nazory a
zkuSenostmi, odhad proto mliZe byt ovlivnén subjektivnim ndzorem odhadujiciho. Proto

je vhodné zapojit vice expertll, aby se zvysila objektivita a ptesnost odhadi.

,Odborny usudek na zakladé historickych souvislosti by mél byt pouzivan vzdy, kdyz je
to mozné.“ (Rehadek, 2013, s. 48)
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Analogické Odhadovani (Analogous Estimating):
e Vyuziva se u podobnych projektl nebo aktivit, které jiz byly diive realizovany.
e (dhady jsou zalozeny na historickych datech a dosavadnich zkusSenostech.
e Meén¢ piesnd, ale rychlejsi a méné¢ ndkladna metoda vhodnd pro rané faze

planovani.

Délka trvani se piedpokladé na zakladé srovnani dvou ¢innosti, kdy jedna z nich byla jiz
dfive provedena a je znam jeji asovy rozsah. Casto Ize odhadnout, jak jsou si tyto ukoly

podobné, a podle toho upravit odhadovanou délku trvani.

Parametrické Odhadovani:
e Vyuziva statisticky vztah mezi historickymi daty a proménnymi aktivity.
e Naptiklad, pokud je znamo, Ze napsani 100 stran dokumentace trva 10 hodin, lze

tento pomeér pouzit pro odhad podobnych ukoli.

Trojbodovy Odhad (Three-Point Estimating):
e Odhaduje se nejoptimistictéjsi, nejpesimisti¢téjsi a nejpravdépodobnéjsi scénaf
doby trvani aktivity.

e Pouziva se bud’ primér téchto tii odhadl, nebo vazeny pramer.

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique):
e Rozsifend verze trojbodového odhadu.
e Vytvafi primérny odhad doby trvani pomoci vazeného priiméru tfi scénaril, coz

zvySuje piesnost v porovnani s jednoduchym priimérem.

Kvantitativni Odhadovani:
e Vyuziva se pro odhad doby trvani zaloZeny na méfitelnych datech, jako jsou
metrické tidaje (napf. délka, hmotnost).

e Priklad: kabelaz délky 100 metrti bude trvat 10 hodin na zékladé¢ historickych dat.

Pfi vybéru nastroje nebo techniky je dualezité vzit v ivahu dostupnost historickych dat,
komplexnost a unikétnost projektu, asové a finanéni omezeni a tiroveti rizika. Casto je

také vhodné kombinovat vice technik pro zvyseni ptesnosti odhadi.
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7.1.4 Nastroje a techniky pro odhad doby trvani projektu UWB eRacing Team

Pilsen

V ramci projektu UWB EO1 je vyuzivana kombinace analogického odhadu, expertniho
odhadu a kvantitativniho odhadovani, protoze mé tym velké mnozstvi dat z pfedeslych
let, ze kterych muze Cerpat, moznost konzultovat néaro¢nost jednotlivych ukont
s fakultnimi poradci projektu s patificnymi zkuSenosti, ¢i partnery projektu v rdmci

konzultaci jakoZto souc¢asti sponzoringu.

7.2 Ganttav diagram

Pro grafické znazornéni ¢asového planu se obvykle pouzivaji Ganttovy diagramy, které
poskytuji ptehledny vizualni ptehled o tom, kdy a jak dlouho budou jednotlivé ¢innosti
trvat. Ganttiv diagram umoZnuje snadnou identifikaci kritickych ¢innosti, které maji
pfimy dopad na celkovou dobu trvani projektu, a umoziiuje efektivni sledovani priabéhu

a pfipadné upravy planu v reakci na neCekané zmény nebo udalosti.

Skalicky a kol. (2010, s. 143) uvadéji, ze useCkovy diagram, nazyvany rovnéz Ganttiv
diagram, ptehledné¢ zobrazuje chronologicky sled ¢innosti. Tento planovaci nastroj
zobrazuje ¢innosti jako UseCky ve sméru Casové osy. Délka usecky je méfitkem doby
trvani ¢innosti. Pfesnd informace o kone¢nych terminech je odvozena z Casové osy; v
sitovém diagramu jsou zacatky a konce €innosti zaznamenany ¢iseln€ v uzlech, protoze

zde ¢asova osa neni.

V useckovém diagramu se Casto zobrazuji vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi pomoci
Sipek, které ukazuji na jejich naslednost a souslednost. Kromé toho se v diagramech
muzou objevit i dalsi dulezité informace, jako jsou zdroje, které prace provadéji, nebo
aktudlni stav téchto praci. Tyto informace mohou byt zobrazeny podél tusecek, v
sloupcich, nebo v tabulkové ¢asti diagramu. Diky své prehlednosti a schopnosti graficky
znéazornit ¢innosti v pribehu Casu, je iseckovy diagram velmi efektivni nastroj pro ¢asové
planovani.

Vyuziti ¢asového planu v praxi zahrnuje nejen jeho vytvofeni, ale také pravidelnou
aktualizaci a kontrolu v prib¢hu realizace projektu. To zahrnuje monitorovani skute¢ného
postupu prace ve srovnani s planovanym prubéhem, identifikaci a feSeni Casovych

odchylek, a ptipadné upravy planu za ucelem zachovani souladu s projektem.
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,.Useckovy diagram je tedy vhodnym planovacim nastrojem pro malé projekty, které maji
malo vztahll naslednosti nebo jsou tyto vztahy jednoduché. V projektech s mnoha
vazbami se vSak useckovy diagram rychle stdva nepfehlednym. Piesto se vSak pouziva,

protoze ¢asova osa (kalendar) je jeho velkou vyhodou.* (Skalicky a kol., 2010, s. 143)

Velmi uziteCnym nastrojem je technika milnikl. Milniky jsou znacky v rdmci Ganttova
diagramu a se vyuzivaji k identifikaci a vyznaceni udalosti a dalezitych vystupti, které
jsou vyznamné bud’ pro jednotlivou aktivitu ¢1 skupinu aktivit, pro urcitou fazi projektu,

nebo pro cely projekt jako celek.

,Milniky samy maji nulovou dobu trvani. Vhodn¢é umisténé milniky jsou efektivnim
kontrolnim nastrojem pfi realizaci projektu. Podminkou je vSak pfesna specifikace

terminu a obsahu milnikd.* (Skalicky a kol., 2010, s. 143)

»Vyhodou Ganttova diagramu je také moznost zobrazeni souhrnnych ¢innosti. Pfi
pocitacovém zpracovani Ganttova diagramu rozsédhlého projektu existuje moznost

jednoduse vyfiltrovat.” (Skalicky a kol., 2010, s. 143)

Dle Dolezala a kol. (2023, s. 139) je pfi pouziti sitového grafu nebo Ganttova grafu
nezbytné dodrzet n¢kolik zékladnich pravidel:
e graf ma jeden zacatek,
e graf ma jeden konec,
e Sipky jsou orientované zleva doprava a reprezentuji tok Casu (nelze tedy vytvaret
cykly!).
Obr. 5: Ganttv diagram

Imé 1 Led 24 8 Led 24 15 Led 24 22 Led 24 29 Led 24
méno | : — — !

Cinnost A
Cinnost B
Cinnost C
Cinnost D
Cinnost E
Cinnost F
Cinnost G
Cinnost H
Cinnost CH

nplols|élrlsInipTols|ElPlsINPTols[Er s INlPT0ls €T Is INTP U]s [E [P s |

_ 1=

Y
4 31.1.24

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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7.2.1 Ganttiv Diagram projektu UWB eRacing Team Pilsen

Projekt tymu UWB eRacing Team Pilsen — UWB E01 ma stanoveny zacatek na 14. 8.
2023. Tento termin navazuje na ukonceni pfedchozi piipravné sezony zakoncené
absolvovanim statickych disciplin na zavodech FS Czech v Mostu. Ganttiv diagram
projektu znazoriiuje vSechny bali¢ky aktivit z WBS rozdélené pomoci dekompozice na
jednotlivé ukoly. Celkové se jedna o 138 aktivit rozdélenych do 15 pracovnich baliki,
pricemz nékteré z balikii se sklddaji z menSich balickii pracovnich ukolt. Krom
samotného navrhu a vyroby jednotlivych ¢asti monopostu je do projektu zahrnuto
predsezonni testovani, slavnostni odhaleni monopostu, piipravny zdvod Skoda Formulag,
kde si tym miize ovéfit funkénost monopostu a shodu technického provedeni s pravidly a
dva mezinarodni zdvody Formula Student, konkrétné Formula Student Czech Republic a
Formula SAE Italy. Po absolvovani zavodi nasleduje celkové zhodnoceni projektu a
vydani zavérecné zpravy. Projekt ma predpokladany konec 4. 10. 2024, coz znamena, Ze
celkova doba trvani projektu je 417 dnl. Oproti ostatnim sezénam je délka projektu
abnormalné dlouhd, to je zplisobeno zménou pohonného Ustroji ze spalovaciho na plné

elektricky a vyvojem elektrickych komponent s tim spojenych. Kompletni ganttiv

diagram je k nahlédnuti v ptiloze préce.

Obr. 6: Ukazka Ganttova diagramu

EBSPD
BSPD navrh
BSPD wyroba
BSPD hotovo
Elstridac
Stiidac - Hardware

Stiidaé- OZiveni budiéd

33 dni?| 14.8.23 8:00
15dni?| 14.8.23 8:00
10 dni| 14.9.23 8:00

0dni|27.9.23 17:00

165 dni? 14.8.23 8:00
32dni?|14.8.23 8:00
3dni?|27.9.23 8:00

[27.0.2317:00 | p————————
1.9.23 17:00

Stiidac - box

Stiidac - oZiveni interface

Stiidac - software

Stiidac - prvni test motord

Stiidaé Hotow
EDoprovodna Elektronika

Voltage indicator

TSAL

Wiring - tabulka komponent a konekt...|

21dni?|26.9.23 8:00
7 dni?|2.10.23 8:00
88dni?|11.10.23 8:00
7 dni?|21.3.24 8:00
04dni?|29.3.24 17:00
185 dni? | 14.8.23 8:00
204dni?| 12.1.24 8:00
15dni?|9.2.24 8:00
21dni?| 14.8.23 8:00

[ Martin Motyika; Stépan  Sleis
[2702317:00 | Martin- Motyéka; Stépan - Sleis
[279.23 17:00 & 2793
[20.3.24 17:00 |
[260.2317:00 | I Michat Svare f
[299.2317:00 | El Michal Svare
24.10.23 17:00 ? Vit Kapic-Michaet Rubas:Michat Svarc
:10‘10.23 17:00 |, Zdendk Frana;Michal Svarc
922417:00 | . <
[203.2417:00 |
[203.24 17:00
|26.4.24 17:00 |
[822417:00 |
[20.2.24 17:00
[1192317:00 | T Matéi—Grimboschr

Wiring - Data mining

Wiring

RideSideBoard - schéma
RideSideBoard - ndkup+ vyroba
Dashboard+telemetry - oZiveni
CAN switch

Ready-to-drive sound

Dokonceni eletkro sekce+ rezerva
Elektro sekce dokonéena

21dni?| 12.9.23 8:00
45dni?|11.10.23 8:00
50 dni?| 14.8.23 8:00
17dni?|23.10.23 8:00
25 dni| 2.10.23 8:00
20dni? | 14.8.23 8:00
12dni?| 14.8.23 9:00
15dni?|8.4.24 8:00
04dni?|26.4.24 17:00

(121223 17:00 | [
[20102317:00 |
(141123 17:00 |
[3.11.2317:00

10.10.23 17:00

o, matéj Grimbosc

—an-Charvat
| |—Jan-Charvat
T:I Stépan Steis

| Matéj—Grimi

[89.2317:00 | I Jakub Husnik
[308239:00 | I pavidRen |
[264.24 17:00 |

[26.4.24 17:00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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7.3 Tabulka ¢innosti a ¢asova sekvence ¢innosti

,»Casovy plan se nékdy vytvaii ve formé tabulky, kde jsou zaznamendny nazvy ¢innosti,

jejich zacatky a konce, rezervy a predchazejici a nasledné Cinnosti.“ (Skalicky a kol.,

2010, s. 144)

,P0 zaznamendni Cinnosti v tabulce ¢innosti je tieba urcit jejich chronologické potadi.

Pro kazdou ¢innost se na zaklad¢ logickych, objektivnich zavislosti a okolnosti, které jsou

pro projekt specifické, stanovi ¢innosti, které ptredchazeji, event. nasleduji, a tim 1 potadi

¢innosti. Dale se urci Cinnosti, které¢ je mozno provadét sousledné (paraleln€). Pomoci

téchto zavislosti mezi ¢innostmi se vytvofi sitovy diagram. Tyto zavislosti se rovnéz

zaznamenaji do tabulky ¢innosti.“ (Skalicky a kol., 2010, s. 134)

Obr. 7: Tabulka ¢innosti projektu UWB eRacing Team Pilsen

@ Jméno Trvani Zatatek Konec Predchddci Jména zdrojd
69 Podvozek Hotov 0dni 28.3.24 17:00 |28.3.24 17:00 |68
70 ElMonocoque 159 dni? 14.8.23 8:00 |21.3.24 17:00
71 E Zadni monocoque vykres 80dni? 14.8.23 8:00 1.12.23 17:00 Ondrej Rota
72 Zadni monecoque vyroba 33dni? 4.12.23 8:00 17.1.24 17:00 |71 Ondrej Rota
73 E Predni monocoque vykres 80dni? 7.10.23 3:00 |26.1.24 17:00 |715S Ondrej Rota
74 Predni menocoque vyroba 22dni?|29.1.24 8:00 |27.2.24 17:00 |73 Ondrej Rota
75 Monocoquedokeonceni 10dni?|28.2.24 8:00 12.3.24 17:00 |72;74 Ondrej Rota
76 Crash Test 7dni| 13.3.24 8:00 21.3.24 17:00 75 Ondrej Rota
77 Monocoque Hotov Odni 21.3.24 17:00 |21.3.24 17:00 |76 Ondfej Rota
78 ElAeropacket 70dni? 14.8.23 8:00 |17.11.2317:...
79 Predni kiidlo navrh 60 dni 14.8.23 8:00 |3.11.23 17:00 Vitézslav Plh
80 Zadni kfidlo navrh 60 dni 14.8.23 8:00 |3.11.23 17:00 Patrik Horacek
81 Bacnice navrh 40dni? 14.8.23 5:00 | 6.10.23 17:00 Jan Styblo
82 Vyroba aeropakcketu 10 dni| 6.11.23 8:00 17.11.23 17:00 |79;80;81 Michal Pokorny; Ondiej Lukes
83 Aeropacket hotov 0dni|17.11.23 17:00 |17.11.23 17:00 |82
84 ElPedaly 129 dni? 14.8.23 8:00 8.2.24 17:00
85 Plynovy pedal - software 18dni? | 4.1.24 8:00 29.1.24 17:00 |20 Martin Motycka; Stépan Sleis
86 Pedaly strojni ¢ast vykresy 35dni? | 14.8.23 3:00 | 29.9.23 17:00 Ondrej Luked
87 Pedaly strojni éast vyroba 14dni?|2.10.23 8:00 19,10.23 17:00 (86 Ondrej Luked
88 E Pedaly kompletizace 8dni?|30.1.24 8:00 |8.2.24 17:00 87,85 Ondrej Lukes; Martin Motycka
89 Pedaly Naistalovany 0dni 8.2.24 17:00 |8.2.24 17:00 88 Ondfej Lukes
90 Elvozik 86 dni? 14.8.23 8:00 |11.12.2317:...
91 Vozik na baterku vykresy 30dni? 14.8.23 8:00 | 22.9.23 17:00 Filip Mika
92 Vozik na baterku wyroba 10dni?| 25.9.23 8:00 6.10.23 17:00 (91 Filip Mika
93 Vozik+nabijeckakompletizace 3dni? | 7.12.23 8:00 11.12.23 17:00 |7;92 FilipMika; TomasMathauser
94 Vozik Hotov 0dni|11.12.23 17:00 |11.12.23 17:00 |93 Filip Mika
95 ElPrevodka 35dni?|9.10.23 8:00 |24.11.2317:...
9% @ Prevodka fizeni vykresy 21dni? 9.10.23 8:00 |6.11.23 17:00 |92 Filip Mika
97 Prevodka fizeni vyroba 14dni?|7.11.23 8:00 24.11.23 17:00 (96 Filip Mika
98 Prevodka Hotova 0dni|24.11.23 17:00 |24.11.23 17:00 |97 Filip Mika
99 ElBox 163 dni? 14.8.23 8:00 | 27.3.24 17:00
100 Box baterie vykresy 31dni? 14.8.23 8:00 |25.9.23 17:00 Vit Kapic;Michael Rubas
101 Box baterie vyroba 18dni?| 26.9.23 8:00 19.10.23 17:00 |100 Michael Rubas; Vit Kapic
102 Baterie kompletizace+ rezerva 14 dni 8.3.24 8:00 27.3.24 17:00 [14;20;31;101 Lubog Streit;Michael Rubas;...

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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7.4 Vazby mezi ¢innostmi

Vazby mezi ¢innostmi vyuZzijeme zejména pii vytvareni harmonogramu projektu. Tyto
vazby urcuji, jak se jednotlivé Cinnosti a tkoly v projektu vzajemné ovliviiuji, a poméhaji
urcovat poradi, ve kterém musi byt tyto ¢innosti provadény. Existuje n¢kolik typli vazeb

mezi ¢innostmi.

Dolezal a kol. (2023, s. 139) uvad¢ji Ze, nejcastéji uzivanymi jsou:
e konec-zacatek: piedchazejici ¢innost musi skoncit, aby nasledujici mohla zacit
e konec-konec: piedchézejici Cinnost musi skoncit, aby nésledujici mohla skoncit
o zacatek-zacatek: predchéazejici ¢innost musi zacit, aby nasledujici mohla zacit

7w

e zacatek-konec: pfedchazejici ¢innost musi zacit, aby nasledujici mohla

7.4.1 Vazby mezi ¢innostmi projektu UWB eRacing Team Pilsen

V ramci projektu UWB EO1 se nejcastéji setkame s typem vazby konec-zacatek, protoze
veskeré vyrobni tikony projektu maji svou navrhovou ¢ast a vyroba komponent nemutize
bez ptechozi dokoncené ndvrhové faze zaclit, ptipadné se vyuzivd vazba konec-zacatek
s opozdénym zacatkem pro vyplnéni Casovych mezer mezi zédvody, ¢i piidani rezervy
projektu. Dale se v projektu vyskytuji ¢innosti s vazbou zacatek-zacatek, ¢i zacatek-
zaCatek s opozdénym startem. Vazba zacatek-zacatek se vykytuje u ¢asti monopostu,
které se sebou tizce souvisi, a proto se na nich musi pracovat sou¢asné. Cinnosti s touto
vazbou se tykaji strojni ¢asti monopostu, kde se jedna o dvojice komponent: motory-
prevodovka, naboj — téhlice a pfedni monocoque — zadni monocoque. U ¢innosti s vazbou
zalatek-zacatek s opozdénym startem se jednd o komponenty z elektrické ¢asti
monopostu, kde programovani softwaru komponenty mize zacit nedlouho po zacatku
navrhu hardwarové €asti dané komponenty. Konktrétné se jedna o nabijecku, stfida¢ a

voltage indicator.

7.5 Metoda kritické cesty

,,Kritickd cesta je nejdelsi mozna cesta mezi vstupem a vystupem projektu, ktera zadroven
urCuje nejkratSi cas, v némz muize byt projekt dokoncen. Kritickd ¢innost je takova

¢innost, na kterou nemame zadnou casovou rezervu. To znamena, Ze kdyZ neni
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dokoncena v planovaném case, ma vliv na prodlouzeni kritické cesty a tim také na

prodlouzeni celého projektu.* (Stefanek a kol., 2011, s 122)

Dolezal a kol. (2023, s. 145) popisuje kritickou cestu jako nejdelsi cestu v grafu od
pocatecniho ke koncovému uzlu, kterd udava nejkratsi moznou dobu realizace projektu.

Jakakoli zména na kritické cest€¢ ma za nasledek zménu doby trvani projektu.

»Pokud je projekt casové citlivy, musi byt kritické ¢innosti zv1asté peclivé planovany a
sledovany béhem realizace projektu. Kazdy odklad nebo prodlouzeni kritické ¢innosti
zpusobi odloZeni kone¢ného terminu projektu. Kdyz se na projektu provadi n¢jaka
zmena, kterd ma za dusledek Upravu planu, je tieba znovu zkontrolovat kritickou cestu,
protoze se jeji prubeh muze zménit. Kritickd cesta a kritické ¢innosti se obvykle v

grafickém vyjadieni oznacuji ¢ervenou barvou.* (Skalicky a kol., 2010, s. 142)

7.5.1 Kiriticka cesta projektu UWB eRacing Team Pilsen

Z Ganttova diagramu pro projekt UWB EO1 je ziejmé, Ze kritickd cesta vede pfes
pracovni bali¢ky: Elektronika, Kompletizace, Slavnostni odhaleni monopostu, Ptipravny
zavod Skoda Formulaq, Formula Student Czech, Formula SAE Italy a Zavérecné
zhodnoceni projektu. Aktivity nachdzejici se na kritické cesté projektu na sebe navzajem
navazuji, a jakékoliv zpozdéni by zptisobilo prodlouzeni celkové doby trvani projektu.
Do projektu je zahrnuta Casova rezerva ve vysSi 23 dni. Tato rezerva je pifiddna po
dokonéeni piipravného testovaciho zavodu Skoda Formuldq a ma za tikol dostatedns
kompenzovat ptipadné zpozdéni aktivit na kritické cesté, aby nedoSlo k naruseni odjezdu

na nasledujici zavody Formula Student Czech a Formula SAE Italy.

Obr. 8: VloZena ¢asova rezerva kriticke cesty

4

Jméno Za&atek Konec |Cve 2024 Clifa 1
7 Peo B3 Tee o Tz Tos Tos T Tte Tz Teo B3 Tee Teo for Toe for Tao Tiz e Tt

EPfipravny zavod Skoda Formuldg  17.6.24 8:00 27.6.24 17:00 | | —

Pfiprava na zavod 17.6.248:00  |19.6.24 17:00 UWB eRacing Tearm

Zkoda Formulag 20,6.248:00 |25.6.24 17:00 UWB eRacing Team

Servis monopostu po zévodu 26,6,248:00 |27.6.24 17:00 UWB eRacing Team

Pfipravni zavod absolvovan 27.6.24 17:00 |27.6.24 17:00 i
ElFormula Student Czech 31.7.24 8:00 19.8.24 17:00 w

Pfiprava na zavod 31.7.248:00 |2.8.24 17:00 B eRacing Team

Formula Student Czech 5.8.24 8:00 13.8.24 17:00 UWE eRacil

Servis monopostu po zévodu 14.8.248:00 | 19.8.24 17:00

Zavod dokonden

19.8.24 17:00 |19.8.24 17:00
Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

45




8 Rizika projektu

,»Riziko je nejisty jev nebo stav, ktery v ptipad¢€, Ze nastane, ma pozitivni nebo negativni

dopad na projekt.” (Stefanek a kol., 2011, s 86)

,»Obecné je mozno riziko definovat jako udélost, kterd se mlze vyskytnout s urcitou

pravdépodobnosti a projekt urcitym zptasobem ovlivni.* (Skalicky a kol., 2010, s. 162)

,Rizeni rizik a problémi je piistup, jenZ je zaloZen na predvidani udalosti, které mohou
zpusobit vyznamné odchyleni projektu od pldnu a nasledné feSeni tohoto problému.*

(Barker & Cole, 20009, s. 35)

Svozilova (2016, s. 182) uvadi, Ze: ,,Cilem procesu fizeni rizik projektu je minimalizace
pravdépodobnosti, ze rizikové jevy vilbec nastanou, a soucasnd piiprava takovych
opatieni, aby, pokud jim uZz nelze zabranit, jejich vlivy a dopady do rozpoctu byly co

nejmensi.
8.1 Identifikace rizika

»Prvnim vécnym krokem po naplanovani fizeni rizik je jejich identifikace. Snazime s
nalézt, kterd nebezpeci mohou ohrozit projekt a tato nebezpeci se pokousime zaznamenat

a co nejpiesnéji popsat.© (Dolezal a kol., 2023, s. 204)

,ldentifikace rizika znamend urceni, které rizikové faktory se mohou vyskytnout na
projektu. Rizikové faktory existuji uvnitt projektu i vné projektu.* (Skalicky a kol., 2010,
s. 163)

Rizika jsou neodmyslitelnou soucésti kazdého projektu a mohou se objevit v riznych
oblastech, ptiklady takovych rizik mohou byt:
e Financni rizika: Napfiklad nepfesné odhady nakladl, které mohou zplsobit
rozpoctove piekroceni.
o Casova rizika: Chyby v odhadech doby trvani aktivit, vedouci k potencialnim
zpozdénim projektu.
e Rizika rozsahu projektu: Nejasné definice rozsahu nebo necekané pozadavky na
zmény.
e Technicka rizika: Pouziti nevyzkouSenych postupti ¢i technologii, které mohou

vést k technickym problémtm.
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e Personalni rizika: Odchod klicovych pracovniki, neshody v kolektivu.

e Obchodni rizika: Nedodrzeni smluvnich podminek nebo problémy s dodavateli.

,»Z obecné mnoziny rizikovych faktord je tfeba vybrat ty, které jsou pro projekt relevantni.
K tomu je mozno pouzit riznych technik, jako naptiklad brainstorming, kontrolni seznam
apod. Vystupem z tohoto procesu je seznam relevantnich rizikovych faktori pro projekt.*

(Skalicky a kol., 2010, s. 163)

8.2 Hodnoceni rizika

»Kazdy rizikovy faktor, ktery byl identifikovan jako relevantni pro projekt, je tieba
ohodnotit, aby bylo, ziejmé, jak je pro projekt vyznamny. Na zéklad€ vyznamu rizika pro
projekt mozné zvolit vhodnou reakci na takovy rizikovy faktor.* (Skalicky a kol., 2010,

5. 164)

,»Vyznam rizika zavisi na velikosti jeho vlivu na projekt (napt. velikosti §kody, kterou by
zpusobilo) a na pravdépodobnosti jeho vyskytu. Proto se d¢la analyza téchto dvou veli¢in.
Nastroje kvalitativni analyzy odhaduji pravdépodobnost vyskytu rizikového faktoru a
jeho vliv na projekt. Béhem této analyzy se pfifadi obéma veli¢indm urcity stupen,

napiiklad pomoci tif — nebo péti-hodnotové Skaly.* (Skalicky a kol., 2010, s. 166)

8.3 Analyza vlivu rizikového faktoru

,» V1iv rizikového faktoru na projekt hodnotime podle jeho vlivu na tfi zdkladni projektové
dimenze: na naklady, na ¢as a na kvalitu. Vliv nejlépe ohodnotime podle tii-, ale vétSinou

podle pétistupnové skaly.* (Skalicky a kol., 2010, s. 166)

»LUpresiuje se zafazeni vlivu do Skély podle ptevazujiciho dopadu na néklady, ¢as nebo
kvalitu. Kazdy rizikovy faktor nepiisobi soucasné na vSechny tfi dimenze. Plsobi-li na

dvé najednou, posouvame hodnoceni vlivu o stupen vyse.* (Skalicky a kol., 2010, s. 166)

Pomoci dvourozmérné matice "pravdépodobnost rizika / dopad rizika na projekt" lze
kvalitativné posuzovat vyznam rizika. Pozice, které se riziko v této matici nachézi, urcuje
jeho vyznam. Barvy v tabulce rozlisuji rtizné urovné vyznamnosti rizika, konkrétné:

e Rizika s nizkou diilezitosti a zanedbatelnymi dopady (zelena)

e Rizika se stfedni diilezitosti (Zlutd)

e Rizika s vysokou dulezitosti a vyznamnymi dopady (Cervenad)
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Tab. 6: Dvourozmérna matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktora

Dopad 1
/pravdépodobnost | (Velmi nizky)

5
(Velmi vysoka)

4
(Vysoka)

3
(Stiedni)

2
(Nizka)
1
(Velmi nizka)

R4

Zdroj: vlastni zpracovani, dle Skalicky a kol. (2010 s. 167)

Vystupem z kvalitativniho hodnoceni rizika je pak tabulka, ve které je zanesen vysledny

vyznam rizika.

Tab. 7: Vystup z kvalitativniho hodnoceni rizik

Riziko Pravdépodo  Velikost ~ Vyznam rizika
bnost dopadu
R1 Riziko A Nizka Velmi Vysoky
vysoka
R2 Riziko B Velmi Nizka Vysoky
vysoka
R3 Riziko C Stfedni Stfedni Stredni
R4 Riziko D Nizka Nizka Nizky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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8.4 Rizika projektu UWB eRacing Team Pilsen

V projektu studentské formule tymu UWB eRacing Team Pilsen bylo identifikovano

n¢kolik rizik, které jsou detailnéji popsany nize:

¢ Riziko 1 — Nedostatek finan¢nich prostiedki
Pokud nepodati se zajistit dostatecné financni zdroje, budou v ohrozeni jak vyvoj a
vyroba vozu, tak také ucast v zavodech. Tim mohou byt postaveny pod tlak smluvni
zavazky vuci partnerim projektu. To mlze mit za nasledek nejen finanéni ztraty a
nesplnéni ocekavani, ale také dlouhodoby dopad na vztahy a divéru mezi tymem a jeho
partnery. Déle mohou dopady tohoto rizika zahrnovat nartist ndkladii projektu v disledku
zpozdéni a nutnosti hledat alternativni finan¢ni zdroje. To by mohlo také vést k
dodate¢nému stresu a tlaku na tym, ktery se snazi zajistit dostatek finan¢nich prostredki.
Pravdépodobnost tohoto rizika byla vyhodnocena stupném 2 - nizkd a dopad byl

vyhodnocen jako velmi vysoky.

¢ Riziko 2 — Nedostatek lidskych zdroja
V ptipadé, ze projekt nedisponuje dostateCnym poctem ¢lend tymu, at’ uz na jeho pocatku
nebo v prib¢hu realizace, existuje riziko nedostatecné dostupnosti lidskych zdrojii. Tato
situace mize mit zdvazné dopady na projekt, nebot’ nedostatek zapojenych studentli by
mohl znemoznit jeho fddnou realizaci. Pokud v pribehu projektu dojde k absenci novych
¢lenti tymu, se miiZze objevit problém nadmérného zatizeni stavajicich ¢lend, ktefi budou
nuceni vykondvat vice pracovnich Ukolli, aby udrzeli projekt v souladu s jeho
harmonogramem. Tento stav by vSak nebylo moZné dlouhodobé udrzet, coZz by mohlo
ohrozit celkovy prubch projektu a jeho dosazeni stanovenych cili. Riziko nedostatku
lidskych zdroji by mélo velmi vysoky dopad pro projekt, pravdépodobnost nastani tohoto

jevu je hodnocena jako nizka.

+ Riziko 3 — Nevéasné dokonceni projektu
Jestlize nedojde k dodrzeni pfedem stanoveného ¢asového harmonogramu projektu, miize
toto zpozdeéni mit za nésledek zvySeni celkovych néklada projektu. To miize byt dano
tim, Ze pfedem dojednané vyrobni kapacity a zdroje mohou byt jiz obsazené, coz miize
vyzadovat hledani alternativnich a potencialné drazsich feSeni. Navic, vyznamny casovy

skluz by mohl ohrozit uspésné dokonceni projektu, protoze by nebylo mozné vcas
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ptipravit vozidlo pro ucast v zavodech. Podobné jako v ptfedchozich dvou piipadech je

dopad na projekt hodnocen jako velmi vysoky a pravdépodobnost jako nizka.

¢ Riziko 4 — Nedostupnost stroji klicovych pro vyrobu monopostu
Velkou cast komponent si tym vyrabi sdm, na padé ZapadocCeské univerzity, za pomoci
specidlnich stroju. Jako ptiklad 1ze uvést autoklav — pfistroj, pomoci kterého lze vyrabét
kompozitni ¢asti monopostu. Pokud by stroje, které tym pouziva v dilenskych prostorech
ZCU, a maji vyznamnou zasluhu na vyrob& monopostu, nebyly dostupné, znamenalo by
to mozné riziko zpozdéni projektu a naklady v fadech desitek tisic korun navic.
Pravdépodobnost nedostupnosti je hodnocena jako stfedni, stejné¢ jako dopad tohoto

rizika.

+* Riziko 5 — Nesoulad technického provedeni s pravidly
V ptipad€¢ vyznamného nedodrZeni technickych pravidel pro konkrétni zdvod, existuje
riziko, Ze monopost neprojde technickou kontrolou a nebude moci dokon¢it dynamické
soutézni discipliny. Nedokonceni téchto disciplin mé vyznamny dopad na celkové
umisténi tymu v soutézi. To mlze znamenat ztratu bodi a snizeni Sanci na uspéch v rdmci
celého projektu. Pokud by se technické provedeni neshodovalo s pravidly soutéze, mélo
by to velké nasledky na soutéz samotnou, proto byl tento aspekt ohodnocen ¢islem 4, tedy

vysoky dopad na projekt. Pravdépodobnost nastani je nizka.

% Riziko 6 — ZavazZna porucha monopostu
Vyskyt poruchy na vozidle mize nastat béhem faze testovani nebo dokonce béhem
samotnych zavodd. V piipade, ze dojde k zavazné poruse béhem testovani, ohrozi to
planovany termin odjezdu na zavody, coZ muze zpiisobit dodatecné naklady a zpozdéni.
V ptipadé, Ze béhem zdvodu nastane zdvazna porucha, bude nemozné dokoncit danou
disciplinu, ¢i cely zavod, coZ znamen4, Ze tym neziska Zadné body za tuto ¢ast soutéze.
To by mohlo mit za nasledek propad v celkovém Zebficku a ovlivnit kone¢né umisténi
tymu. Pravdépodobnost nastani tohoto jevu je stfedni, dopad je stejné jako u rizika

nesouladu technického provedeni vysoky.

¢ Riziko 7 — Chybné navrzené komponenty monopostu
Chyby v navrhu komponent monopostu mohou ptfedstavovat vyznamné riziko pro cely

projekt. Pokud se tyto nedostatky odhali az pozdéji béhem pribéhu projektu, miize to vést
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k zpozdéni a narastu nékladi nebo dokonce ohrozit dosazeni pozadované funkcnosti
monopostu. Tato situace miiZze negativné ovlivnit celkové umisténi tymu v ramci zavodd,
¢1 zapfiCinit neucast na zavodech jako takovych. Toto riziko ma velmi nizkou

pravdépodobnost nastani s vysokym dopadem na projekt.

% Riziko 8 - Ztrata dulezitych dat
Riziko ztraty dilezitych dat je spojeno s moznosti nedostupnosti kritickych informaci,
dokumentace nebo dat, které jsou klicové pro prub¢h projektu. Toto riziko mize mit
zavazné dusledky pro tym a jeho schopnost uspésné dokoncit projekt. Podobné jako je
tomu u rizika ¢islo 7, je dopad hodnocen stupném 4- vysoky a pravdépodobnost 1- velmi

nizka.

% Riziko 9 — Zpozdéni a nizka kvalita dodavek
Montaz vozidla je vyrazné zavisla na spolehlivosti dodavek materialti a komponent od
externich dodavatelt. Jakékoliv zpozdéni nebo odchylky od pozadované kvality téchto
dodavek mohou mit za nésledek zpozdéni v montdznim procesu a vyznamny vliv na
konec¢nou kvalitu monopostu. Riziko zpozdéni a nizka kvalita dodavek ma velmi nizkou

pravdépodobnost nastani se sttednim dopadem na projekt.

Na zakladé popisu téchto rizik se jejich vyhodnotil jejich dopad a pravdépodobnost na

projekt a vysledky byly zaneseny do matice hodnoceni rizik.

Tab. 8: Matice hodnoceni rizik

Dopad 1
/pravdépodobnost |(Velmi nizky)

5
(Velmi vysoka)

4
(Vysoka)

3
(Stiedni)

2
(Nizka)
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1

R9 R7,R8
(Velmi nizka)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Vysledné hodnoceni vybranych rizik je prezentovano ve vystupu z hodnoceni rizik,

znazornéné v tabulce ¢islo 9.

Tab. 9: Vystup z hodnoceni rizik

Riziko Pravdépodobnost Velikost ~ Vyznam rizika
dopadu
R1  |[Nedostatek finan¢nich prostfedkt Nizka Velmi Vysoky
vysoky
R2 Nedostatek lidskych zdrojit Nizka Velmi Vysoky
vysoky
R3 Nevcasné dokonceni projektu Nizka Velmi Vysoky
vysoky
R4 Nedostupnost strojii  klicovych Stfedni Stredni Stfedni
pro vyrobu monopostu
R5  |Nesoulad technického provedeni Nizka Vysoky Stfedni
s pravidly
R6 Zavazna porucha monopostu Nizka Vysoky Stfedni
R7  |Chybn€ navrZzené komponenty| Velmi nizka Vysoky Stiedni
monopostu
RS Ztrata duleZitych dat Velmi nizka Vysoky Stfedni
R9  |Zpozdéni dodavek materiali Velmi nizka Sttedni Nizky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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8.5 Osetreni rizik

Dolezal a kol. (2023, s. 210) uvadéji, ze: ,,Cilem oSetii rizik projektu je snizit celkovou
hodnotu vsech rizik na takovou uroven, aby projekt byl s vysokou pravdépodobnosti

uspésné realizovatelny."

»Reakce na rizikové udalosti mtize obsahovat nékterou z nasledujicich strategii:
e nevSimat si rizika,
e monitorovani rizika,
e vyhnuti se riziku,
e pieneseni rizika,
e zmirnéni rizika,

e akceptovani rizika.” (Skalicky a kol., 2010, s. 170)

»Kvalitativni hodnoceni rizik a pfilezitosti tfidi rizika a pfilezitosti podle jejich
dulezitosti, coz je funkeci jejich dopadu na projekt a pravdépodobnosti jejich vyskytu. Toto
hodnoceni se uziva k rozhodnuti, jaka strategie se pouzije pro reagovani na kazd¢ riziko
a prilezitost. Napiiklad mizeme riziko vyloucit (eliminace), zmirnit, sdilet, pfesunout, l1ze
se pojistit proti riziku, vypracovat plan eventualit nebo riziko pasivné ptijmout.*

(Skalicky a kol., 2010, s. 172)

8.6 Navrh opatreni

Pro kazdé z popsanych rizik byl vytvofen navrh opatieni. Jejich seznam je opét vypsan
nize:

% Riziko 1 — Nedostatek financ¢nich prostiredki
Riziko je mozné eliminovat v€asnym uzavienim smluv o sponzorovani tymu s partnery
projektu. Dal§i moznosti, jak se vyrovnat s nedostatkem finanénich prostfedki je omezeni
nakladd, které s projektem spojené, jako je naptiklad ndkup méné kvalitnich materiald,
nebo zkraceni sezony pouze na jeden zavod. Pokud by situace byla natolik vdzna, Ze by
projekt nemohl kviili nedostatku finan¢nich prostredkii pokracovat, pozastavil by tym své
fungovani a aktivné hledal partnery pro budouci ro¢niky zdvodi Formula Student.

¢ Riziko 2 — Nedostatek lidskych zdroja
Nedostatek lidskych zdrojt Ize eliminovat rozsifenim povédomi o ¢innosti tymu na ptdé

Zapadoceské univerzity, pribéznym naborem studentii, ¢i ndborovou kampani. Nové
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pfichozim ¢lentim je potiebné piedat know-how o problematice projektu, kviili moznému
odchodu stavajicich ¢lent. Kratkodob¢ lze toto riziko fesit pridanim ukoll stavajicim
¢lenim tymu, toto feSeni vSak neni dlouhodobé¢ udrzitelné. Pokud nastane situace, kdy
tym nebude mit dostatek lidskych zdroja, pozastavi se aktivita a realizace projektu
probéhne v sezoné s dostate¢nym poctem ¢lent tymu.

¢ Riziko 3 — Nevcasné dokonceni projektu
Casovému skluzu projektu je mozno zamezit ¢astou kontrolou odchylky od planu
projektu a pfiddnim dostateéné ¢asové rezervy pfi planovani. Pfi vytvareni ¢asového
planu projektu je nutné vzit v potaz rizné neptiznivé vlivy, které mohou ovlivnit casovou
vytizenost jednotlivych ¢lenti tymu, naptiklad zkouSkové obdobi. V ptipadé, Ze dojde k
vyraznému zpozdéni projektu, pfidéli se maximalni priorita a lidsky kapitdl na feSeni
téchto ukont.

¢ Riziko 4 - Nedostupnost stroju klicovych pro vyrobu monopostu
Situaci, kdy by nedostupnost strojii, které se hojné vyuzivaji pro vyrobu komponent
monopostu, ohrozovala projekt, je mozné vyiesit vytvofenim zéilozniho seznamu
podniki, které disponuji obdobnymi stroji, jako tym vyuziva k vyrobé. Kdyby nastala
tato situace, finance na pokryti tohoto rizika by tym cerpal z rezervy projektu.

¢ Riziko 5 — Nesoulad technického provedeni s pravidly
Pro minimalizaci moznosti nesouladu s pravidly, lze nejasnosti konzultovat piimo
s porotci jednotlivych zavodid pomoci dotazovych online formuldii na webovych
strankach jednotlivych zavodd. Déle je mozné pied zacitkem sezény absolvovat
technickou piejimku monopostu v ramci programu od spoleénosti Skoda Auto, Skoda
Formulagq, kde si tym muze ovéfit spravnou interpretaci pravidel pro danou sezonu. Pokud
by doslo k nesouladu technického provedeni s pravidly soutéze, mize tym béhem prvnich
3 dnti soutéze provést zmeény a neomezené krat absolvovat technickou pfejimku znovu.

¢ Riziko 6 — Zavazna porucha monopostu
Pro sniZeni rizika vzniku zavaznych poruch vozu je mozné vytvofit systém kontroly a
udrzby. To zahrnuje pravidelnou revizi vSech dilezitych komponent a soucasti vozu po
kazdém testovani a zavodech. Ddle je mozné vytvofit seznam kritickych soucasti, které
jsou nachylné k poskozeni, a udrzovat dostatecné zasoby téchto soucastek pro rychlé
opravy. V ptipadé, ze dojde k zadvazné poruse vozu, tym bude mit pfipraveny zalozni plan

jak se s takovou poruchou vypotadat, naptiklad rychlou vyménu kritickych soucasti za
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pouziti ndhradnich soucastek a provizorni opravy na misté, ¢i vyrobou novych komponent
z naskladnéného materialu ve skladu tymu. Pro budouci eliminaci poruch by mél tym po
kazdé zavazné poruse provést dikladnou analyzu piicin poruchy a implementovat
opatfeni, aby se podobnym situacim v piedeslo.

¢ Riziko 7 — Chybné navrzené komponenty monopostu
Riziko chybné navrzenych komponent lze eliminovat kontrolou komponent ostatnimi
Cleny tymu, piipadné kontrolou akademického pracovnika jakozto fakultniho poradce
tymu, jak v ndvrhové fazi, tak ve fazi vyrobni. Dtllezité je, aby byla vyroba komponent
zahajena co nejdiive, pro ptipad, kdy se pfi kontrole odhali chybné navrzené komponenty
a tym ma dostatecnou Casovou rezervu na reakci. Oprava ndvrhu chybné navrzené
komponenty by méla byt provedena v co nejkrat§im mozném case, a to tak, aby se
minimalizovalo zdrzeni vyrobniho procesu. V pfipadé potfeby mize byt vyuzito vice
finan¢nich prostfedki k urychleni vyroby nové komponenty.

¢ Riziko 8 - Ztrata diilezitych dat
Ztrat¢ dualezitych dat mize tym piedejit pravidelnym zalohovanim dat na bezpecna
cloudova ulozisté s pristupem pouze pro ¢leny tymu, zabezpecend pomoci silnych hesel
a Sifrovani, které¢ ochrani dilezitd data proti ztraté, nebo neopravnénému uziti. Déle je
mozné mit zalohu dileZzitych dat na externim disku, pro pfipad nefunkcnosti cloudovych
ulozist’ tymu.

% Riziko 9 — Zpozdéni a nizka kvalita dodavek
Tomuto riziku lze pfedejit alokovanim vyrobnich kapacit u spolehlivych dodavateld,
uzavienim smluvni dohody s dodavateli, kde je jasné stanoveny termin dodéavek a
poZadovana kvalita produkti. Pfipadné muize mit tym pfipraveny zalozni seznam
dodavateli, kteti mohou nespolehlivého dodavatele zastoupit s minimalni ¢asovou
ztratou. Pokud dojede ke zpozdéni, ¢i nedostatecné kvalit€¢ dodavek od dodavatele,
prob&hne reklamace dodavek s pozadavkem na rychlou napravu problémda. V ptipadé, ze
reklamace nebude uspéSna, bude kompenzace za naklady spojené s Casovou ztratou
financovana z rezerv projektu a nova dodavka se urychlen¢ popta u zalozniho dodavatele

z predem pfipraveného seznamu dodavateld.
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9 Zhodnoceni projektu

Navrhova ¢ast projektu prob¢ehla dle planu a byla zakoncena GspéSnym odevzdanim vsech
pozadovanych dokumentaci. K dne$nimu dni (16. 4. 2024) se projekt nachazi ve vyrobni
fazi.

Vyznamnou udalosti pro pritbéh projektu bylo nastani rizika ¢islo 4, uvedeného v kapitole
Cislo 8, které se tykalo nedostupnosti kliCového stroje pro vyrobu kompozitnich materiala
- Autoclave. Ztrata tohoto ptistroje mohla znacné ovlivnit proces vyroby monopostu, jak
z finanéni stranky, tak ze stranky ¢asového planu. Avsak aktivni jednani tymu pomohlo
k vyfeSeni problému, a to domluvenim spoluprace se spole¢nosti Duratec ve formé
sponzorského daru. Efektivni eliminace tohoto rizika zamezila potencialnimu zpozdéni
ve vyrobnim procesu a zajistila kontinuitu prace na projektu bez nutnosti vyuziti finan¢ni

rezervy.

Na zédkladé dosavadniho pribéhu projektu je mozné konstatovat, ze projekt UWB
eRacing Team Pilsen je na dobré cesté k dosazeni svych cili. Dodrzeni ¢asového planu,
efektivni teSeni vzniklych problémt, stabilni financni situace a c¢lenskd zdkladna

naznacuji, ze projekt bude i nadale pokraovat v souladu s pfedem stanovenymi plany.
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Z.avér

Tato prace pojednava o realizaci projektu tymu UWB eRacing Team Pilsen stavbou
elektrického monopostu UWB EO1 pro soutéz Formula Student v sezéné 2024. Cilem
prace bylo popsat a analyzovat pouzité metody projektového managementu a aplikovat

tyto poznatky na piipravu, realizaci a zhodnoceni projektu.

V ramci druhé kapitoly prace byl pfedstaven projekt studentské formule na Zapadoceské
univerzité. Nasledujici tfeti kapitola se vénovala cilim projektu, ve které byl definovan
hlavni zadmér tymu - vytvoieni elektrického monopostu UWB EO01 dle pravidel Formula

Student pro rok 2024 a naslednd cast ve dvou zavodech této soutéze.

Kapitola ¢islo ¢tyfi, vénovana logickému ramci, popisuje piinosy, cil, vystupy, klicové
aktivity a nezbytné ptedbéZzné podminky pro uskute¢néni projektu. Dale byla v této

kapitole predstavena WBS a jeji pracovni baliky ¢innosti.

Plan nakladii projektu je prezentovan v kapitole paté, kterd se zamétuje na rozpocet
pottebny pro vyvoj, vyrobu, testovani monopostu a jeho néslednou ucast na zavodech
Formula Student. Celkové nédklady projektu byly vyc€isleny na 2 635 376 K¢, pfi¢emz
dominantni ¢ast rozpoctu ptipada na stavbu monopostu. Odhady vychazi z kombinace
analogickych a parametrickych metod. V rozpoctu je zahrnuta 5 % rezerva pro

nepiedvidatelné vydaje.

V Sesté kapitole je rozebran plan zdrojt pro projekt UWB eRacing Team Pilsen zahrnujici
planovani lidskych zdroji a vyrobnich kapacit. Celkova ¢asova narocnost projektu je
odhadovéna na 17 100 hodinami prace od 58 participujicich studentii Zapadoceské
univerzity v Plzni. Vyrobni kapacity jsou zajiStovany ve spolupraci s externimi firmami,
pfevazné formou partnerstvi, nebo vyuzitim hal Regionalniho technologického institutu,

¢1 vyzkumného centra RICE.

Sedma kapitola prace pfedstavuje ¢asovy plan projektu. Plan se opird o WBS a zahrnuje
odhady doby trvani jednotlivych ¢innosti, vytvofeni casové sekvence a vazeb mezi
aktivitami, vCetn¢ identifikace kritické cesty projektu a vlozeni ¢asovych rezerv. Kapitola
vyuziva Ganttiv diagram, ktery poskytuje jednoduchou vizualizaci ptehledu planu,
sledovani pokroku a identifikaci kritickych aktivit. Kritickd cesta projektu prochéazi

pracovnimi baliky elektronika, kompletizace, zavody a zhodnoceni. Projekt zahrnuje
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casovou rezervu ve vysi 23 dni pro feSeni nepfedvidatelnych zpozdéni a zajiSténi
plynulého dokonceni vSech aktivit.

Osma kapitola se vénuje efektivnimu fizeni rizik s cilem zabezpecit hladky prabéh
projektu a jeho uspésné dokonceni. Je zde rozebrana identifikace, hodnoceni a oSetieni

rizik projektu UWB eRacing Team Pilsen. Kazdé identifikované riziko bylo zhodnoceno

a nasledn¢ byla navrzZena opatieni na zmirnéni, ¢i eliminaci téchto rizik.

V kapitole s nazvem Zhodnoceni projektu je popsan dosavadni pritbéh projektu, ktery je

k dnesnimu dni ve vyrobni fazi a dosud Gspésné plni vSechny naplanované milniky.

Tato prace poskytuje prehled nad projektem studentské formule na Zapadoceské

univerzité pro sezénu 2024.
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Seznam pouzitych zkratek

Zkratka Vysvétleni

SMART Specificky, méfitelny, akceptovatelny, realisticky, terminovany
ZCU Zapadoceska univerzita v Plzni

FS CZECH Formula Student Czech Republic

FS ITALY Formula Student Italy

WBS Work Breakdown Structure

RICE Reseach and Innovation Centre for Electrical Engineering
PERT Program Evaluation and Review Technique
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Priloha A: WBS

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Priloha B: Detailni rozpocet projektu

Nézev Cena za kus | ks Cena
Clanky 771 K&|310| 279 248 K&
3D kosicky 500K¢| 40| 20000K¢
Battery Management System na segmentu 4000Ke| 8| 32000Kce
Kontejner 15000Ke| 1] 15000K¢e
Battery Management System master slave 7000Ke| 1 7 000 K¢
° DC/DC méni¢ 600 to 24V 26 000 Ke| 1| 26000 K¢
‘5 | Stykag 3060Ke| 2 6 120 K¢
& | Pojistka 1900K&| 1] 1900Ke
Ventilatory 500Ke| 4 2 000 K¢
Konektory 10000Ke¢| 1| 10000Ke
Hlidac¢ izola¢niho stavu 51000Ke| 1] 51000Ke
Stiihac tabu 20000Ke¢| 1] 20000Ke
Ochranné pomtcky 6242 Ke| 1 6 242 K¢
Celkem s DPH 450 268 K¢
Kabely silové k baterce 280Ke| 1 280 K¢
~ Kabely k motoru 2000Ke| 4 8 000 K¢
§ Kabely signalové 5000Ke¢| 1 5000 K¢
; Konektory silové k motoriim (protikus stiidace) 5900Ke| 4| 23600Ke
% Konektory silové k baterce 10000Ke| 1] 10000 Ke
= | Konektory signalové 60000Ke| 1] 60000K¢e
- Wireboard néklady 5000Ke| 1 5000 K¢
Celkem s DPH 111 880 K¢é
Moduly BSM120D12P2C005 9350K¢| 12 112200 K&
Chladi¢ 10000Ke¢| 1| 10000Ke
Kondenzatory 1000Ke| 4 4 000 K¢
Printed Circuit Board budice 8000Ke| 2| 16000Kce
Printed Circuit Board ¢idla 17000Ke| 1] 17000 K¢
»9 | Printed Circuit Board interface 4000Ke| 1 4 000 K¢
;g Printed Circuit Board kondenzatorti a control 20500 K¢| 1] 20500Ke
A | Regulator RUMM 9000Ke| 1]  9000Ke
Konektory silové pro motory 5900Ke| 4| 23600Kce
Konektor silovy DC 8000Ke| 1 8 000 K¢
Konektory signalové 5000 K¢ 1 5000 K¢
Box stfidace 10000Ke¢| 1| 10000Ke
Celkem s DPH 239 300 K¢




Motory

Fisher 55152Ke¢| 4 220 608 K¢
Titan - Material 2000Ke| 4 8 000 K¢
Domek - Material 5925Ke| 4 23 700 K¢&
Dréatorez - Titanova osa 4500Ke| 4 18 000 K¢
Cidlo polohy rotoru RM22 Renishaw 2059Ke| 4 8 234 K¢
Printed Circuit Board + sou¢astky pro ¢idlo polohy| 1000K¢| 4 4 000 K¢&
Celkem s DPH 282 542 K¢
Printed Circuit Board ovladani 6 000 K¢ 1 6 000 K¢
Printed Circuit Board silovina 20 000 K¢ 1 20 000 K¢
Elektroinstala¢ni material 5 000 K& 1 5000 K&
Rack case 10 000 K¢ 1 10 000 K¢

Pedaly

Printed Circuit Board komplet 5000 K¢ 5000 K¢
Cidlo polohy pedalu 5000Ke| 1 5000 K¢
Celkem s DPH 10 000 K¢
Printed Circuit Board komplet 5 000 K¢ 5 000 K¢

Kryti

1 000 K¢

1 000 K¢

Mechanicka ¢ast monopostu

Nazev Cena za kus | ks | Cena

Naboje 5800Ke¢| 4 23 200 K¢
Planetova pievodovka 32500Ke| 4 130 000 K¢
Tehlice 17200Ke¢| 4 68 800 K¢
Brzdové kotouce 2500Ke| 6 15 000 K¢
Brzdové timeny 6 000Ke| 4 24 000 K¢
Brzdové desticky 1500Ke| 8 12 000 K¢
Tlumice (Bude pouzit z vozu UWB06) 0Ke| 4 0 K¢
ZavéSeni - ramena 800 K¢| 8 6 400 K¢
Klouby Aurora 250 K¢ | 36 9 000 K¢
Ostatni drobné dily zavéSeni, pfipakovani, drzéky 30000Ke| 1 30 000 K¢
Brzdové potrubi 8000Ke| 1 8 000 K¢
Prevodka tizeni 18000Ke| 1 18 000 K¢
Kuzelové soukoli 6000Ke| 1 6 000 K¢
Néba volantu 6000Ke| 1 6 000 K¢
Volant 8000Ke| 1 8 000 K¢
Pedaly 10000 Ke| 1 10 000 K¢
Loziska (Sponzorsky dar) OKe| 1 0 K¢
Celkem s DPH 374 400 K¢




Ram

Aero packet

Ochranné prvky

Chladice 4500 K¢ 13 500 K¢
'Vodni pumpa 4 000 K¢ 12 000 K¢
Potrubi 2 000 K¢ 2 000 K¢
Ventilatory 1 800 K¢ 3 600 K¢
Formy dukty 6 000 K¢ 6 000 K¢
Chladi¢ bo¢nice 1500 K& 1 500 K¢
Celkem s DPH 38 600 K¢
Uhlikova tkanina 60 000 K¢ 60 000 K¢
Impregnace 25000 K¢ 25000 K¢
Adhesni film 5000 K¢ 5000 K¢
Vostiny 25 000 K¢ 25000 K¢
Trubky zadni ram 10 000 K¢& 10 000 K¢
Ptipravek na svareni 8 000 K¢ 8 000 K¢
Spotiebni material laminace 15000 K¢ 15 000 K¢
Lakovani 6 000 K¢ 6 000 K¢
Celkem s DPH 154 000 K¢
Uhlikova tkanina 50 000 K¢ 50 000 K¢
Impregnace 25000 K¢ 25000 K¢
Spotfebni material laminace 15 000 K¢ 15 000 K¢
Formy 5000 K¢ 40 000 K¢
Celkem s DPH 130 000 K¢
Bezpecnostni pasy 12 000 K¢& 12 000 K¢&
Opérka hlavy 2 500 K¢ 2 500 K¢
Deformacni ¢len véetné testu 6 000 K¢ 6 000 K¢
Ochrana oblouku 1 500 K¢ 1 500 K¢
Celkem s DPH 22 000 K¢




Datalogger (Bude pouzit z vozu UWBO06) 0 K¢ 1 0 K¢
Akcelerometry 3 000 K¢ 4 12 000 K¢
on
=)
£ [Snimace tlumice 1 500 K¢& 4 6 000 K&
@)
Telemetrie 3 000 K¢ 1 3000 K¢
Celkem s DPH 21 000 K¢
Propagace
Nazev Cena za kus ks | Cena
o Set tymové obleceni 1000 K¢ | 60 60 000 K&
é Propagacni materialy na sezénu 20000 K¢ | 1 20 000 K&
§ Polepy auto 6 000KGE| 1 6 000 K&
a | Propagacni akce za sezénu akce 5000KE| 4 20 000 K¢
Odhaleni monopostu 15000KE| 1 15 000 K&
Celkem s DPH 121 000 K¢

Testovani

Délka testovani 200 | km
Spotfeba vozu 50 | KWh/100km
Cena elektfiny 8 | KE/KWh
Naklady na provoz 800 K¢& |
Vydrz pneumatik 60 | km
Cena 1 sada pneumatiky 18 798 K&
Naklady na pneumatiky 75192 Ké |
Pocet testovani 15
Dojezdova vzdalenost 150 | km
Cena nafty 40 | Ke
Spotieba dodavka 10 | 1/100km
Naklady na dopravu 18 000 K& |
Primérné osob na testovani 5| osob
Naklady na osobu 100 | K&
Naklady na stravu 7 500 Ké
Naklady celkem 101 492 K¢é




Formula Student Italy 2024

Formula Student Czech 2024

Kurz 25
Pocet dni 7
Pocet osob 20
Startovné €1 800 | 45 000 K¢
Ubytovani
Cena na osobu 80 €2 000 40 000 K¢
Strava
Cena za osobu zaden | 230 K& 32 200 K¢
Vzdalenost - tam a zpét 1690 | km
Pocet dodavek pro 8 lidi 2 20 280 K&
Pocet osobnich aut 1 5408 K&
Spotfeba dodavka 15 [ 1/100km
Spotfeba osobniho auto 8 [1/100km
Cena nafty 40
Dalni¢ni poplatky na auto - tam a zpét €112 | 2789 K¢ 2 789 K&
Dalni¢ni poplatky na dodavku - tam a zpét €155| 3863 K& 7 725 K&
Pujéovné dodavky 35 000 K&
Doprava 71 202 K&
Pneumatiky €722,52 18 063 K&
Celkem s DPH 206 465 K¢
Kurz 25
Pocet dni 5
Pocet osob 20
Startovné €1 600 40 000 K¢
Ubytovani
Cena na osobu | 80| €2000| 40000 Ké
Strava
Cena za osobu za den| 230 K& 23 000 K&
Vzdalenost - tam a zpét 206 | km
Pocet dodavek pro 8 lidi 1 1236 K&
Pocet osobnich aut 4 2637 K&
Spotfeba dodavka 15 [ 1/100km
Spotfeba osobniho auto 8 [1/100km
Cena nafty 40
Dalni¢ni poplatky na auto - tam a zpét 0 0 0
Dalni¢ni poplatky na dodavku - tam a zpét 0 0 0
Pujc¢ovné dodavky 15 000 K&
Doprava 18 873 Ké
Pneumatiky €722,52 18 063 K&
Celkem s DPH 139 936 K¢é




Vybaveni dilny, naradi a spotrebni material 60 000 Ké
Celkové s DPH 2 509 882 K¢
Rezerva projektu 5% 125 494 K¢é

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Abstrakt

Prochazka, J. (2024). Realizace konkrétniho projektu [Bakalatska prace, ZapadocCeska

univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: Projektové fizeni, Projekt, Formula Student

V této praci byla fesena realizace projektu monopostu UWB EO01 tymu UWB eRacing
Team Pilsen pro soutéz Formula Student v sezéoné 2024. Cilem bylo analyzovat a
aplikovat metody a procesy projektového managementu na planovéni, provedeni a
zhodnoceni projektu. Byly identifikovany faze zivotniho cyklu projektu, od jeho zahdjeni,
pres definovani cill, tvorbu logického ramce, planovani naklada a zdroji, az po Casové
planovani a identifikaci potencialnich rizik. ReSeni zahrnovalo vytvofeni planu zdroji,
nakladl a planu casového harmonogramu, dale analyzu a oSetfeni rizik, kterd mohou
projekt ovlivnit. Vysledkem préce je vypracovany projekt, ktery systematicky aplikuje

teoretické znalosti projektového managementu na redlny projekt.



Abstract

Prochazka, J. (2024). Realization of a specific project [Bachelor Thesis, University of
West Bohemial.

Key words: Project management, Project, Formula Student

In this thesis, the realization of the UWB E01 monopost project by the UWB eRacing
Team Pilsen for the Formula Student competition in the 2024 season was addressed. The
goal was to analyze and apply project management methods and processes for planning,
execution, and evaluation of the project. The life cycle phases of the project were
identified, from its initiation, through the definition of objectives, creation of the logical
framework, planning of costs and resources, to time scheduling and identification of
potential risks. The solution included the creation of resource and cost plans and a time
schedule, as well as an analysis and mitigation of risks that could affect the project. The
result of the work is a developed project that systematically applies theoretical knowledge

of project management to a real project.



