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Uvod

Tématem mé bakalaiské prace je ,,Planovani projektu. Efektivni planovani projektu je
klicové pro tspéch celého projektu, nebot’ nejde pouze o stanoveni cile projektu, nakladi

projektu, ale také o optimalni vyuziti zdroji, minimalizaci rizik a podobné.

Cilem mé bakalaiské prace je popsat jednotlivé postupy v projektovém planovani
anasledné vyuzit tyto poznatky na konkrétnim projektu ptestavby tenisovych kurti.
Projekt bude probihat pod odbornym dohledem zadavatele projektu a projektové

manazerky spole¢nosti I.N.P.

Nejprve je vsak dulezité vymezit teoreticky zaklad, ktery se tyka projektového fizeni.
V tvodni kapitole jsou proto definovany zakladni pojmy projektového fizeni, jako je
projekt, program, portfolio ¢i detailni popis role projektového manazera a tymu. Soucésti
uvodni kapitoly je také definice projektového trojimperativu, logického ramce nebo také

zainteresovanych stran.

V dalsi kapitole jsem se zaméfil na dil¢i projektové plany, jako je plan nékladi, casovy

plan a plan rizik.

VSechny poznatky, které jsem nacerpal v teoretické casti, jsou dale aplikovany na

konkrétnim planovani redlného projektu.

Timto projektem je rekonstrukce tenisovych kurti v aredlu TJ Lokomotiva Plzen. Diky
nabidce na spolupraci, kterou jsem dostal od zadavatele projektu, jsem si vybral prave
téma ,,Planovani projektu. V praktické ¢asti popisuji organizaci, ve které se projekt bude
realizovat. Dale sestavuji logickou ramcovou matici a analyzuji zainteresované strany.
V neposledni fadé jsou vramci mé praktické Casti vypracovany jednotlivé dil¢i
projektové plany. Ma bakalarska prace konc¢i zhodnocenim celkového prozatimniho
planovani projektu a naslednym navrzenim jednotlivych procesii, které by mohly vést

k zdokonaleni planovaného projektu.



1 Zakladni pojmy projektového Fizeni

Mezi zékladni pojmy projektového fizeni jsem zatadil projekt, program a portfolio.

Vsechny tyto pojmy jsou detailn¢ popsany v nésledujicich podkapitolach.

1.1 Projekt

Projekt je mozno definovat n€kolika zpisoby, které se vSak ve své podstaté¢ shoduji.
»Docasné usili o vytvoreni jedine¢ného produktu, sluzby nebo vysledku. Docasny
charakter projektli naznacuje zacatek a konec projektové prace nebo fazi projektové faze.
Projekty mohou byt samostatné, nebo mohou byt soucasti programu ¢i portfolia“. (Project

Management Institute, 2021, s. 4)

,Projekt vede k vytvoteni projektového produktu a projektové fizeni stanovi postup, jak

produkt vytvofit®. (Skalicky a kol., 2018, s. 6)

Dolezal (2023) ve své knize uvadi zékladni kritéria projektu. Prvnim kritériem je
jedinec¢nost cile. Jde tedy o to, Ze se nejedna o opakovatelnou akci. Jako dalsi kritérium
je zde uveden pojem ,,vymezenost®. Kazdy projekt by mél mit jasné definovanou neboli
vymezenou strukturu, kterd by méla zahrnovat vymezené zdroje financovani, materidlové
zdroje, nebo také terminy, kdy maji byt urcité casti projektu, nebo cely projekt

dokonceny.

Tteti kritérium, které Dolezal (2023) uvadi je ,,potieba realizace projektovym tymem®.
Projekt by mé¢l byt planovan a realizovan projektovym tymem. Je diileZité, aby projektovy
tym byl slozen zpracovnikl, ktefi svymi kompetencemi a schopnostmi pfispé&ji

ke zdarnému dokonceni projektu.

Ptedposledni pojem, ktery v réamci téchto kritérii Dolezal (2023) popisuje, je pojem
»sloZitost. Pokud se jedna o trividlni problém, neni potfeba povéfit projektovy tym a fidit

ho pomoci nastrojli a postupt, které se pfi klasickém projektu provadéji.

Poslednimi pojmy, které Dolezal (2023) do projektovych kritérii zahrnul, jsou pojmy
riziko a nejistota. Kazdy projekt je neodmyslitelné spjaty s témito pojmy. Jak jiz bylo
vyse zminéno, u projektu je potieba koordinace mnoha pracovnikli a zdrojii. To ma za
nasledek vytvofeni rizika, jelikoz kazdy pracovnik mize udélat chybu, kterd ohrozi ¢i
zpozdi naptiklad jiz vytvofené rozpoctové ¢i Casové plany projektu. Nejistota se vaze

piredevsim na unikatni kontext projektu, ktery je realizovan poprvé. Pokud se projekt
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realizuje poprvé, tak se fada véci neznd s jistotou. Rada véci se dokaze odhadnout, ale je

nejisté, zda jsou prave tyto odhady spravné.

1.2 Program

Na zacatku této podkapitoly si definujme samotny pojem v kontextu projektového fizeni.

»Jedna se o souvisejici projekty, doplitkové programy a programové aktivity, které jsou
fizeny koordinovanym zpiisobem za ucelem ziskani vyhod, které nejsou dostupné z jejich

individuélniho fizeni®. (Project Management Institute, 2021, s. 4)

PMI Standard for Program Management (PMI, 2017a) (citovany ve Skalickém a kol.,
2018, s. 89) definuje program jako ,,soubor souvisejicich projekt, podprogrami
a programovych aktivit, které jsou fizeny koordinovanym zptisobem vedoucim

k dosazeni ptinosii (benefits), které by nebyly mozné pfi jejich individudlnim fizeni.

»Program je tedy systémem, jehoz komponentami jsou hlavné jednotlivé projekty, ale
patii do n&j 1 jiné Cinnosti jako napf. vlastni fizeni programu. Programy umoziuji
organizaci vytvafet hodnotu pro stakeholdery, ale soucasné vytvaret hodnotu i pro
organizaci. Pfinosy programu se mohou projevovat pribézné v pribéhu programu nebo

také souhrnné na konci programu®. (Skalicky, a kol., 2018, s. 89)

»SdruZzeni skupiny projektli do programu centralizuje aktivni zji§tovani zmén a jejich
vzajemnych dopadil a vyrazné tak zefektiviiuje fizeni takového celku®. (Dolezal, 2023, s.

33)

Dalo by se fici, Ze pokud v jednom z projektli vznikne urcita zména, jeji vliv je posouzen
1 v ramci celého programu a po jejim komplexnim schvéleni se provedou piipadné zmény
aupravy iv ramci ostatnich projektt. Tato strategie je v podstaté jednou z hlavnich vyhod
a davodu, pro¢ se v ramci slozitého prostfedi sdruzuji projekty do jednoho programu.

(Dolezal, 2023)

Zahrnovani projektli do programu vSak ma i jisté nevyhody. Néktery z projekti muze
ztratit svou flexibilitu, nebot’ miiZze byt omezen spolecnymi procesy a postupy programu.
Dalsi nevyhodou je i naro¢nost na fizeni, protoze sprava programu vyzaduje zkuSené
projektové manazery a dostate¢ny pocet zdroji. Lze fici, Ze zahrnuti projekti do
programu by mélo byt v ramci strategického fizeni peclivé zvazeno s ohledem na potieby

organizace a cile projekta.



1.3 Portfolio

IPMA v4 (citovany v Dolezalovi, 2023, s.34) uvadi, ze portfolio se da vymezit jako
»soubor projektil a/nebo programil, které nejsou mezi sebou nutné propojeny, avsak jejich
propojeni umoziuje optimalni vyuziti zdroji organizace a dosazeni strategickych cila

organizace pii minimalizaci rizika portfolia“.

PMBOK v7 (citovany v Dolezalovi, 2023, s. 35) definuje pojem nasledovné: ,,Portfolio
je skupina programti, projektd nebo Cinnosti fizenych jako skupina za ucelem dosazeni

strategického cile®.

Skalicky a kol. (2018) popisuji portfolio jako soubor projektl, programi fizenych jako
celek za ucelem dosazeni strategickych cilti. Nemusi mezi nimi nutné existovat pfima
vécnd souvislost, avSak projekty ¢i soubory jsou spojeny v zdjmu jejich kontroly,

koordinace a celkové optimalizace portfolia.

Je vSak dilezité stanovit hranici, kdy projekty do portfolia seskupit, a kdy nikoli.
Projekty, které jsou zahrnuty v rdmci portfolia by obecné mély mit n€kolik spole¢nych
bodl. Prvnim bodem je spolecna strategie nebo cil, dale by se také do portfolia mély
zaClenovat projekty, u kterych je potieba efektivné rozdélovat konkurencni zdroje

z dlivodu jejich nedostatku, nebo projekty, které maji stejna rizika. (Skalicky a kol., 2018)

Casto lidé vnimaji pojmy ,,portfolio™ a ,,program* jako obdobné véci. Obé tyto skupiny

obsahuji soubory projektd. Existuji v§ak mezi nimi dva velké rozdily.

e Pribuznost: Prvnim zakladnim rozdilem mezi obéma pojmy je ptibuznost:
»Program zahrnuje projekty, které jsou vzajemné ptibuzné v tom smyslu, Ze
zamysleny vysledek programu zdavisi na realizaci vSech jeho komponent.
Komponenty portfolia na sob& zavisi zpiisobem, ktery definuje jeho vlastnik®.
(Skalicky a kol, 2018, s. 89)

e Nacasovani: Dle Skalického a kol., (2018) je pro programy charakteristické
stanoveni jejich zacatku a konce. U portfolii tomu tak neni, nebot’ se neocekava,
ze by portfolia byla omezena kone¢nym terminem. Zacatky a konce jednotlivych
aktivit projektdi, seskupenych vramci portfolia, se fidi strategickym planem
organizace. Portfolia jsou pravideln¢ kontrolovana a hodnocena a néasledné se

pfijimaji se rozhodnuti o jejich dalsim pribéhu.



1.4 Projektovy manaZer, tym a metodologie

Existuji tfi klicové vlastnosti, které odliSuji projektové fizeni od tradi¢ni formy fizeni.

Mezi tyto tfi klicové vlastnosti mizeme zatadit projektového manazera, projektovy tym

a postupy, metodologii. (Nicholas a kol., 2021)

vvvvvv

projektovy manazer. Jedna se o osobu, kterd ma zodpovédnost za dosazeni
projektového cile pti dodrzeni projektového omezeni. Naplni prace projektového
manazera je planovani, fizeni a sjednoceni Usili vSech zucastnénych stran
k dosazeni pozadovaného vystupu/cile. Projektovy manazer také dohlizi na
spravné vynaloZeni potfebnych zdrojl, komunikuje se zadavatelem projektu a fidi
projektovy tym, ktery ma urcité povinnosti. V neposledni fad¢ provadi také
kontrolu ¢asu, tedy zda projekt postupuje podle uréeného casového
harmonogramu a zda se vykonavaji potfebné ukony spravné a v potiebné kvalité.
(Nicholas a kol., 2021)

Projektovi manaZefi jsou zodpovédni i za administrativu projektu, a proto musi
mit pravo stanovit si vlastni zasady, postupy, pravidla, ¢i pokyny a smérnice — za
predpokladu, Ze tyto zdsady, postupy a podobné odpovidaji celkovym zasadam
spolecnosti. Spolecnosti s vyspélou strukturou projektového fizeni maji obvykle
ponékud volné podnikové smérnice, takZe projektovi manaZefi maji urcitou miru
flexibility v tom, jak své projekty fidit. (Kerzner, 2022)

Projektovy tym — Projektovy tym se sklada z pracovniki, ktefi maji potiebné
kompetence a schopnosti. Spoluprace téchto lidi pak vede k dosazeni
pozadovaného vysledku. Projektovy tym je fizen projektovym manazerem, ktery
rozdéluje Cinnosti projektu svému tymu tak, aby spolecné splnili pozadavky
zadavatele. V zavislosti na velikosti projektu se mize projektovy tym liSit
a v n¢kterych ptipadech je projektovy tym slozen jednorazove, tedy po dokonceni
projektu se rozpada. (Nicholas a kol., 2021)

Dolezal (2023) uvadi, ze projektovy tym by nemél mit vice nez zhruba 9 lidi,
nebot’ pfi ptili§ pocetné skupin€ neni mozné udrzet silné vzajemné interakce, tudiz

dochazi k celkovému naruseni chodu skupiny.
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e Metodologie — ,,Projektovy tym a projektovy manazer obvykle provadéji praci
ve fazich podle “metodiky projektového fizeni“. Tato metodika zajiStuje
integrativni planovani a kontrolu projektu®. (Nicholas a kol., 2021, s. 9)
Projektovy manazer také spoléha na metodologii, aby identifikoval projektové
ukoly, pozadované zdroje a ndklady, stanovil priority, napldnoval a aktualizoval
plany, sledoval a fidil kvalitu a vykon konecné polozky a méfil vykonnost

projektu. (Nicholas a kol., 2021)

1.5 Projektovy trojimperativ

Projektovy trojimperativ je ukdzkou tfi velicin, které definuji omezeni, za kterych se bude
projekt realizovat. Spojenim jejich os vznika trojuhelnik, ktery zaroven poukazuje na
provazanost té€chto veli¢in. (Dolezal, 2023). Obecny projektovy trojimperativ je

vyobrazen na obrazku 1.
Obr. 1: Obecny projektovy trojimperativ

Rozsah
funkece, viastnosh

Kvalita

Zdroje Cas

naklady, lidi priovity, harmonogyam

Zdroj: Freelo (2022)
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Svozilova (2016) tika, Ze pro tspésné ukonceni jiz zahajené¢ho projektu musi byt tento

dynamicky systém udrzovan v rovnovaze.

K tomu, aby vSe bézelo podle planu, slouzi plan projektu, podle néhoz jsou koordinovany
jednotlivé ¢innosti projektu. Musi se vSak kontrolovat, zda prib¢eh jednotlivych ¢innosti

odpovida vypracovanému planu.

V projektovém trojimperativu se musi dat pozor na interpretaci a zjednoduseni. I kdyz
jsou vSechna tfi omezeni provazana, tak snizeni jednoho omezeni nemusi nutné znamenat
zvySeni jiného a naopak. Obecné tak fici, Ze snizeni ¢i zvySeni omezeni zavisi na

specifické situaci, ktera nastane v projektu.

1.6 Logicky ramec

Dolezal (2023) uvadi, ze logicky ramec slouzi jako pomtcka pfi stanovovani zakladnich

parametrl projektu.

Skalicky a kol. (2018) uvadi, Ze logicky ramec je tabulkou o &tyfech sloupcich. Na
vrcholu prvniho sloupce je popsan ucel nebo zdmér projektu, pod nim se nachézi cil
projektu a pak nasleduji dil¢i cile, kterych je potfeba dosdhnout a v nejspodnéjsim patie
prvniho sloupecku jsou dulezité ¢innosti projektu. V dalsich dvou sloupcich jsou uvedeny
objektivné ovétitelné informace/ukazatele a zdroje téchto informaci. Posledni sloupec

obsahuje podstatné predpoklady nebo rizika projektu, které jsou soucasti projektu.
Hrazdilova Bockova (2016) déle udava, ze logicky ramec je dulezity pro komunikaci se

zainteresovanymi stranami, kterym muze vysvétlit co a pro¢ se déla. Obecnou strukturu

logického rdmce miiZzeme vidét na obrazku 2.
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Obr. 2: Logicka ramcova matice

» Objektivne Zdroje informaci k ovéfeni L.
Pfinosy e ; . o Nevyplhuje se
ovéfitelné ukazatele | (zpQsob ovéfeni)
Pi klady, za jakych cil
Objektivné Zdroje informaci k ovéreni redpvo 'ad)..r Za.Ja yehd
Cil e 1k . ey skuteéné prispéje a bude
ovéfitelné ukazatele | (zpQsob ovéfeni)
v souladu s pfinosy
Vystu Objektivné Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady, za jakych vystupy
ystupy ovéfitelné ukazatele | (zplsob ovéfeni) skuteéné povedou k cili
Predpoklady, za jakych klicové
Klicové Zdroje .y - o P . 4 . J, Y
. Casovy ramec aktivit cinnosti skute¢né povedou
cinnosti (penize, lidé, ...) . .
k vystuptm
Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu feSeno Piripadné predbézné podminky

Zdroj: Dolezal (2023, s. 168)

Podle mého nézoru je vyhodou logického ramce jeho celkové shrnuti projektu, nebot jsou
vném obsazeny vSechny dulezité prvky projektu. Sestaveni logického ramce tak
dopomahd projektovému tymu lépe porozumét projektu a naslednému dosazeni

potiebnych cilt.

1.7 Zivotni cyklus projektu a jeho faze

Podle PMBOK (citovany ve Svozilové, 2016, s. 158) ,je Zivotni cyklus projektu
souborem obecné nasledovnych fazi projektu, jejichz ndzvy a pocet jsou urceny

potiebami kontroly organizace, kterd je v projektu angaZovana“.

Svozilova (2016) tika, ze se projekt v dobé své existence vyviji a nachazi v riznych

fazich, které nazyvame zivotnim cyklem projektu.

Podle Dolezala (2023) se da zivotni cyklus projektu pojmout riznymi pfistupy.
Nejobecnéji 1ze Zivotni cyklus rozdélit na 3 faze. Faze mohou pfispét k lepsi komunikaci,
usnadnéni procest ¢i lepSimu pochopeni projektu. Nyni si pojd'me tii zdkladni faze

zivotniho cyklu projektu predstavit.

e Predprojektova faze — Predprojektova faze obsahuje predevsim vizi a mySlenky
potencialniho zadavatele projektu. Dale se také zpracovava logicky ramec
a prozkoumava se proveditelnost projektu. Spolu s tim se hleda i optiméalni zplisob
realizace, podle kterého lze urcit, zda se projekt mé ¢i nemd realizovat.
V predprojektové fazi se také definuji cile projektu, rozsah projektu, ucel nebo

také rizika, ktera mohou v ramci projektu nastat. (Dolezal, 2023)
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e Projektova faze — Druhou fazi lze oznacit jako zahdjeni stavby a samotnou
vystavbu projektu. V prubéhu realizace také dochézi k pravidelnym kontrolam,
které maji odhalit pfipadné nedokonalosti projektu. (Dolezal, 2023)

e Poprojektova fiaze — Predanim pozadovaného vystupu se ukoncuje realizace
projektu a nastdva zavéreCna etapa faze projektu. Tou je samotné ukonceni
projektu, béhem kterého vznika zavérecna zprava a podobné. V poprojektové fazi
dochazi k vyhodnoceni jiz ukonc¢eného projektu, realizaci pfinosti a samotnému

provozu projektu. (Dolezal, 2023)

Dolezal (2023) na obrazku uvadi i druhou verzi zivotniho cyklu projektu, ktera je také

velmi obecna a kompatibilni se v§emi standardy.

Obr. 3: Zivotni cyklus projektu

4

KOLIK JE MUJ

FAZE ROI

[
- |
~_ [PRIPRAVA] _ _
.‘h"-u ’/’
S~

ZAHAJENI V2
[START-UP]

/

/

PLANOVANI -

KICK-OFF \% GO/No.Go

QD

REALIZACE

UKONCENI

I
: POPROJEKTOVA |
L FAZE !

- -

Zdroj: Dolezal (2023, s. 41)

Obrazek 3 nam ukazuje detailnéji popsany zivotni cyklus projektu. Na obrazku Ize vidét

predprojektovou fazi neboli piipravu, kterd obsahuje zahajeni samotného projektu
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a detailni planovani. V této fazi se sestavuje logicky ramec, Work Breakdown Structure,
nebo také Ganttliv diagram. Déle je zde vyobrazena i projektova faze, kterd zacina
samotnou realizaci. Posledni vyobrazenou fazi je poprojektova, kterd obsahuje samotné

ukonceni projektu.

1.8 Zainteresované strany — Stakeholders

Dolezal (2023) uvadi, Ze mezi zainteresované strany patii ve své podstaté vSichni, ktefi

maji vliv na projekt.

»Zajmove skupiny projektu jsou jednotlivei a organizace, které jsou aktivné zapojeny
do realizace projektu nebo jejichz zajmy mohou byt pozitivné ¢i negativné ovlivnény
prabéhem nebo vysledkem projektu®. (Svozilova, 2016, s.96)

Mezi zainteresované skupiny fadi Dolezal (2023) tyto strany:

e Zadavatel projektu
e Uzivatel projektu
e Sponzor projektu
e Realizator projektu

e Dotcené strany - (dodavatelé, odbératelé)

Dolezal (2023) dale uvadi, Ze je dualezité se zafidit podle toho, komu bude projekt

prospivat a komu vadit, nebot’ dot€ené strany mohou mit zna¢ny vliv na projekt.

Svozilova (2016) uvadi jako zajmové skupiny tyto strany, avSak ve vysledku jsou stejné

jako ty, co popsal ve své knize Dolezal:

e Zakaznik projektu
e Sponzor projektu
e Dodavatel/realizator projektu

e KliCoveé zajmové skupiny projektu
Zapojeni zainteresovanych stran

,»Registr zainteresovanych stran (stakeholder register) je dokument, ve kterém jsou
zachyceny dulezit¢ informace o zainteresovanych stranach projektu (stakeholderu).
V registru je obvykle uvedeno, kdo zastava, kterou generickou roli (zadavatel, sponzor,

...), jaky je vliv a postoj dané osoby ¢i skupiny a také, jak by méla s danou entitou
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probihat komunikace. Pfedev§im druhd zminéna ¢ést je velmi citlivd a obvykle neni

pfimo zaznamenana“. (PM Consulting, n.d.-a)

Obr. 4: Registr zainteresovanych stran

Registr zainteresovanych stran

. Jaké je
- - . Kdo je
. Jaky je nazev i pracovni nazev datum
Projekt . Zpracoval | autorem Ze dne .
projektu? posledni
dokumentu? .
aktualizace?
Zainte- Ocekavani,
resovana | Kdo? pozadavky | Vliv Postoj Strategie zapojeni Poznamka
strana azajmy
Jaké je Kdo Jaka jsou Jaky Jaky je Jakou strategii zapojeni | Na co byste
pojme- danou redlnd jevliv postoj? do projektu zvolite? Na neméli za-
novdni stranu ocekdvdni, strany? | Vyberte Jjaka témata budete pfi pomenout,
zaintere- repre- zdjmy, Vyberte | pozitivni, komunikaci s danou napfiklad
sované zentuje? | omezeni,jez | maly¢i | neutrdiniéi | zainteresovanou stra- pfi zpraco-
strany? md cilovd velky. negativni nou kldst diiraz? véni komu-
skupina hikacniho
ve vztahu pldnu?
k projektu?

Zdroj: Dolezal (2023, s. 197)

Pfi zpracovani registru zainteresovanych stran je potfeba zapsat veSkeré zainteresované

strany a odhadnout jejich vliv a celkovy postoj k projektu. Déle je také dtleZité odhadnout

1 celkové ocekavani téchto zainteresovanych stran.

1.9 RACI Matice — Matice odpovédnosti

Managementmania (2020) uvadi, ze RACI matice je téZz nazyvand jako matice

odpovédnosti projektového tymu. Jejim hlavnim ucelem je pfiradit k jednotlivym

ukoliim, ¢innostem nebo procestim typy odpovédnosti.

Dle Dolezala (2023) pojem RACI matice vychazi z anglickych slov:

e R —Responsible — Jedna se o osobu, kterd je povétena provedenim dané ¢innosti

potiebnych k realizaci pracovniho baliku. Jedna se tedy o lidi, ktefi vykonavaji

potiebnou préci.

e A - Accountable — Jedna se o osobu, kterd ruci za to, ze dany pracovni balik bude

vykonany vc€as, spravné a za piislusné naklady. Je dualezité, aby kazdy pracovni

balik schvalovala prave jedna osoba.
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C — Consulted — Jedné se o osobu, se kterou je pracovni postup konzultovan
a ktera je s danou oblasti zce spjata, avSak sama neprovadi danou cinnost.
VétSinou se jednd o odborniky na danou problematiku, ktera poskytuje uzitecné
rady.

I - Informed — Jedna se o osobu, kterd je pritbézn¢ informovana o stavu a vystupu

¢innosti, pii cemz by informace mély byt podadvany pravideln¢.
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2 Planovani projektu

Jelikoz se ma bakalaiska prace zaméiuje na planovani projektu, bude zde podrobnéji

rozepsano.

Project Management Institut (2021) uvadi, Ze plan projektu je formalni dokument, ktery
se pouziva jako ndvod pro realizaci projektu. Primarn¢ se plan projektu pouziva na
zdokumentovani predpokladi a rozhodnuti. Dale také slouzi k usnadnéni komunikace
mezi zuCastnénymi stranami, a zdokumentovani schvéalené¢ho rozsahu, ceny

a harmonogramu. Plan projektu mize byt jak souhrnny, tak i velmi podrobny.

Hrazdilova Bockova (2016) tika, ze samotny proces projektového planovani je nedilnou
soucasti prostfedi managementu projektu. Podstata a hlavni tikol tohoto procesu spociva

ve stanoveni cili projektu a cest vedoucich k dosazeni téchto cili. Planovaci proces je

wevr

vvvvvv

zaméfeni na detaily, které nasledné vedou k GspéSné realizaci celkového projektu.

Planovani se ve své podstaté tyka vSech oborti a aspektd, které se s projektem poji.
Planovat se mohou napftiklad lidské zdroje, finan¢ni zdroje, samotna vyroba, doprava

a mnoho dalSich véci. (Hrazdilova Bockova, 2016)

Svozilova (2016) uvadi, Ze celkové planovani projektu vychazi ze zakladaci listiny
projektu. Ve fazi planovani dochézi k postupnému zpiesnéni obsahu této listiny, a to
z hlediska ¢asu, nakladii, technologii ¢i pracovnich zdroji. Vystupem je pak podrobny

a zavazny projektovy plan.

2.1 Plan rozsahu

Skalicky a kol. (2018) uvadi, Ze v planovaci etap¢ je poteba vedle dalSich dokumenti
vytvofit 1 plan rozsahu, kde se urc¢i velikost a doba jednotlivych Cinnosti a odpovédné

osoby za tyto aktivity.

,Jako rozsah projektu (project scope) je obvykle ozna¢ovana definice toho, CO vSe ma
byt v ramci projektu vyprodukovano (produkty, zrealizované sluzby, vytvorené

dokumenty, a dalsi vysledky).
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Rozsah projektu zahrnuje 100 % toho, co ma byt v rdmci projektu dodano. Rozsah je
nejcastéji  souhrnné definovan jako popisny dokument, WBS anebo jako popis

pracovnich balik““. (PM Consulting, n.d.-b)
Plan rozsahu je popsan za pomoci hierarchické struktury ¢innosti.
Work Breakdown Structure

Work Breakdown Structure neboli WBS by se do ¢estiny dala ptelozit jako Hierarchicka

struktura ¢innosti.

Jedna se o soubor Cinnosti, které musi probéhnout v ramci projektu, aby se doséhlo
pozadovaného cile. Soubor téchto cinnosti také napomahd k lepSimu piehledu

projektového manaZzera, nebot’ ¢innosti v rdmci projektu mize byt opravdu mnoho.

WBS, ktera je spravné vytvorena, je dulezitym nastrojem v ramci kazdého projektu,
zejména z divodu, Ze se provadi jen nezbytné nutné kroky, a naopak nedojde

k opomenuti zadného jiného dulezitého kroku. (Dolezal, 2023)

Cinnosti lze také rozfadit na jednotlivé irovné, kdy na nejnizsi Grovni lze kazdé ¢innosti
ptifadit potfebné zdroje, urcit délku trvani a ndklady, nebo také poukazat na rizika, které

jsou s aktivitou spojena. (PM Consulting, n.d.-b)

2.2 Casovy plan

Podle Skalického a kol., (2018) vychazi ¢asovy plan z jiZ vypracované WBS. Tento plan
se obvykle dela ve formé tabulky, kde se u kazdé Cinnosti uvede i Casova naroc¢nost.

Vétsinou se také vypracuje i Ganttiv diagram.
Ganttiv diagram

V priibéhu prvni svétové valky predstavil Henry L. Gantt techniku diagrami, ktera
znazornuje sled tkoll a jejich zacatky a konce. Tyto ukoly jsou organizovany shora dola,

zatimco Casova osa je v horizontalni linii. (Svozilova, 2016)

Ganttliv diagram je velice oblibeny nastroj, ktery graficky zndzortiuje jednotlivé
aktivity/Cinnosti, které se v rdmci projektu budou realizovat. Na levé strané¢ Ganttova
diagramu jsou pod sebou zobrazeny jednotlivé ¢innosti, které musi byt vykondny. Tyto
¢innosti jsou sefazeny v potadi, podle kterého budou vykonany. V horni ¢asti je
horizontdln¢ zobrazena Casova osa, kterd obsahuje jiz zminéné jednotlivé Cinnosti.

K zobrazeni Ganttova diagramu slouzi rizné aplikace. Mezi nejznamé;jsi aplikace, které
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se vyuzivaji k tvorbé Ganttova diagramu patii Project Libre nebo Microsoft Project.

(Easyproject, 2020)

Obr. 5: Ganttliv diagram

(W

©0 | wa en e s ma ra | e

Inémo Trvini Tatitek Konecl 2124 Bld24 1516324 2124 p3 24 o 24 _
) DEERE WP EE P E WP IR EN PP E NP PN [ R
Cinnost A 2dn? 5.1 24800 5.1241700
Cinnost B 2dni?9,1.248:00 10.1.24 17:00
Cnest C 5 dni? 11.1,248:00 17,124 17:00
Cinnost D 2007 16.1,248:00 19,1.24 17:00
Cinnost E §dh? 22.1,248:00 29,124 1700
CinnostF 1den? 30.1.248:00 30.1.2417:00
Cinest 6 2407 31.1.248:00 12241700
CinnostH 4dni? 2.2.248:00 72241700

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Podle Dolezala (2023) je dulezité, aby se pfi vytvareni Ganttova diagramu dodrzovalo

nekolik pravidel:

Graf musi mit jeden zacatek

Graf musi mit jeden konec

Sipky jsou orientované zleva doprava a reprezentuji tok ¢asu (nelze délat cykly).

2.3 Plan zdroji

Skalicky a kol. (2018) tika, Ze zdroje jsou prostfedky, pomoci kterych jsou ¢innosti

realizovany. Zdroje Ize rozdé€lit do tii skupin:

Zdroje pracovni — Mezi pracovni zdroje fadi Skalicky a kol. (2018) lidi a stroje.
Pracovnici se diky svym znalostem a dovednostem zapojuji do pracovniho
procesu, zatimco stroje provadéji praci automaticky. Stroje tuto praci délaji podle
programu, nebo je fidi pravé pracovnici. DilleZitym aspektem pracovnich zdrojh
je produktivita. Produktivita by se dala charakterizovat jako rychlost, pfi které se
zvySuje hodnota ¢innosti.

Zdroje materialové — Mezi materidlové zdroje se fadi samotny material, ktery se
vramci projektu spotiebovava. Ddale do materidlovych zdroji spadaji
1 jednoduché pracovni pomicky, nebo také ochranné pomticky.

Zdroje financni — Do finan¢nich zdrojii se fadi penize, které jsou potieba

k vykonani aktivit.
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Dolezal (2023) uvadi, ze za zdroj projektu, ktery je potieba planovat, lze povazovat
cokoli, ¢emu muzeme piifadit né¢jaky ,,kalendai*. Primarné se jedna o lidi, ale mtze se
jednat 1 rtizné stroje, auta, prostory a podobné. Jde tedy o vSe, co spotfebovava naklady
v prub¢hu trvani projektu. Také jde o véci, které jsou dostupné jen v urcitém obdobi

a mnozstvi.

Hrazdilova Bockova (2016) zase tika, ze zdroje se v projektové fizeni ¢leni pouze na dva
druhy, a to lidské a materialni. Mezi lidské zdroje spadaji vSichni pracovnici v rdmci
konkrétni organizacni jednotky, nebo ti, ktefi maji specifické dovednosti. Jako materialni
zdroj uvadi vSechny druhy zafizeni a infrastruktury, jako napft. informace, dokumenty,

naradi a vybaveni.

Hrazdilova Bockova (2016) vsak dodava, ze ¢eské narodni prostfedi neuznava material
jako zdroj, nebot’ se materidl spotfebovava, na rozdil od zdrojl, jejichz dostupnost

se ¢innostmi projektu pouze omezuje, ale nespotiebovava.

2.4 Plan nakladu

Plan nakladt se zamétuje na spravu finan¢nich prostifedki v ramci projektu. Plan nakladi
identifikuje vSechny naklady spojené s projektem. Mezi tyto ndklady lze zatadit naklady
na lidské a materidlni zdroje, sluzby, cestovani a podobné. Plan ndkladi obsahuje

rozpocet projektu, ktery stanovuje celkovou finan¢ni ¢astku projektu.

Dolezal (2023), Skalicky a kol., (2018) 1 Hrazdilova Bockova (2016) ¢leni naklady na
primé a neprimé.

e Piimé naklady — Mezi piimé naklady uvadi naptiklad mzdy ¢lenli projektového
tymu, cestovni naklady, nebo také ndklady za specificky materidl a vybaveni pro
projekt, ¢i sluzby.

e Neprimé naklady — Nepiimé ndklady dé€li na reZijni a spravni.

Rezijni naklady jsou napiiklad néklady prondjem prostorl, zaméstnanecké benefity

a podobné. S ohledem na to, Ze jsou tyto naklady sdileny s ostatnimi projekty a slozkami

organizace, 1ze je obtizné presné alokovat.

Do spravnich nakladi spadaji naklady, které jsou dulezité pro chod organizace. Jedna se
tak naptiklad o ostrahu objektu, ndklady na provoz jednotlivych smluvnich oddéleni

a podobn¢.
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Svozilova (2016) jesté k tomuto Clenéni piidava i ostatni naklady, které nejsou zahrnuty
ani v pfimych ani neptimych nakladech. Mezi tyto naklady udava naptiklad rezervy, které

jsou vytvorené na pokryti obtizné predvidatelnych jevi.
Dle Svozilové (2016) se miize velikost nakladii odhadnout n¢kolika zpisoby:

Analogicky odhad — Vychézi z podobnosti projektu, ktery se dfive jiz realizoval.
Typickym piikladem je expertni odhad, ale tato metoda je nejméné ptesna.
Parametricky odhad — Tato metoda se pocita diky matematickému modelu, ktery

vychazi z nalezeni jednotkové ceny parametru (podle metrti, poctu kusti a podobné).

Odhad podle sazeb jednotlivych zdroji — Jedné se o odhad zalozeny na znalosti ceny
jednotkového parametru (napiiklad cena za jeden m?). Déle pak dochazi k vynasobeni

této ceny s potfebnymi parametry konkrétniho projektu.
Odhad zdola nahoru — Vychazi ze znalosti projektu v nejvétSim dostupném detailu.

Analyza nabidek dodavatelti — Tato analyza vychazi z porovnani cenovych nabidek od

potencidlnich dodavatelt.

2.5 Plan rizik

Riziko projektu je dle DoleZala definovano jako: ,,nejistad udalost nebo podminka, ktera —
pokud nastane — ma negativni vliv na dosaZeni cile projektu®. (Dolezal, 2023, s. 265)

Hrazdilova Bockova (2016) tiké, Ze tizeni rizik je klicovou €innosti v rdmci fizeni celého
projektu. Pokud se k nému tedy bude ptistupovat profesionalné a peclive, mize realizaci

celého projektu usnadnit.

Podle Skalického a kol. (2018) se vychazi pfi fizeni rizik vychazi z jejich identifikace.
Cilem je urceni, pokud mozno vSech rizikovych udalosti, které mohou projekt jakkoli

ohrozit.

Dolezal (2023) uvadi, ze vSechna rizika, kterd se rozhodneme v projektu podstoupit, by
méla mit 1 opacnou stranu. Opacnou stranou se rozumi piileZitost, kterd ndm zdivodni

podstoupeni daného rizika.
Dolezal (2023) rozdéluje fizeni rizik pomoci nasledujicich procesi:

e Stanoveni kontextu

e Identifikace rizik
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¢ Analyza rizik

e Hodnoceni rizik

e Osetfeni rizik — Co se tyCe osetieni rizik, riziko Ize eliminovat, pfenést, zmirnit ¢i

akceptovat

e Monitorovani a pfezkoumavani

e Komunikace a konzultace
Skalicky a kol. (2018) je oproti Dolezalovi obecné;jsi a jako dulezité kroky v ramci fizeni
rizik uvadi:

e Identifikace rizik

e Hodnoceni rizik

e Navrh reakci na rizika/ oSetfeni rizik

e Monitorovani rizik

Rozdily mezi interpretaci Dolezala (2023) a Skalického a kol. (2018) je ten, ze Skalicky

a kol. (2018) zahrnuji stanoveni kontextu a analyzu rizik do identifikace.

Vysledkem fizeni rizik by dle Skalického a kol. (2018) mél byt registr rizik, ktery
obsahuje odpovédnou osobu za kazdé riziko a zaroven jsou zde zachyceny 1 dalsi

parametry rizik, jako naptiklad popis reakce na riziko.
Identifikace rizik

Pokud se identifikuje/analyzuje riziko, je potiteba urcit (odhadnout) pravdépodobnost
popsaného scénate a stanovit (odhadnout) vaznost ptredpokladaného neptiznivého dopadu

na projekt.

Na stanoveni pravdépodobnosti a dopadu se vyuziva kvalitativni a (semi)kvantitativni

analyza rizik.

Kwvalitativni analvza rizik

Tato analyza umoznuje vyhodnoceni rizik pomoci dvou slovnich kritérii. Prvnim
kritériem je pravdépodobnost a tim druhym je dopad. Jedna se o grafické zobrazeni, kde
jsou kritéria zobrazena na svislé a vodorovné ose. VéEtSinou je kazdé osa rozdélena do péti
kategorii. (Dolezal, 2023)

Grafické zpracovani kvalitativni analyzy rizik viz Tabulka 1.
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Tabulka 1: Kvalitativni analyza rizik

Velmi velky
é’ Velky
= Stiedni
3
& Maly
a Velmi maly
- Velmi mala Mala Stfedni Velka Velmi velka

Pravdépodobnost nastani rizika

Zdroj: Skalicky a kol., 2018, zpracovano autorem

Semikvantitativni analvza rizik

Dle Skalického a kol. (2018) se také vyuziva i kvantitativni neboli semikvantitativni

analyza dat, ktera se vytvaii po kvalitativni analyze. Ke kazdému stupni kvalitativni

analyzy jsou pfifazeny Ciselné hodnoty. Jednd se vétSinou o bodové hodnoty, které

nemuseji byt linedrni. VSe zavisi na tom, jaky aspekt chce autor v rdmci této analyzy

zdiraznit. Piiklad semikvantitativni analyzy rizik je uveden na obrazku 6.

Obr. 6: Semikvantitativni analyza rizik

Dopad " Velmi Maly Stredn Velky Velmi velky

/ maly 5b. 10b. 20b.  [50b.
Pravdépodobnost | 1 b.

Velm mala 1 b. 1 5 Rz 10 20 50

Mala 2 b, 2 Ri...10 |20 40 100

Stiedni 3 b. 3 15 30 60 Rs...150

Velkad b. Ra._.d 20 40 Ra.. 80 | 200

Velmi velka 5 b, 5 25 50 100 250

Zdroj: Skalicky a kol. (2018, s. 53)

Hodnoceni rizik

Po analyze rizik je potfeba rozhodnout, jaka

monitorovat.

rizika se budou oSetfovat a jakd pouze

,Obecné se da doporucit vychazet z Paretovského principu 80/20, podle n¢hoz 1ze 20 %

nejvyznamnéjSich rizik velmi dobie oSetfit (tfeba 1 vétSinou prostiedkli na oSetieni rizik)

a zbylé prostfedky ponechat jako rezervu®. (DoleZal, 2023, s. 275)
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Hodnoceni rizik je podle PMBOK soucasti ptedchozich krokt, protoze napiiklad matice

pravdépodobnosti a dopadu podle urovni hodnoty rizik, je de facto rozhodnutim, zda

budou rizika zanedbana ¢i oSetfena. (Dolezal, 2023)

OSetreni rizik

Cilem oSetieni rizik je snizit celkovou hodnotu rizik pisobicich na projekt. Riziko by se

R4

pravdépodobnost na uspésnou realizaci projektu. (Dolezal, 2023)

Dolezal (2023) uvadi nasledujici rizikové strategie:

Eliminace rizika — Eliminaci rizika lze charakterizovat téZ jako vylouceni rizika,
nebo vyhnuti, vyvarovani se riziku. Princip eliminace rizika spo¢iva v tom, Ze se
pokusime nalézt jiné feSeni. Respektive takové feSeni, které rizikovou udalost
vibec neobsahuje. (Dolezal, 2023)

Preneseni rizika — Mezi typicky ptiklad, této strategie je pojiSténi. Jedn4 se tedy
o0 to, ze s rizikem se nic nedéje, jen se prevede jeho dopad na “tfeti stranu®. Je
potieba si v§ak uvédomit, Ze s rizikem jako takovym se nic nedé&je. Pokud takové
riziko nastane, tak ndklady za zptsobenou Skodu uhradi “tfeti strana®, ovS§em pro
projekt miize vyskyt rizika znamenat nemalé komplikace. (Dolezal, 2023)
Zmirnéni/oslabeni rizika — Skalicky a kol. (2018) uvadi, Ze pfi této strategii se
snazime snizit pravdépodobnost vyskytu nebo celkovy dopad rizika. Idealn¢ se
snazime o snizeni obou variant.

Akceptace rizika — Pfi této strategii se védomé akceptuje riziko, coz znamena, ze
o ném vime, ale neprovadi se Zadné opatieni, dokud riziko nenastane. (Dolezal,
2023)

Skalicky a kol. (2018) a Dolezal (2023) se shoduji na faktu, ze akceptace rizika
muZe mit dvé podoby. Prvni akceptace ma pasivni charakter, coZ znamena, Ze se
necini zadné opatieni proti riziku, kromé zdznamu tohoto rizika do registru rizik.
Pti aktivnim charakteru akceptace rizika dochéazi k vytvofeni rezervy v rozpoctu

a harmonogramu, kterd by méla ptipadny vyskyt rizika pokryt.
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Monitorovani rizik

Po celou dobu projektu je nutné rizika monitorovat, jelikoz riziko mtze kdykoli nastat.
Soucésti monitoringu rizik mohou byt i riizné kontroly a audity, které maji jediny ukol,

a to overit efektivitu zvolenych opatfeni. (Dolezal, 2023)
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3 Prakticka cast

Cilem praktické ¢asti je vytvoieni kompletni projektové dokumentace, ve které aplikuji
poznatky ziskané z teoretické ¢asti. V tvodu piedstavim organizaci, ve které bude projekt
realizovan, ndsledné popiSu samotny projekt a jednotlivé projektové plany, podle kterych
se bude projekt realizovat. Zavérem se zaméfim na celkové zhodnoceni procesu

planovani a navrhnu proces optimalizace.

3.1 Popis organizace

Pro praktickou c¢ast byla vybrana T¢lovychovna jednota Lokomotiva Plzeni se sidlem
Uslavska 2357, Plzeii. Télovychovna jednota piisobi ve sportovni oblasti. Jeji historie

saha az do pocatku minulého stoleti, konkrétn¢ do roku 1907. (TJ Lokomotiva Plzen, n.d.)

TJ Lokomotiva Plzen byla do vefejného rejstiiku zapsana dne 01.01.2014. Tato
organizace je vedena jako spolek, jehoz ucelem je vSestrannd podpora aktivit, které
podporuji rozvoj t€lovychovy, rekreacnich ¢i vrcholovych sportti. Vykonny vybor spolku
tvoti 5 €lenl. Pfedsedou vykonného vyboru je v soucasné dobé zadavatel projektu, ktery

za vykonny vybor také samostatné jedna. (Justice, 2024)

Mezi hlavni zdroje pfijmu organizace patii dotace, clenské ptispévky a dary. V roce 2022
byla vyse téchto zdroji 42 051 tis. K¢. Nejvétsi procento piijmi organizace tvofi piijaté
dotace. VySe ptijmt z dotaci ucetniho obdobi je zavisla na vysi schvalenych dotaci.

(Justice, 2023)

Celkova vySe aktiv organizace byla k 31.12.2022 ve vysi 39 604 tis. K& Mezi hlavni

aktiva se fadi hmotny a nehmotny majetek a dale finan¢ni aktiva. (Justice, 2023)

Podle internich dokumentt TJ Lokomotiva Plzeti méla organizace k 31.12.2022 celkem

990 aktivnich ¢lent. Z 990 ¢lent bylo 469 clenti mladeze. (TJ Lokomotiva Plzen, 2023)

V soucasnosti mizeme v aredlu TJ Lokomotiva Plzenn na Slovanech navstivit hlavni
Meéstskou sportovni halu, kterd byla nové rozsifena o barevnou halu oznacenou ¢islem 3.
V komplexu TJ Lokomotiva Plzeni se nachézi také beach volejbalovy a tenisovy aredl.
Beach volejbalovy aredl se sklada z péti piskovych kurtli. Areédl byl v minulych letech
zrekonstruovan, a proto maji volejbalisté moderni zazemi i kvalitni moZnost pfipravy na

kurtech.
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V mé bakaléiské praci se zaméefim na tenisovy aredl. V tenisovém aredlu miizeme najit 7
venkovnich antukovych kurtd. Tenis je zde provozovan celoro¢né, obdobné¢ jako plazovy
volejbal v pfilehlém arealu. V zimnich mésicich se vyuziva pevné zastfeseni kurtii. Aredl
jiz v soucasné dob¢ neni tak moderni a vyuzivany, jak by si zaslouzil. K tomu ma
dopomoci plénovany projekt, jehoz konkrétni plany v nasledujicich kapitolach

predstavim.

3.2 Predstaveni projektu

Projekt, ktery se zabyva rekonstrukci tenisového povrchu, osvétleni a oploceni, je
realizovan prevazné z divodu modernizace stavajiciho tenisového aredlu. Cilem tohoto
projektu je celkové dokonceni planované rekonstrukce v aredlu TJ Lokomotiva Plzen

v daném terminu v¢etné dodrzeni planovaného rozpoctu.

Ucelem tohoto projektu je pfedevSim zvySeni nav§tévnosti tenisového aredlu a zlepSeni

celkového estetického dojmu.

Projekt se nachazi ve fazi planovani, kdy je zndmé pouze prvni pfedbézna cenova nabidka
na rekonstrukci tenisové plochy, ktera byla obdrZzena od vybraného dodavatele. Pod
odbornym dohledem projektové manazerky spolecnosti I.N.P. a za pravidelné konzultace
se zadavatelem projektu, jsem dostal moZnost vypracovat projektové plany, podle kterych

bude projekt realizovany.
Projektovy trojimperativ

Cilem projektu je rekonstrukce Ctyt tenisovych kurtil (viz Ptiloha A) spole¢né s vyménou

osvétleni a oploceni.

Rozpocet projektu je omezeny. Finan¢ni omezeni vychazi, obdobné jako u casového
omezeni, z podminek dotacni vyzvy pro investice pod 10 mil. K¢, kterou vyhlasuje
Narodni Sportovni Agentura (NSA). Hodnota nakladii tak nesmi piekrocit hrani¢ni ¢astku

10 mil. K¢.

Nejzazsi termin ukonceni realizace akce, ktery je uvedeny podminkach Zadosti o dotaci
u Narodni Sportovni Agentury, je datum 30.06.2027. Jelikoz se zaddost o dotaci bude
podéavat na jafe roku 2025 a schvaleni dotace bude pfiblizné v ¢ervnu téhoz roku,

realizace celé rekonstrukce vychdazi piiblizné na 2 roky.
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Obr. 7: Trojimperativ rekonstrukce tenisovych kurti

Rekonstrukee tenisovych kurti

30.06.2027 10 000 000 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

3.3 Logicky ramec projektu

Logicky ramec slouzi k prehlednému popisu ¢innosti a celkového pribéhu projektu. Pro
tento projekt jsem vytvoftil logicky ramec, ve kterém je zobrazen cil, zdmér i potiebné

¢innosti vedouci k GispéSnému dokonceni projektu.

Nejprve je vSak dilezité splnit predbéznou podminku, kterou je ziskani stavebniho

povoleni. Bez stavebniho povoleni by se projekt nemohl realizovat.

Mezi ptinosy projektu jsem zatadil samotné zvySeni poctu navstévnikil, nebo zlepSeni
celkového estetického dojmu arealu. Tyto piinosy se budou méfit za pomoci evidence

hracu v rezervovacim systému a navstévnickych referenci.

V logickém ramci je dale popséan i cil projektu, kterym je dokonceni rekonstrukce
tenisovych kurtti do 30.06.2027 s dodrzenim rozpoc¢tu 10 milioni K¢&. Déle jsou do
logického rdmce zaneseny vystupy, které jsou ocekavany a jejich nasledné d€leni na
jednotlivé Cinnosti. V logické rdmcové matici jsou uvedeny objektivné ovéfitelné
ukazatele a zplsoby jejich ovéfeni. V neposledni fadé jsou do tabulky zaneseny
1 predpoklady, vedouci ke splnéni pozadavki projektu. Celkovy logicky ramec je popsan

v tabulce 2.

Tabulka 2: LR rekonstrukce tenisovych kurtii
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Prinos

Objektivné ovéritelné

Zpusob ovéreni

Predpoklady

ukazatele
Zvyseni Zvyseni poctu hraca Srovnani poctu hraci
navstévnosti tenisu po rekonstrukci pied a po rekonstrukci v
tenisového aredlu eviden¢nim systému Nevyplituje se
ZlepSeni Zvyseni atraktivnosti Reference navstévnikt
estetického doyjmu | aredlu
Cil R ekltlllZ:;a(::lee Fitelne Zpisob ovéreni Predpoklady
Dokonceni DodrZeni terminu Ptedavaci protokol
rekonstrukce
tenisovych kurta Dodrzeni rozpoctu Vysledek odpovida o o
v arealu TJ projektové dokumentaci | Y¢asné dokonceni
Lokomotiva Plzefi projektu
do 30.06.2027
s dodrzenim
rozpoctu
10 000 000 k&.
Vystupy Objek;ll:’:;a(t):ﬁ: Fiteln¢ Zpisob ovéreni Predpoklady
1. Faze 1. Vytvoreni smlouvy | 1. Podepsanéd smlouva se
zahajeni se zhotovitelem zhotovitelem projektove
2. Féze projektové dokumentace
planovani dokumentace k 21.04.2023
3. Faze . . Lo .
. 2. Sepsani projektové | 2. Zhotoveni projektové
realizace
4. Fhze dokumentace dokumentace
' " k 14.06.2024
ukonceni

3. Vytvoteni smlouvy
se zhotovitelem
vystavby

4. Pievzeti dila

3. Podepsana smlouva se
zhotovitelem vystavby

k 02.12.2024

4. Predavaci protokol

Privétivé podminky pfi
realizaci projektu

30




Casovy ramec (hruby

Cinnosti Zdroje odhad) Predpoklady
1.1 Vybér Finan¢ni zdroje: 1.1 10 dni
projelftového 10 000 000 K¢ 121 den
manazera o .
Lidské zdroje: 131d
1.2 Predstaveni projektovy manazer, : en
projektu a cile stavebni tym, dodavatelé, | 2.1 300 dni
projektu elektrikar
2.2 360 dni
1.3 Podpis
smlouvy 2.3 60 dni
s projektovym 24 1 den
manazerem
3.1 120 dni
2.1 Vytvofeni
projektové 3.2 30 dni
dokumentace 3.3 120 dni
2.2 Ziskani
stavebniho 4.1'1den
povoleni 4.2 14 dni Vybér spolehlivého
2.3 Vybér projektového manazera
zl}otovitele i Volba spolehlivych
vystavby projektu dodavateli
2.4 Podpis
smlouvy se
zhotovitelem
vystavby

3.1 Rekonstrukce
tenisového povrchu

3.2 Rekonstrukce
osvétleni

3.3 Rekonstrukce
oploceni

4.1 Piedéani
hotového projektu

4.2 Vyhodnoceni
projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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3.4 Zainteresované strany

Vramci plénovaného projektu je dualezité ur€it a popsat vliv jednotlivych

zainteresovanych stran. Z tohoto diivodu jsem vytvoril registr zainteresovanych stran.

Tabulka 3: Registr zainteresovanych stran

Rekonstrukce tenisovych kurtti v aredlu TJ Lokomotiva Plzen

Zainteresovana

strana Ocekavani, pozadavky, zajmy Vliv Postoj

Zajisténi bezproblémového pribéhu
TJ Lokomotiva Plzein | projektu, vybrani dodavatelskych Velky Kladny
firem a projektového manazera
Finanéni odména, informace o
projektu od zadavatele
Finanéni odména, informace od
zadavatele projektu
Névstévnici aredlu | ZlepSeni kvality hry a z&zitku Velky Kladny
Informace od zadavatele projektu o
zaboru vetejného prostranstvi
Nérodni Sportovni Zhotovena projektova dokumentace
Agentura s pozadovanymi parametry
Konkurenéni
tenisové aredly

Projektovy tym Velky Kladny

Stavebni tym Velky Kladny

Me¢stsky urad Plzen 2 Velky Neutralni

Velky Neutralni

- Maly Zaporny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Z vytvoteného registru zainteresovanych stran jde vidét, ze vSechny popsané strany,
krom¢ konkurenc¢nich tenisovych aredli, maji velky vliv na realizaci projektu. Jejich
postoj k projektu je také kladny, jen u Méstského tfadu a Narodni Sportovni Agentury je

postoj neutralni.

Pro lepsi vyvozeni komunikacni strategie s danymi zainteresovanymi stranami jsem
dodate¢né vytvofil matici vliv/zajem, ve které jsou uvedeny vSechny zainteresované
strany, kterych se projekt pfimo nebo nepiimo tyka. VSechny tyto strany mohou projekt
ovlivnit. Zainteresované strany jsou v této matici rozdéleny dle velkého ¢i malého zajmu,
respektive dle velkého ¢i malého vlivu na projekt. Vytvorena matice vliv/zdjem je na

obrazku 8.
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Obr. 8: Matice vliv/zédjem

Zéjem 4

TJ Lokomotiva Plzen,
Projektovy tym,
Stavebni tym,
Navstévnici aredlu

Konkurenéni tenisové Mestsky uiad Plzen 2,
aredly Narodni Sportovni
Agentura
Vliv

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Z obrazku lze vycist, ze velky z4jem a vliv bude mit samotnd T¢lovychovna jednota
Lokomotiva Plzen, dale projektovy a stavebni tym nebo samotni navstévnici arealu.
Naopak maly vliv i zdjem bude od konkuren¢nich areélli, které se nachazeji ve mésté

Plzen.

3.5 RACI Matice

Pti sestaveni RACI matice (matice odpoveédnosti) jsem aplikoval poznatky ziskané pii

zpracovani teoretické €asti na planovany projekt. V uvedené tabulce jsou popsané ukoly

a jednotlivé role ti¢astnikl projektu.

Sestavend RACI matice by méla dopomoci k bezproblémovému chodu projektu, nebot’
kazdy Clen bude znat svou roli a ukol, ktery ma vykonat. Je jasné, Ze vétSinou ukolt bude
poveéfen projektovy manazer, ktery cely projekt fidi. Dale hraje vyznamnou roli
1 zadavatel projektu, ktery musi zvolit spravného projektového manazera ¢i po ukonceni

projektu vyhodnotit jeho prub¢h. Jednotlivé tkoly a role jsou popsany v tabulce 4.
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Tabulka 4: RACI Matice

Pro;ektvovy Sta\febm Elektrikaf | Dodavatel Zada}vatel
manazer tym projektu

Ukol/Role
Vybér
projektového | AR
manazera
Podpis
smlouvy
s projektovym
manazerem
Vytvoreni
projektové AR | I [ [
dokumentace
Ziskani
stavebniho AR
povoleni
Vybér
zhotovitele
vystavby
projektu
Podpis
smlouvy se
zhotovitelem
vystavby
Rekonstrukce
tenisového A,C R [ I
povrchu
Rekonstrukce
osvétleni
Rekonstrukce
oploceni
Predani
hotového AR [
projektu
Vyhodnoceni
projektu

AR

AC R R I I

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

3.6 Plan rozsahu projektu — Work Breakdown Structure

Work Breakdown Structure (WBS) projektu zobrazuje plan rozsahu. WBS jsem rozd¢lil
do ¢tyt zakladnich fazi, podle kterych se bude projekt konat. Kompletné vytvotend Work

Breakdown Structure je vyobrazena v Ptiloze B.
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Faze zahajeni

Obr. 9: Faze zahajeni

Faze zahajeni

Vlybér projektového manazera

Predstaveni projektu a cile projektu

Podepsani smlouvy s projektovym
manazerem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

V prvni fazi zahajeni hledd zadavatel projektu vhodného projektového manazera,
kterému detailné pfedstavi zamysleny projekt a jeho cil. Po vybéru vhodného kandidata
na pozici projektového manaZera nastane podpis pracovni smlouvy.

Faze planovani

Obr. 10: Faze planovani

Faze planovani

Vytvoieni projektové
dokumentace

Ziskani stavebniho povoleni

Vybér zhotovitele vystavby
projektu

Podpis smlouvy se zhotovitelem
vystavby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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V ramci druhé planovaci fdze dochazi ke zpracovani vSech dil¢ich plant projektu, ziskani
stavebniho povoleni, k vybéru kone¢ného zhotovitele dila a ndslednému podpisu smlouvy
o dilo.

Faze realizace

Obr. 11: Faze realizace

Faze realizace

Rekonstrukee tenisového povrchu

Rekonstrukce osvétleni

Rekonstrukce oploceni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Ve fazi realizace dojde k samotnému procesu rekonstrukce. Jedna se o rekonstrukci
tenisového povrchu, déale modernizaci osvétleni a v neposledni fad€ rekonstrukci

celkového oploceni arealu.
Faze ukonceni

Obr. 12: Faze ukonceni

Faze ukonceni

Predani projektu

Vyhodnoceni projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Faze ukonceni je posledni fazi projektu, kdy dojde k predani zhotoveného dila

a celkovému vyhodnoceni projektu.

3.7 Casovy plan projektu — Ganttiiv diagram

Prvnim krokem pfi vlastnim sestavovani harmonogramu projektu je identifikace a tfidéni
ukoli, které musi byt dokonceny. Kazdy jednotlivy krok, ukol a milnik je potfeba popsat

a pfipadné rovnou pfidélit jednotlivym ¢lenim tymu.

Ganttiv diagram piedstavuje ¢asovy plan projektu. Jednd se o souhrn aktivit projektu
a k nim pfifazenou dobu trvani. Ganttiv diagram je zde aplikovdn na na$ planovany
projekt, tedy rekonstrukci tenisovych kurti. Diagram je vytvofen za pomoci programu

Ganttpro, slouzici k fizeni projektu.

Jednotlivé Cinnosti projektu jsou rozdéleny podobné jako u WBS do 4 fazi. U kazdé
¢innosti je popsana doba trvani, presny termin zacatku a konce ¢innosti. Déle jsou zde
popsany i ptedchidci s pfislusnymi vazbami. FS oznacuje vazbu, kterd je zkracenina slov
Finish to Start. Obecné feceno se jednd o vazbu, kdy koncem piedchézejici ¢innosti za¢ina
¢innost nova. Grafické zobrazeni faze zahdjeni a planovani Ganttova diagramu je

v Piiloze C. Faze realizace a ukonceni Ganttova diagramu je vyobrazena v Ptiloze D.
Faze zahajeni

Tabulka 5: Casovy plan faze zahajeni

Cislo Jednotlivé Odhadov?n? Zacatek Konec v o 3 .
ve . e . doba trvani e . . . Predchudci
¢innosti ¢innosti ve . ¢innosti ¢innosti

c¢innosti
1 Fz}%e , 19 dni 27.03.2023 | 21.04.2023
zahajeni
Vybér
2 projektového 10 dni 27.03.2023 | 10.04.2023
manazera
Piedstaveni
3 projektu a cile 1 den 11.04.2023 | 11.04.2023 2
projektu
4 Podepsini 1 den 21.04.2023 | 21.04.2023 | 3 FS+7dni
smlouvy
5 Rezerva 5 dni 27.03.2023 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Féaze zahgjeni je rozdélena dle jednotlivych Cinnosti, ze kterych se sklada. U kazdé

¢innosti je zobrazena odhadovand doba trvani vcetné zacatku a konce této Cinnosti.
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K odhadu doby podepsani dodavatelské smlouvy je pfi¢ten ¢asovy odhad 7 dnt, ktery
zohlediuje dobu ptipravy smlouvy mezi vybranym dodavatelem a zadavatelem projektu.
Pro zahajovaci fazi byla dale vytvotfena casova rezerva, kterd ptipadné pokryje zpozdéni
¢innosti, které se v této fazi mize vyskytnout.

Faze planovani

Tabulka 6: Casovy plan planovaci faze

Cislo Jednotlivé Odhadov?n? Zacdatek Konec v 0y e
ve . v . doba trvani e . ve . Predchudci
¢innosti ¢innosti ve . ¢innosti ¢innosti

¢innosti
6 Faze 421dni | 24.04.2023 | 02.12.2024 |
planovani
Vytvoreni
7 projektové 300 dni 24.04.2023 | 14.06.2024
dokumentace
Ziskani
8 stavebniho 360 dni 24.04.2023 | 06.09.2024
povoleni
Vybér
9 zhotovitcle 60dni | 09.09.2024 | 29.11.2024 8
vystavby
projektu
Podpis smlouvy
1o | Sczhotovitclem Iden | 02.12.2024 | 02.12.2024 9
vystavby
projektu
11 Rezerva 90 dni 24.04.2023 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Faze planovani je nejdelsi fazi celého casového planu. Je tomu hlavné z diivodu doby
¢ekani na ud¢leni stavebniho povoleni, které se odhaduje na jeden rok s ohledem na

velikost a slozitost projektu.

Dalsi ¢asové narocnou aktivitou je i piiprava projektové dokumentace. Tato aktivita v§ak
muze byt ¢asové rozloZena dle potieb z divodu, Ze faze realizace projektu nemlize zacit

diive, nez je schvalena zadost o ptidéleni dotace tomuto projektu.

K f4zi planovani byla také vytvorena asova rezerva, ktera je odhadnuta na 90 dni.
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Faze realizace

Tabulka 7: Casovy plan realizaéni faze

Cislo Jednotlivé Odhadovz’mfl Zaédatek Konec v S
v . v . doba trvani ve . v . Predchudci
¢innosti ¢innosti ve . ¢innosti ¢innosti

¢innosti
12 Faze 326dni | 02.06.2025 | 31.08.2026 6
realizace
Rekonstrukce
13 tenisového 120 dni 02.06.2025 | 14.11.2025
povrchu
14 | Rekonmstrukce |5 00 05120005 | 15.01.2026 | 13 ES 14
osvétleni dni
15 Rekonstrukee 60 dni 13.02.2026 | 07.05.2026 | 14FS+20
oploceni A dni
16 Rekonstrukee 30 dni 26.05.2026 | 06.07.2026 | P FS 12
oploceni B dni
17 Rekonstrukce 30 dni 21.07.2026 | 31.082026 | 16FS+10
oploceni C dni
18 Rezerva 90 dni 02.06.2025 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Celkova realizac¢ni faze investicni akce je odhadnuta na 326 dni. Dle vSeobecnych

podminek dotacni vyzvy pro investice pod 10 mil. K¢ faze realizace mtZe byt zahdjena

po dni podéni zZadosti o dotaci (kromé projektovych a ptipravnych praci). V investi¢nich

vyzvéach NSA jsou zpisobilé vydaje vzniklé po podani zadosti, tedy uhrady, které zadatel

provedl po podani zadosti. Nejdelsim casovym tsekem ve fazi planovani je rekonstrukce

tenisového povrchu, kterd je odhadnuta na 120 dni. Mezi jednotlivé rekonstrukéni faze

jsou zapocteny i1 planované prodlevy, které znaci ¢asovy Usek mezi konci predchozi

a zacatky nasledujici ¢innosti. I k této fazi byla vytvotfena ¢asova rezerva v celkové vysi

90 dni.
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Faze ukoncdeni

Tabulka 8: Casovy plan faze ukonéeni

Cislo Jednotlivé Odhadovz'mfl Zaédatek Konec " A
e . v . doba trvani ve . v. ) Predchudci
¢innosti ¢innosti v . ¢innosti ¢innosti

¢innosti
19 Faze 15dni | 21.09.2026 | 09.10.2026 | \2FS 14
ukonceni dni
Piedani
20 hotového 1 den 21.09.2026 | 21.09.2026
projektu
Vyhodnoceni .
21 . 14 dni 22.09.2026 | 09.10.2026 20
projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

V zavérecné fazi, kterd trvad 15 dni, nejprve dojde k samotnému piedeni hotového
projektu a naslednému vyhodnoceni. Zde jiz nebyla stanovena zZadna rezerva, nebot’ je

¢asovy plan optimisticky a do nejzazsiho terminu ukonceni projektu zbyva mnoho Casu.

3.8 Plan zdroju projektu

Do planu zdrojt projektu jsem zahrnul finan¢ni a pomérnou ¢ast lidskych zdroja, nebot’
materidlové zdroje, a prevaznou vétSinu lidskych zdroji, zajistuji firmy, které budou
projekt realizovat. Zadavatel projektu zaplati celkovou cenu za dilo pfedem vybranému
dodavateli. Dodavatel dila zajisti kompletni vystavbu povrchu, osvétleni a oploceni, ve
které jiZ budou promitnuty jak lidské, tak materialni zdroje. Realizovat projekt je mozné

pouze dodavatelskym zplisobem, realizace svépomoci neni piipustna.

Jak bylo jiz zminéno, projekt rekonstrukce bude financovany prevazné z dotacniho titulu
a ¢astecné z vlastnich zdrojt. Finan¢ni zdroje projektu jsou proto omezené v souvislosti

s dota¢nim limitem.

Zadost o dotaci bude podana dle podminek Nérodni Sportovni Agentury. Zadost bude
spadat pod dotacni investi¢ni program ¢. 162 52 Regionalni sportovni infrastruktura
2020-2026, vyzva REGIONY 2025 — investice pod 10 mil. K¢&. Otevieni vyzvy pro
podéni zadosti bude na jate 2025, nebot’ se podobné vyzvy standardné vypisuji kazdy rok
v tomto ¢asovém obdobi. Zadost o dotaci je tedy jiz ve formé piipravy a bude podana na
jafe 2025. Dle dota¢niho programu by realizace projektu mé¢la byt ukoncena nejpozdéji

do 30.06.2027.
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Castka poskytnuté dotace na investi¢ni program se pohybuje v rozmezi od 1-7 mil. K¢&
a bude pouzita na uhradu skute¢né vynalozenych, odiivodnénych a fadné€ prokazanych
zpusobilych vydaju. Nezpusobilé vydaje projektu hradi ptijemce, tj. TJ Lokomotiva Plzen
z vlastnich zdroji. Celkova vyse dotace uvedena v Rozhodnuti o poskytnuti dotace

nebude prekrocena. NSA hradi poskytnutou dotaci formou ex ante, tj. formou piredem.

Pokud by tento projekt nebyl dotacnim programem vybran v roce 2025, bude se znovu
zadat o dotaci v nésledujicim roce. Samotna realizace projektu tedy probéhne az po

ziskani dota¢ni podpory.

Akci nelze spolufinancovat z jinych prostiedkii statniho rozpoctu ani z prostfedkt fondt

Evropské unie.

Vzhledem k tomu, Ze na ptidéleni dotace neni pravni narok, je planovani projektu jednou

z klicovych ¢innosti Uspésné realizace.

3.9 Plan nakladi projektu

Celkové naklady projektu byly u vybraného zhotovitele dila kalkulované ve vysi 6 012
553 K¢ + DPH. Predbézna kalkulace nakladt tak ukazuje, Ze 1ze podat Zadost o dotaci na
investi¢ni akci s limitem pod 10 mil. K¢. Zaroven je zde prostor pro piipadné dodatecné

naklady nahodilého charakteru. Souhrn celkovych nékladl je vyobrazen v tabulce 9.

Tabulka 9: Celkové naklady projektu

Néklady na dokumentaci a povoleni 168 465 K¢ + DPH
Néklady na rekonstrukci povrchu 2 295 040 K¢ + DPH
Naklady na osvétleni 2 233 352 K¢ + DPH
Néklady na oploceni A 935 000 K¢ + DPH
Néklady na oploceni B 259 752 K¢ + DPH
Naklady na oploceni C 120 944 K¢ + DPH
Celkem 6 012 553 K¢ + DPH

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

V souvislosti s Cerpanim dotace na investicni akci musi organizace piesné sledovat

rozdéleni celkovych néklada (zpisobilé a nezptisobilé) a jejich vysi.
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Do zpusobilych vydaji/ptimych ndkladi fadime stavebni prace uzce souvisejici
s realizaci akce a napf. pouze obsluzné komunikace (chodniky, cesty) nezbytné pro
pristup na sportovisté (ve smyslu hraci plochy) a jeho provoz. Ostatni komunikace, napf.
v ramci rozsadhlej$iho arealu, které nejsou nezbytné pro zajisténi piistupu na dané
sportovist¢ a do jeho technického a socidlniho zazemi, je nutno zatadit tyto vydaje do
vydaji nezbytnych k udrzeni provozuschopnosti sportovniho zatizeni, které jsou jiz

nezpusobilymi vydaji projektu.

Mezi ptimé naklady projektu mizeme zatradit ndklady na projektového manazera, ktery
pripravuje veSkerou dokumentaci, naklady na jednotlivé povoleni a izemni zabory.
Nejprve je dulezité ziskat stavebni povoleni, dale také obdrzet vypis katastralni mapy
a vypis katastralnich nemovitosti. V prubéhu realizace projektu bude také diilezité vytesit
i zabor vefejného prostranstvi, ktery bude nejspise po dobu tif mésicii o rozloze 100 m>.

Meéstsky urad Plzen 2 Gétuje za kazdy m? a zapocaty den 10 K&.

Mezi nezpisobilé vydaje/neptimé ndklady budou zahrnuty nédklady, které piimo
nesouvisi s investi¢ni akei, napt. energie, vodné, sto¢né v nemovitostech vyuzivanych k
realizaci projektu, HW a SW pro tcely fizeni projektu, internetové a mobilni pfipojeni

apod.
V nasledné analyze jsou naklady rozdé€leny na jednotlivé segmenty.

Tabulka 10: Naklady na dokumentaci a povoleni

Ukon Castka
Zabor vefejného prostranstvi 92 000 K¢
Stavebni povoleni 1000 K¢
Vypis katastralnich nemovitosti 100 K¢
Vypis katastralni mapy 50 K¢
Dokumentace vytvotena projektovym
5 60 000 K¢
manazerem
Rezerva 10 % 15315 K¢
Celkem 168 465 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Z obdrzenych nabidek oslovenych dodavatelti byla vybrand nejvhodnéjsi nabidka ke
zhotoveni dila. Cenova nabidka obsahuje kalkulaci nakladt ve vysi 2 295 040 K¢ na
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ptrestavbu povrchu 4 tenisovych kurtl o celkové vyméie 36 m x 70 m vcetné odstranéni
stavajiciho.

Detail kalkulace uvadi ndklady na rekonstrukci sejmuti ptiivodniho povrchu, tj. cca 5 cm
staré antuky, nakladku na kontejner a likvidace starého materialu. Podle propoctu bude
odvezeno 205 tun materialu s ndkladem 1 280 K¢/t. Dale jsou uvedeny naklady na ru¢ni
vyrovnavku ze Skvary o tloust’ce cca 5 cm. VSe bude zdleZet na nerovnosti podlozi, aby
se docililo pozadované nivelity. Ruéni vyrovnavka je kalkulovana na 2x 520 m?. Cena za
1 m? je stanovena na 205 K¢&. Jako dalsi néklad je v cenové nabidce zahrnuta pokladka
odvodiiovacich zlabkti do betonu o celkové délce 140 bm a osazeni tenisovych sloupkt

slouzicich pro natazeni sité v celkové vysi 51 200 K¢&.

Néklady na novy povrch tvoti pokladka patentni vrstvy o tloust'ce 6 cm ve vysi 554 400
K¢ za vyméru 2x 520 m?, zhotoveni celkového antukového krytu o tloustce 12 mm ve

vys$i 491 400 K¢ a montdz umélych lajn na ¢tytech tenisovych kurtech ve vysi 87 600 K¢

Souhrn celkovych nakladii uvedenych v cenové nabidce na rekonstrukcei tenisové plochy

je uveden v Tabulce 11.

Tabulka 11: Naklady na rekonstrukei povrchu

Ukon Castka
Sejmuti star¢ antuky, naloZeni, odvoz a

likvidace 202400 Re
Ruéni vyrovnavka ze skvary 516 600 K¢
Pokladka odvodnovacich zlabk 123 200 K¢
Osazeni tenisovych sloupkli 51200 K¢
Pokladka patentni vrstvy 554 400 K¢
Zhotoveni antukového krytu 491 400 K¢
Montaz umélych lajn 87 600 K¢
Rezerva 10 % 208 640 K¢

Celkem 2295 040 K¢ + DPH

Zdroj: TJ Lokomotiva Plzeil (2024)

Celkové naklady na instalaci nového LED osvétleni pro 4 antukové kurty, jsou predbézné

parametricky odhadnuty v Tabulce 12.
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Tabulka 12: Naklady na osvétleni

Ukon Castka

Systém osvétleni 1304 000 K¢
Instalace sloupti 216 000 K¢
Instalace svitidel 360 800 K¢
Zapojeni elektrickych rozvodi 60 680 K¢
Strukturalni inzenyrstvi 88 840 K¢
Rezerva 10 % 203 032 K¢

Celkem 2 233 352 Ké + DPH

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Vybér dodavatele osvétleni se v ramci planovani naseho projektu jevi zatim jako nejvetsi
problém. Byla obdrzena prvotni cenova nabidka, kterd z finan¢niho hlediska neni pro
organizaci akceptovatelna. Po konzultaci se zadavatelem projektu jsem vypracoval
pfedbéZnou cenovou kalkulaci odhadovanych nakladii ve vysi 2 233 352 K¢. Jedna se

vSak pouze o parametricky odhad, jehoz ¢astka nemusi byt piesna.

Dalsim bodem, u kterého je potieba urcit ndklady, je oploceni arealu. Naklady oploceni

jsou pocitany pomoci metody odhadu jednotlivych sazeb zdroji.

Oploceni tenisového aredlu bude slozeno ze tii typl (viz Piiloha E). Prvnim typem je
takzvané oploceni A, které obsahuje betonovy deskovy plot o vysce sloupti 4 m. Celkova
delka tohoto typu oploceni je 110,19 m, nebot’ se timto typem bude, kromé jiZ zminénych
4 antukovych kurt, oplocovat i jedna strana jinych tii antukovych kurtd, ktery se nachazi
v ptilehlé blizkosti. Druhym typem je oploceni B, které obsahuje plotové dilce
s podhrabovou deskou, které méa obdobnou vysku sloupii jako oploceni A, tj. 4 m. Zde je
celkova délka oploceni 40,64 m. Ttetim typem je oploceni C, kde budou pouze plotové
dilce s celkovou vyskou sloupti 3 m a o celkové délce 70 m. Néklady na vSechny tfi typy

oploceni jsou uvedeny v tabulkéach nize.
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Tabulka 13: Kalkulace oploceni A

Ukon Castka
Bourani a odvoz starého oploceni 205 000 K¢
Betonové panely 565 000 K¢
Naklady na praci 80 000 K¢
Rezerva 10 % 85 000 K¢
Celkem 935 000 K¢ + DPH

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Celkové naklady na oploceni A byly pfedb&zné vycisleny na ¢astku 935 000 K¢ + DPH.

Tabulka 14: Kalkulace oploceni B

Ukon Castka
Bourani a odvoz starého oploceni 120 000 K¢
Plotové dilce 26 822 K¢
Plotové sloupy 27 200 K¢
Plotové vzpéry 11 500 K¢
Podhrabové desky 11016 K&
Ostatni potiebné dily 10 000 K¢
Néklady na praci 29 600 K¢
Rezerva 10 % 23 614 K¢
Celkem 259 752 K¢ + DPH

Zdroj: Ploty Dobry (2024), zpracovano autorem

Castka jednoho plotového dilce o vyice 4 m vychazi na 660 K&/kus. Sloupy mezi
plotovymi dilci byvaji umistény piiblizn€¢ 2,44 m od sebe, tudiz pii stavbé oploceni
vyuzijeme 17 takovych sloupii. Cena jednoho sloupu je 1 600 K¢/kus. Dale se pii stavbé
oploceni B budou vyuzivat plotové vzpéry, kterych na délku 40,64 m vyuzijeme 10.
Castka za jeden kus vzpéry je 1 150 Ké&/kus. Déle je potieba také zahrnout kalkulaci

podhrabové desky, nebot’ ty v tomto typu oploceni hraje dilezitou roli.
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Odhad poctu podhrabovych desek je 17, nebot’ se prodavaji 2,45 m dlouhé. Cena za jednu
takovou desku je 648 K¢/kus.

Tabulka 15: Kalkulace oploceni C

Ukon Castka
Plotové dilce 35350 K¢
Plotové sloupy 13 659 K¢
Plotové vzpéry 5940 K¢
Ostatni potiebné dily 5000 K¢
Néklady na préci 50 000 K¢
Rezerva 10 % 10 995 K¢
Celkem 120 944 K¢ + DPH

Zdroj: Ploty Dobry (2024), zpracovano autorem

Castka za jeden kus plotového dilce o vy$ce 3 metrit vychazi na 505 K&. Jak jiz bylo

zminéno, plotové sloupy byvaji cca 2,44 metrli od sebe. Na délku 70 metrii je potieba 29

sloupti. Jeden sloup o vysce 3 metry se prodava za 471 K¢. Co se tyce plotovych vzpér,

ty se prodavaji za 330 Kc/kus. Na vystavbu oploceni C jich budeme pottebovat 18.
Celkové néklady na oploceni C se odhaduji na ¢astku 120 944 K¢ + DPH.

3.10 Plan rizik projektu

Identifikaci rizik a jejich naslednou analyzou jsem u projektu definoval rizika, ktera se

jevi jako nejzasadné;jsi.:

Neziskéni stavebniho povoleni (R1)

Zamitnuti zadosti o dotaci (R2)

Spatné odhadnuti harmonogramu praci a ndkladového planu (R3)
Urazy pfi realizaci projektu (R4)

NedodrZeni terminll vystavby projektu zhotovitelem (R5)
Nekvalitni prace (R6)

Zvyseni provoznich vydaji arealu (R7)
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Rizika jsem zpracoval do mapy rizik, kde je uveden dopad a pravdépodobnost, ze také

riziko nastane. Zavedeni jednotlivych rizik do mapy nam poskytuje lepsi piehlednost

o téchto rizicich. Rizika jsou popsdna za pomoci zkratek (R1, R2), kdy zkratka R1 uvadi

riziko neziskani stavebniho povoleni, R2 neziskani dotace apod.

Tabulka 16: Mapa rizik

Velmi velky R2,R3, 1 Rl
2
= Velky
= Stfedni R4
= Maly R7
| Velmi maly

= Velmi mald | Mald | Stfedni Velka Velmi velka
Pravdépodobnost nastani rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

K témto rizikiim jsem vytvofil i seznam opatieni, diky kterému, se v ptipad¢ vyskytu,

budou tyto nejisté udalosti eliminovat.

Tabulka 17: Seznam rizik

Riziko

Opatieni

Neziskani stavebniho povoleni

V¢casné podani zadosti, prizkum

okolniho terénu

Neziskani dotace

V¢Easné vypracovani planu projektu

s parametry dota¢niho programu

Spatné odhadnuti ¢asového a

nakladového planu

Duikladna ptiprava a planovani, vytvoreni

rezerv

Urazy pfi realizaci projektu

Proskoleni BOZP + uzavfeni pojisténi

NedodrZeni terminll vystavby projektu

zhotovitelem

Smluvni pokuty

Nekvalitni prace

Peclivy vybér zhotovitele + smluvni

pokuty

Zvyseni provoznich vydajt arealu

Zvyseni cen vstupného

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024



Néktera rizika lze rovnou pfevést na tieti stranu (napf. pojisténi realizace dila pfeneseme

na zhotovitele), tudiz jsem je v seznamu rizik neuvedl.

Pravdépodobnost rizika R3, tedy Spatné¢ho odhadnuti ¢asového a nékladového planu, jsme
jiz snizili ve fazi planovani, nebot jsme vytvofili rezervy, které jsou uvedeny jak
v Casovém, tak nakladovém planu projektu. Sledovani rizik je bodem pravidelnych porad

projektového tymu.
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4 Navrh procesu k zdokonaleni projektu

Projekt rekonstrukce tenisovych kurtii v arealu TJ Lokomotiva Plzen se stale nachazi ve
fazi planovani. Je proto slozité navrhnout procesy, které¢ vedou k zdokonaleni planovani
projektu, nebot’ jsou tyto navrhy ihned zpracovany. I pfes to jsem vSak objevil par

nedostatkd, které by se mohly v ramci faze planovani zlepsit.

Prvnim z navrha, které by zlepSilo probihajici planovani projektu, je osloveni vice
zainteresovanych stran nez jen dodavatell projektu. Zadavatel projektu by mél svoji
pozornost zaméfit i na samotné pozadavky uzivatell sportovist. Konkrétni ucelové
pozadavky od samotnych hraci mohly byt implementované ve fazi planovani projektu,
¢imz by projekt reagoval na konkrétni potieby a nedostatky z pohledu uzivatele a stal by

se tak vice atraktivnim.

Zaroven bych zadavateli projektu doporucil naplanovat piipadnou marketingovou
kampan, ktera by zvysila povédomi renovace sportovisté u béznych obyvatel. Tato

kampan by mohla zvysit pocet potencidlnich navstévnikil tenisového aredlu.

Organizace by pfi planovani projektu méla 1épe vyuzivat software pro harmonogram
projektu (time management), ktery je velmi dtlezity pro v€asné dokonceni projektu pied
terminem. Zaroven s jeho pomoci mize projektovy manazer utfidit jednotlivé ukoly,
které na sebe nemusi pfimo navazovat. Tym si miZe naplanovat svoji praci a mit prehled
o tom, v jaké fazi se projekt a jednotlivé tkoly nachdzi. Lepsi vyuzivani harmonogramu
projektu miZe pomoci vc€as identifikovat problémy a ptipadné piekdzky. Zaroven lépe

stanovuje finan¢ni 1 Casovy rozpocet.

Poslednim bodem, kterym bych doporucil je vytvofeni komunika¢niho planu, ktery by
zahrnoval pravidla pro komunikaci mezi zainteresovanymi stranami projektu. V tomto

planu by bylo uvedeno, kdo ma kdy a o ¢em informovat protéjsi strany.
Dosavadni zhodnoceni projektu

Projekt se v soucasné dob¢ stale nachdzi ve formé planovani. Pfi planovani projektu jsem
Cerpal cenné informace od projektové manaZerky a zadavatele projektu, kteti mi
uptesiiovali potiebné detaily. Diky vypracované logické ramcové matici bude ptipadna
realizace projektu pod kontrolou. Jednotlivé vypracované plany projektové dokumentace

napomuzou k plynulému chodu pii nasledné realizaci projektu. Vypracované navrhy pro
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zdokonaleni stdle planovaného projektu v nasledujicich dnech, to je 12.04.2024,

ptredstavim zadavateli projektu a projektové manazerce spolec¢nosti I.N.P.
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Z.aveér

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo popsat jednotlivé postupy v projektovém
planovani ve vybrané organizaci TJ Lokomotiva Plzei. Dil¢im cilem bylo shromazdéni
teoretickych poznatkt, charakteristika vybrané spolecnosti, detailni analyza planovani
pripravovaného projektu ,rekonstrukce tenisovych kurti“. V zadvéru prace jsem

identifikoval nedostatky a navrhl urcita opatieni a doporuceni.

V tvodu prace jsem vymezil teoreticky zaklad a pojmy, které jsem nasledné aplikoval na
jiz zminénou rekonstrukci. Byly popsany zakladni pojmy jako je projekt, projektovy
trojimperativ, Ganttlv diagram nebo také Work Breakdown Structure. Dale jsem popsal
jednotlivé plany, které jsou potieba pro naslednou realizaci projektu. Konkrétné se jedna
o ¢asovy plan, plan rozsahu nebo naptiklad plan nakladt. V posledni kapitole teoretické

¢asti jsem charakterizoval fizeni rizik projektu a popsal jeho jednotlivé procesy.

V praktické Casti jsem nejprve popsal organizaci, kterd je zadavatelem projektu, dale
predstavil samotny projekt a ndsledné jiz doslo k samotné implementaci poznatkil
z empirické casti.

Pro tento projekt jsem vytvofil projektovy trojimperativ, logickou rdmcovou matici nebo
RACI matici. Déle jsem vytvofil registr zainteresovanych stran, kde jsou popsany postoje
a vliv jednotlivych stran. Nasledné doslo k detailnimu popséani planu rozsahu, ktery jsem
popsal diky WBS a také ptedstaveni ¢asového planu projektu za pomoci Ganttova
diagramu. V neposledni fad€ jsem uvedl i plan naklada, ktery je rozdélen dle jednotlivych

segmentl.

Poté jsem také analyzoval vyznamna rizika, ktera mohou projekt ohrozit a k nim jsem
vypracoval zplsob jejich oSetfeni. V zdvéru jsem navrhl procesy, které by mohly vést

k zdokonaleni planovaného projektu.

Diky vc¢asné a fadn¢ zpracované projektové dokumentaci se zvysi pravdépodobnost, Ze
projekt bude vybran a podpofen dotacnim programem. Jeho nésledna realizace tak
probéhne bez komplikaci a projekt se dokon¢i v pozadovaném terminu a s ptislusSnymi
naklady. Mnou zpracované projektové plany budou slouzit jako podklad pro zadavatele

projektu pfi zadosti o dotaci a ndsledné realizaci samotného projektu.
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Seznam pouzitych zkratek

IPMA International Project Management Association
PMI Project Management Institute

PMBOK Project Management Body of Knowledge

LR Logicky ramec

RACI Responsible, Accountable, Consulted, Informed
WBS Work Breakdown Structure

TJ Télovychovna jednota

DPH Dan z ptidané hodnoty

BM Bézny metr

NSA Narodni Sportovni Agentura
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Priloha A: Rekonstruované tenisové kurty
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Piiloha E: Planované oploceni areilu
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Abstrakt

Pekarek, S. (2024). Plinovdni projektu [Bakalaiska prace, Zapadoleska univerzita

v Plzni].

Klicova slova: projekt, planovani, rizika, nédklady, rekonstrukce

Bakalaiska prace se zamétuje na planovani rekonstrukce tenisovych kurtd, véetné
rekonstrukce oploceni a osvétleni. V teoretické Casti jsou nejprve popsany zakladni
pojmy projektového fizeni, na které navazuje i charakteristika dilé¢ich plant projektu.
Vsechny mé poznatky ziskané v teoretické Casti jsou nasledné aplikovany na praktickou
Cast. Prakticka ¢ast zaCina popisem organizace, na ktery navazuje predstaveni projektu.
Poté je vytvotren logicky ramec a také jednotlivé projektové plany, podle kterych se
projekt miize realizovat. V zavéru bakalatské prace jsou popsana rizika a jejich oSetfeni

a také navrZzené procesy pro zdokonaleni projektu.



Abstract

Pekarek, S. (2024). Project planning [Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: project, planning, risks, costs, reconstruction

The bachelor's thesis focuses on planning the reconstruction of tennis courts, including
the reconstruction of fencing and lighting. In the theoretical part, the basic concepts of
project management are first described, followed by the characteristics of the partial
project plans. All my knowledge gained in the theoretical part is subsequently applied to
the practical part. The practical part begins with a description of the organization, which
is followed by a presentation of the project. After that, a logical framework is created, as
well as individual project plans, according to which the project can be implemented. In
the conclusion of the bachelor's thesis, the risks and their treatment are described, as well

as the proposed processes for improving the project.



