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Uvod

Skladovani materialu ve vyrobnich podnicich ptfedstavuje klicovy prvek pro efektivni
a plynuly vyrobni proces. Jeho spravné fizeni a optimalizace jsou nezbytné pro dosazeni

konkuren¢ni vyhody a zajisténi maximalniho vykonu podniku.

Cilem této prace je vyuziti dosavadnich znalosti, dovednosti a teoretickych poznatkl
k analyzovani stavajicich nedostatkti v procesu skladovani a naslednému navrzeni

opatieni, kterd povedou k efektivnéjsimu provozu ve spolecnosti Elitex Nepomuk, a.s.

Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni ¢ast prace se zamétuje na
teoreticky rdmec skladovani materidlu, v€etné definice kli¢ovych pojmt jako logistika,
druhy skladii, zasoby, manipulaéni jednotky a ABC analyzu za pomoci tuzemské
i zahrani¢ni odborné literatury a dostupnych internetovych zdroji. Tato ¢ast prace
umoznuje presné vymezeni klicovych oblasti, ve kterych Ize identifikovat potencidlni

nedostatky.

Ve druhé casti prace je predstavena spolecnost Elitex Nepomuk, a.s., kde byla
provadéna analyza skladovani materidlu diky ziskanym informacim od pracovnikl
podniku. Tato prakticka cast se zabyva detailnim prizkumem skladovacich procest
v daném podniku, identifikaci nedostatki a navrzenim konkrétnich opatfeni k jejich
odstranéni ¢i minimalizaci. Analyza skladovani se vénuje vyvoji velikosti zasob
v podniku. V této kapitole je zaroven pfedstavena manipulacni technika vyuZzivana
v podnikovych skladech a podrobné popsan materialovy tok. Dale je provedena ABC
analyza zaméfena na skladovani materidlu v podniku. Nasledn€¢ jsou shrnuty

identifikované nedostatky, které byly béhem plisobeni v podniku vypozorovany.

Zaveérem jsou prezentovany navrhy na zefektivnéni skladovani materidlu v podniku,
které vychazejyi z identifikovanych nedostatkii a jsou zaméfeny na implementaci
opatteni zlepSujicich procesy skladovani a fizeni zasob. Tyto navrhy jsou zaloZeny na
dikladné analyze a zahrnuji konkrétni kroky, které lze realizovat s ohledem na specifika
daného podniku a jeho prostfedi. Tato prace pfinasi komplexni pohled na problematiku
skladovani materialu ve vyrobnim prostfedi a poskytuje konkrétni ndvrhy pro jeho
optimalizaci a zefektivnéni. Pfedstavuje pfileZitost k aplikaci teoretickych poznatkl

v praxi a k pfinosnému rozvoji skladovacich procesti v podniku.



1 Vymezeni teoretickych pojmii z oblasti skladovani

Tato kapitola je zaméfena na definici a vymezeni né€kolika kliCovych pojmti v oblasti
logistiky, skladovani a fizeni zasob. Jejim cilem je podrobnéji prozkoumat role skladi
ajejich funkei, rizné metody skladovani, provadéni skladovych operaci a strategie
tykajici se skladovani materiald. Dale se vénuje procesu fizeni zdsob a nasledné
piepravy zbozi. V neposledni fadé¢ je v kapitole zminéna dulezitost digitalizace
a automatizace skladl jako klicovych aspekti moderniho piistupu k fizeni logistiky

a skladovani zasob.

1.1 Logistika

Logistika je dnes zcela bézny a uzivany pojem, Jako védni obor se objevila relativné
neddvno, s logistickymi principy je mozné se setkat jiz ddvno, a v podstaté¢ prvni
historicky zaznamenana definice logistiky se objevila v souvislosti s vojenstvim
v 9. stoleti. Byzantsky cisat Leontos VI. zvany Moudry, zil v letech 886-912 napsal, Ze
pfedmétem logistiky je zaplatit, vyzbrojit ochranou 1 munici muZzstvo, v¢as a peclivé se
postarat o potfeby a pfipravit na akci v polnim tazeni. Opét se pojem logistika spojil
s vojenstvim v 19. stoleti, kdyz v roce 1837 vydal Svycarsky generdl Antoine-Henri
Jomini (1779-1869) knihu Né&cért vojenského umeéni, a je povazovan za zakladatele

moderni logistiky. (Lochmannova, 2022, s. 9)

Dle Lochmannové (2022) je pojem logistika spojen pfedev§im s Cinnostmi jako je
vyroba, zasobovani a doprava. Pfedstavuje tok materidlu od prvotnich surovin az po
materidl zpracovany v podob& néjakého vyrobku dopravovaného ke konecnému
zdkaznikovi. Casto byva pojem logistika zaménovan s pojmem doprava, je pravda, Ze
kazda logisticka firma realizuje do jist¢ miry dopravni €innost ¢i je s ni velmi Uzce
spojena. Ale pojmy logistika a doprava nelze zaménovat. Doprava je pouze cast

logistiky.

Dle Lukoszové (2020) 1ze logistiku povazovat za komplexni disciplinu, protoze spojuje
trh dodavatelll a trh spotfebitelii. Pro fyzicky pohyb zboZi je obvykle nutné vyuZivat
prostiedky hmotné i nehmotné povahy. Volba téchto logistickych prostfedkli zavisi na

celé tad¢ faktori souvisejicich s koupi. Zavisi na povaze zbozi, zpusobu baleni,



ptepravni vzdalenosti, klimatické podminky, technickd a logistickd vybavenost

ptepravct.

,»Ve své podstaté se logistika zaméfuje na to, aby bylo spravné zbozi ve spravném
mnozstvi doddno na spravné misto ve spravném case a za spravnou cenu.

(Lochmannova, 2022, s.8).

Lukoszova (2020) uvadi, Zze nédkup a prodej zbozi v ramci mezindrodniho obchodu byva
Casto komplikovany. S cilem zjednoduseni a pomoci pfi importu a exportu zbozi
zavedla Mezinarodni obchodni komora (ICC) mezinarodni obchodni podminky
nazyvané INCOTERMS, které jsou vyuzivané jako zdkladni celosvétové obchodni

podminky pro prodej zbozi a definuji kdo za co béhem transakci odpovida.

1.2 Skladovani

Skladovani hraje kli¢ovou roli jako spojovaci prvek mezi vyrobcem a konecnym
zdkaznikem a je neodmyslitelnou soucasti kazdého logistického fetézce. Zahrnuje
docasné ukladani materialu, zboZzi, vyrobkll nebo surovin, bud’ pro pozdé&jsi vyuZiti pfi
vyrobé nebo k prodeji a nésledné expedici. Pii planovani skladovani je zésadni
zohlednit strategické umisténi skladu, jeho kapacitu a sortiment. Obvykle jsou sklady
umistovany co nejblize k vyrobnim zafizenim, aby se maximalizovala efektivita
skladovéani a minimalizovali ndklady. Je dilezité, aby prostor byl piizptisoben povaze
uloZenych materialii. Optimalizace mnoZstvi skladovanych zasob je klicova vzhledem
k finan¢nim prostfedkiim vazanym v piebytecnych zasobach. Sprava skladu je nezbytna

pro firmy a spolecnosti napii¢ obchodnimi sektory. (Stané€k, n.d.)

Dle Lochmannové (2022) jsou zbozi, materidl a suroviny skladovany ptevazné

v manipulacnich jednotkach jako napftiklad:

e Kkusovy material hmotné povahy — tento materidl byva ptrevazné ulozen na
paletach nebo v bednach,

e Kkapaliny — ty byvaji uloZeny v lahvich, sudech a nadrzich,

e material sypké povahy — byva ukladan v pytlich a saccich,

e material plynné povahy — skladuje se v nadrzich na to uréené a v tlakovych

lahvich.



1.2.1

Druhy skladi

Oudova (2013) uvadi, ze sklad je misto, které slouzi k uschovani a usporadani zbozi

nebo materialu, Jeho hlavni funkci je poskytovat prostor pro skladovani zéasob

a vyrobkll, které nejsou momentalné¢ potiebné k prodeji nebo pouziti. Sklady jsou

obvykle pouzivany v logistice a dodavatelském fetézci, aby zajistily, ze zbozi je

k dispozici ve vhodny ¢as a mnoZzstvi.

Dle Lochmannové (2022) je zakladni ¢lenéni skladi nasledujici:

vstupni sklady — jsou urcené k tomu, aby shromazd’ovaly vstupni zasoby
materialu,

mezisklady — slouzi k pfedbéznému skladovani mezi riznymi fazemi vyrobniho
procesu,

odbytové sklady — maji za kol vyrovnavat Casové rozdily mezi vyrobou

a odbytem.

Dle Stanka (n.d.) mohou byt sklady klasifikovany podle zptsobu skladovani na:

uzaviené sklady — jsou obklopeny ze vSech Ctyt stran, poskytuji vysokou
uroven ochrany a bezpecnosti pro ulozené zbozi,

kryté sklady — maji zastfeSeni, ale mohou mit oteviené jednu az tii stény,
otevirené sklady — poskytuji skladovaci prostor na otevieném prostranstvi
s dobrou manipulaéni plochou, Casto vyuZivané pro velké nebo objemné
predméty,

vySkové sklady — umoziuji skladovani zboZi az do vysky 8 metrt,

halové sklady — jsou umistény v halach, coZz poskytuje chranény a fizeny
prostor pro skladovani zbozi,

etazové sklady — skladové prostory jsou rozdéleny do nékolika pater, coz
umoznuje efektivni vyuziti dostupného prostoru a oddéleni riznych druht zbozi

nebo materiald.

Stan¢k (n.d.) také uvadi, ze se sklady déli podle druhu skladovanych zasob na:

sklad hotovych vyrobku — tzv. centralni sklad, ktery slouzi k uskladnéni

finalnich vyrobk, které jsou nasledné distribuovany ke koncovym odbératelim,



e sklad materialu a surovin — slouzi k uskladnéni materialt a surovin, které jsou
potiebné pro vyrobni proces,

¢ sklad nedokoncené vyroby — slouzi ke skladovani nedokoncenych vyrobkd,

e sklad polotovari — tento sklad je urcen pro skladovani dilt, které byly
vyrobeny a cekaji na dalsi zpracovani k dokonceni kone¢ného vyrobku, tedy
dily, které se dale zpracovavaji,

o konsignacni sklad — odbératelem zfizeny sklad u dodavatele, zbozi je
skladovéano na ucet odbératele a pribézné odebirano,

e obchodni sklad — je zde soustiedén velky pocet dodavateld i odbératelt slouzi
jako misto centralniho skladovani,

¢ sklad nahradnich dili — zde jsou skladovany vymeénitelné a nahraditelné dily,
které jsou vétSinou potiebné pro udrzbu a opravy,

e expedicni sklad — slouzi k uskladnéni vyrobkl uréenych k prodeji a expedici,

e tranzitni sklad — je urCen k prekladce zbozi, a slouzi k pfijimani, rozdélovani
a nakladani zbozi na dopravni prostiedek, odkud je nasledné ptepravovano
k odbérateli. Tyto sklady Casto lezi na strategickych mistech, jako jsou pfistavy

nebo Zelezni¢ni prekladisté. (Stanék, n.d.)

1.2.2 Zpisoby skladovani materialu

Hlavnim uUc¢elem skladovani materiald je uloZeni na pfedem urcend a k tomu ucelu
vybavena mista, kterd nejen zajiSt'uji zachovani uZitnych vlastnosti materialu, ale také
jeho efektivni vyuziti a plynuly pribéh vyrobniho procesu, coz nakonec vede
k uspokojeni pozadavkl zakaznikd. V praxi se rozliSuje nékolik zplisobt skladovani.
Nejvice se objevuje volné uskladnéni, stohovani anebo uskladiiovani v regalech.

(Klabusayova, 2019)

Volné uskladnéni se vyuziva prevazné u sypkych materidli bez obalu, jako jsou
naptiklad tuha paliva, pisek, kameny, ale také u materidlti, u kterych by jiny zptsob
uloZeni byl pfili§ ndkladny, jako jsou téZké a rozmérné kusy, odlitky nebo stroje. Pii
volném skladovéani jsou sypké hmoty umistény voln€ na podlahu, nebo na vhodné
upraveny terén. Tento zplsob skladovani je naro¢ny na manipulacni prace. Materidl

muze byt uskladnén bud’ na volném prostranstvi nebo v boxech, na paletach nebo pfimo
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na zemi. Manipulace s materidlem probihd pomoci ru¢nich nebo plosinovych voziki,

jetabl a podobnych prostiedki. (Klabusayova, 2019)

Stohovani je skladovaci systém obvykle vyuzivany na volném prostranstvi bez regali,
pii kterém se jednotky, jako jsou palety, vyrobky, kusovy material nebo stavebni dilce,
ukladaji na sebe do vrstev, do svislého sloupce, tedy vytvaieji stohy nebo hromady
(Juranek, 2020). Existuji rizné varianty stohovani podle zptisobu ulozeni materidlu,
naptiklad blokové stohovani, dvou a vice Fadové stohovani, pifimé stohovani, Sikmé
stohovani a dalS§i. Pfi stohovani se material manipuluje na paletich za pomoci
vysokozdviznych voziki, které¢ umoziuji uskladnéni palet na sebe a vytvareni tak vrstev
materialu do tzv. stohti. Vyhodou stohovani je vétsi vyuziti skladové plochy a prostoru,
dale poskytuje dokonaly piehled o uloZzeném materidlu, a to muize vést k nizS§im
provoznim nakladim. Nicméné nevyhodou je nemoznost snadného piistupu ke
spodnim vrstvam ulozeného materialu, coz mize zplsobit potize pfi odebirani materialu

z niz§ich vrstev. (Klabusayova, 2019)

Uskladniovani v regilech je metoda skladovani, kterd zajiStuje snadny pfistup
k uskladnénému zboZi a matridlu. Manipulace s materidlem probiha ru¢né, pomoci
vysokozdviznych vozikd nebo regalovych zakladacii. Regaly jsou obvykle uréeny pro
uskladnéni palet. Déle slouzi k ulozeni ty¢ového materialu nebo desek na policich
a v regalovych regalech. Jedna se o skladovani jednotek ve dvouradovych regalech nebo

v blokovych regélech. (Klabusayova, 2019)

Dle Lochmannové (2020) existuje nékolik druhti regali, které se pouZivaji
k ptehlednému uloZeni zbozi a materidlu, podle typu skladovaného materialu

a prostorovych potieb jako jsou:

e policové regaly — tyto regdly jsou vhodné pro materidl nebo zbozi umisténé
volné v piepravkach a krabicich, pficemz manipulace s timto zboZzim probiha
rucne,

e paletové regaly — tyto regaly jsou navrzeny pro skladovani palet a ptfepravek,
naslednd manipulace s témito jednotkami se provadi pomoci vysokozdviznych

vozikil nebo elektrickych (regalovych) zakladaca,

11



o konzolové regaly — tyto regily jsou Casto vyuzivany pro materidl s vétSimi
rozméry a délkami, kde standardni paletové regaly nejsou vhodné.

(Lochmannova, 2020, s. 51)

Dalsi moznosti skladovani je visuté skladovani jednotek nebo skladovani na fetézovém
dopravniku. Tato riiznorodost regali umoznuje efektivni a systematické uskladnéni
ruznych typti zbozi v =zavislosti na jeho charakteristikich a potfebach skladu.

(Klabusayova, 2019)

1.2.3 Skladové operace
Dan¢k & Plevny (2005) uvadi, ze mezi zékladni skladové operace patii:
e pfijem zbozi,
e uskladnéni zbozi,
e piijem objednavky od odbératele,
e vychystani zbozi,

e expedice zbozi.

Dle Lochmannové (2020) je prijem zbozi klicovou fazi, kterd navazuje na tzkou
spolupréci podniku s jeho dodavateli. Tato oblast zahrnuje Sirokou Skalu Cinnosti, které
je tfeba provést a nasledné si nékteré z nich predstavime. Je potieba zajistit prostor pro
vykladku materialu, evidovat ptijezdy vozidel a nasledn¢ kontrolovat objednavkové
doklady. Dalsi ¢innosti zahrnuji praci s dodacimi listy a vykladku zboZi z vozidel. Tato
¢innost muZe probihat ru¢né¢ nebo za pomoci vhodnych manipulaénich prostredka
v souladu s povahou materialu. Pfed pfevzetim materidlu do skladu je nezbytné provést
kontrolu mnozstvi, kvality a spravnosti dodaného materidlu. Poté nasleduje piesun
zbozi do skladu, respektive na stanovené misto urceni. Uskladnéni zboZi je nezbytnym
krokem poté, co je material pfijat na sklad a je nutné jej umistit na vhodné misto.
V praxi se pouzivaji dvé zakladni metody pro rozmisténi materidlu nebo zbozi ve

skladu, kterymi jsou:

e metoda pevného rozmisténi — konkrétni materidl nebo zboZzi ma piedem
pridélené misto ve skladu, Casto vyuzivané zejména pii skladovani za pomoci

regala,
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e metoda nahodilého rozmisténi — zbozi nebo materidl je umistovan do skladu
zcela nahodile na zaklad¢é pireddefinovanych algoritmli, a to bez pevné

stanovenych mist. (Lochmannova, 2020)

Objednavky od odbératelii jsou zaznamenany v pfislusném firemnim informacnim
systému a prabézné predany k vyfizeni pracovnikiim skladu. Vychystani zbozi mtize
byt provadéno individudlné z polic nebo regali, piicemZz soucasn¢ mohou byt
objednavky seskupovany dohromady nebo do dodavek. V praxi se rozlisuji tfi zakladni
metody vychystavani, a to: polozkové vychystavani, vychystavani do beden ¢i krabic
a celopaletové vychystavani. Déle pak vychystavani lze rozdélit na manualni
a automatizované. Manualni vychystavani vyzaduje ru¢ni manipulaci s jednotlivymi
polozkami zbozi a ¢asto se pouziva v mensich provozech nebo pii zpracovani mensiho
objemu objednavek. Automatizované vychystavani vyuziva automatizované systémy
atechnologie, jako jsou naptiklad automatické regdlové systémy, roboti nebo
dopravniky, k rychlému a efektivnimu zpracovéani objednavek. Tato metoda je Casto

preferovana vétsimi distribu¢nimi centry a sklady s vysokym objemem objednavek.

1.3 Zasoby

Zasoby patii do obézného majetku, coz znamena, Ze se jedna o slozky majetku, které
jsou spotiebovany jednordzové nebo jsou ziskany a preménény v jiné majetkové
polozky v ramci pfisluSné Cinnosti. Zasoby jsou zahrnuty do nédklad podle ucetnich
postupt jednorazové, a to v okamziku jejich spotieby, prodeje, darovani a v dalSich

situacich, kdy dochézi k jejich ubytku. (,,Vysoké skoly*, n.d.)

Dle Martinovicové a kol. (2019) zasoby ptedstavuji neodmyslitelnou a kli¢ovou slozku
ob¢éZzného majetku. Jsou to hromadéné materidlni produkty urcené k budoucimu vyuZiti,
zahrnujici material, nedokonfenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby, nakupované

soucastky a hotové vyrobky.

Negativnim aspektem zasob je, ze kapital, ktery je v nich vazan, omezuje moznost
podniku vyuzit tento kapitél k jinym tceltim, jako je napiiklad investovani do rozvoje ¢i
inovaci. Vazany kapital zpisobuje finan¢ni zatiZzeni podniku tim, Ze neni k dispozici pro
bézné provozni potieby Ci strategické investice. Dale, vazany kapital v zasobach miize

mit negativni dopad na likviditu podniku. Pokud neni dostatek hotovosti k dispozici pro
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bézné operace podniku, miize to vést k potizim s financovanim provozu, to muze snizit

davéryhodnost podniku pfi jednanich o tvérech a dalSich finan¢nich transakcich. Je

dalezit¢ udrzovat rovnovahu mezi optimalnimi zasobami pro =zajisténi plynulého

provozu a minimalizaci negativnich dopadu. (Klabusayova, 2019)

Zakladni kategorie zasob 1ze rozdélit nasledovné:

béZna zasoba — tato Cast zasob pokryva potieby v obdobi mezi dvéma
dodavkami,

pojistna zasoba — slouzi k pokryti odchylek od planované spotteby nebo od
planované délky dodaciho cyklu. (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018, s. 202)

Podle stupné zpracovani se zasoby obvykle ¢leni na nasledujici kategorie:

vyrobni zasoby — tato kategorie zahrnuje suroviny, zdkladni a pomocné
materialy, paliva, polotovary, nakupované dily, obaly a dal$i materidly nebo
komponenty, které jsou potfebné pro vyrobni procesy,

zasoby rozpracovanych vyrobkii — mezi tyto zasoby patii nedokoncené
vyrobky a polotovary vlastni vyroby, které se nachazeji ve fazi vyrobniho
procesu, ale nejsou jesté dokonceny jako hotové vyrobky,

zasoby hotovych vyrobku — jedna se o finalni hotové vyrobky, které jsou
piipraveny k distribuci a prodeji zdkaznikm,

zasoby zboZzi — tato kategorie zahrnuje zbozi, které bylo nakoupeno za ucelem
dalSiho prodeje a neni urc¢eno k dalSimu zpracovani nebo vyrobé¢. (Klabusayova,

2019)

Podil téchto druhii zasob v podniku zavisi na riznych faktorech, jako je napftiklad typ

organizace, typ vyrabénych vyrobkl nebo pouzivané technologie. (Klabusayova, 2019)

Déle mtze podnik rozliSovat nasledujici typy zéasob:

technicka zasoba — slouzi k zajiSténi nezbytnych technologickych pozadavki
pro pfipravu materialu pted jeho pouZzitim,

spekulativni zasoba — je vytvarena s cilem dosdhnout mimofadného zisku
prostiednictvim vhodnych nakup,

sezOnni zasoba — je vyuzivana k pokryti sezonni spotieby, kdy je ale potfeba

zasobu tvofit postupne,
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e havarijni zasoba — ta je vytvafena tam, kde by nedostatek materialu mohl
zpusobit zavazné poruchy v celém vyrobnim procesu. (Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018, s. 202)

1.3.1 Rizeni zasob

Zasoby vazi kapital, ktery je uvolnén az pfi prodeji vyslednych produkti na trhu.
Z tohoto dliivodu se manaZzefi snazi minimalizovat Groveil zasob, aby nebyly zbyte¢n¢
vazany financni prostfedky, zarovei je dilezité také uvazit explicitni ndklady spojené se
skladovanim z4sob. Hlavnim cilem zasob je zajistit bezproblémovy a plynuly vydej
takovychto zasob do spotieby. Uroveni zasob je ovlivnéna potfebou ochrany proti
pfipadnym porucham, které mohou ovlivnit dostupnost zbozi ve skladu. Tyto poruchy
mohou zahrnovat napfiklad neocekdvané vykyvy v dodavkach nebo poruchy
v dodavkovém cyklu, coz ptedstavuje jak objemovy, tak Casovy faktor ve vytvareni

zasob. (Martinovicova a kol., 2019, s. 121)

Rizeni zasob predstavuje aktivitu, jejimz hlavnim cilem je udrzovat zasoby na optimalni
urovni, kterd umoziuje vyrovnani rozdili v ¢ase a mnozstvi mezi vyrobnim procesem
dodavatele a procesem spotieby u odbératele. (Chlada, 2014) Proces fizeni zé&sob

rozdélujeme na strategické a operativni fizeni zasob.

Strategické Fizeni zasob je dlouhodoby proces, jehoz cilem je optimalizovat rozsah,
strukturu a umisténi zasob s minimalnimi ndklady a maximalnim vyuZitim kapitalu.
Tento proces zahrnuje rozhodnuti o alokaci finan¢nich prostfedkli z celkovych
dostupnych zdroji na pokryti potiebnych zisob v rédmci stanovené struktury.
(Martinovicova a kol., 2019, s. 121) Strategické fizeni zasob, zndmé také jako finan¢ni
fizeni zasob se zaméfuje na stanoveni mnoZstvi finanénich prostiedkd, které¢ firma

dlouhodob¢ muze alokovat na financovani svych zasob, (Chlada, 2014)

Operativni Fizeni zasob udrzuje specifické typy zdsob na Urovni a ve struktufe
odpovidajici potfebam vnitropodnikovych spotiebiteld. Toto fizeni zajisti vcasné
uspokojeni téchto potfeb s minimalnimi naklady a soucasné je provadéno v souladu se

strategickymi cili podniku. (Martinovic¢ova a kol., 2019, s. 121)
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Operativni fizeni zasob zahrnuje proces pofizovani a udrzovani konkrétnich druhti
zasob na skladé nebo v prodejnach, které slouzi potfebdm wvné&jSich zakaznika

(odbératell) nebo internim zakaznikim, jako je vyrobni oddéleni firmy. (Chlada, 2014)

Pro spravné pochopeni a vhodné nastaveni fizeni zasob je pro podnik klicové rozliSovat
nékolik faktord. Jednim z nich je ¢asové vnimani pribéhu zasobovani a nejbéznéjsi
¢lenéni zasob. (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 202)

V ramci fizeni zasob jsou rozliSovany nasledujici aspekty:

e dodavkovy cyklus — casovy interval mezi bezprostiedné nésledujicimi
dodavkami zbozi,

e dodaci lhiita — casovy tsek od predani objednavky dodavateli do jejiho predani
podniku,

o velikost dodavky — mnozstvi zbozi dodaného v ramci jedné objednavky. (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 202)

Dle Klabusayova (2019) fizeni zdsob zahrnuje vesker¢ aktivity smétujici k optimalnimu
pfizptisobeni zasob aktualnim logistickym a finanénim poZadavkim podniku.
Udrzovani zasob neni nikdy samo o sobé cilem. SkuteCnym cilem je optimalné
uspokojit potteby zdkaznikli a soucasné¢ minimalizovat investice do zasob, a s tim

spojen¢ naklady. Faktory, které ovliviiuji fizeni zasob jsou:

e kolisani poptavky a dodavek,
e nespravna data o zasobach,

e kapacita skladd,

e mnozstevni slevy,

e stav financi,

e trvanlivost zasob.
Metoda FIFO

FIFO je zkratkou anglickych slov First In First Out. Tato inventarizacni metoda je

prvnim zpiisobem, jak nakladat se zasobami a pfifazovat jim konkrétni hodnotu.

.....

jako prvni. To znamena, Ze star$i zasoby budou expedovany ze skladu diive nez zasoby

nove¢jsi. Tato metoda pomahd podnikiim zajistit pfesné zdznamy o zasobach a spravné
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pfifazeni hodnoty nakladiim za prodané zbozi. Ceny nebo hodnoty kazdého kusu zésob
ptredstavuji nejpiesnéjsi odhad. Zasoby v podniku jsou bézné povazovany za aktivum,
takze podnik bude zodpovédny za vypocet ndkladi na prodané zbozi na konci kazdého
mésice. Kdyz se urcuje konecna hodnota zasob s metodou FIFO, tak se zohlednuje
ptirozeny tok zasob v celém dodavatelském fetézci. To je zejména diilezité v pripadech,
ze inflace roste, protoze nejnovéjsi zdsoby by pravdépodobné staly vice nez star$i

zasoby. (White & Watts, 2023)
Mezi nejc€astéjsi vyhody metody FIFO patfi:

e piesna analyza nakladi — metoda poskytuje nejptesnéjsi prehled o tom, kolik
jsou v daném okamziku naklady na podnikové zasoby. Srovnava aktudlni
naklady podniku se skute¢nym tokem zasob €i zbozi, a to presnéji nez jakéakoli
jind metoda. Pokud ma podnik velké mnozstvi zasob, tak to vede k lepSimu
ucetnictvi a lep$i analyze v redlném cCase, efektivnosti podniku,

e kompatibilita softwaru — mnoho ucetnich softwari pouziva k Gctovani zasob
pravdépodobné potieba najit drahy software, ¢i vyuzivat jinych externich metod,

e snadné pouziti a aplikace — pii pouziti metody FIFO lze snadno uplatiiovat
zasady fizenim ndkladli na zasoby pro nejnovéjsi ndkupy, protoze kazdy
z nakupi je zaznamenan v pofadi,

e vySSi kalkulace zisku — nédklady na zbozi maji tendenci se v pribéhu casu
zvySovat. Protoze metoda FIFO pocita rozdil mezi tim, za kolik se produkt
prodava v aktualnim case s naklady na zasoby v minulosti, pravdépodobné se
zaznamena veEtsi zisk nez u vyrobkd, které jsou aktualné nakupované v readlném

case. (White & Watts, 2023)
Metoda LIFO

Metoda LIFO je zkratkou z anglickych slov Last In First Out a znamena v piekladu
posledni dovnitf, prvni ven. Jde o jednoduchou, univerzdlni metodu fizeni zasob,
pfipadné zplsob organizovani, manipulace a prioritizace toku materidlu, dat a mnoho
dalSiho. Metoda LIFO je nejvice vyuzivana v oblasti logistiky a dopravni logistiky, ve

vyrobni logistice, skladovém hospodafstvi, ale také pfi programovani, fizeni pozadavkl
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a ocenovani zasob. Pokud se zamétime pfimo na material ¢i zbozi, posledni prakticky

vstupuje do obsluhy jako prvni. (,,LIFO — Last In First Out*, 2016)

Metoda LIFO je ptfesnym opakem metody FIFO, tedy nejdiive se vyskladituje
nejnovejsi zbozi, tedy to, co bylo naskladnéno jako posledni. Tuto metodu je vhodné
pouzit zejména pro tézké a rozmérné zbozi, ale i pro sypky material. Takovym
ptikladem miize byt palivové diivi, které by nebylo praktické ani efektivni pti kazdém
vyskladiiovani odebirat zespoda a vSe znovu preskladat. Musi se vSak brat zretel na to,
Ze materidl stirne, je tedy potfeba mit uzptisobeny sklad tak, aby se i star§i zasoby
jednou za ptedpoklddany vhodny cas vyuzivali. (,,Metody fizeni toku materidlu

a zasob* (n.d.).

1.3.2 Manipulacni jednotky a piepravni prostredky

Manipulacni a prepravni prostiedky se pouzivaji k pfepravé zbozi v pozadovaném
mnozstvi, v pozadované kvalit¢ a ve spravny cas na spravné misto s optimalnimi
naklady. Manipula¢ni jednotku tvoii jakykoliv druh materidlu, se kterym lze
manipulovat jako s jednim kusem. (,,Manipula¢ni a ptepravni prostredky 1, n.d.)
Neékteré manipulaéni jednotky slouzi k ochrané pfemistovaného materialu a plni tim

funkci do¢asného obalu (Klabusayova, 2019)

Dle Klabusayova (2019) rozdilné poZadavky a podminky v jednotlivych ¢lancich
logistickych fetézci vedou k pouzivani nikoliv jedné velikosti manipulacnich
a prepravnich jednotek, ale soustav manipulacnich a ptepravnich jednotek. V téchto
soustavach jsou z manipulacnich jednotek nizSich tadt vytvafeny manipulacni
a pfepravni jednotky vysSich fadd. Jednotlivé fady se li§i maximalni nosnosti a také
typem prostfedkli pro manipulaci s nimi. Manipulacni jednotky podle jejich urceni

a funkce v logistickém procesu rozliSujeme takto:

e manipula¢ni jednotka nultého Fadu — zahrnovat do této kategorie lze
produkty, které jsou baleny ve spotiebitelském obalu a zaroven jsou vhodné
upraveny pro manualni manipulaci a baleny do specidlnich obali, ¢i pfepravnich
prostiedk, (,,Manipula¢ni a prepravni prosttedky 1%, n.d.)

e manipulacni jednotky prvniho Fadu jsou zakladnimi jednotkami uréenymi pro
ruéni manipulaci, vétSinou s maximalni hmotnosti 15 kg. Tyto manipulacni
jednotky predstavuji minimalni objem pro objednavky, odbéry a dodavky. Mezi
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zakladni manipulacni jednotky patii napiiklad krabice, ukladaci bedny,
pfepravky ¢i obaly. Tyto jednotky jsou navrzeny tak, aby byly snadno ruc¢né
manipulovatelné, (Klabusayova, 2019)

e manipulaéni jednotky druhého Fadu jsou navrzeny pro mechanizovanou nebo
automatizovanou manipulaci, skladovani ve skladech, pfemistovani v ramci
technologického procesu za pomoci nizkozdviznych nebo vysokozdviznych
vozikl, stohovacich jetabli nebo regalovych zakladacli. Tyto jednotky jsou
obvykle vybaveny pro manipulaci s vétSim mnozstvim zbozi a jsou casto
vyuzivany pro efektivni piepravu a skladovani ve vétSich objemech. Mezi
takovymi manipulacnimi jednotkami se nejcastéji vyskytuji palety, roltejnery
a prepravni skiing, (Klabusayova, 2019)

¢ manipulacni jednotka tretiho Fadu je urcena pro mechanizovanou manipulaci
a dalkovou piepravu, obvykle v kombinované dopravé po mofti, zeleznicich,
vodnich cestach, silnicich nebo vzdusnou cestou. Typickymi pifepravnimi
prostfedky jsou velké kontejnery a vyménné ndstavby. Manipulace s témito
jednotkami probihd za pomoci jefdbii a specidlnich vozli ¢ voziki.

(,,Manipulacni a ptepravni prostredky 1%, n.d.)

1.4 Pieprava zbozi

Podle Drahotského & Reznicka (2003) je preprava zbozi uskuteéhiovana uréitymi

logistickymi technologiemi. Z fady logistickych technologii, které jsou prakticky

e Just in time (JIT)

e Hub and Spoke (H&S)

e Systém Kanban

e 7 domu do domu

e Quick Response (QR)

e Kombinovana doprava (KD)

e Efficient Consumer Response (ECR)

Logistické technologie jsou podrobné vysvétleny v nasledujicich kapitolach.
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Podle Lukoszové (2020) logistické technologie ptedstavuji urcity soubor postupi,
metod, prostfedki a technickych zafizeni, které jsou vyuzivané v logistickych procesech
s cilem splnéni urcit¢ho ukolu. Smyslem téchto technologii je z dodavatelského
hlediska potteba zajistit kvalitni dodavku materialu, surovin, hotovych vyrobkt, zbozi
s co nejmensimi ligistickymi naklady, externim a internim zdkazniklim, ktefi jsou

jednim z ¢lankd dodavatelského fetézce.

1.4.1 Justin time

Jedna se o nejznaméjsi logistickou technologii. Jejiz zdklad spociva v uspokojovani
poptavky po urcitém materiadlu, ¢i vyrobku v distribu¢nim ¢lanku jeho dodavanim,
tzv. pravé v Cas. Technologie je zavisla na piesné dohodnutych a dodrzovanych
terminech dle potfeb poptavajiciho. Piepravovana jsou prevazné mald mnozstvi v co
moznd nejpozdéjSim okamziku. Dodavky byvaji velmi casté, a proto na sebe
v logistickém fetézci piimo navazuji s minimalni pojistnou zdsobou. (Drahotsky

& Reznicek, 2003, s. 90)
Idealni prostfedi pro metodu JIT je tam, kde:

e naklady na zmény vystupl jsou minimalni,
e existuje relativné stabilni poptavka,
e postaveni odbératele na trhu je vysoké, nékdy az dominantni v porovnani

s dodavateli.
Podminujici prvky pro tspésné fungovani metody JIT jsou nasledujici:

e vhodné zvolené rozlozeni mista vyrovy a spotieby,
¢ niz§i naklady na dopravu nez Gspory z omezeni ¢i likvidace skladd,
e dopravni prostfedky a infrastruktura musi zabezpecit jistotu intervalii dodani

zasilky. (Drahotsky & Reznigek, 2003, s. 90)

Dle Rosera (2016) je zasoba v metodé JIT doddvana v podstaté piimo do vyroby.
V idedlnim svété by mél byt material bud’ v doprave, anebo by se na ném mélo aktualné
pracovat. Ale i1 dobré spolecnosti potiebuji alespoit malé pojistné zasoby k pokryti
vykyvl ve vyrobé ¢i dopravé, aby nedochdzelo k prostojim. Tato metoda umoziuje
zmenSeni skladového prostoru, to vede ke snizeni nékladl na skladovani a zlepSeni

obratu zasob.
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Dle Lukoszové (2020) dodavky metodou JIT probihaji:

e v malém mnozstvi,
e velmi ¢asto, obvykle béhem jednoho dne, nékdy i1 nékolikrat denné,
e v okamziku potfeby na strané¢ poptavky, aby pravé nedochédzelo k hromadéni

zasob na skladé€ u odbératele.

1.4.2 Hub and Spoke (H&S)

Dle Lukoszové (2020) lze logistickou technologii Hub and Spoke definovat tak, ze jde
o sdruzeni menS$ich zésilek do vétSich celkl, ty jsou nasledné piepravovany do
centralnich sklad a poté roztfidény do jednotlivych zasilek podle pozadavki
odbératele. Metoda umoznuje piepravu zbozi ekonomicky s vyssi frekvenci. Pokud
béhem piepravy dojde na trase do centralniho skladu ke zdrzeni, tak dochazi
k prodlouzeni ¢asti doruceni oproti pfimé dopravé. Jednotlivé sklady by meély byt
rozmistény prakticky tak, aby byla minimalizovino mnozstvi nakladd mezi

dodavatelem a odbératelem.

Dle Drahotského & Reznitka (2003) lze tyto dopravni systémy lze délit na dva
podsystémy:

e vnitini systém — tento systém se ve vét§iné piipadl vyuziva k obsluze vnitiniho
uzemi pfilehlého k logistickému centu. Pirevdzné se jedna o dopravu silnicni,
vozidla odpovidajici velikosti danych zésilek a stavu vnitini dopravni site,

e vnéjsi systém — obvykle zabezpecuje prepravu velkych zasilek a je uzpiisoben
k tomu, aby piepravil veSkeré mnozstvi zbozi v tydennich, ale i1 rocnich

vrcholnych obdobich.

1.4.3 Systém Kanban

Podle Drahotského & Reznitka (2003) je Systém Kanban také znamy pod jménem
TPS — Toyota Production System. Byl vyvinut spole¢nosti Toyota Motor Company
v pribéhu 50. a 60. let 20. stoleti. Princip syst¢ému Kanban je zaloZen na tom, Ze
materidly by se mély dodavat presné v okamziku, kdy jsou potieba ve vyrobnim

procesu. Je vhodny jak pro vnitini logistické fetézce ve vyrobnich organizacich, tak
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tzv. samotidici regulac¢ni okruhy, které jsou spojeny jednosmérnym fetézcem a jejich

vztahy se fidi pull principem.

Roser (2015) uvadi, ze Pull a Push princip jsou terminy, které popisuji koncept
spoluprace mezi vyrobcem a distributorem zbozi béhem vyrobniho a produkcéniho
feté¢zce. Push princip je zaloZen pfevdzn€ na tom, ze vyrobce béhem urcit¢ého obdobi
planuje vyrobu konkrétniho poctu vyrobkd. Tento plan je zaklddan na kalkulaci, ¢i
analyze trhu. Dale jedna s distributory a odbérateli o tom, jak a za jakych podminek
bude zbozi doddno na trh, kde zajisti jeho nasledny prodej. Informace o prodeji jsou
k dispozici od zminénych distributorti a odbératelii. Pull princip je zavisly na analyze
trhu a odhadu ptredpokladaného prodeje kazdého jednotlivého a konkrétniho produktu.
Timto se zabyvaji prodejci a distributofi, ktefi se na zdklad¢ analyzy a dalSich
informacich o prodeji, obrati na své obvykle smluvné vdzané vyrobce s pozadavkem na

vyrobu tohoto mnozstvi vyrobkd.

Drahotsky & Rezniéek (2003) uvadi, ze odbératel posle dodavateli prazdny piepravni
prostfedek, ktery obsahuje pritvodku neboli Stitek plnici funkci standardni objednéavky.
Po piijezdu prostredku k dodavateli je na Case zahdjit vyrobu dané dodavky.
Zkompletovand objedndvka se ulozi do piepravniho prosttedku, ten je opatien
priavodkou k odeslani k odbérateli. Po prevzeti objednavky je potteba zkontrolovat
pocet a druh dodanych kust. Jak dodavatel, tak odbératel nevytvaii zadné zasoby na
skladé. Je to idedlni podnikatelska strategie z hlediska nakladového, tak z hlediska
urovné sluzeb. Systém Kanban se osvéd€il u polozek, které se ve vyrob& pouzivaji
opakovan¢. Béhem této logistické technologie je vyZadovana spoluprace kvalitniho

poskytovatele dopravnich sluzeb.

14.4 Z domu do domu

Podle Drahotského & Reznitka (2003) metoda z domu do domu patii mezi nejstarsi
logistické ptepravni systémy. Muze byt realizovana jednim druhem dopravy, naptiklad
silnicni nebo Zelezni¢ni anebo vice druhy dopravy, to je tzv. kombinovana doprava.
Principem této logistické technologie spo€iva v tom, Ze odbérateli jsou poskytovany
vSechny sluzby souvisejici s pfepravou zbozi od dodavatele az ,.ke dvefim* odbératele

na jeden ptrepravni doklad.
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1.4.5 Quick Response (QR)

Systém Quick Response, neboli rychlé¢ odezvy je metoda pouzivana v sektoru
maloobchodu, kterd je kombinaci nékolika postupi zamétenych na zdokonaleni fizeni
zasob a zvysSeni efektivnosti za pomoci zrychleni toku zdsob. VétSina téchto systému
funguje ve vztahu mezi vyrobcem a maloobchodnikem. (Drahotsky & Rezniek, 2003,

s. 94)

QR zahrnuje sledovani a sdileni dat o prodeji v realném case, aby bylo mozné rychle
reagovat na zmény v poptavce a urovni zdsob. Tato strategie pomaha snizit zasoby,

zlepsit obrat zasob a zvysit spokojenost zakaznikd. (,, What is Quick Response?*, n.d.)

Logisticky systém QR funguje na zédklad¢ kombinace elektronické vymény dat, déle jen
EDI, a systému ¢arového kdédu mezi ¢lanky fetézce. Diky tomuto, je mozné prubézné
sledovat prodej konkrétnich polozek zakaznikiim. Tato konkrétni informace se predava
vyrobci, ten uvédomi své dodavatele a naplanuje vyrobu, doda pottebné mnozstvi tak,

aby se prubézné doplnovaly jeho zasoby. Tim dochézi:

e ke sniZeni stavu zasob v podniku a soucasné s tim k urychleni reakce,

e k omezeni situace, kdy urcité zboZzi neni na skladg,

e ke sniZeni rozsahu manipulace se zboZim,

e kcelkové uspoie Casu v celém fetézci, to znamend, Ze dané zbozi miiZze byt

b&zné dodavano v rozmezi 24-48 hodin. (Drahotsky & Rezniéek, 2003, s. 94)

1.4.6 Efficient Consumer Response (ECR)

Dle Drahotského & Reznitka (2003) se systém Efficient Consumer Response neboli
efektivni odezva spotiebitelti, podoba piedchozimu systému quick response. Jeho
ucastniky jsou vyrobni podniky, velkoobchody ale 1 maloobchody. Ptredpoklady
uplatnéni metody ECR se zakladaji hlavné na plném uplatnéni automatické identifikace
zbozi, elektronické vymény dat, pfevodu penéz a bankovnich dat. Podstatna je
intenzivni spoluprace mezi potravinaiskym pramyslem a obchodem s cilem plnit
potieby a pozadavky konecnych zakaznikl. Tato logisticka technologie je zamétena na

fizeni logistickych fetézcl vedouci k ustaleni tokll s minimalni zdsobou zboZi.
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Efficient Consumer Response je strategie, kterd optimalizuje logistické toky. Zkracuje
skladovaci a dodaci lhity, snizuje néklady na proces a vcas uspokojuje konecnou

poptavku. (,,Efficient Consumer Response, 2022)

1.4.7 Kombinovana doprava

Kombinovand pieprava zahrnuje transportni metodu, pii niz se vyuziva minimaln¢ dvou
druhti dopravy a piepravni jednotky. Jeji vyznam v poslednich letech neustéle roste, a to
pfedev§im diky schopnosti minimalizovat negativni dopady dopravy na Zivotni
prostiedi, zejména pak v oblasti silni¢ni dopravy. V kombinované piepravé dochazi
k eliminaci nutnosti ptekladky jednotlivych kusti zbozi, nebot’ se manipuluje s celymi

pfepravnimi jednotkami. (Tvrdon a kol., 2017)

Drahotsky & Reznitek (2003) uvadi, Ze zakladnim poslanim néakladni dopravy je
uspokojovani piepravnich potfeb odbérateld. Pfi vyuziti kombinované dopravy se
hlavni ¢asti trasy uskute¢ituji po Zeleznici, vodni cestou ve vnitrozemi ¢i moii a mistni
svoz a rozvoz se uskutectiuje nejkratSi trasou silnicni dopravou. Zékladnim prvkem
kombinované dopravy jsou sjednocené piepravni jednotky, kterymi jsou napiiklad

kontejnery a vyménné néstavby.
Dalsi vyhody Kombinované dopravy jsou:

e zrychleni pfepravy,

e snizeni rizika Skod,

e zvySeni bezpecnosti a produktivity prace,

e urychleni pfekladky,

e automatizace a mechanizace loznych operaci. (,,Intermodédlni kombinovana

doprava®, n.d.).

Kombinovanou dopravu dle Drahotského & Reznicka (2003) ¢lenime podle pouzité

loZzné dopravy na ptepravu:

e na paletach,

e v kontejnerech,

e ve vyménnych nastavbach,

e silni¢nich naveésu na Zelezni¢nich vozidlech,

e celych silni¢nich jizdnich souprav na Zelezni¢nim voze,
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e pomoci podvojnych naveést

Proces pirepravy v kombinované dopravé ma specializované parametry technickych
prostiedkii, vcetné¢ ptepravnich jednotek, ty umoznuji ucelnéjsi feSeni mist styku
individualnich druhti dopravy. Zaroven zajistuji vyssi kvalitu propojeni dopravnich
systémil s manipulaci s materidlem a skladovanim, jednéa se o tzv. logisticky fetézec.
Kombinovana doprava je vhodné pro piepravu vétSiny zbozi v kterémkoli dopravnim
prosttedku. Predstavuje kvalitni posun v uspokojovani zdkaznika a je zéaroven
ptikladnym feSenim komplexniho dopravné-logistického problému. Muzeme fici, ze
kombinovana doprava piedstavuje bazi dopravni logistiky. (Drahotsky & Reznidek,

2003, s.)

1.5 Digitalizace skladovani

Lukoszova (2020) uvadi, ze k hlavnim prostfedkiim k zefektivnéni administrativnich
¢innosti v podnicich patii technologie pro elektronickou identifikaci, napf. ¢arové
kédy a systém RFID (Radio Frequency Identification), a technologie elektronické
vymény dat (EDI).

Lukoszova (2020) uvadi, ze ¢arové kody patii mezi zakladni zpisoby identifikace
zbozi, zatfizeni apod. Hlavni vyznam v logistice spoc¢iva v kontrole pohybu oznacenych
objektli mezi jednotlivymi subjekty dodavatelského fetézce. Vyhodou technologie
carovych kodd je jednoduché kodovani, vyroba a snadnd identifikace. Naopak
nevyhoda je omezena kapacita ulozenych informaci. Carovy kod je tvofen fadou
paralelnich Car a mezer, které jsou vodi¢i informaci. Nikdy nejsou ¢ary ani mezery mezi
nimi stejné a jejich Sitka je zavisla na zpisobu kédovani. Kazdy takovy to kéd ma
modul X (= nejtenci ¢ara ¢i mezera koédu), ktery je kmenem celého ¢arového kodu,
protoze Sitka Car a mezer je ndsobkem tohoto modulu. Pomoci kédovaci tabulky jsou
jednotlivé znaky zakddovany do jisté sekvence Car a mezer, kdy hlavnim pravidlem
nadefinovani ¢arového kodu je nadefinovani znaku START (zacatek kodu) a znaku

STOP (konec kédu). Tyto znaky slouZi k jejich typovému rozpoznani.

Lukoszova (2020) uvadi, ze velikost ¢arového kodu lze zvolit na zakladé hodnoty
modulu X. Ale je tfeba si uvédomit, ze pti volbé mensiho modulu je potieba klast vyssi

naroky na Cteci zafizeni i1 na kvalitu pfi tisku ¢arového kédu. Carové kody jsou Cteny
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tzv. optoelektronickym zafizenim, to miize byt jak kontaktni, tak i bezkontaktni. Kazdé
takové zafizeni, které snima kody se sklada ze Cteci a dekddovaci €asti. Pti ptipustné
sekvenci Car a mezer je rozpoznan znakovy fetézec srozumitelny pocitaci. Divody tak
rozsahlého vyuzivani ¢arovych kodi, jsou jednoduchost tisku a s tim spojené nizké
naklady na tisk, rychlé ¢teni, moznost pfenést skoro kazdou informaci na ¢arovy kod
a presnost. Ale jak jiz bylo zminéno, ¢arovy kéd ma i své omezujici faktory, jako jsou
nizka kapacita dat, nebo ¢teni kodl jen za pomoci specialnich zafizeni a nutna ostra

viditelnost pfi snimani kodu.

Dle Brechlerové (2020) jsou sledovanymi hodnotami u ¢arové kddu kromé Car a mezer
ikontrast podkladu vacéi kodu, dale vyska celého koédu a zaroven i jeho délka.
Samoziejmé je dilezité, o jaky typ dané¢ho kdodu se jednd, protoZe n€které obsahuji jen
Cisla, ale jiné obsahuji i textové informace. Tyto informace ale zpravidla maji jen jeden
rozmér a vétSinou nezalezi na vySce Car, protoze udaje se Ctou prejetim CteCky pres kod
vodorovné zleva doprava. Linka ¢teCky rozezna rozméry Car i mezer, proto nevadi ani

mirny ndklon ¢teciho zatizeni, protoze to poméry velikosti nezméni.

Dalsi technologii pro elektronickou identifikaci je RFID neboli Radio Frequency
Identification, je to technologie automatické identifikace dat, ktera je urcena
k bezdratové identifikaci témét jakéhokoli objektu pomoci dat pienadSenych
prostiednictvim radiovych vin a ukladéana do tzv. RFID tagl neboli ¢ipt. Z téchto tagh
se nasledné¢ mohou uloZena data nacitat a znovu piepisovat. Tag je nositel informace a
muze byt jak ve formé etikety neboli Smart label anebo v podobé€ riznych tvart,
velikosti a materialti. Ke Cteni a zapisovani dat do RFID tagu slouzi RFID ¢tecka, ta
miZe mit rOznou podobu od mobilniho termindlu po stacionarni bréana.

(,,Radiofrekvencni identifikace — RFID*, 2024)
Nekteré z vlastnosti RFID tagt jsou:

e tagy jsou znovu pouzitelné, 1ze na nich uloZzena data opakované ptepisovat,
navic je mozné uloZit velkou kapacitu dat,

e uloZend data je moZné chranit heslem, ochranit je tedy pfed nezddoucim
zneuzitim,

e odolnost tagl je proti teploté, vlhkosti a ostatnim vliviim okolniho prostiedi.

(,,Radiofrekvencni identifikace — RFID*, 2024)
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RFID technologie je vyuzivand pfevazné v systému kanban. Kanban systém umoziuje
flexibiln¢j$i harmonogram vyroby, protoze se snadno piizplsobi i ndhlym zméndm
poptavky po produktech. Zakladni podstata systému kanban je zaloZena na dodani
materidlu bud’ ze strany dodavatele, skladu nebo vyroby, které jsou potieba,
v konkrétnim mnozstvi a v Case tak, aby nebyly zadné piebytecné zasoby. (,,Kanban —

jak vyroba tahem optimalizuje stav zasob a ptispiva k efektivit¢ ve vyrobé?*, 2023)

Specialni regaly a boxy pro systémy Kanban a logistiku jsou aktudlné¢ v logistice
standardem. Patii mezi né¢ hlavné boxy na dily, jako jsou Srouby a matice riiznych
velikosti, které maji vyhody polic a otevienych ptfednich zasobnikli. Umoziuji odbér
materialu shora a zepiedu. Davkova¢ kazdého boxu umoziuje vyuzit objemu boxu na
maximum. Prostfednictvim okénka pfislusny zaméstnanec piesné vidi, kolik dila je
stale v boxu k dispozici. Je-1i posledni kus odebran, ndsleduje proces objednani novych
dila, ktery se spusti odebranim Stitki z karty nebo RFID ze zadni ¢asti boxu.
V kanbanu, kde se vyuzivaji alespont dva boxy, se prvni box vytahne z police poté, co
byl odebran posledni kus materidlu. Karta je vyjmuta a je spustén proces objednéni.
Poté je druhy box vysunut do pfedni polohy a material je nyni odebirdn z tohoto boxu.
Novy objednany box s dodavanymi dily se poté zasune dozadu, jedna se o princip
FIFO. Dale se mlze vyuzivat box Euromodule, ktery je také vhodny pro metodu
Kanban. Série je navrzena tak, aby rizné velikosti boxti sedély na europaletu. Je
extrémné stabilni, a proto méa velky vnitini objem. Hladké vnitini povrchy umoZiiuji
hladké cisténi a udrZzbu. Se zabudovanym drzadly lze box snadno vytdhnout

a prepravovat. ("Metoda Kanban ve vyrobni logistice", n.d.)

Aktualn€ se u systému Kanban pouzivaji pamétova média, jako jsou carové kody nebo
RFID ¢ipy. V ptipadé¢ systému c¢arovych kodi jsou tyto carové kody jiz prazdnych boxt
manuélné naskenovany zaméstnancem a pfedany piisluSnému dodavateli komponentil
k objednavce, dodavatel tyto dily nésledné doruci. ("Metoda Kanban ve vyrobni

logistice", n.d.)

1.6 ABC analyza

ABC analyza vychazi z Paretova principu (zndmého téZ jako pravidlo 80:20), ktery
podotyka, ze piiblizné 80 % dusledkt je zptisobeno pouze 20 % pficin. (Klabusayova,
2019)

27



Metoda ABC jde oproti Paretovu pravidlu o nékolik krokii dal. Rozdéluje material do tii
kategorii (A, B a C) podle pfinosu k obratu. Skupinu A tvoii 10 % materidlu, ktery
ptedstavuje 75 % obratu. Je to kli€ovy material. Skupina B zahrnuje 20 % materiélu,
ktery ptinasi 15 % obratu. Skupina C sestava z 70 % materidlu, ktery generuje pouze
10 % obratu. Tento materidl jsou drobné nékupy, které sice pfispivaji k piijmim, ale

nepiinaseji vyraznou hodnotu. (Michalkova, 2023)

Princip ABC analyzy nam ukazuje, ze je nezbytné, zaméfit se na kliCovou mensinu
faktorii (naptiklad zdsoby, zakazniky, dodavatele atd.), kterd vytvari vétSinu vlivu.
V praxi to znamena, ze vétSina obratu skladu Casto pochdzi z malé Césti sortimentu,
vétSina trzeb podniku mize byt generovana jen nékolika zakazniky a velka ¢ast nakupt
muze byt realizovana pouze od omezen¢ho poctu dodavateli. ABC analyza najde
uplatnéni v riiznych oblastech, v logistice naptiklad pii stanoveni ndkupni strategie nebo
urovani urovné poskytovaného zakaznického servisu. Nicméné, jeji nejveétsi vyuziti

naléza v oblasti fizeni zasob. (Klabusayova, 2019)

Cilem analyzy skladovych zasob je identifikovat problémy v jejich fizeni a navrhnout
opatfeni k dal8i optimalizaci skladového hospodatstvi. ABC analyza zkouma strukturu
skladovych zasob a posuzuje, zda je jejich velikost v souladu s obratkou zbozi. Mezi
nejCastéjS$i kritéria patii naptiklad mnozstevni 1 strukturdlni vyvoj skladovych zéasob
v ¢ase, zmény v obratce zboZzi na Grovni jednotlivych produktt, absolutni pocet prodejt
specifickych produktii a podil jednotlivych produkti na celkovém prodeji. (,,ABC

analyza: Nastroj pro optimalizaci skladovych zasob*, 2022)
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2 Predstaveni podniku Elitex Nepomuk a.s.

Informace v této kapitole jsou ziskané z vypisu veiejného rejstiiku a sbirky listin
umisténé na portdlu justice.cz, dale pak z vyroCnich zprav spole¢nosti, internich
materidli a zdrojl, a pfedev§im z osobni komunikace s vedoucim logistiky inzenyrkou

Martinou Milfortovou.

Pro spolupréaci na bakalafské praci je vybréana firma Elitex Nepomuk a.s. Jednéd se
o ¢eskou spolecnost s dlouholetou tradici jiz od roku 1952. V tuto dobu byl podnik
soucasti celostatniho koncernu, vyrabéjiciho textilni stroje pod jménem Elitex s.p.
Stroje byly exportovany po celém svété. V roce 1993 zanikl podnik Elitex jako statni
podnik a zorganizovanou privatizaci vznikl Elitex Nepomuk. V roce 2008 podnik
rozsifil svou spolupraci se zdkazniky jako jsou firmy Caterpillar a Hamm, které jsou
zaméfené na stavebné stroje. Déle podnik Homag Group, ktery je zaméfen na
dfevoobrabéci stroje. Nyni firma dlouhodobé spolupracuje navic s podniky Unac
a Rieter. Jednd se o zékazniky, ktefi ve svém oboru patii ke svétové Spicce. Elitex
Nepomuk se zaméfuje primarné na subdodavky svarovanych a montovanych sestav pro
stavebni, dfevoobrabéci, textilni a Computer Numerical Control (CNC) obrabéci stroje.

(ELITEX Nepomuk a.s., 2023)

Obr. 1: Logo spolecnosti Elitex Nepomuk, a.s.

-elitex

Zdroj: Elitex Nepomuk, a.s. (2023)
Struéné informace o podniku

e Obchodni firma: Elitex Nepomuk, a.s.

e Datum vzniku a zapisu: 1. srpna 1997

e Sidlo: Zelezni¢ni 339, Dvorec, 335 03 Nepomuk
o Identifikac¢ni Cislo: 25212567

e Pravni forma: Akciova spolecnost
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e Piedmét podnikani:
o zamecnictvi, nastrojarstvi
o vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni.
o obrabé&cstvi
o hostinské ¢innost
o vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského

zakona

2.1 Cil spole¢nosti

Cilem spolecnosti je zvySit obrat a dosahovat vysSich ziskli prostiednictvim
strategickych investic do udrzitelnosti a ochrany zivotniho prostfedi. Dal§im z cila je
zvySeni investice do infrastruktury, jako je vystavba novych hal, instalace
fotovoltaickych panelt, ¢isticek odpadnich vod a vylepSeni povrchl cest. Spole¢nost
planuje také investovat do modernizace vyrobnich prostiedkl, véetné pofizeni laserd,
svafovacich robotli, ohybacich center a obrdbécich center, manipulacni techniky

a vozového parku.

Déle jednim z cila spolecnosti je zlepSit personalni oddéleni a podpofit rozvoj svych
zaméstnanct prostiednictvim lepSiho vzdélavani. Spolecnost chee investovat do Skoleni
a rozvoje pracovnich dovednosti zaméstnancli, aby se stali jest¢ schopnéjSimi

a kompetentngj$imi ve svych pracovnich rolich.

Kromé toho si spole¢nost klade za cil zlepSit pracovni prostiedi pro své zaméstnance.
Tohoto cile chce dosdhnout prostiednictvim modernizace filtrace vzduchu a t¢inného
odsavani vzduchu pfi svafovani ¢i lakovéni. Timto zplsobem spole¢nost nejenze
zvySuje svoji konkurenceschopnost a efektivitu, ale zaroven pfispivda k ochrané

zivotniho prostfedi a zlepSeni Zivotni trovné svych zaméstnanci.

2.2 Zaméstnanci spoleCnosti

Ve firm¢ pracuje celkem 117 fixnich zaméstnancl.. Spolecnost je fizena feditelem
spolecnosti, ktery se stard kompletné o chod spolecnosti, zajiStuje obchodni ¢innosti,

ziskavad nové zakazky pro spolecnost. Reditel zaujimad nejvyssi pozici vrcholového
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vedeni, vede vedouci ucetniho oddéleni, vedouci vyroby, vedouci logistiky, vedouci

kontroly, vedouci dopravy a technologie.

Déle ma firma zaméstnance ve vyrobé a logistice. Hlavni pracovni naplni téchto
zaméstnanc je vyroba dle vyrobnich vykrest, pravidelnd udrzba zafizeni, baleni

finalnich vyrobku atd.

O skladovani materidlu a hotové vyrobky se v podniku staraji nasledujici zaméstnanci.
Nasledn¢ jsou predstaveny jejich pozice a povinnosti. Piehledna organizacni struktura je

uvedena v piiloze E a v pfiloze F.
Vedouci vyroby

Vedouci vyroby se stard o hladky chod vyroby podniku. Béhem porady se domlouva
s mistry vyroby, celkem jich ma pod sebou 8. co a jak je tfeba vyrobit. Stara se
o strojirenskou vyrobu — plechové obrabéni, tfiskové obrabéni, svatovéni, laserové

fezani, lakovani, montaz strojnich zatizeni véetné elektro-montaze a vyvazovani.
Vedouci logistiky

Vedoucim logistiky je v pfipad¢ své nepfitomnosti zastupovan referentem zasobovani.
Vedouci logistiky vykonava naptiklad tyto funkce: organizuje a fidi veSkerou
zasobovaci ¢innost v podniku vcéetné skladového hospodarstvi, zodpovidd za plynulé
zasobovani vyroby materidlem a hotovymi vyrobky s ohledem na co mozna nejnizsi
ceny, zabezpecuje styk a projednavani zasadnich otdzek a problémid na useku
zasobovani s ostatnimi utvary podniku, navrhuje a uzavira kupni smlouvy, vede
evidenci vyrobnich ptikazii, kontroluje formalni spravnost dodavatelskych faktur,

skladuje a projednava finan¢ni pozadavky na material.
Na ptid€éleném sortimentu vykonava tyto ¢innosti:

e podle vyrobnich podkladi objednava pozadovany material,

e upfesiiuje dodaci podminky, tj. dodaci termin, cena, doprava,

e vyhledavd optiméalni dodavatele a piihlédnutim ke kvalit¢ dodavek,
k dodavatelské kézni a k potizovacim nékladiim,

e sleduje plnéni objednavek podle dodacich termint,

e vede skladovou evidenci materialu.
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Vedouci logistiky samostatné rozhoduje v ramci vnitinich pfedpisti a obecné zavaznych
pravnich ptedpisti o zajiSténi a pfiméfené ochrané prav a povinnosti zaméstnavatele
a zamestnancu spolecnosti. Zasobovani a nakupu se dale vénuji dal§i zaméstnanci, ktefi

vykonavaji funkci referent zdsobovani.

Referent zasobovani — Pfimym nadiizenym je tedy vedouci logistiky. Referent
zasobovani vykonava piedevSim funkce: podle vyrobnich podkladii objednava
pozadovany material, uptesituje dodaci podminky, tj. dodaci termin, cenu a dopravu.
Vyhledava optimélni dodavatele s pfihlédnutim ke kvalit¢ dodavek, k dodavatelské
kazni a k pofizovacim nakladim. Sleduje plnéni objednavek podle dodacich termin,
navrhuje kupni smlouvy, provadi pfejimku balenych zasilek, ty oznaci zakazkou a preda
ke zkontrolovani vstupni kontrole. Zabezpecuje veSkeré nakupy v zahranici, zatizuje
jejich dopravu a ptedava podklady nutné k proplaceni zasilek a celni deklarantce. Vede
evidenci pfijmt do skladu a ptredava prijemky ke kontrole vedoucimu skladu. VSechny
vyse uvedené Cinnosti, tykajici se objedndvani materidlu vykonava na jemu ptidéleném

sortimentu zbozi.

Vedouci skladu — Pfimym nadfizenym je vedouci logistiky, v pfipadé
nepfitomnosti je zastupovan pracovnikem skladu. Kromé vSeobecnych pravnich
povinnosti, vykonava tyto funkce: pfejima k uskladnéni dodavky od dodavateli
a pouzitelné¢ zbytky vracené z dilen, fidi ukldddni materidlu s ohledem na skladové
moznosti a prostory, fidi oznacovani materialu, pfipravuje vydejni doklady a predava je
ke zpracovani. Kontroluje vydejni a piijmové doklady a jejich spravnost potvrzuje
podpisem. Pecuje o ucelné, prehledné a bezpecné uloZzeni materidlu s ohledem na jeho
vlastnosti. ZajiStuje stfidani sluzeb pracovnikd skladu a neplanované vykladky
materidlu v odpolednich hodinach a o vikendu. Pecuje o pfidéleni manipulacni voziky,
pozaduje provadéni bézné udrzby a provadi kontrolu jejiho dodrzovani, pozaduje

provadéni oprav a sleduje jejich plnéni. Dale pecuje o poradek a Cistotu ve skladech.

Skladnik — Pifimym nadfizenym je vedouci skladu. Skladnik vykonava tyto
¢innosti: provadi pfejimku zbozi a dle druhu uklada zbozi na ptisluSnd mista. Pecuje
o zboZi, aby nedochazelo k jeho poSkozeni, znehodnoceni nebo ztraté. Dle potieby
a v souladu s bezpecnostnimi ptedpisy manipuluje se zbozim pomoci vysokozdviznych
vozikil a jinych pomocnych zafizeni. Provadi vydej zbozi do vyroby a ostatni prace
souvisejici se skladovanim zbozi, udrzovanim potadku a prehlednosti skladového zboZi.
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Odpovida za udrzbu a ochranu vsech prostiedkll, svéfenych k vykonu prace a uklid

pracoviste.

Ridi¢ — P¥imy podiizeny vedouciho logistiky. Vykonava zejména tyto funkce:
u ptidélené¢ho vozidla zajisStuje jeho udrzbu a bézné opravy, informuje svého
nadiizeného o nutnych opravach, nasledné spole¢né planuji jejich zajisténi a dodaci
termin. Vede eviden¢ni knihu oprav u piidéleného vozidla. Dle pokynti kooperatora
a ostatnich referenti ndkupu, zajistuje rozvoz a svoz dili do kooperaci, ndkupech

a ostatniho zbozi nutného pro vyrobu.
Vedouci kontroly

Vedouci kontroly se starda o to, aby vyrobky byly zpracované piesn¢ podle
pozadovaného vykresu, aby odpovidali technické zpisobilosti, dokumentaci

a pozadavkim zdkaznika. Pod sebou ma celkem 6 kontrolort vyroby.

2.3 Vyroba a produkty

Firma se specializuje na pfesnou strojirenskou vyrobu svafovanych a montovanych
celkli, s dirazem na nejmodernéj$i technologie, automatizaci vyroby a vysokou
kontrolu kvality svych vyrobkd. Vyuziva $pickové stroje a moderni technologie a tizce
spolupracuje s pfednimi evropskymi a globalnimi firmami. Mezi strategické partnery
patii vyrobci stavebnich stroji jako Caterpillar, Hamm, Unac, koncern Homag
Group, specializujici se na dfevoobrabéci stroje a firma Rieter, kterd se zabyva

vyrobou textilnich stroj.

Precizni rozméry hraji klicovou roli ve strojirenstvi, a proto spole¢nost poskytuje sluzby
zahrnujici 3D méfeni vzorkil a pfesnych dilii pro obrabéni, véetné menSich 1 vétSich
svarencl. Pro tato méfeni se spolecnost rozhodla vyuzit moderni a presnou technologii
CIMCORE, coz ji umoznuje disponovat prvotfidnim 3D méficim ramenem. Tato
technologie ptispiva k dosazeni vysoké urovné ptresnosti, bezchybné kvality na kazdém

vyrobeném dilu a spolehlivosti v procesu vyroby.
Nejveétsi vyroba podniku je zaméfena na tyto vyrobky:

e Elektrorozvadéce,

e ovladaci panely,
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e odsavaci systémy,
e krytovani,
e olejové nadrze,

e schody, toolboxy.

Elektrorozvadéce zobrazené v piiloze B, predstavuji klicovou soucdst neptetrzité
vyroby pro dievozpracujici stroje koncern Homag Group. Do téchto sestav, které jsou
svafovany a montovany vstupuji dily, které prochazeji komplexnimi operacnimi
postupy béhem vyrobniho procesu. Kladené jsou vysoké standardy kvality, tvarové
presnosti a designu, které jsou neustidle oveéfovany laboratornimi zkouskami
a certifikacemi. Elektrorozvadéée musi spliiovat piisné pozadavky na funkéni tésnost

a design, aby bylo zajisténo jejich spolehlivé a bezpecné fungovani v pribehu provozu.

Ovladaci panely a oto¢na ramena tvofi dals$i vyznamnou skupinu dilti, které jsou
pravidelné pouzivany pfi finalni montazi strojii pro Homag Group. Vyroba téchto dili je
zaméfena na dosaZeni vysoké piesnosti v procesech obrabéni a precizni montaz

funk¢nich ¢asti sestav. Jejich kvalita je kli€ova pro spolehlivy provoz strojt.

Odsavaci systémy jsou klicovou soucasti dievoobrabécich stroji, které se casto
pouzivaji k odvodu tfisek a pilin. Jejich prvky vyzaduji precizni svafovani specifickych

tvarl a sestav, aby zajistily vysokou u¢innost a spolehlivost v procesu odsavani.

Krytovani oznacované jako "Light Fabrication" je spolenym vyrobkem pro firmy
Caterpillar, Unac a Hamm. Tato krytovani jsou obvykle vyrobend z tenkych plechi
a maji Casto vysoké estetické naroky na kone¢ny vzhled. Vedle presnosti rozméri je zde

kladen velky diiraz na bezchybnou povrchovou upravu.

Olejové nadrze patii mezi bézné dily, dodavané pro stavebni stroje znacky Hamm.
Tyto nadrze musi spliovat vysoké pozadavky na tésnost a kvalitu svarovych spoju,

ktera je diisledn€ ovéfovana na kazdém vyrobeném kusu pomoci zkousky tésnosti.

Kromé krytovani jsou pro spolecnost Caterpillar vyrabény ve velkych objemech
schody, naslapy a boxy na naradi tzv. toolboxy, které musi splilovat vysoké standardy
kvality svarovych spoji a povrchové upravy. Pro stavebni stroje jsou rovnéz vyrabény
dalsi funkéni produkty, naptiklad konstrukce pro umisténi palivovych a chladicich

systémdl.
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2.4 Informacni systémy

Podnik vyuziva certifikovany informacni systém Helios iNuvio. V tomto systému fesi
organizaci vSech cinnosti v podniku, a to od personalistiky, ucetnictvi, evidence
materidlu, pfijem materialu a zbozi, faktury, dodaci listy, objednavky. Systém dokaze
sledovat vstupy a vystupy, prubéh zasob a také vydej materidlu. Zaméstnanci jsou

schopni v systému vytvaret objednavky potfebného materialu.

U kazdého materidlu je vedena kmenova karta uvedena v ptiloze D, kterd slouzi pro
vyssi prehled v zasobg. Se systémem Helios pracuji vSichni pracovnici podniku. Dle

kompetenci doplituji nebo Cerpaji data a informace ze systému Helios.

2.5 Vyvoj finanénich ukazateli v podniku

Naésledujici grafy jsou zpracovany na zdklad¢é dat z vyro¢nich zprav spolecnosti Elitex
Nepomuk, a.s. za obdobi od roku 2018 do roku 2022. Aby byla zajisténa lepsi orientace

a srozumitelnost grafil, jsou ¢astky v grafech vyjadieny v celych tisicich korunach.

V grafu na obrazku €. 2 je zobrazen vyvoj trzeb za prodané vyrobky a sluzby v prib&hu
poslednich péti let. VétSina téchto trzeb pochazi z prodeje v zahranici, pficemz v roce
2022 to predstavovalo zhruba 93 % celkovych trzeb. Z grafu lze také vycist, ze trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb vykazuji mirn€ kolisavy trend. AvSak vyznamny pokles lze

pozorovat v roce 2020, coZ je pricitano nizsi vyrob€ z diivodu pandemie Covid-19.

Tato situace vedla k omezeni pracovnich moZnosti zaméstnancii podniku a zaroven
k nedostatku materidlu nezbytného pro vyrobu. Naopak, v letech 2021 a 2022 byl
zaznamenan vyrazny narust trzeb z divodu nedostatku levného materialu. Ceny
materiall stouply a podnik byl nucen investovat do draz$iho materidlu, aby mohl

pokracovat ve vyrobe¢.

Tyto zvySené ndklady na materidl se promitly do cen findlnich vyrobki, coz vedlo

k narhstu pfijml v téchto letech v porovnani s pfedchozimi obdobimi.
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Obr. 2: Trzby za prodané vyrobky a sluzby podniku za roky 2018-2022 (v tis. K<)
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Zdroj: dle ucetnich zavérek Elitex Nepomuk, a.s. (2024), zpracovano autorkou

V grafu na obrazku €. 3 jsou prezentovany celkové ndklady spolecnosti b&hem
poslednich péti let, podobné jako v pfedchozim grafu (Obrazek €. 2). Tento vyvoj je
témer identicky s predchozim grafem. V roce 2020 doslo k poklesu nakladd, coz bylo

1 v tomto ptipadé zptisobeno pandemii Covid-19.

Tato nepfizniva situace vedla k omezeni doddvek materidlu a sniZzeni pracovnich
ptilezitosti pro zaméstnance. V roce 2021 se ndklady vyrazné zvysily, coZ opét
souviselo s pandemii Covid-19. I pfes omezené mnozstvi dostupného materidlu byl
podnik nucen nakupovat potiebné suroviny za vyssi ceny. Situaci jest¢ zhorSovalo

omezeni moZnosti dovozu levného materidlu, naptiklad z Ciny.

Tento nedostatek a zvySené néklady na materidl vedly k vyraznému narastu celkovych
nakladi v roce 2021 a pokracovalo to 1 v roce 2022. Nicméng, 1 pfes tuto nepiiznivou

situaci se podnik snazil zvladnout vyzvy a adaptovat se na nové podminky trhu.
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Obr. 3: Celkové naklady podniku za roky 20182022 (v tis. K¢)
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Zdroj: dle ucetnich zavérek Elitex Nepomuk, a.s. (2024), zpracovano autorkou

A na poslednim grafu, tedy obrazku €. 4 je zobrazen vysledek hospodatfeni spolecnosti

za stejné obdobi jako u ptedchozich grafli, tedy od roku 2018 do roku 2022.

Pozitivni je to, ze spolecnost dosahovala kladného vysledku hospodatfeni. Je témeér
totozny s piijmy i vydaji spole¢nosti. Nejnizsi vysledek hospodateni je v roce 2020, kdy
tento ukazatel byl opét ovlivnén pandemii Covid-19, tedy omezenou vyrobou, pracovni
sily a nedostatkem pracovnich dil. V roce 2020 podnik dosahoval v celych tis. K¢

vysledku hospodaieni ve vysi 10 770 819 K¢ a v roce 2022 ve vysi 23 160 892.
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Obr. 4: Vysledek hospodateni za roky 2018-2022 (v tis. K<)
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Zdroj: dle ucetnich zavérek Elitex Nepomuk, a.s. (2024), zpracovano autorkou
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3 Analyza skladovani zasob v podniku

Tato kapitola je zaméiena na praktickou analyzu skladovani zasob v podniku. Nasledné
zhodnoceni ziskanych poznatki, dat a informaci z podniku Elitex Nepomuk, a.s. Budou
zde zhodnoceny zplsoby skladovéani, zdsoby, manipulacni prostiedky a techniky
vyuzivané ve skladech. Nasledn¢ shrnuty veskeré objevené nedostatky, které vyplivaji

z analyzy skladovani.

Cilem této kapitoly je provést analyzu v podniku Elitex Nepomuk, a.s. a veskeré
uvedené informace jsou ziskané z osobni komunikace s vedoucim logistiky a z internich

zdrojl podniku.

3.1 Nakup materialu v podniku

Podnik mé nékolik vyhodnocovacich postupii pti ndkupu materidlu. Prvni z moznosti se
tykéd dilu, ktery se nakupuje podle vyhledd, jednad se naptiklad o materidl, ktery ma
dlouhou dodaci lhitu. Dale dil, ktery méa dodaci lhitu maximalni a to, do mésice az tii
tydni. Nebo je jiz materidl na sklad¢. Jednd se o materidl, ktery je v podniku
spotfebovavan pii vétSin€ zakazek, proto je potieba ho na sklad€ mit vZdy v minimalni

zasobé. Vzdy musi byt ve skladé k dispozici.

Zékaznik vytvoii objednavku u firmy. Objednévka se zadd do syst¢ému Helios, do
kategorie obchod, dale se zadd do TPV (TPV = technicka ptiprava vyroby) a nasledné
do vyroby. V programu Helios se objednavka ,,rozpadne* na jednotlivé dily do vyroby
ana nakup. Konkrétné¢ program dokéze objednavku rozdélit na véci, které se musi
vyrobit a na nakupované dily. Kazdy jednotlivy dil je tieba zkontrolovat, zdali byl jiz
nekdy objednan, pokud ano, sta¢i ho jen objednat. Pokud nastane situace, ze dany dil
nebyl v podniku jesté nikdy objednan, probéhne poptavkové fizeni a nasledné se vytvorii
poptavka u dodavatel. Podnik vyvaii poptavky, jak ve statech EU, tak mimo staty EU.
Po vybéru dodavatele a nasledném vytvofeni objednavky, nésleduje vstupni piejimka.
Material je dodan do podniku, povéfend osoba ve skladu na zakladé¢ dodaciho listu
zkontroluje, zdali materidl odpovida dodacimu listu a nasledné podle druhu materialu se

zaskladni na uréené misto.
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3.2 Vyvoj zasob v podniku

Velikost zasob v podniku v né€kolika poslednich letech stale kolis4. Z grafu na obrazku
¢. 6 lze vycist, ze v roce 2021 podnik v zasobach vézal ptiblizn¢ 17 miliond korun, coz
je nejvice vazaného kapitdlu v zasobach za poslednich pét let. Duvodem takto
razantniho nartistu ve velikosti zasob, byla zejména pandemie koronaviru. A to hlavné
z diivodu potieb, vyrabét pod podminkou ndkupu drahého materialu. Nyni velikost
zasob opét klesla a kapital vazany v zasobach v roce 2022, byl piiblizn¢ 13,2 milionti
korun a v roce nasledujicim, tedy v roce 2023 jen o trochu vyssi a to ptiblizn¢ 14,5

miliond korun.

Obr. 5: Vyvoj velikosti zasob v podniku v letech 2019-2023 (v K¢)
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Zdroj: Elitex Nepomuk, a.s. (2024), zpracovano autorkou

Zéasoby materidlu si podnik drzi vtakové vysi, aby mél v dostateCném piedstihu
dostacujici rezervu na budouci objednavky. Minimalni zasoba, vazana na skladé je
v podniku ovlivnéna jejich dodaci lhiitou. Pokud jde tedy o materidl, ktery je do
podniku dodany dva dny po objedndni, tak se minimalni z4dsoba drzi na 2denni zasobu.
V pfipad¢, ze se jednd o material, ktery ma Sesti mési¢ni dodaci cyklus, pak minimalni
zasoba v podniku u tohoto materidlu, musi byt na Sest mésicti, aby byla plné pokryta

zasoba. Ale podnik na skladé nemd vsSechno zbozi potfebné na Sest mésici vyroby,
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protoze se tyto tzv. vyhledy, tedy kontrola stavu zasob na skladé, déla kazdé Ctyti tydny,
sta¢i udrzovat minimdalni zdsobu materialu na pokryti doby mezi vyhledy, ale pak je
potieba, vytvaret objednavku na zbozi po kazdém tomto vyhledu. Podnik se snazi drzet
své skladové zédsoby v aktudlni hodnoté zhruba 14 milioni korun, tak, aby vypadek

dodavek materialu od dodavatelt, ptipadné i néjaké jiné vlivy neohrozily vyrobu.

Vramci podniku, je sytém Helios iNuvio, schopen automaticky analyzovat data
a vypocitat primérnou objednavku na nasledujicich 30 dnii na zaklad¢ aktudlnich
objednévek. Poté, co oddéleni logistiky urci, jak dlouho chce udrzovat urcitou zasobu,

systém generuje objednavky tak, aby byly splnény potieby zasobovani.

Tento systém také poskytuje prehled o pozadavcich zakaznikii a sleduje, jaky material
jiz byl objedndn od dodavatelli. S pomoci téchto informaci systém vypocita, jaké
mnozstvi materidlu bude potieba pro budouci obdobi, a navrhne vhodné objednavky.
Zaméstnanec oddéleni logistiky provéii navrhovanou objednavku, a pokud neni zadna
nesrovnalost, provede objednavku. Standardné si podnik udrzuje zasoby na nasledujici
jeden az dva tydny ptredem, coZ mu umoziuje efektivné reagovat na potieby zakaznika
a minimalizovat rizika spojend s nedostatkem zdsob. Tento pfistup zajiStuje plynuly
chod vyrobniho procesu, poskytuje flexibilitu v reakci na poptavku na trhu a umoznuje

podniku spolehlivé uspokojit potieby zakazniki.

Obr. 6: Zéasoba materialu v podniku v prabéhu roku 2023
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Zdroj: Elitex Nepomuk, a.s. (2024), zpracovano autorkou
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3.3 Skladovani

Sklady podniku se nachazi v aredlu firmy, jak je mozné vidét na orienta¢nim planu
arealu podniku uvedeném v ptilohdch. V aredlu se nachazi jedna hala uréena pro
skladovani findlnich vyrobki a pro skladovani materialu jsou vymezeny celkem tfi haly.
Jedna z hal je urcena pro material pfimo do vyroby, ktery se dale opracovava a jedna se
napiiklad o plechy a Zeleza neboli hutni materidl (obrazek ¢. 7). Skladova plocha této

haly je asi 200 m?.

Obr. 7: Sklad hutniho materialu

Zdroj: Elitex Nepomuk, a.s.

Ve druhé hale se ukladd materidl s hoflavymi latkami. Tento sklad ma pod sebou
zabudovanou sbérnou nadrz, do které se dand latka v piipad¢ vyliti schranuje, aby
nedochézelo k tniku do ptdy. Jednim z ptikladd takového materidlu, miizou byt oleje,

chemické a hotlavé latky.

V posledni hale se pak sladuje material, ktery se dale neopracovava a je urcen ptimo do
spotfeby v takovém stavu, ve kterém se skladuje. Jde o néktery druh spojovacich

materialll, tésnéni, barvy ve spreji atd. Vyméra tohoto skladu je zhruba 135 m?.
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Obr. 8: Sklad materialu uréeného do piimé spotieby

Zdroj: Elitex Nepomuk, a.s.

Hodnota materidlovych zasob v logistickém centru k datu 31.12.2023 je 13 582 507 K¢
viz obrazek ¢. 6. Jedna se celkem o 1833 druhtl materialu. Je vSak zapotiebi uvést, ze
materidlové polozky jednotlivych druhti materidlu jsou v riznych mérnych jednotkach,

a to v kilogramech, metrech ¢i kusech.

Dale ve firmé vyuZivaji kanbanovy sklad, ktery je umistén celkem ve tfech halach.
V kazdé hale je v kanbanovém skladu uloZen pravé ten spotiebni material, ktery je na
pracovisti potfeba. Diky tomuto druhu skladovéni, dochazi kuspoie Casu, kdy je
material volné pfistupny zaméstnanctim podniku, a tedy neni potieba vyskladiiovat dany
spotfebni material v informacnim systému, protoZe o tento sklad se stard externi firma

Reca, ktera zajiSt'uje objednavky a kontroly stavu zasob.

Firma Reca je expert na Srouby, nafadi a normované dily. Jsou odbornici na snizeni
firemnich ndkladid a zefektivnéni skladového hospodaistvi v podniku. Spolecnost
vyuzila znamé technologie, jako je naptiklad RFID = identifikace na radiové frekvenci
jedna se o dalsi generace identifikatorti navrzenych k identifikaci zbozi, ktera navazuje
na systém carovych kodu), k vyvoji chytrych systémi, které dnes udévaji trendy
v digitalni spraveé. Firma Reca je pfednim poskytovatelem automatizované péce

a elektronického obchodovani. (Reca, s.r.o., 2024)

Jak je jiz vySe zminéno, v podniku je skladovano n¢kolik typlt materialti, které jsou

kli¢ové pro vyrobni procesy a vysledné produkty. Mezi tyto materialy patfi material
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urceny k pfimé spotiebé, jako je hutni material ¢i plechy. Tyto suroviny jsou nasledné
zpracovavany zameéstnanci podniku, ktefi z nich vytvareji budouci vyrobky. Kromé
materidlu, uréeného k pfimé spotiebe, je v podniku skladovan i material, ktery neni dale
zpracovavan a je pouzivan pfimo v hotovych vyrobcich. Dalsi kategorie materialu
zahrnuje spojovaci prvky, jako jsou Srouby, matice, a rizna tésnéni. Soucasti skladu je
i odd¢leni pro skladovani barev, které jsou nezbytné pro lakovani vyrobkd. Barevnym
odstiniim je tieba vénovat zvlastni pozornost, a proto jsou peclivé srovnany a oznaceny
Stitkem. Tyto barvy jsou vétSinou baleny po 25 kg, coZ je optimalni velikost baleni pro
bézné pouziti v ramci vyrobniho procesu. Sklad s barvami je umistén piimo v lakovaci
hale, coz umoznuje snadny a rychly pfistup pro zaméstnance, ktefi jsou zapojeni do
procesu lakovéani vyrobkii. A ackoli je pfistup do skladu s barvami neomezen, je
oplocen pletivem, aby byla zajiSténa bezpecnost a ochrana materialii ulozenych v ném.
Tato opatieni jsou dilezitd pro prevenci nehod a ztrat, coz prispiva k efektivnimu

a bezproblémovému provozu podniku.
Systém skladovani

Zbozi je evidovano ve skladu pod kmenovou kartou, vyti§ténou piimo z informac¢niho
syst¢tmu Helios. U kazdého skladovan¢ho zboii je uvedeno jméno dodavatele,
zdkaznika, minimalni zdsoba, minimum dodavatele (minimalni mozna objednavka)

a dodaci lhuta.

Kazdy material, skladovany ve firmé ma identifika¢ni ¢islo neboli primarni kli¢, které je
sedmimistné. VZdy jeden druh materidlu ma jeden primarni klic. Material zacinajici na
pismeno ,,X*“ znamend, ze je urCeny do vyroby a skladuje se. Je tedy veden pod
pismenem X a za nim nasleduje sedmimistny primarni kli¢. Kazdy materidl ma
zaleZenou virtudlni kmenovou kartu v systému Helios, kterd je vidét v ptiloze C. Rezijni
materidl ma také primarni kli¢, za¢inajici na pismeno X, ale po ném nésleduji jen tfi
¢isla. Pod nazvem se materidl nevede proto, ze kazdy dodavatel materidl pojmenuje

jinak a pro podnik je to zavadégjici.

U vétSiny materialu, je v kmenové karté veden ndzev i v némeckém jazyce, protoze
podnik v 50 % piipadd materidl nakupuje v zahranici, dale je na kart¢ veden popis

materidlu, dodavatel, artiklové ¢islo, minimalni mozna objednavka, dodaci lhiita.
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Jak uZ bylo uvedeno, jako metoda fizeni toku materidlu v podniku se vyuziva metoda
FIFO, tedy material, ktery do podniku pfijde jako prvni, ten musi jako prvni odejit. Na
materidlu, jako je Zelezo se neklade velky diiraz, protoZze nema dobu trvanlivosti, ale
vyuziva se prevazné u barev. Barva ma jistou expiracni dobu a pro zakazniky je tato

informace dtlezitd. Vydej je sledovan podle dodaci lhiity materidlu a podle Sarzi.

3.3.1 Zpisob skladovani v podniku

Ve skladovacich prostorech podniku jsou vyuZzivané rizné typy zatfizeni a techniky pro
optimalizaci skladovani a manipulace s materidly. Jednim z hlavnich prvka jsou regaly,
které jsou standardnim prvkem pro uspotfadani materidlti a vyrobkt. Tyto regély jsou
rozdeleny do sekci a umoznuji efektivni vyuziti prostoru ve skladu. Pro material urceny
k dal§imu zpracovani, jsou ve skladu vyuzivany specialni regaly, které byly navrzeny
a konstruovany nasimi zaméstnanci. Tento typ regélii je idedlni pro dlouhé materidly,
jako jsou trubky a poskytuje vhodny skladovaci prostor, ktery maximalizuje vyuziti

dostupného mista.

Na druhé strané jsou pro material, ktery jiz neni pfedmétem dalSiho zpracovani,
pouzivany standardni normované paletové regéaly urcené na skladovani Zeleza a do
kazdého pole se vejdou tii euro palety. Tyto regaly jsou vyrobcem navrzeny tak, aby
umoziovaly efektivni skladovani euro palet a dalSich standardizovanych skladovacich
jednotek. Kazdé pole regdlu je konstruovano s ohledem na optimdlni vyuziti prostoru

a umoznuje snadny pfistup k jednotlivym polozkam.

Kromé regald, jsou ve skladu vyuzivany také paletové ohradky, které slouzi
k organizaci a oddéleni riznych druht zboZi na euro paletach. Tyto ohradky umoziuji
lepsi ptfehlednost a uspofadani skladu a zajistuji, ze jednotlivé polozky zlistavaji
oddé€lené a chranéné. Pro zbozi, které je stale pouzivano ve velkém mnozstvi, jsou ve
skladu pouzivany rozkladaci euro paletové boxy ve dvou velikostech. Tyto boxy jsou
vhodné pro skladovani menSich poloZzek a umoziiuji k nim snadngj$i pfistup. Diky své
flexibilité a prakti¢nosti, jsou tyto boxy vhodnou volbou pro efektivni skladovani zbozi.

V nékterych ptipadech, se zbozi v podniku skladuje na euro paletdch v ptivodnim obalu.

Europaleta — je velmi oblibenym typem transportni palety, jejiz ptivod je v Evropé,
zejména v zelezni¢ni dopravé a to v 70. letech 20. stoleti, ale diky svému nespornému
pfinosu pro pifepravu zbozi, rychle pronikla do celého svéta. Jeji vyrobu zastitila

45



Mezinarodni Zelezni¢ni unie (UIC), kterd zaroven stanovila normy pro to, jak pfesné ma
europaleta vypadat, a to do nejmensiho detailu. Spravné europaleta musi pak odpovidat
1 predpisim European Pallet Association (EPAL). Europalety jsou zaroven
certifikovany ISO (Mezinarodni organizaci pro normalizaci). Na stfednim Spaliku
palety je umistén i kéd vyrobce, diky némuz lze vystopovat pivod palety. Kvili
certifikaci a pfedpisim mizou vyrabét, prodavat a opravovat europalety pouze
autorizované spolecnosti. Europaleta je vyrobena ze dieva, lze vyuzivat mnoho druha
dfeva, od smrku, ptes dub az po olSi. Pojicim prvkem je piesné¢ 78 normovanych
hiebikl, zatluc¢enych na predem urcenych mistech. Je takzvané Ctyfcestnd, to znamena,
zZe ji lze manipulac¢nim zafizenim uchopit ze v§ech Ctyft stran. Rozméry jsou piesn¢ dané

normou EPAL (Klaus Timber, 2019)

3.3.2 Manipulacni technika

Ve skladovych prostoraich ma firma k dispozici ruéni manipulaéni techniku.
Zameéstnanci tedy pracuji s manipulaénimi prostfedky piimo a vyzaduje to jejich ptimou
automatizovanymi stroji, ¢i zafizenimi s umélou inteligenci. Misto toho, jsou
zaméstnanci nasazovani na ¢innosti, které by mohly byt provedeny automatizovang.

Mezi manipula¢ni prostfedky, které firma vyuziva, patii:

e Celni vysokozdvizny motorovy vozik — podnik ma celkem ctyfi a jsou urcené
prevazné k manipulaci s té¢Zkym materidlem,

e elektricky vysokozdvizny vozik — podnik vyuzivd prevazné k obsluze
paletovych regald,

e paletovy vozik — v podniku je takovy paletovy vozik alesponl na kazdé hale a je
urcen k manipulaci s materidlem,

e pojezdovy jefab na manipulaci s tézkym materidlem piimo na hale,

e jefabky s magnetem, uréené na manipulaci s materidlem pfimo na stroj,

e manualni véaleCkovy dopravnik — urcen k prepravé velkych kusii zeleza a je

umistén skrze zed’ z venku piimo do haly.
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3.4 Materialovy tok

Podnik ma své sklady v aredlu spoleCnosti na adrese Zelezni¢ni 339, Dvorec, 335 03
Nepomuk. Zde se pfijima materidl od dodavateli a nasledné¢ se uskladiiuje do
prisluseného skladu. Materidl ze skladu se vyskladnuje metodou FIFO, tak, aby se do
vyroby posilala nejstarSi Sarze. Veskery materidl je v podniku veden v internim
systému, kde ma vytvofenou jiz zminénou kmenovou kartu. Tato karta je nasledné
vytisténa a slouzi jako Stitek ve sklad¢, kterym je tento materidl oznacen a piisluSni
zaméstnanci se podle néj orientuji o jaky materidl se jedna. Vyskladiiovani v podniku
probihd na vydejku. Nasledné pracovnik skladu zaveze pozadovany materidl ke
konkrétni hale a jiny pracovnik logistiky, pohybujici se uvniti haly, material rozveze
pfimo na vyrobni linky, uvedené na vydejce.

Nésledné€ uz je na vyrobé&, aby material zpracovala. Produkty jsou rtizné slozité, n¢které

dna.

Béhem vyroby probiha ptislusSnymi zaméstnanci kontrola vyroby. Kontrola v podniku je
rozdélena do néckolika sektord. Prvni sektor ma na starosti jeden kontrolor, ktery
kontroluje tfi faze vyroby, a t€émi je — laserového fezani plochych materialti a déleni
plechli na vysekavacich lisech, pak material zpracovavany na CNC ohranovacich lisech

a pak také ohybani materialu.

Nasleduje svafovani, kdy se v podniku vyuziva technologie robotického svarovani
a k dispozici ma firma dva svafovaci roboty znacky Cloos. Dale se ke svatfovani
vyuzivaji riizné svarovaci techniky. Zde probiha kontrola svarencii, kdy je kladen diraz
na kvalitu svarovych spoji. Pak se tzv. svafence, posilaji na tryskani, kde probiha
povrchova uprava materidlu. Poté zbyva jen povrchové tprava barvenim, kdy se
materidl kompletné upravuje povrchovym praSkovym lakovanim. Lakovaci proces
probiha ve dvou halach. Lakuje se ve vSech moznych barevnych odstinech, vzdy dle
pfani zakaznika. Aplikuje se jak zakladni, tak findlni barva. Postup lakovani je
nasledujici: probihd otryskani, odmastovani pomoci kyseliny, fosfatovani, nasledné se
vyrobky piesunou do susici pece, poté do lakovaciho boxu pro elektrostatické nanaSeni
barvy anasleduje findlni dohotoveni v podobé vytvrzovani vyrobku v plynové peci

snucenym obc¢hem vzduchu. Na tomto pracovisti opét probihd kontrola vrstvy
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nanesen¢ho laku se zaméfenim na parametry lesku, pfilnavosti, tvrdosti a struktury
barvy. Néktefi zakaznici pozaduji také jiné formy povrchovych uprav, jedna se
naptiklad o kataforetické lakovani, galvanické pokovovani, zdrové zinkovani, ale tyto

upravy probihaji u externich obchodnich partnert.

V momenté, kdy produkt projde kontrolou a je vSe v poradku, pracovnici kontroly
zkontroluji potiebné mnozstvi, které je specifikovano v kusech a néasledné zbozi zaslou
na expedi¢ni halu, kde pfislusni zaméstnanci zbozi zabali dle pozadavkil zakaznika,
ktery si miize urcit, jak chce zbozi zabalit a po kolika kusech. M4 na vybér z dievénych
palet, plastovych palet, kartonovych krabit, plastovych krabic anebo pro objemné kusy
vyrobku ma podnik k dispozici specialni expedic¢ni stojany. Takto zabalené zbozi je
oznaceno expedicnim Stitkem (obrazek €. 9), kde jsou obsaZeny potiebné udaje o zbozi

pro expedici.

Obr. 9: Expedicni stitek

\ :

ARTIKEL Nr. MENGE

Zdroj: Elitex Nepomuk, a.s.

3.5 ABC analyza materialu v podniku

V soucasné dobé podnik neprovadi ABC analyzu a materidl je skladovan intuitivné
podle frekvence jeho vyskladiiovani. Materidl, ktery neni Casto vyskladnovan, je
umistén v hornich patrech regali, zatimco materidl pouzivany castéji je skladovan
v nizSich patrech regald, coz usnadiiuje zaméstnanciim jednoduchy a rychly pfistup

k nému.
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Na zaklad¢ poskytnutych dat podniku, byla provedena a vytvofena ABC analyza
skladovaného materidlu. Klicovym faktorem pro tuto analyzu byla frekvence obratu
jednotlivych polozek, ktera byla stanovena na zakladé poctu transakcei slouzicich jako

doklad o vyskladnéni materialu z internich zdroji podniku.

Polozky s nejvyssi frekvenci obratu byly zafazeny do kategorie A. Tato kategorie
ptredstavuje pfiblizné 15 % celkového objemu materidlu ve skladu a zaroven generuje
témer 80 % veskerych skladovych transakei, jak je patrné z uvedené tabulky €. 1. Do
kategorie A bylo zafazeno pfiblizn¢ 272 polozek z celkového poctu 1883 druhil

materialu.

Kategorie B obsahuje polozky s nizs§i frekvenci obratu, avSak stile dilezité. Tyto
polozky tvofi pfiblizn€ 23 % skladovaného materidlu a pfispivaji k 14 % pohybil ve
skladu. Kategorie B obsahuje ptiblizn¢ 425 druhii skladovaného materialu.

Nejvétsi podil ve skladovaném materidlu predstavuje kategorie C, kterd zahrnuje

priblizn€ 62 % vsech skladovanych polozek. Nicméné generuje pouze 7 % veskerych

skladovych transakci. Do kategorie C bylo zatazeno 1136 druhi materialu.

Tab. 1: ABC analyza skladovaného materialu v podniku v listopadu 2023

Kategorie Obrétk?vost mateoriélu Podil ob.r’étkovosti Pos':’et druhi Podil p(?(j:tu druhi
(pocet dokladu) materialu (v %) materialu v kusech materialu (v %)
A 125225 79,69 272 14,84
B 21920 13,95 425 23,19
C 9986 6,36 1136 61,97
Celkem 157 132 100,00 1833 100

Zdroj: Elitex Nepomuk, a.s. (2024), zpracovano autorkou

Do kategorie A spadd predevSim hutni materidl, jako jsou napiiklad plechy, trubky,
jekly, ty€e nebo profily. Naopak do kategorie C patii materidl jako jsou lepidla, spreje,

tésnéni, spojovy material, Stitky, podlozky atd.

3.6 Identifikované nedostatky ve skladovani podniku

Skladovani je kli¢ovym prvkem kazdého podniku, a zjiSténi nedostatkli v této oblasti je
krokem k identifikaci oblasti, které je tfeba zlepSit a optimalizovat. Z analyzy

skladovani materialu v podniku vyplyva, ze nékteré procesy probihaji Iépe nez jiné, coz
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muze vést ke snizeni celkové efektivity skladovani. Hlavnim cilem je identifikovat
nedostatky, které brani optimalnimu vyuziti skladovych systémd, a navrhnout feSeni,
ktera by mohla vést k jejich zlepSeni. Tyto nedostatky byly identifikovany
prostiednictvim osobni komunikace s vedoucim logistiky a prostfednictvim osobni

navstévy sklada a dalSich prostor podniku.

Prvni z identifikovanych nedostatki se tykéd informacnich systémt podniku. Kdy podnik
své sklady vede rovnou ve dvou systémech, které ale nejsou vzajemné automaticky
provazany. Je potfeba pfenaset potfebnd data rucné piisluSnym zaméstnancem. Tento

zpusob muze zptisobovat zpozdéni a rizika chyb.

Dalsim z nedostatki v oblasti skladovani a s nim spojenych procesti v podniku je
aktudlni manipulacni technika. Momentiln¢ je vyuZzivany vysokozdvizny vozik
s dieselovym motorem. Je potieba stdle zajiStovat palivo a v rdmci ekologie, to neni
nejidealnéjsi zpasob.

Poslednim z identifikovanych nedostatktl je ztrata ¢asu zaméstnanct skladu, zptisobena
nutnosti vyhledavat materidl ru¢né na regalech, coZ by mohlo byt vyfeSeno moderni
technologii ¢arovych kodua. Neefektivni vyuZziti casu zaméstnancli zpomaluje jak

skladové procesy, tak vyrobu, coz zarovein snizuje celkovou efektivitu.
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4 Navrh opatreni ze zjiSténych vysledki

Na zakladé¢ nedostatkii identifikovanych v ptfedchozi Casti prace se tato kapitola
zamétuje na navrhovani nékolika opatteni a vylepSeni skladovani a skladovych prostor,
ktera by mohla pfispét ke zvyseni efektivity skladovani v podniku. Navrhovana opatfeni

byla konzultovana s vedoucim logistiky ve spole¢nosti.

4.1 Sjednoceni informacnich systémii

Rozvijeni a sprava skladovych operaci, ptedstavuje klicovy aspekt pro jakoukoli firmu,
zejména pro ty, které se zabyvaji vyrobou a distribuci produkti. V kontextu s podnikem
Elitex Nepomuk, a.s., ktery pracuje rovnou se dvéma informacnimi systémy Helios

a Erplitex, je dulezité chapat jejich roli a vzajemné propojeni.

Erplitex je interni systém podniku, ktery byl zaveden jednim ze zaméstnancl. Pro
podnik je to pomocny systém k hlavnimu systému Helios. Helios vzhledem k tomu, ze
je certifikovany systém, tak se v podniku vyuziva prevazné kvili ucetnictvi. Pro podnik
je ale Helios nedostatecny, co se tyka sledovani vyroby. Vyroba je totiz v podniku
slozita a Helios to nedokaze dostatecné sledovat, a proto zavedli sitovy systém Erplitex,

sestaveny pievazné kvili sledovani vyroby a skladovani.

Systémy jsou vzajemné propojeny, ale bohuZzel ne automaticky. Je teda potieba aby
povétfeny zaméstnanec, ktery se stara o tyto systémy, kazdy pienos dat spustil ru¢né a az
poté se data prepiSi do druhého systému. Uvedu-li konkrétni ptiklad, pokud podnik
nakoupi novy materil, zada si ho v systému Helios do systému, tzv. kmenové karty, tak
se v systému Erplitex neobjevi, musi se spustit pfenos dat a az poté se kmenova karta
nacte 1 v systému Erplitex. Takhle to funguje samoziejmé i naopak. Tento povéfeny
zamé&stnanec pienos dat dé€ld zhruba jednou za c¢trnact dni, nebo pokud ho o to
zaméstnanci pozadaji. Tento zplisob mize zplisobovat zpozdéni a rizika chyb. Proto je
dalezité¢, aby byl tento proces co nejefektivnéj$i a aby byla minimalizovana tato

manualni intervence.

Existuje mozZnost zlepSeni téchto informacnich systém pomoci nabizenych funkci
amoznosti rozSifeni poskytovatelem Helios. Poskytovatelé systému Helios totiz

nabizeji doprogramovani a moznost zavést dal§i specifické pozadavky, jako
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nadstavbové funkce na miru. Firma si zaklada na tom, ze kazda firma i kazdy ¢lovek je
jiny. Pravé z tohoto divodu, nabizeji v ramci systému moznost upravovat jak

obsahovou, tak vizualni podobu pracovniho prostiedi piesné dle potieb a preferenci.

Tato rozsifeni by mohla zahrnovat rozsifeni systému Helios optimalizované pro
konkrétni potieby spolecnosti, a tudiz se vyhnout dalSimu pouzivani systému Erplitex
pro skladové operace. I kdyz toto vylepSeni mize vyzadovat finan¢ni investici a ¢as na
implementaci, dlouhodobé piinosy pro efektivitu a produktivitu spolecnosti

1 zamé&stnanci by mohly byt vyrazné.

Celkovée by investice do zlepSeni informacnich systéma mohla ptispét k lepSimu fizeni
skladovych operaci, coz by mélo pozitivni dopad na vyrobni procesy a kone¢né i na

vysledky a konkurenceschopnost na trhu.

4.2 Zména vysokozdviznych vozikii

Dal$im inovaénim navrhem na zefektivnéni skladovani je zkoumani a zdokonalovani
vysokozdviznych voziki (VZV). Aktudlné podnik vyuziva celni ctytkolové voziky
s dieselovym motorem od znacky Toyota, jejichz maximdalni nosnost ¢ini 3000 kg.
AvSak s pouzitim soucCasného dieselového motoru je nezbytné, zajistit dostatecné
mnozstvi paliva pro vSechny voziky, coZ neni ideélni z hlediska ekologie ani nakladli na
provoz. S ohledem na tyto faktory se zaméfujeme na analyzu a mozné inovace v oblasti
by vedly ke snizeni ndkladd na provoz a souc¢asné minimalizovaly negativni dopady na
zivotni prostfedi. Takovy krok by mohl pfispét k udrzitelnéjSimu a efektivnéjSimu
provozu skladovych operaci.

vvvvv

jsou elektrické vysokozdvizné voziky, kter¢é mohou byt efektivnéjsi a Setrnéjsi
k zivotnimu prostiedi. Takovato zména by nejen snizila naklady na provoz, ale také
ptispéla k udrzitelnosti a zelen&j$imu provozu skladu.

Elektrické VZV maji nékolik vyhod oproti dieselovym modeliim, a to z ekologického
hlediska, kdy elektrické VZV jsou ekologictéjsi nez dieselové, protoze nevytvaieji
emise Skodlivych latek, jako jsou oxidy dusiku a Castice, které ptispivaji k znecisténi

ovzdusi. Proto jsou lepsi pro vnitini provozy, protoze elektrické VZV jsou idedlni pro
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provozy v uzavienych prostorach, jako jsou sklady z divodu nevytvaieni Skodlivé
emise a niz§iho rizika pozaru. Ale i nizsi provozni naklady jsou idedlnim divodem pro
zménu, protoze elektrické voziky maji nizsi provozni ndklady, kdy elektricka energie je
Casto levnéjsi nez dieselové palivo. Navic elektromotory maji nizsi naroky na udrzbu,
nez spalovaci motory a také snizenou hlu¢nost provozu, protoze voziky jsou obvykle
ti$$i nez jejich dieselové protéjsky. Zaroven maji tendenci produkovat méné vibraci nez
dieselové voziky, coz muze byt piinosné pro operatory a snizuje také riziko poskozeni
nakladu. Zarovenn jednodu$$i manipulace, kdy elektrické voziky obvykle nabizeji
jemngjs$i a presnéjsi ovladani, coz miize byt vyhodné pfi manipulaci s ndkladem,
zejména v tésnych prostorech skladu ¢i haly, prace by proto byla presnéjsi a rychlejsi.

Zameéstnanci by tim uSetfili Cas strdveny manipulaci.

Nyni se zaméfime na vypocet primérné uspory spotieby mezi elektrickym VZV
avozikem s dieselovym motorem. Obecné se spotieba dieselovych VZV pohybuje
v rozmezi 3 az 6 litri na hodinu provozu. V nasem podniku jsou tyto voziky v provozu
po dobu 16 hodin denné. Spotieba elektrickych VZV se obvykle pohybuje mezi 4 az 10
kWh na hodinu provozu. Stejné jako u dieselovych voziki, jsou i elektrické voziky
v provozu 16 hodin denné. Pro rok 2024, predpoklddame 252 pracovnich dni, coz
pfedstavuje 252krat 16 hodin provozu denné€. Dle informaci z webového zdroje
mbenzin.cz, primérna cena nafty ke dni 14. 4. 2024 je 38,84 K¢ za 1 litr. Dle webového

zdroje energiel23.cz, primérna cena elektiiny ke stejnému datu ¢ini 3,78 K¢ za 1 kWh.

Nasledné provedeme vypocty a porovname, jaké Uspory by mohly byt dosaZeny pfii
prechodu na elektrické vysokozdvizné voziky oproti dieselovym vozikiim. Tento krok
by mohl nejen snizit provozni naklady, ale také snizit ekologické dopady na Zivotni

prostiedi.

Vypocet vypada nasledovné: primérnd spotieba za hodinu provozu x primérna cena

za pohonnou jednotku x (pocet pracovnich dni v roce x denni provoz v hodinéch)
Nasledn¢ vypocet prevedeme do Cisel:

4,5x 38,84 x (252 x 16) =704 712, 96 K¢

7x 3,78 x (252 x 16) = 106 686,72 K&

Pro vetsi pfehled jsou dané sazby a vysledky vypoctu uvedeném v tabulce €. 2.
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Tab. 2: Spotieba vysokozdviznych vozika

Dieselovy VZV | Elektricky VZV

Prumérna cena za pohonnou jednotku 38,84 K¢/ litr 3,78 K¢/ 1 kWh
Prumérna spotieba (za hodinu provozu) 4,51 7 kWh
Roc¢ni spoti‘eba za rok 2024 (252 dnii) 704 713 K¢ 106 687 K&

Zdroj: zpracovano autorkou (2024)

Za pomoci vyse uvedeného vypoctu je patrné, Zze na jednom vysokozdvizném voziku,
pokud se podnik rozhodne piejit na elektricky motor, uSetii 598 026 K¢ ro¢né. Kdyby
se podnik rozhodl pofidit naptiklad VZV typu 50699 STILL RX 60-30 dle webu
VZV.cz za cenu 649 000 K¢ pfi stejné maximalni nosnosti jako ma aktualni dieselovy

VZV v podniku, tak navratnost této investice bude trvat zhruba 1 rok.

4.3 Zavedeni ¢arovych kodu a mobilni ¢tecky

V dne$ni dob¢ digitalizace a technologického pokroku se stile vice podniki obraci
k digitdlnimu skladovani jako kli¢ovému prvku jejich operacnich procest. Digitalni
skladovani pfedstavuje moderni ptistup k uchovavani a spravé dat, ktery ptinasi fadu

vyhod oproti tradicnimu fyzickému ukladani dokumentt a informaci.

Vzhledem ktomu, Ze podnik fidi sklady intuitivné, podle znalosti a zkuSenosti
zaméstnanct v logistice, tak posledni z navrhi na zlepSeni je investice do digitalizace
skladovani. Napftiklad technologii ¢arovych kodu lze pouzit pro kazdy jiz existujici
ekosystém. Toto feSeni Ize vyuzit vSude, kde je potieba redukovat chybovost nebo tieba
persondlni néklady, také tam, kde je potfeba zrychlit a zefektivnit procesy piijmu,

vydeje a inventarizace produktii.

Zapojeni technologii ¢arového kodu predstavuje klicovy krok smérem k digitalizaci,
ktera je v dneSnim provozu moderni firmy nezbytnd. Tato digitalizace umoziiuje
dynamické a rychlé reakce na zmény a pfipadné havarie ve vyrobnim procesu. Ziskani
pfistupu k datiim v redlném case a nepfetrzitd komunikace jsou klicové pro hladky chod
firmy v dneSnim rychle se ménicim obchodnim prostfedi. Automatizace ve sledovani

vyrobnich procesti a pohybu vyrobkil, pifinasi vyznamné vyhody, jako je zvySeni
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pfesnosti a minimalizaci ztrat. Moznost oznaceni vyrobkl prostfednictvim ¢arovych
kodu, prispiva k vytvoreni fadu ve vyrobé a poskytuje jednoznacny piehled o poloze
jednotlivych polozek v kazdé fazi vyrobniho procesu. Diky témto technologiim je
snadné reagovat na zmény ve vyrobé a na pozadavky zakaznikli. Zaméstnanci tim
ziskavaji rychly ptistup ke vSem skladovym informacim, coz jim umoziuje snadno
identifikovat a fesit problémy spojené s pohybem vyrobki ve vyrobé a s naskladnénym
materidlem. Vysledkem je produktivita a piesnost, kterd vede ke spokojenosti

zakaznik.

Navic diky vyuziti mobilni ¢tecky s identifikaci carovych kodi, ziskava skladnik
vyznamného pomocnika, ktery mu usnadiiuje praci a zvysuje efektivitu skladovani.
Tato technologie umoziiuje skladnikovi snadno identifikovat typ zbozi, spravné ho
umistit na urcenou pozici ve skladu, odhalit obsah skladové ptihradky a rychle provadét
naskladiiovani nebo vyskladiovani zbozi na misto, kam patii. Takze orientace ve skladu
uz neni pro nové zaméstnance zadny problém. Mobilni ¢tecka je pro pracovnika skladu
vzdy snadno dostupna a umoziuje mu pln€ vyuzit vyhod digitalizace a automatizace ve
skladovani. Mobilni radiofrekvenéni terminal, fungujici jako Ctecka carovych kodu, je
propojeny s online systémem pro fizeni skladu pies bezdratovou sit Wi-Fi. Diky
evidenci operaci "jednim pipnutim" vyrazné¢ zefektiviiuje procesy naskladiiovani

a vychystavani zbozi, stejn¢ jako dalsi skladové operace.

Pokud by si firma vybrala naptiklad systém Warehouse Management Systém (WMS),
coz v CeStiné je systém fizeni skladu. Jednd se o software, ktery pomaha firmam fidit
a optimalizovat vSechny procesy probihajici ve skladu, od momentu piijmu zbozi, az po
jeho expedici. Tak pro velké sklady s velmi komplexnimi operacemi mize systém
WMS stat stovky tisic korun. Cena je vSak zavisld na nékolika faktorech, od

pozadovanych funkci, typu implementace po velikost a slozitost skladu.

Implementace tohoto systému by vyrazné zlepsila vyuziti skladovych prostor, coz by
vedlo ke snizeni Casu a nakladl spojenych se skladovanim. Dale by doslo k redukci
potieby lidské pracovni sily a tim i1 k mens$i chybovosti a snizeni nadkladi na mzdy

zameéstnancu.
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Z.aveér

Bakalatska prace se soustfedila na dikladné zhodnoceni procesu skladovani materialu
ve vybraném podniku a na formulovani konkrétnich navrhii na zefektivnéni skladovani.
Cilem bakalaiské prace bylo na zaklad¢ dosavadnich znalosti, dovednosti a teoretickych
poznatkli a praktickych zkuSenosti, analyzovat proces skladovani materidlu ve
vyrobnim podniku Elitex Nepomuk, a.s., identifikovat nedostatky a vytvofit navrhy,

které povedou k zefektivnéni.

V teoretické casti prace byla vénovana pozornost definici kli¢ovych pojma jako
logistika, typy skladi, fizeni zdsob a manipulacni jednotky. Analyticky pfistup v této
¢asti umoznoval pfesné vymezeni kliCovych oblasti, ve kterych lze identifikovat

potencialni nedostatky.

Praktickd Cast prace predstavila podnik Elitex Nepomuk, a.s. a provedla podrobnou
analyzu jeho skladovacich procest. Tato analyza zahrnovala aktudlni stav skladovani.
Identifikovala nedostatky jako naptiklad vyuZivani nesourodych skladovych systémi,

které vyZzadovaly jistou manudlni praci navic a mély potencidl pro zvySeni chyb.

Na zaklad¢ téchto zjiSténi byla navrZzena konkrétni opatieni, kterd by méla vést
k vylepSeni a zefektivnéni skladovani materidlu v podniku Elitex Nepomuk, a.s. Tyto
navrhy zahrnovaly sjednoceni informacnich systémd, investici do modernich zafizeni
pro manipulaci se zdsobami, zavedeni automatizovanych procesti pro sledovani a fizeni

skladovych operaci.

Implementace téchto navrhii povede ke zvyseni efektivity skladovani, snizeni naklada
spojenych s ru¢nimi pracemi, zvyseni presnosti a spolehlivosti skladovacich operaci. To
by mélo mit pozitivni dopad na celkovy vykon podniku a jeho schopnost konkurovat na

trhu.

Na zédkladé vSech ziskanych poznatkil, informaci a analyzy byly vytvofené navrhy,
kterymi by bylo dosaZeno zefektivnéni v procesech skladovani materidlu a jejich

optimalizace pro potieby konkrétniho podniku Elitex Nepomuk, a.s.
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Seznam pouzitych zkratek

ICC
FIFO
LIFO
JIT
H&S
QR
KD
ECR
TPS
EDI
RFID
CNC
3D
TPV
EU
UIC
EPAL
ISO
\WAY

WMS

Mezinarodni obchodni komora
First In First Out

Lasi In Last Out

Just in time

Hub and Spoke

Quick Response

Kombinovana doprava
Efficient Consumer Response
Toyota Production Systém
Elektronicka vyména dat
Radio Frequency Identification
Computek Numerical Control
Trojdimenzionalni

Technicka ptiprava vyroby
Evropska unie

Mezindrodni Zelezni¢ni unie
European Pallet Association
International organization for Standardization
Vysokozdvizny vozik

Warehouse Management Systém
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Priloha B: Elektrorozvadéce vyrabéné spolecnosti Elitex Nepomuk, a.s.
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Priloha C: Priklad kmenové karty materialu vedeny v programu Helios
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Kmenové karty v programu Helios

Priloha D
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Rezervace I %3890857 Systemhalter PG 21 Welschl.Halt.PAS f. N 23 5W Artikl Nr. 8221021 Homag Nr. 4-008-13-0097 4-008-13-0097 I
” .__MH”W“ I ¥9890858 plate 136-3452 Formstep N Aufiritt, Stahl DD 11, roh, Zng.r. 136-9... Rutschhemmungskiasse : R 12, gelochte Oberfiiche i
. ¥9890859 hadiceTIMBERDUC PUR 531, NW 250 mm PUR Spiralschl. TIMBERDUC PUR 531 Art.Nr. 10165580 Homag Nr. 4-699-95-1883 schwer entfiamm... 4-693-95-1883
v Bonka %9890850 kartaZ + Al profil 62-25 Alu Abdichtbirsten mit Aluminium Profil 5a-25 Art: 36001747 Lange 1000 mm Profihche 25 mm Besatzhohe 7... 4-699-95-0656
v Magetek ¥9890851 samolepic tsnici pska Vitolen 120, 9x3 bl Vitolen 120, weiss, Sx3 mm .20 m Ig. Art. 503910 Homag Nr. 4-015-03-2036 4-015-03-2036
¥ Mzdy 9890852 jazyéek 11215046 EMKA Zunge 1121-5U46
- e %9890853 tyE 1121-U164 EMKA Stange mit Doppelrolle 1121-0154
” Smg“ﬁu: %3890854 drisk 1121-18-01 EMKA Doppelhaken 1121-16-01
S doraz 1087-U11 EMKA eller 1087-U1 I e
+ Evidence podty %9890856 pant 1110-U19 EMKA Scharrier 180°, EMKA: 1110-U19 4-005-16-1829
» Firemni aktivity 3890857 matice M6 s podiofkou zink. 10x3xpr. 14x1,1 Mutter MG mit Scheibe ZN 10 x 5x 14x 1,1 Festigkeitskiasse : 8 Heller Art: 21010361 Zeichnung: 8040371...
» Technické pfiprava virchy x3890868 matice M5 nytovad HUC/FEKS 3,5 7 NEPOUZIVAT na... Blindnietmutter 64kant-schaft FILKO M5 HUC/FEKS 3,5Z H5FO35A Z Artikel Nr. 300105172
v ey %9890859 matice M4 njtovad HUC/FEKS 4,2 Z NEPOUZIVAT na...  Blindnietmutter M4, 5-kant-schaft Senkkopf FILKO M4HUC/FEKS 4,2Z  Artikel Nr. 300153105
. “ﬂﬁnﬂ.ﬂi %3830870 matice M8 njtovad HUC/FEKSG 5,0 Z NEPOUZIVAT n... Blindnietmutter M8 6-kant-schaft FILKO M8 HUC/FEKSG 5,0 Z HBFBS0A Z Artikel Mr. 300152458 3
Dice virobriho pikazu ¥9890871 lepenka B=18, polyester Klebeband doppelseitig B=19 Polyester Homag Nr. 4-015-03-2070 polyesterova oboustrannd lepici pés... 4-015-03-2070 =
Materidly a polotovary pro virobu %9890872 zéslepka USE-AF-CAP-B ernd Abdeckung fiir USB A Busche schwarz Artikelnr. USB-A-F-CAP-8 Homag Nr. 4-008-29-0014 4-008-29-0014 -
Vyrobni operace i | B3
o B Rt
[ tep:192. 168.250.199 8 mifortova ] Biitex Nepomuk a.s. (Helios001) 2 001.00005 (SKlad materiahi) 7 Dle nézvu1 @6 170j0:083
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Abstrakt

Sktivanova, S. (2024). Zpisoby skladovani materialu v podniku [Bakalarska prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Klic¢ova slova: analyza, material, skladovani, zasoby, digitalizace

Bakalafska prace se zamétuje na hodnoceni skladovani ve vybraném vyrobnim podniku.
Cilem prace je navrhnout opatieni k zefektivnéni procesu skladovani ve vyrobnim
podniku Elitex Nepomuk, a.s. Teoreticka Cast prace se zabyva pojmy z oblasti logistiky,
skladovéni, fizeni zdsob a digitalizace. Pfiblizuje potitebny teoreticky ramec pro
pochopeni skladovacich procesi a modernich trendd v této oblasti. Prakticka cast
obsahuje predstaveni zkoumané spolecnosti, analyzu jejiho soucasného skladovani
materidlu, ABC analyzu a identifikaci nedostatkli. V zavére¢né c¢asti prace jsou
navrzena konkrétni doporuceni pro feSeni zjiSténych nedostatkli. Mezi hlavnimi navrhy
je napiiklad nahrazeni stavajicich vysokozdviznych vozikli modernéj§imi variantami.
Ocekava se, ze po implementaci téchto navrhti dojde k vyraznému zlepSeni efektivity
skladovani materidlu v podniku, coz by mélo vést k urychleni celého skladovaciho

procesu a zvyseni vykonu podniku jako celku.



Abstract

Sktivanova, S. (2024). Zpusoby skladovani materidlu v podniku [Bachelor Thesis,

University of West Bohemia].

Key words: analysis, material, storage, inventory, digitization

The bachelor thesis focuses on the evaluation of storage in a selected manufacturing
company. The aim of the thesis is to propose measures to improve the efficiency of the
storage process in the manufacturing company Elitex Nepomuk, a.s. The theoretical part
of the thesis deals with the concepts of logistics, warehousing, inventory management
and digitalization. It presents the necessary theoretical framework for understanding
warehousing processes and modern trends in this area. The practical part includes an
introduction of the company under study, analysis of its current material storage, ABC
analysis and identification of gaps. The final part of the thesis proposes specific
recommendations to address the identified shortcomings. Among the main suggestions
is, for example, the replacement of existing forklifts with more modern variants. It is
expected that after the implementation of these suggestions, the efficiency of material
storage in the enterprise will be significantly improved, which should lead to a speeding
up of the entire storage process and an increase in the performance of the enterprise as

a whole.



