ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Zhodnoceni dopadi primyslové zony na rozvoj

mésta HolySov

Evaluation of the impacts of industrial zone on the

development of city HolySov.

Anna Vlkova

Plzen 2023



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci na téma
., Zhodnoceni dopadii prumyslove zony na rozvoj mesta Holysov “

vypracovala samostatné¢ pod odbornym dohledem vedouciho bakalafské prace za pouziti

prament uvedenych v pfiloZzené bibliografii.

Plzen dne 24.4.2023 v. 1. Anna Vikova

Zasady pro vypracovani prace

Stanovte cile prace a metodiku.

Proved'te rozbor primyslové zony v mésté HolySov.
Analyzujte, jaké jsou dopady primyslové zony.

Diskutujte vysledky prace a proved’te shrnuti vysledkd.
Pravideln¢ konzultujte pribéh zpracovani bakalarské prace.

Nk W=



Podékovani

Timto bych chtéla podékovat mému vedoucimu prace panu Doc. PaedDr. Jaroslavu
Dokoupilovi, Ph.D. za vstficny pfistup, odborné rady, piipominky a poskytnuté
konzultace pifi vedeni mé bakalarské prace. Dale bych chtéla podékovat vSem

respondentlim a pracovnikiim tfadu za poskytnuté informace a data.



Obsah

L6777 T 6
1  Vybrana charakteristika mésta HolySov 8
2 Rozbor literatury .9
3  Cile prace a metodika 11
R B O 1 [ o) oSSR 11
3.2 MEtOdIKa .o et 11

4  Uvod do terminologie 14
4.1 Vyvo] pramyslovych ZON .......ccoeeviiiiiiiiiiiiciieeceee et 14
4.1.1  Primyslova ZONA.......cccuiiiiiiiiiiiieiiee et 14
4.1.2  Kategorizace pramyslovych zOn.........ccoccoiiiiiiiiiniiiiiieeeee 14
4.1.3  Pfeména prumyslovych zon po roce 1990 .........cccevvvieiiiiniienieniieieeis 16

4.2 Primé zahranicni investice (PZI)........ccccveiieiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 17
4.2.1  Rozvoj PZI v 90. leteCh .....cocveviiiiiiiiiiiiiicceeccteeeee e 17
4.2.2  R0OzvOJ PZI v 21. StOl€t .ecueeiiiiiiiieiiiieeieccceeee e 17
4.2.3  Pozitivaanegativa PZL..........cccoooiiiiiiiieeeeeeee e 18

4.3 Kategorie ZAMESINANCU ......c.eevuieereerrieeieerrieereesieeteesteeeseesseeeseessseesseesssessees 20
4.3.1  Kmenovi ZameEStNANCI.......ceeuieruieriiesiieiieeiie st eieesee e siteeaeeseeeieesaeeens 20
4.3.2  Pozitiva a negativa kmenovych zameéstnancil...........cceceeveerveneeriinnennne 20
4.3.3  Agenturni ZAmMESTNANCT ......eeervveeerireeeiieeeiieeeieeeeieeeeieeesaeeesereeesreeennreeenes 20
4.3.4  Problémy agenturnich pracovnikll..........ccceeevviieiiiiniiiecieece e, 21
4.3.5 Pozitiva a negativa agenturnich pracovnikill .........ccccceevveriienieniienieniens 21

5 Rozvoj HolySova od pocatku 20. stoleti 23
5.1 ROZVO] PIUMYSIU ...oeiiiiiiiiiieceeee e e 23
5.1.1  Pocatky primyslové vyroby — sklarna...........ccceeeveieeiiiieiiienieeeeeeeen 23
5.1.2  Obdobi druhé svetove VALKY .......ceeviiiiiiiiiiiiieiieceee e 23



5.1.3 PovaleCné ObDdODI.....covveeeeeeee e

5.1.4  Narodni podnik — vyrobna autodilt, n. p. Praha — SVA

5.1.5  21. stoleti aZ SOUCASNOSL ....c.eeruveruiriiniieiieienieneeee e
5.1.6  Porovnani zastavénosti ve vybranych letech ....................
5.2 Vyvojova analyza obyvatel a zaméstnancti v pramyslu ..........
5.2.1  Vyvoj poCtu zameEStNancll.........cccveerveeeveeneeeireenreenieennnenns

6 Koncentrace primyslu ve mésté HolySov

6.1  Porovnani primyslové zony s mésty Stod a ChotéSov ............

7  Specializace primyslu

7.1  Vyroba motorovych vozidel...........cccccceeviiiiiiniiieiiiniiciies
7.2 Vyroba kovovych konstrukcei a kovodélnych vyrobkii ............
7.3 Vyroba elektrickych zafizent .........ccoceeviiiiiiniiiiiiiniiies
7.4  Zhodnoceni specializace prumyslu ve mésté¢ HolySov.............

8 Terénni prizkum — rozhovory s vybranymi respondenty

9  Zhodnoceni dopadi

9.1  SWOT analyza ......ccceeveriiriiiiiiiniiieecceeeeeeee e
10 ZAVEX cueeueeenrecnennennccnnnnnes
11 Diskuze.......cceeeecruecruecnnenn.

Seznam pouzitych zdroji

Seznam tabulek ......coeeueeeereenecenneneenes

Seznam grafili.....cccceeeecvercsnncscnnenns

Seznam map.......ceeeccceeeeccscnneecsnns

Seznam obrazku

36

37

39

39

40

40

41

42

44

44

47

50

51



Uvod

Préace bude rozebirat problematiku dopadu primyslovych zén na samotné mésto HolySov,
pticemz bude zohlediiovat vyvoj mésta od pocatku 20. stoleti do soucasnosti. 20. stoleti
jsem pro praci vybrala z diivodu prvni zminky o primyslu a jeho nasledného vyvoje.
Jednalo se taky o dulezity katalyzator, ktery umoznil mésteCku HolySov rtist. Prace bude
rozebirat zménu meésta a vyvoj jednotlivych primyslovych zon, které si prosly nékolika
rezimy. Nejvice se prace zamé&ii na soucasnost, kdy bude prace porovnavat koncentraci a
specializaci primyslu a specializace prumyslu ve mésté HolySov s urovni téchto

ukazatelli Plzeniskym krajem.

Téma jsem si vybrala, jelikoz ziji v sousednim mésté a HolySovem casto projizdim. Prti
piijezdu do mésta HolySov je vidét hned velkd primyslovd dominanta, a to v podobé
firmy EvoBus, ktery se nachazi na kraji mésta ve sméru od Plzen po pravé strané silnice.
EvoBus se nachazi v prvni prumyslové zoné, ktera pokracuje smérem na vychod a je
¢aste¢né schovana za velkou firmou EvoBus, na druhé strané silnice je dalsi z vétSich
firem, jednd se o firmu Wecubex Druhd primyslova zéna se nachdzi v byvalych

kasarnach, tato zona je schovana za méstem.

V uvodu prace je vymezena klasifikace pramyslu a nasledné samotnych primyslovych
z0n, které jsou zaroven definované. Nésledné prace zmitiuje 1 pojem brownfield, jelikoz
se jeden takovy aredl nachazi skoro v centru mésta — jedna se o poziistatek sklarny, ktera

byla nasledné vyuZivana na dalsi ucely, neZ ceska automobilka SVA zkrachovala.

Dalsi zohlednénou problematikou jsou pfimé zahrani¢ni investice (PZI). PZI do mésta
pfinaseji nové pracovni piileZitosti. Otazkou vSak je, zda obcané HolySova vyuzivaji tyto
Plzné, HorSovského Tyna ¢i Domazlic. Tento problém je feSen dale v praci, kdy budu
porovnavat pocet obyvatel s po¢tem pracujicich v primyslu. Déle budu usilovat o ziskani
informaci o poctu agenturnich pracovnikil a jaky je jejich dopad na mésto a jednotlivé

firmy, které je zamé&stnavaji.

Nasledn¢ bude prace porovnavat prumysl z jednotlivych obdobi, ktera se stfidala od
pocatku 20. stoleti. Prace jako prvni bude popisovat pocatek primyslu na zacatku 20.
stoleti, kdy budou rozepsany informace o sklarné, ktera se na izemi HolySova nachazela.

Jako dal$i zde bude zminéné obdobi druhé svétové valky, kdy HolySov byl némecky. Po



tomto obdobi se bude prace zmiiflovat o automobilovém pramyslu, ktery zde vznikl za
vlady komunismu, tudiz vSechny podniky byly narodni, a nakonec prace zmini zménu
pramyslu ve mésté¢ vybudovanim primyslovych zon, které oteviely dvetfe zahrani¢nim

investorum.



1 Vybrana charakteristika mésta HolySov

HolysSov se nachazi v Plzeniském kraji v okrese Plzen-jih v SO ORP Stod, konkrétn¢ mezi
Plzni a Domazlicemi. Dopravu zde zaji$tuje silni¢ni a Zelezni¢ni doprava. Zeleznice se
nachdzi na trase Plzen-Furth im Wald. Samotna zeleznice se v HolySové nachazi jiz od
roku 1867, ale v prib¢hu let si prosla nékolika rekonstrukcemi, které probihaly od 20.
stoleti. Jako jednu vétsi zménu, kterda probehla roku 1942, miizeme zminit piesun

nadrazni budovy do soucasné polohy.

Prvni zminka o mésté pochazi jiz z roku 1273, kde je papezem Rehofem X. osada uvadéna
jesté pod jinym jménem, a to Hollissou. Do pocatku 20. stoleti byl HolySov vzdy malou
vesnickou, ktera se zamétovala spiSe na zeméd¢lstvi. HolySov proSel velkymi zménami
az na prelomu 20. stoleti, kdy se roku 1897 rozhodlo o vystavbé sklarny, kterd zméenila
cely chod obce. Béhem tohoto kratkého obdobi se pocet obyvatel v obci v podstaté
ztrojnasobil, a to zejména z diivodu velké poptavky po praci ve sklarné, protoze sklarna

pfinesla jistotu v zaméstnani s dobrym platem (M¢sto HolySov, 2020).

Ve 30. letech byla sklarna kvtli ekonomické krizi zaviena. BEhem druhé svétové valky
byla pfestavéna na muni¢ni tovarnu, kde praci vykonavali némecti obcané spole¢né se
zajatci. Ve mésté v tomto obdobi vznikl 1 Zensky pracovni tabor (Mésto HolySov, 2020).

Obec ziskala status meésta az v roce 1960.

Ve mésté HolySov se ke dni 31.12.2022 nachazelo 5 489 obyvatel, z toho 2 769 zen a
2 720 muzi. V produktivnim véku 15-64 let se nachazi vétSina obyvatel, a to konkrétné
3 574 obyvatel. Primérny vék je 41,6 let (Cesky ufad statisticky, 2022). Celkovy
ptirtstek obyvatel je k roku 2022 kladny o hodnoté 414, z toho je pfirozeny piirtstek
pouze 1 a pfirtistek st¢hovani je 413 obyvatel. Celkova vyméra obce je 2 931,69 ha z toho
nejvetsi Cast jsou lesni pozemky, které jsou pies vétSinu izemi, a to konkrétng 2 156,74

ha. Zastavéna plocha je pouze 45,70 ha (Cesky uiad statisticky, 2022).



2 Rozbor literatury

Jednim z dilezitych zdroji je Ekonomicka a socialni geografie od Vaclava Touska. Z této
literatury jsou v praci vyuzivany metody hodnoceni koncentrace primyslu a specializace
prumyslu. Mezi dal$imi zdroji miizeme zminit nékolik praci od Magdaleny Bastové. Mezi
prvnimi prace pracuje s clankem Transformace primyslu mésta Plzné, ktery je vyuzit
k popisu zmény primyslu v 90. letech, kdy clanek popisuje zménu pramyslu v méesté
Plzen, ktera zacala vyuzivat pfimé zahrani¢ni investice, diky ¢emuz vznikla nova
primyslova zéna na Borech. Dalsi ¢lanek od Magdaleny Bastové je Negativni dopady
pfimych zahrani¢nich investic na trh prace mésta Plzn¢, na kterém pracovala spolecné s
Jaroslavem Dokoupilem. Tento ¢lanek popisuje dopad ptimych zahrani¢nich investic,
kde napftiklad popisuje vznik novych podnikt, které pomohly v zaméstnanosti v mésté
Plzen. Zaroven prace zminuje nékolik pozitivnich i negativnich dopadii PZI, pti¢emz jako
hlavni negativni vlivy ¢lanek zminuje snizovani kvalifikace pracovniki. Jako posledni
praci od Magdaleny BaStové prace vyuziva ¢lanek Brnénsky a Plzenisky primysl po roce
1989, na kterém spolupracovala s Vaclavem Touskem. Tato prace popisuje rozdilny
vyvoj v 90. letech 20. stoleti mezi obéma mésty. Kdy mésto Plzen zacalo rychleji vyuzivat
PZ1 a jeho ekonomika neupadla o tolik a zacala se rychleji regenerovat oproti Brnu, které
na PZI zezaatku nejdiive zanevielo a kvili tomu jeho ekonomika stradala. Mezi dalsi
dilezité zdroje patii clanek od Czechlnvest, ktery uvadi typy primyslovych zon, a to hned

6 typu.

Prace pak vyuziva 3 publikace pro pfedstaveni historického vyvoje primyslu ve mésté
HolySov od pocatku 20. stoleti, a to konkrétné publikace Sto let primyslu v HolySove,
HolySovska sklarna a Stanice HolySov... vystupovat!. Tyto knihy popisuji primysl v 20.
stoleti ve mésté HolySov, konkrétné tak, Ze publikace HolySovska sklarna popisuje
zacatek primyslu zhruba do 30. let 20. stoleti, Stanice HolySov... vystupovat! popisuje
primyslovou situaci béhem valky a Sto let primyslu v HolySové popisuje vyvoj primyslu

ve 20. stoleti.

Prace vyuziva 2 zahrani¢ni ¢lanky a oba se vztahuji k agenturnim zaméstnancim,
konkrétné se jedna o clanky The pay gap of temporary agency workers — Does the temp
sector experience pay off? a Agency Workers Identification: The Moderating Effect of
Perceived Employment Discrimination. Oba ¢lanky popisuji problémy, které se tykaji

agenturnich zaméstnancii, at’ uz se jednd o problémy pro firmy, anebo pro samotné

9



zaméstnance, kdy naptiklad popisuje diskriminaci, kterou tyto zaméstnanci mohou

prozivat.

Z datovych zdrojii naslednd prace vyuziva Cesky statisticky ufad, Geoportal Plzné a
Veiejny rejstitk a Sbirku listin. Z Ceského statistického ufadu prace vyuZivala data
vztahujici se k poctu obyvatel a jeho vyvoje z historického lexikonu, data ohledné
zaméstnanosti v prumyslu v Plzeiiském kraji a jako posledni vybrana data o obci
HolySov. Z Geoportalu Plzné¢ prace pracovala s mapovymi podklady, konkrétné
leteckymi snimky ze soucasnosti, z roku 1998 a z 50. let 20. stoleti. Vefejny rejstiik a
Sbirka listin byla pro praci vyuzita k ziskdni poctu kmenovych zaméstnanct a

primérného platu firem, a to konkrétné z icetnich uzavérek vybranych firem.

10



3 Cile prace a metodika

3.1 Cile prace

Hlavni cil:

Zhodnoceni dopadt pramyslovych zon na rozvoj mésta HolySov.

Podcile prace:

Jaky dopad mél pfichod industrializace na budouci vyvoj mésta?
Zhodnoceni koncentrace primyslu a specializace primyslu ve mésté HolySov?

Jaké jsou pozitivni a negativni dopady priimyslové zony na mésto HolySov?

3.2 Metodika

Teoreticka ¢ast prace pracovala s n€kolika tématy, ktera by mély pomoci vysvétlit pojmy
blizké vybranému tématu bakalaiské prace. Konkrétné se jednalo o témata: praimyslové
zOny, pfimé zahrani¢ni investice a typy zameéstnanct. Tato témata jsou rozdélena na

podkapitoly.

V praktické &asti prace byla vyuzita rizna dostupna data, véetné dat z Ceského
statistického ufadu, historické literatury a dat o zaméstnanosti v pramyslovych podnicich,
od samotnych podnikl a z Gcetni uzavérky, kde podniky udavaji pocet zaméstnanci v
daném roce, vSe dostupné z Vetejného rejstiiku a Sbirek listin Justice.cz. Déle byly
pouzity mapové podklady z Ceského ufadu zeméméfického a katastralniho a z

Geoportalu Plzenského kraje, které byly vyuzity pro tvorbu mapovych podkladu.

Ziskand data budou zpracovdna do map, tabulek a grafi, které budou nésledné
vyhodnoceny. Bude provedena vyvojova analyza obyvatelstva a ta bude porovnéna se
ziskanymi daty o primyslovych zaméstnancich. Déle bude prace zhodnocovat

koncentraci priimyslu mésta HolySov oproti Plzefiskému kraji. K zhodnoceni koncentrace
, o . , . , _ Pip/Pi

bude prace vyuzivat koeficient koncentrace, ktery pracuje s vzorcem Kki = #/P;z ,

P je pocet, p je pocet zaméstnancii v prumyslu celkem, o pocet obyvatel, i izemni

jednotka hierarchicky nizsi, j izemni jednotka hierarchicky vyssi. Koeficient koncentrace

se pohybuje kolem hodnoty 1. Pokud je hodnota vétsi nez 1, znamena to, Ze zastoupeni

primyslu je nadprimérné, a kdyz je hodnota nizsi nez 1, tak je primysl podprimérné
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zastoupen (Tousek, 2008). V tomto ptipadé uzemi hierarchicky nizsi bude mésto HolySov
a hierarchicky vyssi bude Plzensky kraj. Koeficient koncentrace nasledné prace vyuzije i
u mést Stod a ChotéSov, a to zejména z diivodu, aby prace nasledné mohla vyuzit
porovnani mezi danymi mésty. Tato mésta jsem pro praci vybrala, jelikoZ se jednd o
meésta, ktera jsou v blizkém okoli obce HolySov. Dale bude v prici porovnavéana

specializace prumyslu ve mést¢ HolySov oproti Plzenskému kraji. Pro toto porovnani
Pio/Pic
Pjo/Pjc’

bude vyuzit vzorec indexu specializace primyslové vyroby, ktery zni Isi =

P je pocet zaméstnanc, o je poCet zaméestnancli v daném odvétvi, ¢ je pocet zaméEstnancli
v primyslu celkem, i je region hierarchicky nizsi a j je region hierarchicky vyssi. Index
specializace vyroby se pohybuje v hodnotach okolo 1. Pokud je hodnota vyssi nez 1,
jedna se o to, ze specializace dané¢ho primyslu je vyssi nez v jednotce hierarchicky vyssi
(v tomto ptipadé Plzenském kraji). Kdyz je hodnota niz$i nez 1, tak je specializace nizsi

nez u vyssi hierarchické jednotky (Tousek, 2008).

Prace se dale zamé&fi na strategicky plan obce — konkrétné SWOT analyzu, a izemni plan
obce HolySov a bude zkoumat, zda ma tato strategie v planu néco s primyslovymi
zoénami. Vzhledem k tomu, ze mésto HolySov jiz neni vlastnikem zadného primyslového

podniku, v§echny firmy se nachazeji v soukromém sektoru.

T4

V zavéru praktické ¢asti byl proveden terénni prizkum v podob¢ rozhovori s vybranymi
osobami. Pro Ucely prace byly k rozhovoriim vybrany nasledujici osoby: starostka Alena
Burianov4 a mistostarosta Libor Schropfer jako zastupci vefejné spravy mésta, pani
Gabriela Majerova ze spole¢nosti Mahle jako zastupkyné vétsi firmy, a policejni zastupce
z obvodniho oddéleni HolySov. Dale byly vramci terénniho prizkumu rozeslany
dotazniky vybranym firmdm EvoBus, Kabex, Wecubex a Mabhle, které se tykaly jejich

zameéstnancu.

Témata rozhovort se tykaji dopadu primyslu na rozvoj mésta HolySov, ndzort osob na
toto téma a piipadného vlivu primyslu na mésto. Déale budou polozeny otazky ohledné

agenturnich zaméstnanct, mozné kriminality a ndzort firem na tuto formu zaméstnavani.
Polozené otazky firmam budou nasledujici:

» Kolik zaméstnancii mé vase firma v soucasné dobé v HolySoveé? Muzete odhadnout

A4

podil zaméstnanct z HolySova a nejbliz§iho okoli (do 5 km)?

» Zaméstnavate agenturni zaméstnance?

12



* Jaky je primérny pocet agenturnich zaméstnanct ve vasi firmé?
* Jaké jsou podle vas vyhody agenturnich zaméstnancii?

» Jaké jsou podle vas nevyhody agenturnich zaméstnanca?

13



4 Uvod do terminologie

4.1 Vyvoj pramyslovych zon

4.1.1 Priamyslova zéna

Primyslovd zéna je soubor kompaktnich univerzalnich objekti, které obsahuji
hygienickou nezavaznou vyrobu s néjakym ucelem. Zaroven je do téchto objekta
vyfeSeno napojeni na vetejnou dopravu a mezi jednotlivymi objekty se nachazi velky
podil zelen€. Cely provoz je uvnitf samotnych objekti, které nejsou oplocené, aby mezi
nimi bylo moZzné prochézet. Jedna se o ucelenou jednotku s né€kolika integrovanymi

funkcemi, které jsou zaméfeny s odbornou charakteristikou (Havlicek, 2011).

Za primyslovou zoénu se také povazuje uzemi, kde je mozné umistovat objekty pro
pramyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zakladé pravomocného rozhodnuti. Diky tomu

muzeme do primyslové zony zatadit 1 védeckotechnické parky (Havlicek, 2011).

Primyslové zony se zacaly rozvijet az kolem roku 1990. Jednalo se vlastné o celkovou
zménu Ceského primyslu, kterd nastala z divodu zmény ekonomiky. V samotném
Plzenském kraji vzniklo n€kolik novych pramyslovych zoéon. Vystavba podniki
v prumyslovych zénach vedla k navySeni pracovnich mist v uzemi, coz vedlo k moznému
rozvoji uzemi (Fojt, 2017). Vznik téchto primyslovych zon ptedstavoval nutnost z
ekonomického pohledu, jak pro velka, tak 1 mala mésta. Tyto nov€ vzniklé zony oteviely
dvefe nejen novym zaméstnanciim, ale naptiklad i subdodavateliim a samotnym sluzbam,

které na vyrobu néasledné¢ mohou navazovat (Majerova, 2015).

4.1.2 Kategorizace prumyslovych zén

Samotné primyslové zony miizeme kategorizovat na Sest zékladnich ¢asti:
* mistni primyslova zéna

* podnikatelsky park narodniho vyznamu

* podnikatelsky park regionalniho vyznamu

* regionalni primyslova zéna

» strategicky firemni primyslovy park

* specialni rozvojové parky

14



Mistni primyslova zéna

Jedna se o neptfilis velky, ale adekvatni pozemek, na kterém lze stavét. Samotny pozemek
nesmi mit ekologickou zatéz a adekvatni infrastrukturu. Déle je zde kladen diiraz na co
nejnizsi naklady na stavbu a provozni naklady (Radek Vete¢nik a kolektiv fesitelt DHV

CR, 2002).
Podnikatelsky park narodniho vyznamu

Minimalni rozloha by méla byt 250 ha nezastavéného a rovinného pozemku, pozemek by
mél byt délitelny na rovné plochy od 1 do 15 ha. V dojezdu do 45 minut by mélo byt 180
tisic obyvatel. Vlastnikem by mél byt jediny vefejny vlastnik. Cely areal by mél byt
napojen na zeleznici a jednu vysoce kvalitni dalni¢ni kfizovatku s bezprosttedni blizkosti.
Dale by park m¢l mit dobré marketingové materialy, webové stranky a zvuény nazev;
toto vSe by mél zajiSt'ovat specializovany tym (Radek Vetecnik a kolektiv fesitelit DHV

CR, 2002).
Podnikatelsky park regionalniho vyznamu

Rozloha musi byt minimalné 25 ha nezastavéného uzemi, pfi€emZ Gzemi je déleno na
funk¢éni segmenty o rozmérech 1 az 5 ha. Déale musi byt v dojezdové oblasti alespon 44
tisic obyvatel v dosahu 45 minut. Z6nu by mél vlastnit minimaln¢ jeden vetejny vlastnik.
Zona by méla byt také napojena alespont na jednu vysoce kvalitni pfistupovou cestu

(Radek Vetec¢nik a kolektiv fesitela DHV CR, 2002).
Regionalni priimyslova zéna

Jedna se o izemi o rozloze zhruba 30 ha nezastavéného tzemi, dojezdové vzdalenosti 45
minut pro 40 tisic obyvatel. Nejlépe by méla byt vzdalena do 5 km od dalnice a zaroven
mit jednu vysoce kvalitni pfistupovou cestu. Dale by bylo dobré, kdyby zona byla
napojena na Zeleznici a disponovala kvalitni technickou infrastrukturou (Radek Vete¢nik

a kolektiv fesitelt DHV CR, 2002).
Strategicky firemni primyslovy park

Rozloha by méla byt minimalné 200 ha nezastavéného pozemku, ktery je v dojezdu do
45 minut pro 180 tisic obyvatel. Z6nu by mél vlastnit jediny vlastnik, nejlépe vetejny.
Aredl by mél byt bezprostfedné ptiléhajici k délnici s vysoce kvalitni pfistupovou cestou.
Stejné jako park narodniho vyznamu by m¢l mit svlij marketingovy tym specializujici se

na marketing (Radek Veteénik a kolektiv fesiteldt DHV CR, 2002).
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Specialni rozvojové parky

Jedna se napiiklad o logistické, technologické a administrativni parky a integrované

rozvojove arealy (Czechlnvest, 2002).

4.1.3 Preména pramyslovych zén po roce 1990

Transformace Ceské ekonomiky na zacatku 90. let 20. stoleti pfinesla fadu podstatnych
zmeén, které se dotkly 1 primyslu. Nové vzniklé ekonomické prostiedi pieneslo na
pramysl velky tlak, protoze produkty se musely kvalitativné zlepsit a zaroven se musela
zvysit 1 kvantita, aby ¢eska ekonomika mohla rust. Z tohoto divodu podniky zlepsily
technologie vyroby, ¢imz ji zefektivnily. Toto vSak vedlo i ke snizovani poctu

zaméstnanc, protoze jich k obsluze novych strojii nebylo potieba tolik. (Bastova, 2011).

Na zacatku transformace se zvySovala mira nezaméstnanosti, coz vedlo k velkému
poklesu cCeské ekonomiky. Primysl ztracel své zameéstnance, ktefi prechazeli do
terciarniho prostoru. Krasnym piikladem je Plzen, kterd se s timto problémem
nezaméstnanosti vyporadala tim, Ze oteviela dvete zahrani¢nim investicim a vyuzila svou
geografickou polohu (Bastova & Dokoupil, 2010). Plzen pfisla s mysSlenkou vybudovani
nové pramyslové zony, kterd méla do mésta privést investory z ciziny. Postupem Casu se
tento krok méstu Plzen vyplatil a stal se jednim z nejvétSich uspéchli mésta. K tomuto
kroku se mésto Plzen rozhodlo z jednoduchého diivodu: uz nechtélo a ani nemohlo ¢ekat

na statni investice (Bastova & Tousek, 2005).
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4.2 Primé zahranicni investice (PZI)

PZI jsou takové preshranicni investice, které¢ odrazeji zdmér investora ziskat trvaly podil
v daném subjektu (firma, podnik atd.), ktery je ¢lenem jiné ekonomiky nez pfimy
investor. To znamena, ze tyto dva subjekty jsou z jinych zemi. Touto pfimou investici

investor ziskava vyznamny vliv na chod podniku (CNB, 2021).
Podle Evropské komise (2022) 1ze ptimé zahrani¢ni investice rozdélit na:

* investice na zelené louce — jedna se o nové vytvorené spolecnosti nebo zafizeni v jiné
zemi neZ investor. Je to forma vstupu na trh, kterd se pouziva, kdyZz chce investor
dosahnout nejvétsi kontroly nad zahraniénim podnikem.

» fuze a akvizice — jedna se o prevod vlastnictvi do rukou ciziho investora, ktery tak
ziskava casteény podil a kontrolu nad podnikem. Postupem Casu se muze stat, ze

investor odkoupi celou firmu.

4.2.1 Rozvoj PZI v 90. letech

Vlada CR se po zméné rezimu snazila jako prvni zachovat ekonomickou suverenitu zemé
a provadéla privatizaci statnich podniki; tento postup byl oznacovan jako ,,Ceské cesta‘.
Do této politiky neméli zahrani¢ni investofi pfistup, protoze vlada v tomto obdobi piesla
ke kupdnové privatizaci. Timto krokem chtéla vlada zabranit levnému vyprodeji Ceského
majetku do zahranic¢i. Tento krok vSak skoncil Spatn€¢ z dlivodu zpronevéieni majetku

(Zidek, 2006).

Ekonomové v této dobé vedli spory o tom, jak ma privatizace probihat rychle. Existovaly
dvé moZné strategie: rychla a pomala. Vlada se v 90. letech rozhodla pro rychlou strategii,
obavy byly, Ze u pomalé privatizace by byly podniky zdevastovany, a také chtéli co
nejrychleji piejit na trzni hospodaistvi (Zidek, 2006).

4.2.2 Rozvoj PZI v 21. stoleti

Od roku 2000 se mira investic ze zahranici jeSté zvySila. V roce 2000 byla nejvétsim
investorem banka Erste, a nejvétsi podil PZI Sel do sektoru sluzeb, kdy skoro 85 %
pochazelo z EU. Postupem let investice nadale rostly. Vyjimkou byl rok 2003, kdy se
investice snizily, ale to bylo z diivodu velkych investic do spole¢nosti Transgas, coz mélo

za nasledek velky pokles zaméstnancti na ukor piijmil (Kotikova, 2014). Dalsi pokles byl
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b&hem ekonomické krize v roce 2008. Od roku 2012 dle dat od CNB lze Fici, Ze se PZI
kazdym rokem zvysuji (CNB, 2023).

4.2.3 Pozitiva a negativa PZI

Ptimé zahrani¢ni investice mohou mit jak pozitivni, tak negativni dopady. Mezi nejvetsi
pozitiva patii typ investic na zelené louce, kdy jsou vytvofeny pracovni pfilezitosti.
Pozitivni dopady se vS§ak mohou projevit az za nékolik let po investici. Na druhou stranu
s tim mohou pfijit 1 negativa, naptiklad kdyz novi investoii nechtéji spolupracovat s jiz
existujicimi podniky a vytlacuji je. Dale miZzeme zminit nepravidelné PZI, které mohou

zpusobit nestabilitu ménového kurzu (Srholec, 2004).

Podle Talifové (2009) 1ze PZI dale rozdé€lit na dal§i moznosti, které vSak uz nejsou tak
dualezité. Ty se déli na uroven podniku a uroveil mistni a regionalni ekonomiky.

Uroveil podniku — pozitivni:

* roz$ifeni produkce

* zvySeni produktivity

* rozSifovani na svétovy trh

» zvySeni konkurenceschopnosti

* adalsi

Uroven podniku — negativni:
* propousténi
+ piesun vyzkumu a vyvoje do zahrani¢i (v CR jsou jen dilny)

* sniZeni miry investic

Mistni a regionalni ekonomika — pozitivni:
* zvySeni mezd,

* nartst exportu,

* vznik novych pracovnich mist,

» Skoleni pracovnikd,

e adalsi.
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Mistni a regionalni ekonomika — negativni:

» zavislost na zahrani¢nim kapitélu,

* oslabeni a mozny zanik mistnich podnikai,

* vznik dudlni ekonomiky,

» specializace regionu na nekvalifikovanou a pracovné naro¢nou vyrobu,

* adalsi.
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4.3 Kategorie zaméstnanci

4.3.1 Kmenovi zaméstnanci

Kmenovi zaméstnanci jsou zaméstnanci, kteti maji pfimou smlouvu se svym
zaméstnavatelem. Tim zaméstnavatel ziskava stabilni pracovni silu. Pro kmenové
zaméstnance muze byt s touto stabilitou spojeno postupovani v ramci firemni hierarchie

(Kocianova, 2010).

Tito zaméstnanci jsou obvykle vybirani prosttednictvim vybérovych fizeni, ktera hodnoti
jejich dovednosti a schopnosti. Firmy by se nejdiive mély zaméfit na hledani kmenovych
zaméstnanci, na kterych mohou stavét svou spolehlivost, a teprve poté mohou zvazit

vyuziti agenturniho zaméstnani (Kocianova, 2010).

4.3.2 Pozitiva a negativa kmenovych zaméstnanci

Pozitiva:

Nékteré z vyhod podle Kocianové (2010) zahrnuji:

* znalost pracovnika,
* moznost postupu v ramci firmy,
* zvySena motivace zaméstnanci a pocit jistoty,

* adalsi.

Negativa:

Nékteré z nevyhod podle Kocianové (2010) zahrnuyji:
e omezeny vybeér,

* naklady na pfipadné Skoleni atd.

4.3.3 Agenturni zaméstnanci

Agenturni zaméstnani je atypickd forma zaméstnani mezi tfemi stranami. Agenturni
zaméstndni je vymezeno tiemi pravnimi oblastmi: mezinarodnim pravem, unijnim
pravem a pravem samostatného statu. JednoduSeji feceno, jednd se o nezavislou

pravnickou nebo fyzickou osobu, kterd pracuje na vetejnych organech (Jirecek, 2021).

Vyhoda pro firmy v agenturnim zaméstnani spociva v tom, Ze poskytuje levnéjsi pracovni

silu, ktera nema problém s vykonavanim dané prace. Rozdil ve mzdach mize dosahovat
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az desitek procent. Napiiklad v Némecku rozdil ve mzdach mize dosahnout az 36 % u

muzl a 29 % u zen (Elke & Pozzoli, 2013).

Agenturni zaméstnanci nejsou piimo spojeni s uzivateli, tj. firmami, smlouvou ¢i
dohodou. Uzivatel agenturnimu zaméstnanci stale zajisStuje vse, co zajiStuje svému
kmenovému zaméstnanci, jako je Skoleni, ochrana atd. Nicméné pokud se néco stane

agenturnimu zaméstnanci, uzivatel musi komunikovat s agenturou (Dohnal, 2019).

Agenturni zaméstnanci dopliiuji nedostatek pracovni sily z blizkych zdroji. Timto
zpusobem se zajiStuje jista flexibilita pro zaméstnavatele, ktery si maze "pronajimat"
pracovni silu od riiznych agentur, které poskytuji své zaméstnance jako sluzbu ostatnim

zaméstnavatelim (Valentova, 2017).

4.3.4 Problémy agenturnich pracovniki

Agenturni pracovnici se mohou potykat s diskriminaci ze strany kmenovych pracovnikt
a jejich nadfizenych, a to z diivodu, ze byvaji vnimani jako problémové osoby. Protoze
ve firmé nepracuji tak dlouho a jsou zde na riizna ¢asova obdobi, mohou se citit izolovani

od ostatnich zaméstnanct (Jianwu Jiang, 2015).

4.3.5 Pozitiva a negativa agenturnich pracovniki

Agenturni zaméstnani ma své vyhody i nevyhody. JelikoZ se jedna stale o pracovni pomér
mezi tfemi stranami, mohou zde nastat rGzné problémy. Na druhou stranu mohou
odpadnout ur€ité odpovédnosti, s nimiZ se miZe zaméstnavatel setkdvat v piipadé

kmenovych zaméstnanct (Dohnal, 2019).

Pozitiva:

Hlavni vyhodou podle Dohnala (2019) je jednozna¢né pruznost, kterou lze chépat

nasledovné:

* rychld moZnost ziskdni pracovnikd,

* jednodussi a rychlejsi propousténi,

« zaméstnavatel nemusi platit ndklady na vybérova fizeni,

* adalsi.
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Déle miizeme zminit, ze agenturni zaméstnanci se mohou stat stalymi zaméstnanci, pokud
se ve firm¢ osveédEi tzn. pred ndborem do kmene si pracovnika odzkousi (Hujerova,

2019).

Negativa:

Tato forma zaméstnavani nese také nékolik rizik. Nékteré z nich podle Dohnala (2019)

zahrnuji:

» komplikace pfi jednani mezi tfemi stranami,

* nejistota ohledn€ spolehlivosti agenturnich pracovnikd,

* omezeni moznosti uzavieni dohody o provedeni price mezi zaméstnavatelem a
pracovnikem,

» absence zodpovédnosti za Skodu (Hujerova, 2019).
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5 Rozvoj HolySova od pocatku 20. stoleti

5.1 Rozvoj primyslu

Primysl v HolySové zacal sviij rozvoj jiz na prelomu 20. stoleti a od té doby prosel

dlouhou cestou a fadou zmén (Kolektiv autort, 1997).

5.1.1 Pocatky prumyslové vyroby — sklarna

V Holysové se pramysl zacal rozvijet az na ptelomu 20. stoleti. Pied timto obdobim byl
HolySov pouze malou vesnici. Vyrazny obrat nastal, kdyz byla v HolySové postavena
sklarna. B€hem kratké doby se z vesnice stalo mésto, a to zejména diky vzniku pracovnich

mist s dobrymi platy a zdzemim, které sklarna poskytovala (Kundrata, 2009).

Meésto HolySov mélo vhodné podminky pro vystavbu sklarny, nachdzelo se totiz mezi
ttemi lesy a u feky Radbuzy. Tato poloha byla vyhodné nejen pro zasobovéni dievem,
které slouzilo jako palivo a pro vyrobu tzv. potase, ale také umoznovala snazsi dopravu

surovin a vyrobku prostfednictvim zeleznice (Kundrata, 2009).

Sklarna v HolySové se specializovala na vyrobu tabulového skla a vystavba byla
motivovana 1 konkuren¢nim tlakem ze strany jinych sklaren, jako naptiklad Staikovské
sklarny. Sklarna byla zprovoznéna v roce 1899 a kromé dieva byla pro vyrobu vyuZivana
také surovina uhli, kterd byla do mésta dovaZena lanovkou a pozdé¢ji také Zeleznici

(Kundrata, 2009).

V prvnich desetiletich 20. stoleti se zde pracovalo v nepfetrZitém dvousménném provozu.
Pracovnici sklarny dosahovali mzdy okolo 1,5 zlatého denné, coZ bylo v té¢ dobé& velmi
sluSné ohodnoceni. Diky pracovnim pfileZitostem a dobrym platim se HolySov rychle
rozrustal. PoCet obyvatel 1 zastavba mésta se vyrazn¢ zvétsila az do roku 1930, kdy se ve
mesté nachazelo témét 1600 obyvatel. Nicméné svétova hospodarska krize z pocatku 30.
let 20. stoleti mésto zasahla. Dochdzelo k propousténi zaméstnancli z dlivodu nedostatku

financi, coZ postupné vedlo k uzavieni sklarny v roce 1938 (Kundrata, 2009).

5.1.2 Obdobi druhé svétové valky

V roce 1938 byl aredl sklarny prodan Zapadoceskému konzumnimu druzstvu s planem

na jeho zbofeni. Tento plan vSak nikdy nedoSel k realizaci, protoze druhé svétova valka
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prerusila veskeré plany. V roce 1938 se HolySov stal soucéasti Sudet po Mnichovské

dohodé a byl pfipojen k Némecku (Kolektiv autort, 1997).

V pribéhu nasledujicich let se areal byvalé sklarny zac¢al ménit na muni¢ni tovarnu. V
obdobi mezi lety 1940 az 1942 byly vynaloZeny obrovské investice na transformaci
tovarny pro vyrobu munice. K tomu byla vystavéna vodni elektrarna a stfelnice. Nové
nadrazi bylo vybudovano z diivodu dilezité polohy mésta na trase Plzen — Furth im Wald

(Vesely, 2018).

Pracovni sila pro munic¢ni zdvod byla zajisténa pomoci valecnych zajatci a némeckych
zen. Pivodné se pladnovalo, Ze némecti ob¢ané budou dostacujici pracovni silou, ale
postupem Casu byl v HolySové ztizen pracovni tabor, kde byli vyuzivani vale¢ni zajatci a

nucené nasazeni pracovnici (Vesely, 2018).

K roku 1942 méla muni¢ni tovarna 5990 zaméstnanctll, z nichz vétSinu tvofily Zeny a
valeCni zajatci. V roce 1944 méla tovarna 7182 zaméstnancii, z nichz 1231 byli valecni
zajatci. V reakci na tuto situaci bylo vybudovano nové sidlisté pro némecké obcany, ktefi
tvortili polovinu z celkového poctu zaméstnancii. Toto sidlisté bylo nazvano Siedlung, coz
v ¢estin€ znamena "sidliSté". Dnes se toto sidlist€ nazyva Vyhledy (Vale§ & Schropfer,

2021).

5.1.3 Povale¢né obdobi

Po skonceni druh¢é svétové valky se muni¢ni zavod preorientoval na civilni sektor a byl
znarodnén. Zde zacala vyroba Sroubtl, které se dovazely hlavné do plzefiské Skodovky.
V roce 1948 prevzaly Skodovy zavody Plzefi spravu nad holySovskym podnikem a

postupné zacaly tento zdvod upravovat pro vyrobu lehkych obrabécich stroji.

Avsak tento stav nemél dlouhého trvani. V roce 1950 byl zdvod proddn a zastavena
vesSkerd vystavba. V nasledujicim roce 1951 se z tohoto zavodu stal narodni podnik, jehoz
zamétenim byla vyroba kovovych konstrukei, rosti a podobné. OvSem jesté v tom samém
roce byla vyroba opét zastavena (Kolektiv autord, 1997). Tento cyklus riiznych zmén
vyuziti a specializaci zavodu ukazuje na proménlivost a nejistotu vyrobniho prostiedi a

hospodaiskych podminek v té dobé.
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5.1.4 Narodni podnik — vyrobna autodili, n. p. Praha — SVA

V roce 1954 byl pod zastitou ministerstva dopravy zaloZen samostatny podnik pro vyrobu
nahradnich autodili pod nazvem SVA (Svazek vyrobcii automobilovych nahradnich
dili). Do tohoto podniku byl zalenén i zdvod v HolySoveé. Zde se specializovali na
opravy autobusi a vyménu autobusovych karoserii. Od roku 1967 zacala vyroba
linkovych autobust. Tato produkce trvala do roku 1972, béhem kterych se vyrobilo 15
500 autobust (Kolektiv autort, 1997).

V roce 1972 byl zavod v HolySové zaclenén do skupiny PRAGA, avSak toto zafazeni
netrvalo dlouho. V roce 1973 byl pietazen pod zavod LIAZ. V nésledujicich letech
probihaly rtizné rekonstrukce a Gpravy s cilem zlepsit vyrobu. Zacalo se s vyrobou 10
kabin pro nakladni vozidla AVIA za den, a tato kapacita se postupné zvySovala. V roce
1998 bylo dosazeno trovné¢ vyroby 90 kabin za den (Kolektiv autord, 1997). Tento vyvoj
ukazuje na postupny technologicky pokrok a zlepSeni efektivity vyrobniho procesu v

prabéhu nékolika desetileti.

V obdobi mezi 50. a 80. lety dochézelo v HolySové k vyznamnému stavebnimu rozmachu.
Tento rozmach byl pravdépodobné ovlivnén politickym systémem, ktery podporoval
urbanizaci a vystavbu infrastruktury. Mésto bylo vnimano jako potencialni zdroj pracovni
sily pro primyslovy zavod, a proto se zde stavély nové bytové a ob¢anské budovy. V této
dobé byly také postaveny diilezité prvky obcanské vybavenosti, jako Skola, kulturni diim

a sportovisté, které mély slouzit pro mistni obyvatele (Kastlova, 2015).

V roce 1991 se stal zdsadnim rokem pro holySovsky zavod. Statni podnik LIAZ se rozhodl
odstépit zavod v HolySove, coz mu ptineslo samostatnost. Timto krokem se zavod oteviel
moznostem na zahrani¢nich trzich. Zvlastni pozornost si zacal ziskdvat némecky
autobusovy vyrobce Kassbohrer GmbH Ulm-Donau, ktery s HolySovskym zidvodem
nakonec podepsal kupni smlouvu. Pozdéji se tato firma stala soucasti spolecnosti
Mercedes-Benz a tim vznikla firma EvoBus GmbH. Tato firma je pfitomnd v HolySové
dodnes (Kolektiv autori, 1997). Tato promeéna a zaclenéni do mezindrodniho
pramyslového kontextu znamenala dalSi etapu v historii primyslu v HolySové. V této
dobé ve mésté vznikla prvni primyslova zona, ke které se v pozd¢jsich letechpiipojila
jeste jedna dal$i, a to konkrétné na misté¢ pivodnich kasaren, které¢ mésto ziskalo od
Ministerstva obrany Ceské republiky a Vojenskych lesti a statkiit CR (méstoholysov.cz,
2020).
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5.1.5 21. stoleti az soué¢asnost

V soucasné dobé ma mésto HolySov mistni priimyslovou zonu, ve které se nachazeji ¢tyfi
velké firmy: Wecubex, Kabex, Mahle Bern a EvoBus. Tato priimyslova zona je umisténa
u hlavni silnice na trase Plzeni-Domazlice. Z téchto firem je nejvétsi spolecnosti EvoBus,
kterd je vyznamnou dominantou mésta. Nachazi se hned po pravé strané pii ptijezdu z

Plzné a zaujme pozornost kazdého, kdo do mésta piijizdi.

Tyto firmy v primyslové zon¢ byly vystavény diky pfimym zahrani¢nim investicim,
pficemz se jednalo o investici na zelené louce, kdy zahrani¢ni spole¢nosti, zejména
némecké, investovaly do této lokality. Tyto zahrani¢ni investice vedly k vzniku vyse
zminénych firem, které vytvotfily mnoho pracovnich mist v regionu. Mésto HolySov ma

v planu déle rozsifit svou primyslovou zoénu, coz mize ptiladkat dalsi zahrani¢ni investice.

V ramci terénniho vyzkumu byly vSem témto firmdm polozeny otazky tykajici se
zaméstnancl. Firma EvoBus vSak nezvetejiiuje presné Cislo zaméstnanci, takze v této
praci je u této konkrétni spole¢nosti nutné pracovat s odhadem. Celkové je tedy
primyslova zona v HolySové dilezitym faktorem pro zaméstnanost a ekonomicky rozvoj

mésta.

Polozené otazky:

Kolik ma vaSe firma v soucasné dobé v HolySové zamé&stnanct?

Mtzete odhadnout pocet/podil zaméstnancti z HolySova a nejblizsiho okoli (do 5 km)?
Zamgéstnavate agenturni zaméstnance?

Kolik agenturnich zaméstnancti v priméru ve vasi firmé pracuje?

Pfindsi Vam agenturni zaméstnanci vyhody?

Pfindsi Vam agenturni zaméstnanci nevyhody?
EvoBus

EvoBus patii podle kategoriazace CZ-NACE do kategorie — Zpracovatelsky primysl —
Vyroba motorovych vozidel (kromé¢ motocyklil), ptivésti, ndvési — Vyroba karoserii

motorovych vozidel; vyroba pfivést a navést> Kod 2920.

Firma EvoBus je zahrani¢ni némecka firma, ktera od roku 1998 plisobi na ¢eském trhu.
Specializuje se na automobilovy primysl a vyrdbi autobusové a nakladni automobily,
segmenty a dily karoserii. V HolySové se tyto komponenty vyrabé&ji pro znacky Mercedes

Benz a Setra od roku 1999. Vyrobni zdvod v Holysové je jednim ze Sesti v celé Evropé¢.
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Pocet zaméstnancti bohuzel firma EvoBus nesd¢luje. Nicméné sdélili, Ze zaméstnanci
pochazeji z riznych regionl a ze zde pracuji zahrani¢ni zaméstnanci. Také vyuzivaji
agenturni pracovniky na doplnéni nékterych pozic, coz miize zplusobovat jazykovou

bariérou.
Kabex

Kabex patii podle kategorie CZ-NACE do — Zpracovatelsky prumysl — Vyroba
elektrickych ~ zafizeni — Vyroba optickych, elektrickych kabelt, vodica,

elektroinstalacnich zatizeni — Vyroba elektrickych vodicii a kabell j. n. > Kod 2732.

Kabex ptsobi na trhu od roku 1994 a postupem casu se specializuje na vyrobu
elektrickych zatizeni, kabeli a vodici. Zde v HolySové ma dvé divize, Kabely a
Armatury. Firma zaméstnava 80 zaméstnanct, ktefi pfevazné pochéazeji ze vzdalengjsiho

okoli, véetné Plzn¢ a Domazlic. Kabex nepracuje s agenturnimi zaméstnanci.
Wecubex

Wecubex patii podle kategorie CZ-NACE do — Zpracovatelsky primysl — Vyroba
kovovych konstrukci, vyrobkll, kromé strojli a zatizeni — Vyroba kovovych konstrukci a

jejich dili > Kéd 25110.

Firma Wecubex existuje od roku 1964, ale do Ceské republiky vstoupila v roce 2001, kdy
postavila vyrobni zdvod v HolySov€. Specializuje se na praci s oceli a plechy a vyrabi

komponenty pro zdravotnictvi, strojirenstvi a automobilovy primysl.

Firma ma 108 zamé&stnanci, z nichz piiblizné 70 % pochazi z blizkého okoli. Firma také
vyuziva agenturni pracovniky, primérné jich ve spolecnosti pracuje 50. Tito zaméstnanci
jsou vyuzivani k doplnéni pracovnich mist, o které se jiZ neuchdzeji CeSti obcCané.
Agenturni zaméstnanci jsou vétSinou cizinci, jako naptiklad Ukrajinci, Vietnamci nebo
Uzbekistanci. Nevyhody agenturnich zamé&stnancti jsou zdejsi jazykova bariéra, fluktuace

a horsi pracovni moralka.
Mabhle Behr

Mahle Behr patii podle kategorie CZ-NACE do — Zpracovatelsky primysl — Vyroba
motorovych vozidel (kromé& motocykll), ptivést, naveést — Vyroba dila a ptislusenstvi
pro motorova vozidla a jejich motory - Vyroba ostatnich dilt a ptisluSenstvi pro motorova

vozidla > Kod 2932
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Mahle Behr je svétova firma specializujici se na nékolik oblasti v automobilovém

primyslu, zejména na spalovaci motory. Byla zalozena v roce 1920.

V Holysové ma zavod zamétfeny na vyrobu termostatii pro automobilovy priimysl, ktery
vznikl v roce 2005. Zde se termostaty nejen montuji, ale vyrabi se zde i komponenty.

Firma spolupracuje s Audi a BMW.

Ma 140 zaméstnanct, vétSina z nich pochézi z blizkého okoli. Také vyuziva agenturni
pracovniky, primérn¢ jich zde pracuje 30. Divodem je doplnéni pracovnich mist, o které
se jizneuchazeji mistni obyvatelé. Nevyhody jsou zde jazykova bariéra a kulturni rozdily,

coz ovliviiuje pracovni moralku.

Ve mésté existuje dalsi priimyslova zona v misté byvalych kasaren, a také brownfield,
budova byvalé sklarny, kterou mésto planuje zrekonstruovat, az se jim podati toto misto

odkoupit.
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5.1.6 Porovnani zastavénosti ve vybranych letech

Tabulka 1
Zastavenost v pribehu let v ha
50. léta 90. léta Soucasnost
celkova zastavénost 96,67 174,8 231,07
zastavénost primyslové zony 8,61 4,22 59

Zdroj: vlastni zpracovani, Geoportal plzeiiského kraje

Z vysledki je krasné vidét, ze mezi souCasnosti a 90. se mésto jiz nezvétSuje takovou
rychlosit jako tomu bylo diive. To se vSak neda fici o primyslové zoné, ktera v tomto
obdobi vyrostla enormni rychlosti viz mapa 2. HolySov se momentalné potykd uz
s ptirodni limitaci, jelikoz mésto se nachdzi v idoli mezi lesy a fekou, tudiz zvétSovani
mésta jiz neni tak rychlé, jako tomu bylo diive, kdy mésto k hranicim lesa a feky mélo

jesté daleko.

29



Mapa 1

Zastavené uzemi

— zastavénost 50. léta ,(;é Anna Vikova

zastavénost 90. léta Q 3 12 km
—  zastavénost soufasnost

) Geoportil Plzefiského kraje
= Stod, 2023

Zdroj: vlastni zpracovani, Geoportal plzeniského kraje
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Mapa 2

Zastavené uzemi prumyslovymi zonami ve mésté Holysov v priitbéhu vybranych let

= zastavinost 30. léta
zastavénost 00. 1éta
= zastavinost souasnost ,\()‘é Anna Vikova

4] & 13 km Geoportil Plzefiského kraje

Stod, 2023

[0 zastavénost prim 50 léta

zastavénost privm. 90. léta
D zastavénost plirm. soutasnost

Zdroj: vlastni zpracovani, Geoportal plzeniského kraje
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5.2 Vyvojova analyza obyvatel a zaméstnancti v primyslu

Meésto HolySov proslo zasadnimi zménami v poctu obyvatel, a to zejména v obdobi mezi
lety 1900 az 1930. Tento nariist obyvatel lze pticist pfedevSim vzniku zminéné sklarny,
ktera pomohla pietvofit vesnici v mésto. V mezivalecném obdobi byla vyznacnou c¢asti
obyvatelstva némecké komunita, coz naznacil pokles obyvatel po skonceni valky, kdy je
z dat vidét velky tbytek obyvatel z divodu odsunu némeckého obyvatelstva. Nicméné
jedind povalecné séitani z roku 1950 ukazuje dvojnasobny nartst obyvatelstva ve
srovnani s piedvalecnym obdobim. Toto naznacuje, ze vyrazny pokles obyvatelstva po
valce pravdépodobné nenastal, nebot’ se rychle doplnilo novymi ¢eskymi obCany, kteti se

prestéhovali do HolySova za praci.

V dobé¢ valky bylo v HolySové pravdépodobné vice obyvatel nez v soucasnosti, avSak
tato data jsou zkreslend z diivodu existujicich pracovnich taborti a neprobihajiciho s¢itani
obyvatel. Bez ohledu na tuto situaci je ziejmé, Ze od roku 1950 se pocet obyvatel postupné

zvySoval. Historicky bylo rozsifovani mésta motivovano pracovnimi prileZitostmi.

V soucasnosti existuje nékolik divodu, které podporuji rist poctu obyvatel. Kromé
nabidky pracovnich mist hraje klicovou roli i dobra dostupnost okolnich vétSich mést,
jako je Plzen a Domazlice, které jsou vzdaleny pfiblizn€ 25 minut jizdy automobilem.
Timto zpisobem se HolySov stava atraktivnim mistem pro bydleni. Navic vyhodou je

blizkost Némecka, které je od mésta vzdaleno zhruba 40 minut jizdy automobilem.
Tabulka 2

Vyvoj poctu obyvatel ve méste Holysov

Roky Pocet obyvatel
1900 913
1910 1246
1921 1392
1930 1847
1940 bez dat
1950 3132
1961 3793
1970 4119
1980 4287
1991 4507
2001 4581
2011 4907
2022 5075

Zdroj: vlastni zpracovéani, CSU
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Graf 1

Vyvoj poctu obyvatel ve méste Holysov

6000

5000

4000

3000

2000

1000 ‘I |\ ‘\
.

1900 1910 1921 1930 1940 1950 1961 1970 1980 1991 2001 2011 2022
Zdroj: vlastni zpracovani, CSU

Graf ndzorné€ zobrazuje postupny rist obyvatelstva, ktery byl nejrychlejsi v obdobi mezi
lety 1900 az 1930, a nasledné také mezi lety 1950 az 1970. Od té doby se rlst trochu

zpomalil, ale stale pokracuje.

5.2.1 Vyvoj poftu zaméstnanci

Pokud jde o vyvoj poctu zaméstnanct, 1ze pozorovat, ze neméa shodny trend jako rostouci
pocet obyvatel, a to mize mit nékolik divodl. Jeden z hlavnich divoda spociva v
postupném vylepSovani vyrobnich procest, diky ¢emuz neni tieba tolik pracovnikl na
stejné ukoly, jak tomu bylo dfive. Tento trend 1ze vidét naptiklad u sklarny, kde je patrny
pokles zaméstnancti v obdobi let 1900 az 1930 (kolektiv autord, 1997).

Dalsim faktorem je obdobi transformace, kdy se oteviely dveie zahrani¢nim investorim
a s tim pfisly nové firmy. Tyto nové firmy zacaly vystavbu novych hal. Mnohé plochy,
které se diive stiidavé vyuzivaly mezi riznymi firmami, zlstaly v rukou soukromniki.

Zaroven zde plati i predchozi diivod o vétsi efektivité diky pokrocilejsi technologii.

V roce 1944 miizeme pozorovat obrovsky nartist pracovnikil, coz je vSak zpisobeno
vale¢nym obdobim, kdy zde pracovalo mnoho zajatcii — konkrétné piiblizné€ 1500 zajatci.
Déle je uvedeno, ze z celkového poctu zaméstnancti bylo 4000 az 5000 némeckych, to

vedlo k rozhodnuti postavit zde prvni sidlist€¢ v HolySové (Vales & Schropfer, 2021).
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Tabulka 3:

Pocet zamestnancii jednotlivych firem k roce 2022

Firmy |Kmenovi Ag erolturm
(prim.)
Mahle 140 30
Kabex 80 0
Wecubex 108 45
EvoBus 640 437
Ostatni 100
Celkem 1580

Zdroj: vlastni zpracovani, Justice.cz, 2022 a daimlerbuses.job.cz, 2023

Tabulka 4

Vyvoj poctu zaméstnancii v priimyslu ve meésté Holysov.

Roky Pocet zaméstnanct
1900 1200
1910 0
1920 0
1930 850
1940 7182
1950 750
1970 1600
1980 1700
1990 1553
2022 1803

Zdroj: vlastni zpracovani, Kundrata (2009), Vale$ & Schropfer (2021), firmy, justice.cz
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Graf 2
Vyvoj poctu zaméstnancii v priimyslu ve mésté Holysov
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Zdroj: vlastni zpracovani, Kundrata (2009), Vale§ & Schropfer (2021), firmy, justice.cz

Pocet zaméstnanct po zméné centralni ekonomiky na trzni ekonomiku v 90. letech 20.
stoleti byl riiznorody, n€kolik firem v této dob€ zaniklo a jednim byla i firma SVA, kterou
postupné odkoupil Mercedes-Benz a z které postupné vznikla firma EvoBus. V 90. letech
byla propusténa v podstaté vétSina zaméstnanci a na prelomu stoleti se zacal priimysl ve

mésté HolySov pomalu obnovovat.

Pocet moznych zaméstnancli ve mést€ bude v budoucnu opét rist, jelikoZ firma EvoBus

ma v planu nadale rozSifovat.

Kazdopadné¢ samotna firma EvoBus bohuzel neposkytuje informace o poctu
zaméstnanci, takze u jejich firmy jsou vyuzity udaje z Gcetni zavérky zroku 2022

(Justice.cz, 2022)

Celkovy pocet zaméstnancii je posledni roky proménlivy, jelikoz je silné ovlivnén
agenturnimi pracovniky, ktefi se zde Casto stfidaji, takze firmy uvadi jen priimérny pocet
téchto zaméstnanct, protoze kazdy mésic se to Castecné meni. Firmy jako Mahle, Kabex
a Wecubex uvadi mezi 30 az 50 téchto zaméstnancti (Mahle, Kabex a Wecubex, 2023),

kdezto samotny EvoBus ma téchto zaméstnancti pies 400 (Kabatova, 2018).
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6 Koncentrace primyslu ve mésté HolySov

Koncentraci prumyslu pocitdme z divodu ziskani informaci, diky kterym miizeme
porovnavat vybrané firmy s Plzefiskym krajem a vybranymi mésty. Vysledek koeficientu
koncentrace nam pro praci pfinese dillezitou informaci, diky které budeme moci urcit, jak
moc dilezity je primysl v HolySové v porovnani s vyssim celkem.

Koncentraci prumyslu jsme vypocitali pomoci koeficientu koncentrace, diky tomuto
Pip/Pio
Pjp/Pjo

k dispozici online ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin, a s vybranymi daji o primyslu

vzorci Kki = , kdy vyuzivame data ziskané od firem, ti€etnich uzaveérek, které jsou

v Plzefiském kraji ziskané z Ceského statistického tfadu. Cesky statisticky tifad pogital
pouze s podniky, které maji 100 a vice zaméstnancti. U holySovskych podnikti budeme
pocitat se vS§emi 4 vétSimi firmami, které jsou zminéné v predchozi kapitole, jelikoz se

jedna o vyznamné zamé&stnavatele ve mesté HolySov.

Ve vypoctu koncentrace primyslu, bylo pocitano pouze s kmenovymi zaméstnanci,
jelikoZ agenturni zaméstnanci nepatii pod danou firmu a jejich sidlo nemusi byt viibec
v Plzeniském kraji. Zaroven se jedna pouze o propujcenou sluzbu od externi agentury,

ktera je velmi proménliva a ¢asto se meéni.

Tabulka 5

Pocet kmenovych zaméstnancii v 4 vyznamnych firmdch za vybrané roky Holysov.

2005 2022

EvoBus 44 640

Mabhle 0 140

Kabex 60 80
Wecubex 59 108
Celkem 163 968

Zdroj: vlastni zpracovani, justice.cz

V tabulce €. 5 jsou zndzornéni kmenovi zaméstnanci ve vybranych letech, ve kterych

budeme porovnavat koncentraci.
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Tabulka 6:

Koeficient koncentrace primyslu ve meésté Holysov k roce 2022.

Pocet kvmenovych Pocet obyvatel
zamestnancu
HolySov 968 5075
Plzensky kraj 57 443 605 388
Koeficient koncentrace 2,01

Zdroj: vlastni zpracovéani, CSU, justice.cz

Z vysledkii je patrné, ze koncentrace primyslu k roku 2022 je velmi vysoka. Tento
vysledek nam ukazuje, ze ve mésté HolySov je koncentrace pramyslu velmi nadpriimérna

v porovnani s Plzeniskym krajem.

Tabulka 7:

Koeficient koncentrace priumyslu ve mesté Holysov k roku k roce 2005.

Pocet zaméstnancti | Pocet obyvatel
Holysov 163 4710
Plzensky kraj 51757 551 281
Koeficient koncentrace 0,37

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU, justice.cz

Oproti roku 2022 byl primysl v roce 2005 velmi mélo koncentrovany. Divodem je vyvoj
vSech firem, kdy ani jedna ze 4 vybranych firem v této dobé neméla pres 100 kmenovych

zameéstnancu.

Z téchto vysledkii mizeme vidét, Ze se ve mesté HolySov zvétSoval pocet podnikt a jejich
pocet zaméstnanct, kdy se z velmi podprimérmé koncentrace v roce 2005 stala v roce

2022 velmi nadpriimérnou.

6.1 Porovnani primyslové zony s mésty Stod a ChotéSov

K porovnani jsem pro praci vybrala obec Stod a ChotéSov, protoze se nachazi v blizkém
okoli mésta HolySov. Ve mésté Stod mlZzeme za vybrané dilezité¢ velké podniky
povazovat firmy Murr CZ a AGC Fenestra. V obci ChotéSov se nachazi pouze jedna
primyslova firma, kterd ma nejvétsi pocet zaméstnancii ze vSech vybranych firem, jedna

se 0 MD Elektronik.
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Stejné jako pii srovnavani s Plzenskym krajem je zde pocitdno pouze s kmenovymi
zaméstnanci, protoze agenturni zaméstnanci pro firmy predstavuji pouze propijcenou

sluzbu od agentur.

Tabulka 8

Pocet kmenovych zaméstnancii vybranych firem z mésta Stod a Chotésov.

. Pocet
Firmy « i
zamestnancu
Murr cz 1 059
AGC Fenestra 63
Pocdet zaméstnancu ve firmach v ChotéSov
MD Elektronik 1 820
Zdroj: vlastni zpracovani, justice.cz
Tabulka 9
Koncentrace primyslu vybranych mést v roce 2022
Pocet kvmenovzlch Podet obyvatel Koeficient
zamestnancu koncentrace
Stod 1122 3610 3,28
Chotésov 1 820 3057 6,27
Holysov 968 5075 2,01
Plzefisky 57443 605 388
kraj

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU, Justice.cz, Firmy: Wecubex, Kabex, Mahle

Z vysledkl je patrné, ze nejvetsi koncentraci primyslu ma obec ChotéSov, kterd je
rozlohou 1 poCtem obyvatel ze vSech nejmensi, ale zaroveni ma nejvétsi pocet
zaméstnanct. HolySov z vybranych obci mé nejniZsi koncentraci primyslu, ale zaroven
vSechny obce maji nadprimérou koncentraci primyslu v porovnani s Plzeniskym
krajem. V porovnani je vyuzivadno porovnani obci s krajem, coz neni zcela idealni, jelikoz
se jednd o porovnavani mésta sregionem, kdy region je riznorody oproti méstu.

Porovnani mésta s krajem bylo pro praci vybrano zejména z ditvodu dostupnosti dat.

Obec HolySov méa mensi zaméstnanost nejspise z divodu typu primyslu, jelikoz nejvétsi
firma EvoBus vyrabi karosérie autobust. Oproti firmam ze Stoda a ChotéSova, kdy se
jedna v podstaté o pasovou vyrobu, diky které maji vice zaméstnancti, kterd se oproti
EvoBusu vejde na mensi plochu. Zaroven firma EvoBus vyuziva skoro 500 agenturnich

zaméstnanct, ktefi ve vypoctu koncentrace nebyli vyuZiti.

38



7 Specializace prumyslu

Specializaci primyslu pocitime z divodu ziskdni informace, diky kterym miizeme
porovnavat vybrané kategorie primyslové vyroby s Plzefiskym krajem. Vysledek
koeficientu specializace nam pro praci pfinese dulezitou informaci, diky které budeme
moci urcit, jaky typ prumyslu je pro mésto HolySov z pohledu zaméstnanosti diilezity a
jaky ne.

Specializaci pramyslu jsme vypocitali pomoci koeficientu specializace, diky tomuto

Pio/Pic
Pjo/Pjc’

vzorci Isi = kdy vyuzivame data ziskana od firem, z ucetnich uzavérek, které jsou

k dispozici online ve Vetejném rejstiiku a Sbirce listin, a s vybranymi idaji o primyslu
v Plzeniském kraji ziskané z Ceského statistického ufadu. V tomto vypo&tu budou pouzZity
pouze hodnoty kmenovych zaméstnanci zroku 2022, které budou porovnavany
s Plzenskym krajem. K jednotlivému rozd€leni kategorii primyslové vyroby je
vyuzivan¢ CZ-NACE. V tomto piipadé¢ budeme porovnavat specializaci primyslu
v téchto kategoriich: Vyroba motorovych vozidel, vyroba kovovych konstrukci a

kovodé€lnych vyrobkt a vyroba elektronickych zatizeni.

7.1 Vyroba motorovych vozidel

V HolySové se nachazi 2 firmy, které se nachdzeji v kategorii Vyroba motorovych
vozidel, jedna se o firmu EvoBus a firmu Mahle Behr. Tyto firmy maji dohromady 780
kmenovych zamé&stnanct, z toho je 640 zaméstnancii ve firmé EvoBus a zbylych 140

zaméstnancu je ve firmé Mahle Behr.

Tabulka 10
Specializace automobilového prumyslu v Holysoveé v roce 2022
Pocet kmenovych Pocet
zameéstnancl v kmenovych
daném odvétvi zaméstnancl
Holysov 780 968
Plzensky
. 12 031 57 443
kraj
Index specializace primyslu 3,85

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU, Justice.cz, Firmy: Wecubex, Kabex, Mahle

Primyslové odvétvi vyroby motorovych vozidel je v HolySové vysoce specializované

v porovnani s Plzeniskym krajem. Z vysledkli mlzeme tedy fici, Ze vyznam tohoto
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odvétvi je v mésté HolySov vysoky. Divodem je jiz neexistujici zavod SVA, ktery zde
mél velky vyznam pted revoluci, ktery odkoupila firma Kassbohrer GmbH Ulm-Donau,
ktera se pak stala soucasti spole¢nosti Mercedes-Benz. Diky tomu nasledn¢ vznikla firma

EvoBus GmbH, ktera spada pod spolecnost Mercedes-Benz.

7.2 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkii

V Holysové se nachazi pouze jedna firma v tomto odvétvi a tou je firma Wecubex, ktera

ma 108 kmenovych zaméstnanci.

Tabulka 11
Specializace primyslu vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku v HolySové

vroce 2022

Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobkil
Pocet kmenovych Pocet
zameéstnancl v kmenovych
daném odvétvi zaméstnancl
HolySov 108 968
Plzefisky 6473 57 443
kraj
Index specializace primyslu 0,99

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU, Justice.cz, Firmy: Wecubex, Kabex, Mahle

Specializace toho odvétvi je v podstaté praimérna v porovnani s Plzeniskym krajem.

7.3 Vyroba elektrickych zarizeni
Ve mésté HolySov se nachdzi jedna firma, ktera je zatfazena v tomto odvétvi a to je firma
Kabex, ktera zaméstnava pouhych 80 kmenovych zaméstnancti.

Tabulka 12

Specializace prumyslu vyroby elektrickych zarizeni v Holysové v roce 2022

Vyroba elektrickych zatfizeni
Pocet kmenovych |/ocCet
zameéstnancl v kmenovych
daném odvétvi zaméstnancu
HolySov 80 968
Plzensky 8123 57 443
kraj
Index specializace primyslu 0,58
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Toto odvétvi ve mésté HolySov z vysledkii neni vibec specializované v porovndni
s Plzeniskym krajem. Odvétvi elektrickych zafizeni je ve mést€¢ HolySov nejméné
zastoupeno, piicemz ho zastupuje pouze firma Kabex, ktera ma zaroven i nejmensi pocet

kmenovych zaméstnanct ve srovnani s ostatnimi vybranymi firmami.

7.4 Zhodnoceni specializace prumyslu ve mésté HolySov

Po porovnévani specializace byly vyuzity 4 vyznamné firmy, vymezené v kapitole 5.1.5.

Ty byly rozdéleny podle klasifikace CZ-NACE do tii kategorii a to do:

e Vyroba motorovych vozidel,
e Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki,

e Vyroba elektrickych zafizeni.

Z vysledki je patrné, Zze pouze jedno odvétvi je vysoce specializované, a to konkrétné
odvétvi Vyroby motorovych vozidel, u kterého mé index specializace hodnotu 3,85.
Jedna se o odvétvi, které zamé&stnava 780 kmenovych zaméstnanci z celkového poctu
968 kmenovych zaméstnancli z vybranych firem v obci. Ddle je zde primérné
specializované odvétvi kovovyroby, kde je zaméstnano 108 zaméstnancli a index
specializace ma hodnotu 0,99. Odvétvi vyroby elektronickych zatfizeni ve mésté HolySov

neni nijak specializovano, jelikoZ index specializace nabyl hodnoty pouze 0,58.
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8 Terénni prazkum - rozhovory s vybranymi

respondenty

K rozhovortim pro praci byly vybrany osoby, které zastupuji mesto, firmu a mistni policii.
Konkrétné se jedna o starostku Alenu Burianovou, mistostarostu Libora Schropfera,

pracovnici firmy Mahle Gabrielu Majerovou a ¢lena oddéleni holysovské policie.

Terénni priizkum byl orientovan na primysl, a to konkrétné jaky byl a je dopad pramyslu
a kdy mél nejvétsi dopad pro rozvoj mésta. Dale byly otazky pokladany na agenturni

pracovniky na jejich pracovni moralku.

VSichni dot4dzani se shodli na tom, Ze primysl ma na vyvoj HolySova velky vliv. Kdy sdm
pan mistostarosta fekl, Ze diky vzniku skldrny se HolySov zacal rozvijet enormnim riistem
a diky tomu dosahl dnesniho stavu. Vznik sklarny pomohl ptetvofit vesnici na mésto,
jelikoz se zde vyskytlo nékolik novych pracovnich prilezitosti, které ptivedly spousty

novych obcantl.

Pani starostka s timto tvrzenim souhlasila, ale poukazala na to, Ze primyslova zéna ma
ve mésté HolySov stale velkou roli. Rozvoj vystavby sice neni uz tak rychly, jako tomu
bylo na zacatku 20. stoleti, ale to je zplsobeno tim, Ze mésto je daleko vice limitované
pfirodnimi faktory, neZ tomu bylo diive. V sou€asnosti je mésto uz na tolik rozsifené, ze
se piiblizilo jiz k hranicim lesa. Ddle pani starostka zminila nckolik rekonstrukei
technické infrastruktury, jako jsou silnice, Cisticka odpadnich vod, které probéhly
z diivodu rozsifovani primyslovych zén, ze kterych t€zi ale i samotni ob¢ané. Pani
starostka nasledné pfipsala stalé rozSifovani mésta spiSe skvélé poloze, které mésto ma,

jelikoZ se nachdzi v dobré vzdélenosti od Plzng, Domazlic a dokonce i Némecka.

Dalsi okruh otdzek se to€il zamétil na problematiku spojenou s brownfieldem a
spolupraci s jednotlivymi firmami. Mé&sto se snazi prostory brownfieldu odkoupit,
konkrétné€ se jednd o staré prostory sklarny, které se nachazi podél hlavni silnice. Mésto
komunikuje s vlastniky, ale podle slov starostky je to béh na dlouhou trat. Kazdopadné
pani starostka ma jiz piedstavu, co by se s t€mito prostory dalo dé€lat. Pozemek by se
rozparceloval, pfiCemz jedna ¢ast by se piipojila k soucasné primyslové zon¢ a ¢ast, ktera
je vice v centru, by byla rozparcelovana na mensi pozemky, které by mély byt vyuZivany

k sluzbam.
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Co se tyce agenturnich pracovnikd, tak pani starostka v nich nevidi problém. Naopak jsou
podle ni problematicti spiSe nezameéstnani cizinci, ktefi zde mohou zlstavat po skonceni
prace v ramci agenturnich spolecnostech. Se samotnymi agenturnimi pracovniky mésto

problém nema, jelikoZ maji nejspisSe ptisna pravidla, ktera dodrzuji.

Zastupce policie HolySova stvrzenim o agenturnich pracovnicich pani starostky
v podstaté souhlasi. Kdy sice nevyloucil, Ze by se s agenturnimi pracovniky nikdy nic
nefesilo, ale vétSinou se jednalo o drobné piestupky. Podle vSeho vétSina nastalych
problému pfedstavovali agenturni pracovnici z ciziny, kdy problémy nejcastéji vznikaly
z diivodu jiné mentality a temperamentu, kdy se naptiklad jednalo o problémy s rusenim

no¢niho klidu nej€astéji spojené s pozitim vétsiho mnozstvi alkoholu.

Zamé&stnankyné firmy Mahle Behr HolySov, pani Gabriela Majerova, stejné jako ostatni
zminila, Ze primysl na samostatny vyvoj mésta mél vétsi vliv v minulosti nez nyni.
Prikladala to za vinu vétsi konkurenci, kterd v dnesni dobé je, a zaroven jednodusi
dopravé. Jelikoz diive se lidé st€hovali do mést, kde pracuji, a v dnesni dobé je to spise
naopak a zalezi jen na dobré dostupnosti k vét§im méstim. Tato dostupnost z mésta

HolySov neni viibec $patna.

Pani Majerova nasledné¢ mluvila o nepsané domluvé, kterou jednotlivé podniky na
zacatku 21. stoleti mezi sebou mély. Jednalo se o to, aby si jednotlivé firmy neptetahovaly
zaméstnance. V dnesni dob¢ tato domluva uz neni, a to z divodu, ze uz neni potieba,
jelikoz jednotlivé podniky jsou specializované na néco jiného, tudiz k pretahovani
zaméstnancl nemaji ditvod. K otdzkam ohledné agenturnich zaméstnancii pani Majerova
tekla, Ze kmenovi zaméstnanci v této oblasti jsou jiz celkem vycerpani, a pravé z toho
divodu firmy zacaly vyuzivat agenturni zaméstnance, ktefi jim vypliuji volna pracovni
mista. S agenturnimi pracovniky firma Mahle Behrn nema Z4dné vazné problémy,

nejcastéjSimi problémy je jazykova bariéra u nékterych pracovnikd.
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9 Zhodnoceni dopadi

Z rozboru vyvoje primyslu a terénni prace lze konstatovat, ze nejvétsi dopad na mésto
méla sklarna, kterd byla katalyzatorem pro pietvofeni vesnice na mésto. V této dob¢ se
zaCalo rychle zvétsovat, pficemz divodem byly finance sklarny a nové pracovni
prilezitosti. Zaroven v tomto obdobi ve mésté vznikaly 1 socialni sluzby, jednou z nich
byla naptiklad Skola. Dale zde v tomto obdobi vznikla i Zeleznice na trase Plzen - Furth

im Wald.

V pribéhu 2. svétové valky se cely primysl zménil na zbrojni priimysl a mésto bylo
némecké, jelikoz bylo odtrZzeno se Sudety. V tomto obdobi ve mésté vzniklo velké
sidlisté. V obdobi 2. svétové véalky byl vprimyslu zaméstnan nejvétsi pocet
zaméstnancl. Tato data v§ak mohou byt zkreslend, jelikoz zde byli zaméstnavani i zajatci

a jednalo se o obdobi valky, kdy prumysl je vzdy v rozkvétu.

Po vélce zde ve mésté zacal pomalu vznikat automobilovy prumysl, ktery postupné stiidal
majitele. Prvnim byla SKODA a poté firma SVA, ktera vyrabéla autobusy. V obdobi
komunismu zde pracovalo zhruba 1700 obyvatel, coz byla polovina celkového

obyvatelstva.

V soucasné dob¢ je v prumyslu zaméstnano zhruba 1600 zaméstnanci. Ve mésté se
nachazi 4 velké firmy, které zaméstnavaji vétSinu téchto pracovniki, jedna se o firmy
EvoBus, Wecubex, Kabex a Mahle Behrn. V roce 2022 je ve mésté nadprimérna
koncentrace primyslu, coz dokazuje, ze primyslova zoéna ma pozitivni dopad na
zaméstnanost. Ve mést¢ je jedno specializované odvétvi, a tim je automobilovy primysl,

ktery je zastoupen vyrobou autobusovych karoserii a vzduchotechniky do automobild.

9.1 SWOT analyza

Meésto HolysSov ve strategickém rozvoji mésta HolySov pro obdobi 2020-2030 ukazuje
na silné a slabé stranky pomoci SWOT analyzy. Jako silné stranky tato analyza zmiiiuje
— polohu mésta, ob¢anskou vybavenost, nizkou nezaméstnanost, dobrou ekonomickou
kondici, o¢ekavany rozvoj primyslu, fungujici sbor dobrovolnych hasi¢ii, dopravni
obsluznost, pfiznivy demograficky vyvoj, partnerskd mésta a rtizna ¢lenstvi (Mésto

Holysov, 2019).
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Mezi slabé stranky mésto uvadi — nedostatek pracovnich sil, nedostatek parkovacich mist,
nedostatek dostupného bydleni, vzhled vetfejného prostranstvi (okoli hlavni silnice,
namésti Na Vyhledech), dopravni z4téz a absence obchvatu, omezena kapacita Skoly a
Skolky, omezenéd kapacita DPS, nedostatek kvalitnich ubytovacich kapacit, absence
hotelli, nejistd budoucnost brownfieldu, odliv kvalifikovanych pracovnikl, vysoka
zaméstnanost — chybéjici lidské zdroje v organizacich zfizovanych méstem, fungovani
télovychovné jednoty, informacni systém (orientace ve mésté), napojeni obytnych a
pramyslovych zo6n na patefni komunikaci, organizace vetejné dopravy, kanalizace a

vodovod v Horni Kamenici (Mésto HolySov, 2019).

Ze SWOT analyzy jsou patrna jasna pozitiva a jasna negativa. Vidime, Ze mésto ma velmi
nizkou nezaméstnanost a zaroven problémy s nedostatkem pracovnich sil. To je vidét u
primyslovych firem, které jsou nuceny zaméstndvat agenturni pracovniky. Tento
problém, je tvofen velkou konkurenci v okoli. Mésto tento problém muze vyteSit jen
novou zastavbou, aby ptildkalo nové obyvatele, coz ale nezajisti, Ze pristéhovani obané

budou pracovat ve méste.

Velkym problémem ve mést€ je dopravni vytizenost, kdy mésto v odpolednich hodinach
trpi na mozné dopravni kalamity. Tento problém se ale jiz fe$i a kolem mésta je jiz
navrzen silni¢ni obchvat a mésto ted’ miize jen ¢ekat, az vystavba zapocne.

Obrazek 1

Vyrez uzemniho planu mésta Holysov
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Zdroj: Uplné znéni vizem
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Jako pozitivum miZzeme zminit i ochotu mésta ve sméru rozsSifovani primyslové zony,
ktera je jiz navrZzena v Uplném znéni izemniho planu mésta HolySov po zméné €. 3 viz

obrazek €. 2., kdy neSrafovana Seda barva je navrzena plocha vyroby.
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10 Zavér

Hlavni cilem této bakalaiské prace bylo zjistit dopady primyslové zony na rozvoj mésta
HolySov. Toho bylo dosazeno prostiednictvim historického rozboru mésta a jeho
primyslového vyvoje, vyvojovou analyzou obyvatel a zaméstnanci v primyslovém
sektoru. Daéle porovnanim zastavéné plochy mésta zvybranych let, vypoctem
koncentrace a specializace primyslu a v neposledni fad¢ terénnim priizkumem pomoci

rozhovort a rozbor SWOT analyzy ze strategického planu mésta HolySov.

Historicky rozbor mésta ukazal krasnou pfeménu vesnice na mésto, kdy se ve vesnici
objevil primysl, konkrétn¢ sklarna, kterd ptinesla pracovni piilezitosti a finance obci.
V tomto obdobi se mésto zvétSovalo velkou rychlosti, vzniklo zde nové socidlni

vybaveni, konktrétné miizeme zminit skolu.

V obdobi 2. svétové valky byl nejveétsi pocet zaméstnancli v pramyslovém odvétvi, kdy
ale mohou byt tato data na druhou stranu zkreslujici, jelikoz zde byli nuceni pracovat i
zajatci, ktefi sem byli za praci premistovani. V tomto obdobi ve mésté vznikla sidlisté,
kterd jsou vyuzivania dodnes. Po skonceni 2. svétové valky mésto pfislo o vétSinu
obyvatel z diivodu odsunu, jelikoz mésto v této dob¢ bylo v podstaté némecké. Po tomto
obdobi se mésto chvili vzpamatovavalo, nez se zde obnovil pocet obyvatel. VSe se stalo
zejména diky nové vzniklému zdvodu SVA, ktery nabidl pracovni ptilezitost pro mladé
obCany. Firma SVA ve mésté HolySov plsobila do 90. let 20. stoleti. Pii obdobi
transformace ekonomiky priimyslové zéna trochu ochabla a pomalu se vzpamatovala, a
to konkrétné diky zahrani¢nim investicim, diky kterym ve mésté vznikaly nové zahrani¢ni
firmy, konkrétn€ firma EvoBus, Mahle Behrn, Wecubex a Kabex. Tyto firmy funguji ve
mésté¢ do soucasnosti a zaméstnavaji skoro vétSinu zaméstnanc v primyslu dané

lokality.

Diky tomuto rozboru mtizeme odpoveédét na prvni vyzkumnou otdzku, kdy mizeme fict,
ze ptichod primyslu mél pozitivni dopad na budouci rozvoj mésta a prvni primyslovy
zavod byl akceleratorem k pfeméné obce, diky kterému vzniklo dobré zdzemi do

budoucna.

Ze ziskanych vysledkl koeficientu koncentrace v porovnani s Plzenskym krajem v roce
2022 miizeme fict, Ze primyslova zoéna ve mésté HolySov je na tom nadprimérné, jelikoz

vysledek koeficientu koncentrace je 2,01. Diky tomuto zjiSténi miZeme fict, Ze
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primyslova zéona ma na mésto pozitivni dopad, a to konkrétné diky zprostfedkovani
zaméstnanosti pro mistni obyvatele. Na druhou stranu jsme ale zjistili, ze HolySov ma
koeficient koncentrace v porovnani s Plzeniskym krajem sice nadprimérny, ale ve
srovnani s vybranymi meésty v blizkém okoli, konkrétné¢ mésty Stod a ChotéSov, ma
koncentraci primyslu nejmensi. Nejvétsi koeficient koncentrace ma obec ChotéSov, ktera
ma zaroven nejmensi pocet obyvatel z vybranych mést. Nizs§i koncentrace pramyslu u
HolySova je zplsobena nejspiSe typem pramyslu, kdy v obci pievazuje zejména
automobilovy primysl, ktery potfebuje velké prostory, ale diky automatizaci jiz ne tolik
zaméstnancd. Oproti elektronické vyrobé ve Stode a Chotésove, kde je vyuzivana pasova,

ktera obsahne daleko vice pracovnich mist.

V porovnani koeficientu koncentrace mezi lety 2005 a 2022, vidime velky nartst
koncentrace primyslu. V roce 2005 byla koncentrace velmi podprimérnd a méla hodnotu
0,39. Takto nizkd koncentrace primyslu byla zpisobena zejména transformaci
ekonomiky. V této dob¢ firmy v podstaté teprve zacCinaly a mély mélo zaméstnancii.
Z vysledkil mezi lety 2005 a 2022 je vidét enormni narlst zaméstnanosti v pramyslu,
ktera se podepsala i na koncentraci priimyslu a HolySov se stal zase silnym primyslovym

meéstem.

Déle prace zhodnocovala specializaci prumyslu, kdy z vysledkd je patrné, ze jediné
specializované odvétvi ve srovnani s Plzenskym krajem je automobilové odvétvi. Je to

hlavn¢ diky firmé EvoBus, kterd zaméstnava nejvétsi pocet zamestnancii.

Celkové koncentraci priimyslu miiZzeme zhodnotit pozitivné, kdy mezi rokem 2005 a 2022
vidime enormni rust primyslu ve mésté a zaroven v roce 2022 dosahuje koeficient jiz
nadprimérné hodnoty. Z toho vypliva, Ze ve mésté HolySov je primysl koncentrovan
nadprimérné. Specializaci primyslu mizeme zhodnotit také pozitivné, jelikoZ se zde
nachazi jedno velmi nadprimérné odvétvi, a to odvétvi automobilové. Z toho vysledkt
vyplyva, ze na druhy podcil mizeme odpovédét tak, ze mésto HolySov mé vysokou

koncentraci primyslu a zaroven je priamysl 1 specializovany.

Diky terénnimu prizkumu jsme ziskali informace od vybranych respondenti a pomoci
rozhovori jsme hodnotili pozitivni a negativni dopady primyslu. Zjistili jsme, ze prumysl
ve meésté HolySov ma podle vSech respondentii na obec pozitivni dopad, kdy ale
v minulosti byl dopad primyslu vétsi. Z rozhovorl jsme zjistili, Ze primysl mé stale

potencial ristu, coz hodnotime jako pozitivné z diivodu novych pracovnich mist. Jako
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dal$i pozitivum mizeme zminit rizné rekonstrukce a rozsifeni technické infrastruktury.
Jedinym negativem ziskanym zrozhovori jsou agenturni zaméstnanci, ktefi
v ojedinélych ptipadech naruSuji naptiklad no¢ni klid. Nic vdzného se zatim ve mésté

nestalo, tudiz jako jediné negativum je obCasné vytrznictvi.

Pro urceni dalSich pozitiv a negativ byl proveden rozbor SWOT analyzy, ktera ukazuje
na silné a slabé stranky a na pozitivni a negativni dopady. Ze bodd SWOT analyzy, které
se dotykaji primyslu, mizeme urcit jako pozitivni nizkou nezameéstnanost, kterou
muzeme spojit s dobrou ekonomickou kondici a jako posledni ocekavany rozvoj
pramyslu. Jako slabé stranky dotykajici se primyslu zmifiuje SWOT analyza nedostatek
pracovnich sil, nejistou budoucnost brownfieldu a napojeni obytnych a primyslovych zon
navrzeny obchvat kolem mésta HolySov, ktery by vyfesil vytizenost hlavni silnice, na
kterou se napojuje vyjezd z primyslové zony. Nedostatek pracovnich mist mize byt
vyfesen planovanym rozsifenim primyslové zony. Nejvétsim problémem je nedostatek
pracovni sily. Tento problém je momentalné feSen agenturnimi pracovniky, to nds vSak
pfivadi k otazce, odkud bude plynout pracovni sila, kterd by méla vyplnit navrzené
roz$iteni pramyslové zony. Na to bohuzel momentalné nejsme schopni odpovédét. Mésto
muze usilovat o rozsifeni obytnych zon, které by mohly zapticinit dalsi pfisun obyvatel,
a tedy 1 potencialni pracovni sily pro rozriistajici se primyslovou zénu. Samotné mésto
se jiz zvetSuje, tudiz se zvétSuje 1 pracovni sila, ale zda toto rozSifovani bude stacit na

dostatek pracovni sily do budoucna momentalné odpovédét nedokazeme.
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11 Diskuze

V praci jsme pracovali se vzorci pro vypocet koeficientu koncentrace a koeficientu
specializace, kdy bylo porovnavano mésto HolySov s Plzeniskym krajem. Toto porovnani
neni nijak Spatné a domluvili jsme se na ném s vedoucim prace, ale zaroven si
uvédomujeme, ze to neni to nejlepsi, co by mohlo byt. IdealnéjSim porovnanim by bylo
porovnavani meésta HolySov s méstem Plzen, bohuzel k tomuto porovnani je ale
nedostatek datovych zdrojl. Z tohoto diivodu bylo pro praci vybrano porovnani meésta
s krajem, tudiz celku s regionem. Pfi¢emz mésto, je pouze jeden celistvy celek, kdezto
region ma moznost byt velmi riznorody, jelikoz se zde nachazi velkd mésta a vesnice
s riznou diverzitou. Porovnani s krajem bylo ale v dané moznosti nejlepsi. Prace mohla
vyuzivat porovnani s CR, ale vysledek by nebyl relevantni, jelikoZ by se porovnavalo

malé mésto s prili§ velkym regionem.
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Abstrakt

Vlkova, A. (2022). Zhodnoceni dopadui priumyslové zony na rozvoj mésta Holysov [Bakalarska

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: agenturni pracovnici, kmenovy pracovnici, rozvoj obyvatel, primyslova zéna,

rozvoj mesta, rozvoj obyvatel, dopad primyslu

Predlozena bakalaiska prace se zabyva dopadem primyslové zony na rozvoj mésta HolySov od
pocatku 20. stoleti. Teoretickd ¢ast je zamétfena piredevsim na vysvétleni pojmi prumyslova
zona a jeji nasledné dé€leni, pfimé zahrani¢ni investice, agenturni a kmenovy zameéstnanci.
Teoretické ¢ast se snazi vySe zminéné pojmy vysvétlovat a rozdélovat do moznych skupin a
pokud je to mozné, tak urcuje pozitivni a negativni dopady. V praktické ¢asti je rozebran
historicky vyvoj HolySova od roku 1900 do soucasnosti se zaméfenim na prumysl. Prace
nasledovné pracuje s mapovymi podklady, které se zachycuji rozvoj mésta HolySova pomoci
vymery zastavénosti a primyslovych zoén. Nésledné prace porovndva vyvoj obyvatel se
zaméstnanci v pramyslu. Na konci praktické ¢asti prace jsou rozhovory s vybranymi

respondenty a jako posledni prace hodnoti pozitivni a negativni dopady.



Abstract

Vlkova, A. (2022). Evaluation of the impacts of industrial zone on the development of city
Holysov. [Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: agency workers, regular workers, population development, industrial zone, city

development, population development, impact of industry

The submitted bachelor's thesis deals with the impact of the industrial zone on the development
of the city Holy3ov since the beginning of the 20" century. The theoretical part is mainly
focused on explaining the terms industrial zone and its subsequent division, foreign direct
investment, agency, and regular employees. The theoretical part tries to explain and divide the
above-mentioned concepts into possible groups and if possible, determines the positive and
negative impacts. In the practical part, the historical development of Holysov since 20" century
is analyzed with a focus on industry. Next, the thesis works with map documents that capture
the development of the city of HolySov using built-up area and industrial zones. Subsequently,
the work compares the development of the population with employees in industry. At the end
of the practical part of the work, there are interviews with selected respondents and subsequent

evaluation of positive and negative impacts.



