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Uvod

Pramyslové zony predstavuji v Ceské republice fenomén, ktery se projevil v poloviné 90.
let 20. stoleti. Ceska ekonomika tehdy prochézela transformaci a pramyslové zony se
ukdzaly jako efektivni feSeni problému vysoké nezaméstnanosti i oziveni
podnikatelského prostiedi. Pokud je primyslova zéna lokalizovana na vhodném misté,
piinasi vyrazné zlepSeni rozvoje regionu, kde je vybudovana, aproto se stava
vyznamnym ndstrojem regionalniho rozvoje (Bastova, 2008; Brynda, 2011; Vidova,

2010).

vvvvvv

Je to pravé umisténi, které¢ hraje dilezitou roli v plnéni podnikovych cili a celkovém
dosazeni podnikatelského tspéchu. Mezi faktory, které mohou mit vliv na lokalizaci
firem do primyslovych z6n patii, kromé lokalizacnich faktord, také aglomeracni efekty,
tj. vyhody anevyhody plynouci zkoncentrace ekonomickych subjektd, zdroji
a infrastruktury v prostoru. Vyznamnym aglomera¢nim efektem jsou uspory, které
vznikaji diky blizkosti spolupracujicich podniki. Podle institucionalnich lokalizacnich

teorii hraje prave blizkost diilezitou roli pfi rozvoji spoluprace podnikt (Jezek, 2023).

Prace se zabyva priimyslovou zonou Borska pole v Plzni, ktera vznikla v roce 1993.
Dtvodem vzniku byla podpora restrukturalizace, modernizace a rozvoj hospodaistvi
hospodaiského rozvoje. V pribéhu let dochazelo k postupnému lokalizovani
ekonomickych subjektti do primyslové zony Borska pole (Kralova & Melicharova,

2019).

Jednim z cilti préce je zjistit nejcastejsi divody pro¢€ si ekonomické subjekty vybraly jako
misto svého podnikani tuto pramyslovou zénu, spolu se zjiStenim, jaké jim toto
rozhodnuti pfinds$i vyhody. Primyslova zona, jako misto koncentrace ekonomickych
subjektli, nabizi vyhodu geografické blizkosti. V bezprostiedni blizkosti primyslové
zény Borské pole se mimo jiné nachézi kampus Zapadoéeské univerzity v Plzni (ZCU).
Dal$im cilem je proto zjistit, jak podnécuje geografickd blizkost mezipodnikovou
spolupraci ekonomickych subjekti a jakou hraje roli také pii navazovani spoluprace se

Zapadoceskou univerzitou.



1 Cile prace a metodika

vvvvvv

ucinit. Kazdé misto nabizi jiné ptedpoklady a kazdy ekonomicky subjekt ma jiné
pozadavky. Je zasadni najit takové misto, které bude vhodné a perspektivni. Jednim z cili
bakalarské prace je proto zjistit, pro¢ si ekonomické subjekty vybraly pro svou lokalizaci

pramyslovou zonu Borska pole.

S vyvojem lokaliza¢nich teorii je stale vice zdiiraziiovéna role spoluprace v udrzovani
konkurenceschopnosti  a zlepSovani  vykonnosti ekonomickych subjektd. Podle
instituciondlnich lokaliza¢nich teorii je blizkost dulezitym aspektem rozvoje spoluprace,
nejen mezi podniky, ale i s ostatnimi institucemi. S ohledem na to, Ze se v t€sné blizkosti
pramyslové zony Borska pole nachazi kampus Zapadoceské univerzity, je dalSim cilem
prace zjistit, jestli je pro ekonomické subjekty v primyslové zon€¢ Borska pole dilezita
blizkost Zapadoceské univerzity, ajestli spolupracuji subjekty mezi sebou a se

Zapadoceskou univerzitou.

Cile préce:

e Zjistit, pro¢ si ekonomické subjekty vybraly pro svou lokalizaci primyslovou
zonu Borska pole.

e Zjistit, jestli je pro ekonomické subjekty lokalizované v primyslové zon¢ Borska
pole dulezita blizkost Zapadoceské univerzity a ziskat informace o tom, jestli

spolupracuji subjekty mezi sebou, a se Zapadoceskou univerzitou.
Zaroven byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

e Co je vyhodou pro lokalizaci ekonomickych subjekti na Borskych polich?

e Pro¢ si ekonomické subjekty vybraly Borska pole? Jak hodnoti své lokaliza¢ni
rozhodnuti?

e Nakolik ajakym zpisobem vyuZzivaji kontaktl s ostatnimi firmami? Jakych
¢innosti se tyto kontakty tykaji a jak jsou s nimi spokojeni?

e Byla blizkost Zapadoceské univerzity dulezitd pro rozhodnuti o lokalizaci na
Borska pole?

e Spolupracuji ekonomické subjekty se Zapadoeskou univerzitou? Ceho se

spoluprace tyka a jaké existuji problémy této spoluprace?



Zakladni problematika souvisejici s tématem prace je zkoumdna v Casti teoretického
zardmovani. Pro tyto ucely byla zvolena vhodna odborna literatura (pfedevSim odborné
publikace a ¢lanky z odbornych Casopist), ktera se zamétuje na témata prumyslové zony,
aglomeracni efekty, lokalizace a spoluprace ekonomickych subjekti. Témata byla
systematicky rozdélena do kapitol. Nejprve se bakalafskd prace zabyva definici
primyslovych zon, jejich vyznamem a problémy, které se v souvislosti s nimi mohou
objevovat. Nasledn¢ prechazi ktématu lokalizace ekonomickych subjekta
a aglomeracnich efektti, kde je diskutovana problematika lokaliza¢niho rozhodovani,
souvisejicich faktorii a aglomeracnich efektti. Posledni ¢ast je vénovana spolupraci
ekonomickych subjektl, kde je zkoumdna spoluprice mezipodnikova a spoluprace

podniki a univerzit.

Na teoretické zardmovani navazuje praktickd ¢ast prace. Ta se konkrétné vénuje jiz
pramyslové zoné Borska pole, na kterou je tato prace zamétfena. Je popsan jeji vznik
avyvoj na zakladé sekundarnich dat. Vymezeni zony bylo pievzato podle Utvaru
koncepce a rozvoje mésta Plzné, ktery ji spravuje. Nasleduje vlastni vyzkum tykajici se
lokalizacniho rozhodovani firem v primyslové zéné Borska pole, jejich mezipodnikové
spoluprace a spoluprace se Zapadoceskou univerzitou. Posledni ¢asti je vyhodnoceni

a shrnuti ziskanych poznatkl se zamétfenim na cile bakalaiské prace.

K vypracovani praktické casti prace byla vyuzita kombinace nékolika vyzkumnych
metod. Bylo realizovano dotaznikové Setfeni a rozhovory, a ziskana také sekundarni data.
Kontaktovany byly firmy plsobici v primyslové zéné Borska pole, Utvar koncepce
arozvoje mesta Plzn€, ktery primyslovou zénu spravuje, podnikatelské a inovaéni
centrum BIC Plzen s.r.o., fakulty a vyzkumna centra Zapadoceské univerzity v Plzni.
Sekundarni data byla poskytnuta Utvarem koncepce arozvoje mésta Plzné, pro
zpracovani prehledu firem v primyslové zon€ Borska pole, zaroven byly vyuZity oficilni
webové stranky firem ajednotlivych technickych fakult a vyzkumnych center
Zéapadoceské univerzity v Plzni. Primarni data byla ziskavana n¢kolika zplisoby. Zastupci
z Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzné a podnikatelského a inovaéniho centra BIC
Plzen s.r.o. byli kontaktovani prostfednictvim emailové, pfipadné osobni komunikace,
protoze zkoumané otazky byly rozmanité. Pro firmy v primyslové zon€ Borska pole byly
Jiz otazky stejné, proto byl za pomoci webové aplikace Formulafe Google vytvotren
dotaznik, ktery byl nasledné rozeslan. V ptipadech, kdy zastupci jednotlivych firem, kteti

dotaznik vypliovali nesouhlasili s uvedenim jejich jména v této praci, byl uveden pouze
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nazev firmy, za kterou odpovédéli. Podatilo se pfimo spojit se zasadnim investorem
v primyslové zéné¢ Borskd pole, firmou Panasonic Heating & Ventilation Air-
Conditioning Czech s.r.o., avramci rozhovorii aemailové komunikace s feditelem
obchodniho planovani byly zodpovézeny doplnujici dotazy ke zkoumané problematice.
Pro ziskani informaci o probihajici spolupraci firem se Zapadoceskou univerzitou, jejich
vyhodéch a nevyhodach, byli kontaktovani mimo firem, také prod€kani pro vné&jsi vztahy
jednotlivych technickych fakult. Osobni rozhovor byl realizovan s prodékanem fakulty
strojni, kde je spoluprace nejrozsahlejsi. Dale byl vytvoien dotaznik pro vyzkumna centra
Zapadoceské univerzity, ktery se tykal spoluprice s ekonomickymi subjekty
v prumyslové zoné¢ Borskd pole. Odpovédi byly vyuzity k vyhodnoceni probihajici
spolupréce, jejich hlavnich vyhod, pfipadné bariér. Pro naplnéni cilii prace bylo zasadni
ziskat nazory osob, které se ve zkoumané problematice pohybuji. Vzory dotazniki jsou

k dispozici v ptilohdch A a B, seznam respondentli v ptiloze C této bakalarské prace.

Pokud to bylo vhodné, byla ziskané data dale zpracovana do tabulek, pfipadn¢ mapovych
vystupl. Pro tvorbu tabulek byl vyuzit program Microsoft Excel, pro mapové vystupy

software ArcGIS, konkrétné aplikace ArcMap.
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2 Priumyslové zony

Primyslova zdna je tizemi specidlné vymezené predevsim pro lokalizaci pramyslovych
aktivit, obchodu a sluzeb. Muzeme fici, ze se jedna o komplex moderniho méstského

primyslu a sluzeb (Bastova, 2008; Vidova, 2010).

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky (2018) definuje primyslovou zénu
jako plochu urcenou pro koncentrované umistovani vyrobnich zavodi pramyslu,

strategickych sluzeb nebo technologickych center.

V Ceské republice predstavuji pramyslové zony efektivni feseni problémd vzniklych
transformaci &eské ekonomiky v poloving 90. let 20. stoleti. V té dobé se v Cesku
rozmohl fenomén primyslovych zon, které vznikaly, a stale vznikaji, pfedev§im jako
feSeni problému vysoké nezaméstnanosti nebo oziveni podnikatelského prostiedi regionu

(Bastova, 2008; Brynda, 2011).

Pti rychlé transformaci stfedoevropskych a vychodoevropskych ekonomik vznikal
problém s nedostatecné fungujicim trznim prostfedim, které by ovlivnilo efektivnéjsi
vyuzivani existujicich zdroji. V tomto pifipadé na vyvoj ekonomiky pozitivné plsobi
pfimé zahrani¢ni investice, predevSim v odvétvich primyslu a produktivnich sluzeb.
Zahrani¢ni firmy zpravidla pfinaSeji zvySeni produktivity prace, ato diky zavadéni
novych technologii, provéfenych metod fizeni a také rozvojem védeckovyzkumnych
aktivit. Celostatné byvaji pfimé zahrani¢ni investice do primyslu orientovany na export,
coz pozitivné ovliviiuje obchodni bilanci statu. Snaha zvysit atraktivitu regionu a ziskat
timto zplisobem investory vedla staty mimo jin¢ k podpote tvorby priimyslovych zon

(Brynda, 2011).

Lze tedy fici, Ze primyslové zony jsou podnétem pro pfiliv zahrani¢nich investic. Rozvoj
pramyslovych zén provazi mySlenka snizeni nakladi spojenych s budovanim
infrastruktury, a to pomoci alokace specializované infrastruktury do vybrané oblasti.
Vybudovani priimyslové zony piinasi zlepSeni rozvoje regionu, ve kterém je vybudovana.
Pokud dojde k nespravnému rozhodnuti o lokalizaci, dochédzi k narlstu a piipadné
k prohlubovéni, existujicich rozdild mezi riznymi regiony. V rozhodovani o lokalizaci je

proto nutné zamétit se na lokaliza¢ni kritéria (Vidova, 2010).

Vyhodné jsou primyslové zony i pro do nich investujici podniky, které mohou usetfit na

vedlejSich nakladech pomoci lokalizace uvniti zony. Zaroven patii mezi hlavni vyhody,
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ve velké vétsing pripadl, dobré dopravni napojeni. Diky vyhodam, které v pramyslovych
zénach vznikaji se do t&chto komplexii v ramci Ceské republiky ve velkém kumuluji

zahranic¢ni 1 ¢eské podniky (Bastova, 2008).

2.1 Vyznam primyslovych zén

Primyslové zony jsou typem rozvojového projektu, tedy takového projektu, ktery by mél
byt ptinosny pro dany region, a zvySovat jeho produktivitu. Hlavnim smyslem zakladani
priamyslovych zon je podpora tvorby novych pracovnich mist v regionech, coz vede ke
sniZovani nezaméstnanosti. Tim se tyto zény stdvaji rovnéZz vyznamnym néstrojem
regionalniho rozvoje a jsou Siroce vyuZivany (Bastova, 2008; Kunc & Tonev, 2010). Sice
nepiinasi okamzité vysledky, ale lze predpokladat, ze primyslové parky ptindsi do
regionu vyrazné zlepSeni a zmény. Vytvofené pracovni pozice mohou mit vliv na nutnost
obstardni bydleni a sluzeb pro zaméstnance. Koncentrace urcitych typa firem v rdmci

primyslovych zé6n mize byt predpokladem pro ptichod novych investorti (Vidova, 2010).

2.2 Problémy pramyslovych zon

Ekonomické subjekty v primyslovych zoénach zaméstndvaji nemalé mnozstvi lidi, na
kterych je jejich provoz zéavisly. Rozvoj primyslovych zon s sebou nese ptiliv novych
zaméstnancu, pripadné ijejich rodin, ¢imz je do okolniho uzemi primyslové zony
generovana zvétSena zatéZz daného izemi. Mésta a siln¢ urbanizovana tizemi jsou schopna
1épe absorbovat nové zaméstnance nez venkovské obce. Narlst po¢tu pracovni sily, ktera
migruje za praci do primyslové zony, mize byt pfipadnym zdrojem problému ohledné
dopravy, bezpecnosti v oblasti nebo kapacity vefejné infrastruktury (Ministerstvo

primyslu a obchodu, 2018).

Zb6ny rovnéz generuji velké ndroky na dopravni infrastrukturu, coZ ma dopad i na Siroké
okoli primyslové zony. Dopravni zatéz se projevuje 1idesitky kilometrii daleko.
Jednotlivé typy pramyslu a strategickych sluzeb, také kladou rozdilné naroky na dopravu.
Z hlediska druhti dopravy vyvolava primyslova zona naroky jak na dopravu nakladt
(dovnitt aven zprimyslové zony), tak na dopravu osob (zaméstnancl
a zdkaznikl/navstévnikll). V ptipad€é dopravni infrastruktury je pro priamyslové zony
dulezita také dopravni dostupnost. V krajnim ptipadé mtze dojit ke zhrouceni dopravniho
systému pod néporem dopravy, ktery je primyslovou zénou generovan (Ministerstvo

primyslu a obchodu, 2018).
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Kazda priimyslova zona je zdsahem do krajiny, ptipadné i do struktury osidleni. Velikost
zasahu je urCena rozsahem prumyslové zony a charakterem vyroby, pro ktery je prevazné
urCena. Pro tézky primysl je charakteristicka lokalizace do mist v krajiné zcela
izolovanych, lehky priimysl je naopak zpravidla umistén v aredlech na okrajich sidel. Ve
volné krajiné obvykle po umisténi primyslové zény dochézi k naruSeni jejiho razu
a charakteru, zv1aste pfi necitlivém umisténi do SirSiho ramce. Pokud je primyslova zona
umisténa v uzemi, které je dostatecné vzdalené od obytnych ploch nebo v krajiné malo
exponovaneé a s nizkou estetickou hodnotou, snizuji se rizika plynouci z jeji existence na
krajinu a osidleni, na minimalni nebo dokonce zadna. Piikladem je umisténi pramyslové
zony na plochy byvalych vojenskych aredlli nebo letist (Ministerstvo prumyslu

a obchodu, 2018).

Jako cCasty problém, souvisejici s primyslovymi zénami, je vnimano ptehliZzeni lokalit
tzv. brownfields pii jejich zakladani. Brownfields je souhrnny nazev pro opusténé plochy
zejména po primyslové vyrobé. Misto vyuziti a pfestavéni takovych ploch jsou casto
preferovany lokality tzv. greenfields, které pfedstavuji nové vznikajici zdvody na zelené
louce, tedy v Upln€¢ nové, predtim nevyuzité lokalité. Bézn¢ dochédzi k vyuzivani
greenfields 1 v lokalitach, kde je dostatek opusténych ploch, tj. brownfields (Brynda,
2011, Vidova, 2010).

Dutivodd, proc problém s nevyuzivanim brownfileds vznika, je nékolik. Jde naptiklad o to,
ze v ptipadé vystavby nového objektu na diive nevyuzité ploSe mlZe investor stavét podle
svych pozadavkil a neni nutné se zamétovat na jiz existujici budovy, kterym je nutné se
prizptsobit. Z hlediska infrastruktury zpravidla nenastdvaji problémy s nevhodné
poloZzenou nebo zastaralou infrastrukturou. V ramci finanéni oblasti plati, Ze cena
pozemku na okrajich mést je niZ$i. Proto vystavba Upln€ novych objektli byva finan¢né
levnéjsi nez piebudovani starych objektil, kde se mize vyskytnout fada nepfiznivych

faktort, které zvySuji celkové vstupni ndklady (Brynda, 2011).
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3 Lokalizace ekonomickych subjektii a aglomeracni

efekty

3.1 Lokalizace ekonomickych subjekti

Ekonomické subjekty musi c¢init celou fadu dilezitych rozhodnuti. Mezi jedno
v nasledném plnéni podnikovych cilii a v dosazeni podnikatelského uspéchu (Danisek

Matuskova, 2016; Jezek, 2023, Law et al., 2009).

Kazdé misto mé své urcité zdroje a kazda ekonomicka aktivita ma své specifické potieby.
Spravny vybér mista pro realizaci ekonomické aktivity je tedy zcela nezbytny

(Damborsky & Wokoun, 2010).

3.1.1 Lokalizaéni teorie

Lokaliza¢ni teorie patfi mezi vyznamné teorie ekonomické geografie a jsou povazovany
za nejstarsi soucast tzv. prostorové ekonomie. Prostorova ekonomie vysvétluje rozlozeni
ekonomickych aktivit v prostoru a jejich vzajemnou interakci (Jezek, 2023). Nedilnou
soucasti plnéni podnikatelskych zaméri je spravné lokaliza¢ni rozhodnuti. Proto
v ekonomické teorii otazka ovliviiovani efektivity produkce prostorem, ve kterém je
lokalizovéna, byla pfedmétem mnoha diskusi (Kraftova & Prasilova, 2013). Lokaliza¢ni
teorie jsou zaroveil jednou z nejstarSich ¢asti regionalni védy, protoZe hraji dulezitou roli

v oblasti rozvoje regionti (Damborsky & Wokoun, 2010, Tureckova, 2020).

Predmétem lokalizacnich teorii je zkoumani lokalizace ekonomickych aktivit, pficemz
zasadni je odpoveéd na otdzku kde vyrabét, respektive kam lokalizovat ekonomické
aktivity (Foral & Andrasko, 2011). Dalsi dileZitou otazkou lokalizacnich teorii je vliv
lokalizace na naklady, vynosy a podnikatelsky uspéch podniku, schopnost podnikat
inovacni kroky, a v neposledni fadé¢ i vliv ekonomické aktivity na jeji okoli (Jezek, 2023).

.....

teorie. Dlraz je kladen na vyznam znalosti a inovaci pro uplatiovani konkuren¢nich
vyhod. Fungovani inovaci je pfitom ovlivnéno zejména rozvojem primyslovych park,
vyvojovych a vyzkumnych instituci. Objevuje se také mysSlenka dulezitosti spoluprace

ekonomickych subjektli (Blazek & Uhlit, 2020; Viturka, 2007).
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Naptiklad teorie vyrobnich okrski je postavena na intenzivni mezipodnikové spolupraci
a v disledku toho vznikajicich aglomeracnich efektt (tj. Gspor z rozsahu). Teorie ucicich
znalosti, pficemz uvadi, ze schopnost ucit se nezavisi na stavu v ramci jednoho podniku,
ale je ovlivnéna prostfedim firmy, které predstavuje sit’ vztahl s dalSimi firmami
a institucemi. Kli¢em ke konkurenceschopnosti je pak tzv. triple helix, tj. vzdjemna
spoluprace mezi soukromym sektorem (podniky), univerzitami a vefejnym sektorem
(vladou) (Blazek akol., 2008; Blazek & Uhlif, 2020). Podle teorie regionalnich
inovacnich systémut maji zasadni postaveni firmy a organizace, které vytvareji a rozsifuji
znalosti. Nejdulezitéjsi je pritom vzajemnd interakce a intenzivni spoluprace mezi nimi,
kter4 je navic usnadnéna v piipadé jejich vzajemné prostorové koncentrace a blizkosti

(Asheim et al., 2011; Skokan, 2005).

3.2 Lokalizaé¢ni faktory

Podstatou lokaliza¢nich teorii je znalost lokaliza¢nich faktorti, pfi¢emz samotna
lokalizace je ovliviilovana nejen jednim, ale komplexnim souhrnem vicero faktort. Na
zaklad¢ jejich posouzeni se spolecnost/investor rozhoduje, jestli je pro n¢j vyhodné do

urc¢itého uzemi investovat ¢i nikoliv (Foral & Andréasko, 2011).

Lokaliza¢ni faktory byly definovany Alfredem Weberem pfi jeho snaze o vysvétleni
lokaliza¢nich rozhodnuti firem, jehoz vysledkem byl Webertiv lokaliza¢ni trojuhelnik,

ktery se tykal lokalizace primyslu (BlaZzek & Uhlif, 2020; Tousek a kol., 2008).

V geografii predstavuji lokaliza¢ni faktory ptedpoklady jednotlivych mist a oblasti pro
ekonomické aktivity, pfi¢emz kazdé misto ma tyto pfedpoklady odlisné. Jsou vSak zcela
zasadni v ptipadé€ rozhodnuti firmy se do konkrétniho mista lokalizovat. Pokud ma oblast
priznivé lokaliza¢ni predpoklady, ma také vyssi pravdépodobnost budouciho rozvoje

(Cifranic, 2016; Jezek a kol., 2014).

3.2.1 Déleni lokaliza¢nich faktorua

Lokaliza¢ni faktory je mozné dé€lit z mnoha rtiznych hledisek.

Nejzékladné€js$i moznosti je rozdéleni na pfirodni a socioekonomické lokalizacni faktory.
Mezi piirodni patii voda, klima a suroviny. Do socioekonomickych fadime energie,

dopravu, pracovni silu, infrastrukturu, informace a zivotni prosttedi (Tousek a kol. 2008).
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Z hlediska prostorového rozsahu lze faktory rozdélit na makrolokaliza¢ni (s vétSim
rozsahem v prostoru, napf. klimatické podminky) a mikrolokaliza¢ni (vztahujici se ke
konkrétni lokalité, napt. suroviny nebo infrastruktura). V navaznosti na fakt, ze se
vyznam lokalizac¢nich faktorti v ¢ase méni, 1ze zminit déleni z hlediska zmény dynamiky
vlivu, a to na faktory s klesajicim vyznamem (napf. dopravni néklady), s nezménénym
vyznamem (napi. infrastruktura nebo kapital) a s rostoucim vyznamem (napf. informace

a zivotni prostiedi) (Tousek a kol., 2008).
Dalsi mozné rozd¢€leni lokaliza¢nich faktora je na mekké a tvrdé.

Tvrdé lokaliza¢ni faktory jsou jednoduse takové, u kterych je mozné néjakym zptisobem
zméfit jejich kvalitu aroven amaji bezprostiedni vliv na moznosti podniku. Jde
o faktory jako je dostupnost kvalifikované pracovni sily, dostupnost ploch (priimyslovych
z6n, nebytovych a kanceléafskych prostor), stav dopravni infrastruktury a s tim spojena
moznost napojeni na externi dopravu (tj. blizkost letisté, zeleznice, silnice, pfipadné
i vodni cesty). Déale mezi tvrdé lokaliza¢ni faktory fadime také ceny za tyto zminované

plochy, budovy apod. (Foral & Andrasko, 2011; Slach a kol., 2008).

Me¢kké lokalizacni faktory, oproti tvrdym jsou takové, které sice maji také vliv na
moznosti a aktivitu podniku, ale nejsou métitelné. Mezi velkymi primyslovymi podniky
je dalezitym mekkym lokalizaénim faktorem vstticnost vetejného sektoru k podnikani.
Pro firmy tercidrniho a kvarterniho sektoru je dilezitd image mésta, ptipadné regionu, do
kterého se lokalizuji. Dale patii mezi m&kké lokaliza¢ni faktory kvalita bydleni a nabidka
aktivit v okoli bydliste, kvalita Zivotniho prostiedi a kulturni vyziti (Foral & Andrasko,

2011; Slach a kol., 2008).

Jezek (2023) stejn€ jako Skokan (2004) déli lokaliza¢ni naklady do dvou skupin podle

jejich vztahu k dodavatelskému a odbératelskému trhu na:

1. Vstupy (faktory vztahujici se k dodavatelskému trhu) — ptirodni zdroje, pracovni
sila, dodavatelé zbozi a sluzeb, dostupnost informaci a inovaci

2. Vystupy (faktory vztahujici se k odbératelskému trhu) — piistup k trhu

Ze studia lokaliza¢nich faktorG vyplyva, ze tyto faktory jsou pfi rozhodovani firem
o0 jejich umisténi klicové. Kazdé misto ma odlisné pfedpoklady a zdroje. Zaroven kazda
ekonomické aktivita se odliSuje svymi naroky. Vyhodnoceni lokaliza¢nich faktor
pozdéjsim fungovani, rozvoji, stabilité a prosperité.
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3.2.2 Promény vyznamu lokalizac¢nich faktori

Dilezitost lokalizac¢nich faktorti se postupné meénila s tim, jak se rozvijelo a ménilo
hospodaistvi. S posunem od primarniho sektoru k sekundarnimu, a nasledné
k tercidarnimu, ztracely nekteré lokaliza¢ni faktory vyznam a jiné ho naopak nabyvaly
(Foral & Andrasko, 2011; Tousek a kol., 2008). Ptikladem mtize byt pida, jejiz vyznam
byl prvofady pro lokalizaci zemédélstvi, tedy aktivity primarniho sektoru. Pro
dopravu. Ale i tento vyznam dopravnich nakladd se snizil v ndvaznosti na zefektivnéni
systému dopravni infrastruktury. S rozvojem primyslové délby prace doslo ke zvyseni
vyznamu prostorové blizkosti k ostatnim podnikiim i dal§im institucim, s ¢imz uzce
souvisi nartst vyznamu aglomerac¢nich efektli. Postupny rist sektoru sluzeb v souvislosti
s technologickymi inovacemi arozvojem znalostné¢ narocnych odvétvi zapfticinil
vzristajici dulezitost faktort jako jsou blizkost k univerzitdim a vyzkumnym zatfizenim

nebo dostupnost kvalifikované pracovni sily (Jezek, 2023).

Vyznamnost jednotlivych faktorl zavisi také na procesu rozhodovani spolecnosti o dané
investici. Jiné faktory jsou podstatné pro rozhodovani malych a stfednich podniki, jiné
pro nadnarodni korporatni spoleCnosti. Stejné tak existuji odliSnosti v rozhodovani
o umisténi vyrobniho zdvodu do jiné zemé a pfi lokalizaci do jiného mésta v ramci
regionu nebo statu. U nadndrodnich korporatnich spolec¢nosti se 1i§i také procesy

rozhodovani o lokalizaci Ustfedi podniku a jeho pobocek (DaniSek Matuskova, 2016).

Na narodni urovni jsou dnes povazovany za rozhodujici lokaliza¢ni faktory hlavné
politickd a makroekonomicka stabilita zemé, trzni potencial a Groven cenové hladiny. Na
regionalni Urovni je zasadni dostatek kvalifikované pracovni sily a blizkost védeckych
a vyzkumnych instituci, dostate¢né mnozstvi pozemkl s vyhodnou cenou, kvalitni
infrastruktura v regionu (vcetné¢ dopravni obsluznosti), kvalita Zivotniho prostfedi
1 primyslova tradice regionu ad. Vyznam jednotlivych lokaliza¢nich faktort pak zavisi
na hlavnich podnikatelskych cilech a motivech investora k rozhodnuti o investici (Blazek
& Uhlit, 2020).

JiZ bylo zminéno, Ze vyjimecné piedpoklady maji nadnirodni korporatni spolecnosti.
Jedna se o podniky, které jsou zalozeny v riiznych zemich a vzajemné propojeny zvlaste

s ohledem na vyuZivéani zdroju a znalosti. Nadndrodni spolecnosti zabezpecuji produkci

prostfednictvim zahrani¢nich pobocek v riznych zemich. Tyto pobocky jsou fizeny
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matefskou spolecnosti z globalni perspektivy a maji omezenou rozhodovaci pravomoc.
Zemé puvodu nadnarodni firmy ma specificky vyznam z pohledu fidich mechanismd,
které vyuziva nebo strategie vstupu na zahrani¢ni trhy, protoze tyto praktiky jsou
vyuzivany napii¢ hierarchii spole¢nosti (Strach, 2009). Prvnim krokem pfi rozhodovani
o lokalizaci je u téchto spolecnosti zvazeni faktord jako politickd a ekonomicka stabilita
zemé. V dalSich krocich je vénovéana pozornost faktorim jako dostupnost kvalifikované
pracovni sily, kvalita dopravni infrastruktury nebo image regionu. To znamena, ze

nejprve je zvazovana narodni Groven, a az poté regionalni (Foral & Andrasko, 2011).

3.3 Aglomeracni efekty

Lokalizace ekonomickych subjektt je ovlivnéna jednak lokaliza¢nimi faktory, ale také
aglomeracnimi efekty. Lze je definovat jako vyhody a nevyhody plynouci z koncentrace
firem, zdroji nebo infrastruktury v prostoru. Pokud jde o vyhody, pak mluvime
o aglomeracnich usporach, pokud o nevyhody, pak se jedna o aglomeracni naklady

(Tousek a kol., 2008; Tureckova, 2020).

Ekonom Alfred Marshall definoval aglomera¢ni efekty na prelomu 19. a 20. stoleti. Urc¢il
koncentratni mechanismy, v dasledku kterych, dochazi ke zvySovani efektivity
podnikéani. Marshall tvrdil, Ze geograficka koncentrace podporuje dostupnost specialnich
vstupll, které maji pozitivni vliv na vyrobni proces. Pii geografické koncentraci maji
podniky k dispozici vétsi trh prace. Diky tomu je umoznéna vétsi specializace pracovni
sily. DoSel také k zavéeru, ze sdileni znalosti je intenzivngjsi se zvySujici se geografickou

koncentraci (Damborsky & Wokoun, 2010).

Vyuzivany byly aglomeracéni efekty v lokaliza¢nich teoriich, které jsou dnes jiz do zna¢né
miry opusténé (kviili jejich zndmé a podlozené kritice), ale stale v jistych mezich piinosné
(pokud jsou moderné pojat€), ato zhlediska vyvoje dalSich teorii. Studium
aglomeracnich efektl, vramci lokaliza¢nich teorii, je povazovano =za jejich
teorii, konkrétné v teorii vyrobnich okrski a flexibilni specializaci regiont (Blazek &
Uhlit, 2020; Kunc & Tonev, 2010). V lokalizaci ekonomickych subjektti zacaly byt
aglomeracni efekty diilezitym faktorem v ndvaznosti na rozvoj pramyslové délby prace,
pro kterou je dulezita blizkost podniku vzhledem k ostatnim v prostoru, zejména, pokud

jde o mezipodnikovou dé€lbu prace (Jezek, 2023).
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Aglomeracni efekty vznikaji prostorovou interakci ekonomickych aktéri — podnikd,
domécnosti a vefejného sektoru. Rozmisténi téchto ekonomickych aktivit v prostoru ma
vliv také na atraktivitu lokality z hlediska lokaliza¢nich podminek i pro nové vznikajici
aktivity (Jezek, 2023). Prostorova blizkost ekonomickych subjektli podporuje proces
transferu znalosti, pfiCemz spoluprace ekonomickych subjektli je pro toto dilezitym

prostiedkem (Slach a kol., 2008).

3.3.1 Déleni aglomerac¢nich efektu

Ve své podstat¢ se da tici, ze aglomeracni efekty jsou disledkem koncentrace sidel
a podnikd v prostoru. Zakladni déleni téchto efektli je na pozitivni a negativni. Pozitivni
aglomeracni efekty, tj. aglomeracni Uspory se projevuji tak, Ze se postupné snizuji
naklady firem, zvySuje se konkurenceschopnost (firmy dosahuji vyssiho zisku), coz se
projevuje na ristu Zivotni rovné obyvatelstva (Cadil, 2010). Uspory mohou vznikat napf-.
na dopravnich nakladech diky rozvinutéj$i dopravni infrastruktufe, blizkosti
spolupracujicich podniki, vys§imu poctu potencidlnich zékaznikl apod. (Kunc & Tonev,
2010). U negativnich aglomeracnich efektd, tj. aglomera¢nich nakladd je tomu naopak

(Cadil, 2010).

Aglomeracni efekty 1ze dale rozdélit na interni a externi. Interni efekty vznikaji uvnitt
podniki nebo jejich zavodu, tzn. firma je vytvaii sama, a odvijeji se od vlastni vyroby
a vyrobni kapacity. Uspory, tedy pozitivni efekty, vznikaji tim, Ze firma snizuje naklady
na produkovanou jednotku soucasné se zajisténim ristu kapacity. Toho se da dosdhnout
naptiklad vyuzitim moderngjSich strojii pfi vyrob&. Naopak negativnim internim efektem
muze byt napfiklad prodleva v dobé&, nez se vyrobek dostane na trh. K tomuto dochazi
v ramci vyrobniho procesu — slabym nebo pomalym c¢lankem vyrobniho fetézce (Jezek,

2023; Skokan, 2004).

Externi efekty vytvafi okoli podniku, vznikaji interakci mezi ekonomickymi aktéry. Zde

rozliSujeme externi efekty lokaliza¢ni a urbanizaéni (Jezek, 2023; Skokan, 2004).

Lokaliza¢ni efekty se projevuji v rdmci jednoho ekonomického odvétvi mezi rliznymi
firmami. Jde napiiklad o pfistup ke kvalifikované pracovni sile, dostupnost
specializovanych servisnich firem nebo subdodavateli a podobné. Piisobeni pozitivnich
lokaliza¢nich efektli dokazuje naptiklad koncentrace specializovanych dodavatelskych
aktivit v automobilovém primyslu, nebo koncentrace hutnického primyslu do oblasti
s blizkymi nalezisti nerostnych surovin (Jezek, 2023; Skokan, 2004).
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Urbanizacni efekty pozorujeme mezi riznymi ekonomickymi odvétvimi a zdroven mezi
riznymi firmami. Jsou vysledkem celkového objemu ekonomickych aktivit v uréitém
regionu. Ptikladem jsou vztahy mezi podniky, velikost prodejniho trhu, dostupnost
vyzkumnych a vzdélavacich instituci, technické infrastruktury, ale i kvalita Zivota v mist¢
podnikani nebo dostupnost volnocasovych zatizeni. Velikost prodejniho trhu je podstatna
napiiklad ve chvili, kdy selze jeden dodavatel nebo odbératel. Pokud je snadné za n¢j
ziskat adekvatni nahradu, jde o pozitivni urbanizacni efekt. Muzeme se setkat
1 s negativnimi urbaniza¢nimi efekty (tj. nevyhodami). V disledku koncentrace
ekonomickych aktivit, a v souvislosti s tim i s koncentraci obyvatelstva, mtiize dochazet
v misté k vét§imu znecisténi ovzdusi, dopravnim zadcpam nebo ristu cen pidy. Takové
efekty zptsobuji dekoncentraci ekonomickych aktivit v prostoru (Jezek, 2023; Skokan,
2004).

Obr. 1: Déleni aglomeracnich efektl

efekty

[ Interni efekty

Aglomeracni ]

Externi efekty ]

Lokaliza¢ni Urbanizac¢ni
efekty efekty

Zdroj: Jezek (2023, s. 55), vlastni zpracovani
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4 Spoluprace ekonomickych subjekti

4.1 Mezipodnikova spoluprace

Na konci 20. stoleti v diisledku rozvoje technologii jako je vypocetni technika nebo
komunika¢ni a informac¢ni systémy, doSlo k rozSiteni tendenci firem spolupracovat.
Jednotlivé spolupracujici firmy mohou pomoci koordinované spoluprace docilit zvySeni

konkurenceschopnosti a prosperity (Stejskal & Kovarnik, 2009).

Pokud podnik uvazuje o navéazani spoluprace s jinym podnikem, je dilezité definovat
nejprve divod pro jeji realizaci. Nésledovat by m¢l vybér potencialnich partnerti se
kterymi bude podnik o navazéani spoluprace usilovat (Veber & Srpova, 2012). Spoluprace
firem miize probihat v riznych oblastech jejich Cinnosti, jako je naptiklad vyroba,

marketing, vyzkum a vyvoj, reklama, prodej ad. (Michna et al., 2020).

Nalezeni vhodného partnera je velmi slozity proces, kterému je ptikladana vysoka
dalezitost. Jelikoz kazdy podnik hledd partnery zrGznych divodi, neni mozné
jednoznaéné urcit toho nejvhodnéjsiho (Stejskal akol., 2016). Na zakladé¢ vybéru
a domluvy podnikt je urcena forma spoluprace. Zavéreénym krokem, ktery odstartuje
mezipodnikovou spolupraci je vypracovani a podepsani piislusné dohody nebo smlouvy

(Veber & Srpova, 2012).

Spoluprace musi byt realizovana takovym zplsobem, aby byla pro ziac¢astnéné strany
vyhodna. Zékladem uspéchu je komunikace. Proto schopnost spolupracovat zavisi, mimo
jiné, na dostate¢ném vybaveni lidskymi i finanénimi zdroji a dobrym komunika¢nim
chovanim. Kazda zacastnénd strana vyznamné ovliviiuje celkovy pribéh spoluprace.
Dulezita je také loajalita zaCastnénych partnerd, ochota vyuzivat vlastni zdroje a sdilet je
se spolupracujici spole¢nosti, za ucelem dosazeni spole¢nych cilti. Naopak faktory, které
mohou byt bariérami v realizaci mezipodnikové spoluprace, jsou: nedodrzeni zavazki,
neschopnost najit kompromisy, nedostatek iniciativy a nedostatek koordinace mezi

konkrétnimi spolupracujicimi ¢leny (Michna et al., 2020)

K déleni forem mezipodnikové spoluprace existuje mnoho rlznych pfistupd,

a terminologie v této oblasti neni zcela jednoznac¢na, naptiklad:

e Stejskal & Kovarnik (2009) rozdéluji formy spoluprace mezi podniky na

podnikové sité, podnikové fetézce a klastry,
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e Pavelkova a kol. (2009) uvad¢ji podnikové sité, strategické aliance a klastry,
e Veber & Srpova (2012) déli formy mezipodnikové spoluprace na partnerstvi,
podnikatelské sit¢€ a spojenectvi,

e podle Tetfevové (2017) jsou formou spoluprace podnikt strategické aliance.

4.1.1 Podnikové retézce

Podnikové fetézce deli Stejskal & Kovarnik (2009) na stupné a formy fetézeni podnikd,
a uvadi nasledujici:

e Prvni stupen fetézeni — vypomoc

e Druhy stupen fetézeni — jednordzova spoluprace

o Treti stupeni fetézeni — rozsifeni spoluprace a vypomoci na dalsi podniky

e Kooperacni fetézce

Pokud podniky spolupracuji formou vypomoci, zpravidla to souvisi s oblasti vyroby.
Muze jit naptiklad o zaptjceni pracovni sily, stroji nebo sdileni skladovych prostor. Na
zaklad¢ dobré zkuSenosti s vypomoci, miize vzniknout snaha spolupréci déle rozvijet
a pfejit k dalSimu stupni podnikovych fetézcl. Jednorazovou spolupraci vyuZzivaji firmy
v Ceské republice pomé&rné bézné. Jedna se vétsinou o spolupraci dvou nebo vice podniki
na urcité zakazce. Pokud podnik rozsiti spolupraci s nékolika riiznymi podniky, které poté
zac¢nou ve své podnikatelské ¢innosti vyuzivat vyhod propojeni, jednd se o tieti stupent
fetézeni. KdyZ dojde k rozsifeni takové spoluprace o jeji zviditelnéni vefejnosti, a tedy
okryti vzijemnych vazeb ipro konkurenci, znamena to, Ze se podniky nachézeji

v koopera¢nim fetézci (Stejskal & Kovarnik, 2009).

4.1.2 Podnikové sité

Podnikové sité jsou dal§i formou spoluprace firem. V ramci této spoluprace vytvoii
skupina podnikti sit’, kde maji sdilené zdroje, které pouzivaji ke kooperaci na spolecnych
projektech (Stejskal & Kovarnik, 2009). Takova forma spoluprace je vyhodnd, nebot’
umoziuje spojovat zdroje, jak financni, tak i védomostni, a dokdze vyvafet spole¢nou
komunikacni sit’ mezi dal§imi podniky. Jde také o skupiny podniki, které maji spolecny
obchodni cil a spole¢né se podili na jeho dosazeni (Veber & Srpova, 2012). Podniky
napiiklad mohou byt komplementdrni v oblasti vyrobniho procesu (tedy spolupracovat
spolu na vyrobg), vytvaret spole¢na logisticka feSeni nebo izce spolupracovat v oblasti
vyvoje a vyzkumu (Pavelkova a kol., 2009; Stejskal & Kovarnik, 2009).
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Jedna se o vztah dlouhodoby a cilevédomy, ktery firmam umoziuje ziskat i udrzovat si
konkuren¢ni vyhody vii¢i firmam mimo sit. Mezi vyhody firem, které jsou cleny
podnikovych siti patii naptiklad moznost spojit zdroje (finan¢ni i védomostni), moznost
rozlozeni rizik spojenych s podnikanim nebo vytvofeni spolecné komunikacni sité mezi

firmami (Veber & Srpova, 2012).

Podnikové sité maji mnoho rtiznych forem a slouzi také k odliSnym uceliim. Mohou byt
strukturované, formalni, anebo dokonce zalozené na pravni form¢. Moznosti jsou také
neformalni sité, v rdmci kterych si podniky napiiklad vyméiuji zkusenosti nebo rozvijeji
Sir§i formy spoluprace. Dochazi ik situacim, kdy se podniky zaméfuji na sdileni
obecnych informaci, sménuji zkusenosti z inovaci, marketingu nebo podobnych odvétvi.
Spoluprace muize byt, ale soustfedéna také na konkrétnéjsi cile, napiiklad ukoly
definované na zaklad¢ podnikatelského planu, které je potfeba feSit v daném Case

(Pavelkova a kol., 2009; Stejskal & Kovarnik, 2009).

4.1.3 Strategické aliance

Strategické aliance jsou typem mezipodnikového partnerstvi. Cilem jejich zakladani je
vytvofit spojenectvi a zaroven ziskat vyhody plynouci ze strategie. Kazdy podnik
zapojeny ve strategické alianci piispiva predev§im do oblasti, ve kterych mé né¢jaké
vyjime¢né predpoklady. Typické pro strategické aliance je zapojeni mensSiho poctu
subjekttl. Ugelem spojenectvi je realizace velmi specifickych tikolti, produkti nebo sluzeb

(Pavelkova a kol., 2009; Tettevova, 2017)

Na zéklad¢ oblasti, ve které je spoluprace realizovana, mohou vznikat strategické aliance
v oblasti vyzkumu a vyvoje, ndkupu, vyroby, prodeje a distribuce, v administrativé
a obsluznych sluzbach nebo existuji i strategické aliance na zékladé licen¢nich smluv.
Posledni zminéna forma strategie, tedy na zakladé licen¢nich smluv je zaloZena na

poskytovani licenci k vyuzivani znacky, patentu nebo autorskych prav (Tetievova, 2017).

Spoluprace ve vyvoji a vyzkumu miize spocivat napiiklad v tom, Ze jedna firma financné
podporuje vyzkum a vyvoj druhé firmy a zéroven tak nabyva prava na vyuziti vysledki.
Spoluprace v oblasti ndkupu pifedstavuje pro firmy vyhodu zhlediska nizsich
pofizovacich cen, které mohou vzniknout na zéklad¢ realizace spolec¢ného nakupu vstupt
do vyroby. Aliance ve vyrob¢ se da realizovat naptiklad tim, Ze firma doda material druhé

firmé, od které odebere vyrobky po zhotoveni. Piipadné miiZze kazd4 firma vyrabét néjaky

23



konkrétni komponent findlniho produktu a na zakladé vymeény s ostatnimi zapojenymi

firmami zhotovuje kone¢ny produkt (Tetfevova, 2017; Vochozka, 2012).

Dohoda o obchodnim zastoupeni se vyuziva pfi strategické alianci v oblasti prodeje.
V praxi to znamena, ze firma vyhledava potencidlni zakazniky pro druhou firmu za
naslednou provizi. V oblasti distribuce existuje dohoda o distribuci, pii které firma
odebird vyrobky od jiné firmy a poté je distribuuje na vlastni nédklady. Pti administrativni
a obsluzné spolupraci si firmy mohou navzajem =zajisStovat vybrané Cinnosti jako

naptiklad Gcetnictvi nebo ostrahu objektu (Tetfevova, 2017).

4.1.4 Klastry

V poslednich letech vznikaly také nové slozitéjsi formy kooperaci firem, naptiklad
klastry. Teoreticky ramec klastrii navazuje na dilo britského ekonoma Alfreda Marshalla,

ktery se zabyval zkoumanim tzemni koncentrace primyslovych odvétvi (Pavelkova
a kol., 2009).

Marshall tvrdil, Ze intenzivni vzajemna spolupréce firem pfindsi tspory z rozsahu nejen
velkym firmam, ale také seskupenim mensSich firem. Koncentrace podniki podobné
specializace pfinasi podle Marshalla pozitivni aglomeracni efekty, tj. aglomera¢ni Gspory.
PredevSim se jedna o dostatecné mnozstvi pracovni sily, vybudovani specializované
a kvalitni infrastruktury a vznik specializovanych dodavatelii. Zakladnimi vlastnostmi
klastru jsou existence vzdjemnych vazeb mezi ekonomickymi subjekty a jejich

geograficka blizkost (Blazek & Uhlit, 2020).

4.2 Spoluprace podniku a univerzit

Vedle mezipodnikové spoluprace je dnes Siroce uzndvana predev§im dulezitost
spoluprace podnikli a univerzit. Univerzity rozvijeji lidské zdroje a poskytuji
kvalifikovanou pracovni silu, ktera je kli¢ova pro rozvoj inovaci, budovani a udrzovani
konkurenceschopnosti (Orazbayeva et al., 2019). V soucasném vyzkumu spoluprice
podnikil a univerzit je stale vice pozornosti vénovano roli univerzit jako zdroje znalosti
pro inovace. Vé&tSina interakci mezi univerzitami a podniky neni primarné motivovéana
okamzitym komerénim vysledkem, ale zamétuje se pravé na ziskavani znalosti a také
ptistupu ke studentiim i vyucujicim, ptipadné na feSeni konkrétnich problémt (Hewitt-

Dundas, 2013).
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Mezi zakladni role univerzit patii vzdélavani a rozvijeni poznani, realizace védecko-
vyzkumné ¢innosti a akademické podnikdni. Spoluprace, kterd vznika mezi univerzitami
a podniky souvisi vzdy s nékterou ze zminénych zakladnich roli, které univerzity plni
(Tetfevova, 2017). Z tohoto diivodu miizeme spolupraci rozdé€lit do dvou zakladnich
oblasti, a to na spolupraci v oblasti vzdélavani, a v oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti

(Viktorova, 2017).

Pokud univerzity spolupracuji s podniky v oblasti souvisejici se vzdélavaci roli univerzit
muze jit naptiklad o zajistovani vzdé€lavacich programl ze strany univerzity pro
zaméstnance podnikd. Konkrétné se jedna napiiklad o programy celozivotniho
vzdélavani nebo konkrétni seminare zamétené na problémové oblasti. Spoluprace mtize
v tomto sméru spocivat také v zajiStovani praxi, stazi nebo odbornych exkurzi ze strany
podnikll jednak pro studenty, ale také pro védecko-vyzkumné pracovniky univerzit.
Velmi dilezitou formou jsou i kontaktni dny pro studenty, pfi kterych se firmy mohou
prezentovat a nabirat ze strany studentii nové zaméstnance. Mozna a pomérné bézna je

1 spolupréce firem se studenty pfi tvorbé kvalifikacnich praci (Tettevova, 2017).

Pti realizaci védecko-vyzkumné €innosti univerzit mohou firmy kooperovat naptiklad
vzajemnym poskytovanim obdobnych konzultaci nebo vypracovavanim odbornych
posudktli. Podniky auniverzity se mohou spole¢né podilet na potfddani odbornych
seminafti, workshopii nebo konferenci. Spoluprace muze v nékterych ptipadech
vyvrcholit zalozenim tzv. akademické spin-off firmy (tj. firma zaloZend za Ucasti
pracovnikl univerzity s moznosti vyuziti duSevniho, pfipadn¢ i hmotného vlastnictvi

univerzit) (Dan, 2013; Tetfevova, 2017).

Vyzkum, ktery je vramci univerzit realizovan muZe pozitivné ovlivnit inovaéni
schopnosti firem. V tomto ohledu je dileZita schopnost piendSet znalosti do podnikové
praxe a zarovenl kompetence vyuzivat znalosti ziskané z univerzitni vyzkumné ¢innosti.
To je mozné naptiiklad aplikovanim poznatkli z vyzkumnych publikaci, vyuZivani
kolaborativniho nebo smluvniho vyzkumu anebo poradenstvi. Zaroven podniky stale
Castéji vyhledavaji osobngj$i pfenos znalosti a upfednostituji realizaci smluvniho
vyzkumu, vyuzivani kontaktii k ziskdvani informaci nebo poradenstvi (Hewitt-Dundas,

2013).

Konkrétnim ptikladem spoluprace podnikd a univerzity muize byt situace na Fakulté

strojni a Fakulté elektrotechnické Zapadoceské univerzity v Plzni. Strojni fakulta ma

25



n&kolik strategickych partnertl, mezi kterymi jsou napf. spole¢nosti SKODA JS Plzeii
nebo Robert Bosch Ceské Budgjovice, se kterymi konzultuje obsah studijnich programa.
Fakulta elektrotechnickd uzce spolupracuje naptiklad se spole¢nosti automobilového
pramyslu Skoda Auto Mlada Boleslav a.s. nebo strojirenskou firmou Skoda

Transportation a.s. (Peroutka & Peroutkova HolejSova, 2009).

Spoluprace mezi firmami a univerzitami piinasi celou fadu plust pro ob& zucastnéné
strany. Zameéstnanci firem se v radmci dalSiho vzdélavani poskytovaného univerzitami
mohou dopracovat kariérniho ristu, firmy ziskavaji know-how, které je poté zdkladem
pro posileni jejich technické atechnologické trovné avede k udrzovani
konkurenceschopnosti. Univerzity mohou diky spolupraci s podniky nabyt alternativnich
zdrojii financi nebo vyuZivat vybaveni podniki. Studenti spolupracujici béhem svého
studia s firmami ziskaji zkuSenosti, a tim 1 lep$i pfedpoklady pro uplatnéni na trhu prace,

v mnoha piipadech jsou zaméstnani i pfimo v ramci partnerskych firem (Dan, 2013).

Zasadnim divodem, pro¢ podniky vyhledavaji univerzity, je piistup k univerzitnim
odbornym znalostem, které umoziuji firmam efektivné inovovat. Prioritou priimyslovych
spole€nosti pfi spolupraci s univerzitami neni primarné ziskavani technologii, ale jde
spiSe o ziskavani pfistupu k talentim, tj. kvalifikované pracovni sile (Hewitt-Dundas,
2013).

Zasadnim rizikem spoluprace je z pohledu firem moZzné nebezpeci tiniku dat a zneuZiti
interniho know-how. Problémy mohou nastat také z hlediska koordinace zucastnénych
stran. Bariéru ve spolupraci firem a univerzit mize tvofit i otdzka financovani, nedostatek
komunikace zucastnénych nebo potize s hleddnim vhodného partnera pro realizaci

spoluprace (Dan, 2013).

26



5 Priumyslova zona Borska pole

Primyslovd zona Borska pole, uvadéna také pod nazvem Mestsky industrialni park
hospodaiského rozvoje. Jedna se o rozsahly uzemni celek, v ramci kterého ptsobi nékolik
desitek ekonomickych subjektl. Plzen, jako mésto s primyslovou tradici, byla zamétena
piredevSim na strojirenstvi a tézky primysl, kdy hlavnim zaméstnavatelem byla firma
SKODA. Pro budouci rozvoj mésta bylo nezbytné, aby piekonalo zavislost na t&Zkém
primyslu ajediném hlavnim zaméstnavateli. Zasadnim cilem a divodem vzniku
primyslové zony byla podpora restrukturalizace, modernizace a rozvoj hospodaistvi
meésta, avneposledni fadé¢ také vytvofeni novych pracovnich mist (Krdlovd &

Melicharova, 2019).

5.1 Vznik primyslové zony

Charakter hospodaistvi mésta Plzné byl dlouho uréovan dvéma podniky — SKODA
a Plzefiské pivovary (dnes Gambrinus a Prazdroj). Pfedev$im diky podniku SKODA se
po druhé svétové valce prohloubilo jiz tak jednostranné zaméteni prumyslu v Plzni. Tyto
podniky se prakticky staly, ve vétSiné piipadi, urCujicim faktorem v rozvoji mesta.
Problém nastal, kdyZ v roce 1989 doslo k rozpadu trhii na které se plzeiiska SKODA
zamétovala. Dvé tretiny exportu sméfovaly do zemi Rady vzajemné hospodaiské pomoci
a nadpolovi¢ni vétSina dodavek koncila v Sovétském svazu. V této dobé dochazi k prvni
a nutné snaze mésta o podporu a ovliviilovani vlastniho hospodaiského rozvoje, kterému
dosud nebyla vénovana takova pozornost (Kralova & Melicharova, 2019; Wokoun a kol.,

2010).

V navaznosti na situaci, vzniklo v roce 1992 Oddé¢leni hospodaiského rozvoje v ramci
Magistratu mésta a o rok pozd&ji, vroce 1993, se presunulo pod Utvar koncepce
arozvoje mésta Plzng. Hlavnim cilem Oddé€leni hospodaiského rozvoje byla podpora
hospodaiského a celkového rozvoje Plzn€, jakozto centra regionu, vcetné jeho

transformace a posileni ekonomiky (Kralova & Melicharova, 2019).

Jako stézejni tkol v souvislosti s hospodaiskym rozvojem bylo vyhodnoceno vybudovéni
pramyslové zony Borské pole, nebot’ jednou ze slabych stranek mésta byl nedostatek
ploch vhodnych pro podnikani. Aby mésto mohlo mit podstatny vliv na rozvoj

primyslovych zon, muselo néjakou vlastnit. Na zdklad€ tohoto rozhodnuti doslo k nabyti
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vlastnictvi parcely, ktera zahrnovala plochy byvalého vojenského vrtulnikového letiste

(Kralova & Melicharova, 2019; Wokoun a kol., 2010).

Obr. 2: Pohled na nezastavéna Borska pole z 80. let 20. stoleti od Nové Hospody

Zdroj: Kralova & Melicharova (2019)

Po nékolikaletych jednanich byl 13. ¢ervna roku 1996 schvéalen dokument s ndzvem
Zasady pro lokalizaci investorii v Méstském industrialnim parku Plzen — Borska pole.
Soucéasti bylo vymezeni zajmového tUzemi, ahlavné byly uvedeny pozadované
a doporucené podnikatelské aktivity, spole¢n¢ s kritérii pro vybér investorti (Kralova &

Melicharova, 2019).

Jako pozadované a doporucené aktivity byly uvedeny naptiklad: vyroba elektronickych
a telekomunikac¢nich pfistrojii, vyroba spotiebniho zbozi, vyroba piesnych strojirenskych
stroji, nastrojii a soucasti, nebo vyroba automobilt, dalSich dopravnich prostfedka
a ndhradnich dild. Naopak jako podnikatelské aktivity nevhodné, aZ neptipustné, byly
uvedeny naptiklad: vyroba stavenich hmot, stavebni dvory, betonarky a obalovny stérk,
velkokapacitni dopravni zakladny nebo téZké strojirenstvi (Kralovd & Melicharova,

2019; Wokoun a kol., 2010).

5.1.1 Vyvoj prumyslové zény

Ekonomické subjekty do primyslové zony Borska pole v Plzni postupné vstupovaly na

vvvvvv

neprosly procesem schvalovani a byly odmitnuty. VSechny ekonomické subjekty, které
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splnily stanovené zasady a mohly byt lokalizovany do primyslové zony Borska pole jsou
vazany smlouvou, ve které je uvedeno ze musi své sidlo mit v primyslové zoné po dobu

20 let od vstupu, jinak jim hrozi finan¢ni sankce (Wokoun a kol., 2010).

Zastupitelstvo mésta Plzné rozhodlo o vzniku méstské industrialni zény Borska pole
v roce 1993. O 3 roky pozdéji, v roce 1996 doslo k podepsani smlouvy se spolecnosti
Matsushita Electric Industrial — strategickym investorem z Japonska, jehoz cilem bylo

vybudovat v Plzni zavod pro vyrobu televizor znacky Panasonic (Wokoun a kol., 2010).

Vstup spole¢nosti Mathushita Electric Industrial do primyslové zény Borska pole se
ukdzal pro zénu velmi zisadnim apro jeji dal$i rozvoj vyznamnym. Pani Marie
Melicharovéa z tseku hospodaiského rozvoje Utvaru koncepce arozvoje mésta Plzné
(osobni komunikace, 26.01.2024) uvedla, Ze tento investor byl velmi vyznamny a urcujici
a jeho zasluhou pfichdzely do primyslové zony i ostatni japonské firmy néasledovany

dal§imi investory.

Obr. 3: Vystavba pivodniho zdvodu Panasonic

Zdroj: Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech (2024)

Od vstupu spole¢nosti Matshushita Electric Industrial a vybudovani zdvodu Panasonic se

pramyslova zéna postupné zacala zapliiovat dal§imi investory.

Tabulky 1 a2 zachycuji vyvoj primyslové zony Borska pole v Plzni. Jsou uvedeny
vSechny aktualné plsobici ekonomické subjekty v této zoné, spole¢né s roky vstupu
a zakladnim oborem podnikani. Nekteré firmy v pritbéhu jejich plisobeni v primyslové
zong zmeénily svilj nazev, nicméné v tabulce je uveden je vzdy ten nejaktudlnéjsi, tedy

ten, pod kterym ekonomicky subjekt v soucasnosti funguje.
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Tab. 1: Ekonomické subjekty v primyslové zoné Borska pole se vstupem do roku 2009

ekonomicky subjekt V PIOVOZU | o1 or Einnosti
od roku

BIC Plzeni s.r.0. 1997 podnikatelské a inovaéni centrum

xiaégg;&ﬁgg%igfﬁﬁ_ﬂon 1997 vyvoj a vyroba tepelnych cerpadel

Tesco Stores CR a.s. 1998 maloobchodni prodej a sluzby

Brzdy Baumrukr s.r.0. 1999 opravy motorovych vozidel

Schneider Food 1999 vyroba masnych lahtidek

Porsche Inter Auto CZ s.r.0. 2000 | centrum pro motoristy (prodej, sluzby)

Seele Pilsen s.1.0. 2000 vyroba prvki z oceli pro stavebnictvi

DAIHO Czech s.r.0. 2001 vyroba plastovych dild

Precision Castparts CZ s.r.0. 2001 |obrabéni odlitkii pro letecky primysl

MDS Engineering k.s. 2002 vyroba strojirenskych vyrobkt

Safran Cabin CZ s.r.o. 2002 vyroba interiéru letadel

Technocrane s.r.0. 2002 vyroba kamerovych jetabu

A3 SPORT s.r.0. 2003 sklad sportovniho oble¢eni

Gentherm CZ s.r.0. 2003 vyroba komponentl pro automobilovy
pramysl

HOFMEISTER s.r.0. 2003 vyroba nastroji pro strojirenstvi

Izomat stavebniny s.r.o. 2003 dodavatel stavebnich materialt

1ZOPOL DVORAK s.r.0. 2003 vyroba obalil z pénového polystyrenu

REDIMAX spol s.r.0. 2003 V}"/robgoa renovace diamantovych
nastroju

Rental Dealing s.r.0. 2003 prodej a prondjem nemovitosti

Akkodis Czech Republic s.r.0. 2004 | technologicke a vyvojové centrum

Black Fern 2004 obchod a sluzby

Daikin Industries Czech Republic s.r.0. 2004 | vyroba klimatizaCnich zafizeni

1IZOS s.r.o. 2004 | vyroba izola¢nich dvojskel

Jan Spilar Ryby-driibez 2004 | zpracovani chlazené driibeze

JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o. 2004 V}'/or oba komponenti pro automobilovy
pramysl

JTEKT Column Systems Czech s.r.o. 2004 vyroba kpmp’o nefltﬁ fizeni pro
automobilovy pramysl

KOZELUHA CESKY TRUHLAR s.r.o. 2004 | vyroba dfevéneho nabytku

MAGNA Seating Pilsen s.r.0. 2004 V}’/oroba ramu sedacek pro automobilovy
pramysl

M-Kavis Plzei s.1.0. 2004 prodej drogistického zbozi

Pro Truck autopfisluSenstvi s.r.o. 2004 | velkoobchod s ndhradnimi dily

Sekolab s.r.0. 2004 rozbory pitnych a odpadnich vod

Typos tiskatské zdvody s.r.o. 2004 | tiskarna, tiskafské prace

Velkoobchod Barta 2004 | velkoobchod s napoji

ZF Engineering Plzei s.r.0. 2004 | vyzkumné a vyvojové centrum

Panattoni Park 2007 pronajem prostor

Védeckotechnicky park Plzefi a.s. 2007 | prostory pro vyzkum, vyvoj a inovace

GIENGER BOHEMIA s.r.0. 2009 velkoobchod v oboru technického

zaméfeni budov

Zdroj: Marie Melicharova (osobni komunikace, 26.01.2024), vlastni zpracovani
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Tab. 2: Ekonomické subjekty v primyslové zoné Borska pole se vstupem od roku 2010

ekonomicky subjekt V PIOVOZU | 1 or Einnosti

od roku
Hotel Ibis 2010 |hotelové a restaura¢ni sluzby
Harley-Davidson Plzen 2011 prodej a servis motocyklt Harley-Davidson
Lear Corporation Engineering s.r.o. 2011 Vyvojové centrum
Hansa Flex spol. s.r.o. 2012 | prodej hydraulickych produkti
TRIAL STAV s.r.o. 2012 | prodej stavebnin
Toptrans EU a.s. 2012 preprava zasilek a balik
SWA s.ro. 2014 gzéi)f;s?omponentu pro automobilovy
Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. 2015 | vyzkumna organizace v oboru energetiky
Auto ESA 2017 | prodej automobilovych vozidel
Wiirth spol. s.r.o. 2017 |prodej montazni a upeviovaci techniky
Zasilkovna Depo 2023 | preprava zasilek a balikli

Zdroj: Marie Melicharova (osobni komunikace, 26.01.2024), vlastni zpracovani

Nejvetsi  zastoupeni maji v pramyslové zon€ Borskd pole podniky z oblasti
automobilového primyslu, kdy mnoho firem plisobi jako subdodavatelé. Jako ptiklad 1ze
uvést spolecnosti Alfmeier CZ, s.r.0., JTEKT Automotive s.r.o., MAGNA Seating Pilsen,
s.r.o. nebo SWA s.r.o. Zastoupena je také vyroba piesnych strojirenskych vyrobk,
spotiebni elektroniky, plastovych prototypt nebo klimatizacnich zafizeni, a prostor zde

ma i vyzkum a vyvoj (Kralova & Melicharova, 2019).

Mimo vyrobni podniky je kladen velky diraz také na vyzkum, vyvoj a inovace. Mésto
Plzen, ve kterém se prumyslova zoéna Borskd pole nachazi, ma dlouholetou tradici
podpory inovac¢niho podnikani. Vyznamnou soucasti priimyslové zony je jiz od roku 1997
podnikatelské a inovaéni centrum BIC Plzen, s.r.o. Od roku 2007 se zde nachdzi také
Védeckotechnicky park a.s., ktery rozhodné pfispél k podpofe vyzkumu a inovaci

(Védeckotechnicky park Plzen, n.d.).

Vybudovani industridlni zony meélo zvySit investicni atraktivitu meésta, kterd byla
indikatorem kvality ekonomického prostfedi v transformujici se ceské ekonomice.
ProtoZze byly vyuzity moderni koncepty lokaliza¢nich analyz, které respektovaly
preference zahrani¢nich investorti stala se prtimyslova zéna Borskd pole jednou
z nejatraktivngj§ich lokalit v Ceské republice pro zahrani¢ni investory s exportné

orientovanou vyrobou (Bastova & Dokoupil, 2010).
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Mapa 1: Vyvoj priimyslové zony Borska pole v Plzni v letech 2001, 2008, 2013 a 2017

2001

& & . ey

u i p 0 0,5 1 km Vytvorila: Eliska Sroubova (2024)
Primyslova zéna Borska pole | : ) Zdroj dat: CUZK (2023)




Z ekonomického hlediska priimyslova zoéna Borska pole pozitivné ovlivnila zaméstnanost
a celkovou ekonomickou vykonnost mésta Plzn€. Tim byl splnén jeden z hlavnich cilt
vzniku pramyslové zony, konkrétné¢ feSeni nezaméstnanosti a zavadéni novych
pracovnich mist. Mistni ekonomicky rozvoj meésta iregionu je pozitivné ovlivnén
propojenim dlouhodob¢ lokalizovanych investori s mistnimi subjekty, jako je
1 Zapadoceska univerzita a riizné malé a stiedni podniky v Plzeniském kraji. Vzhledem
k tomu, Ze na fungovani primyslové zony se aktivné podili zavadéni vyzkumu a vyvoje,
provazani s univerzitou a napojeni firem na mistni subdodavatele, ptedpoklada se piinos,

a predevsim odolnost vii¢i neocekavanym zméndm v ekonomice (Wokoun a kol., 2010).

Jako nejvétsi vyhody prumyslové zony Borska pole pro lokalizaci firem jsou uvadény
strategickd poloha zény v rdmci mésta Plzné€, tésnd blizkost Zapadoceské univerzity,

blizkost dalnice D5, dobrd dopravni dostupnost a pozemky ve vlastnictvi mésta (Kralova

& Melicharova, 2019).

Bastova a Dokoupil (2010) uvadi, ze geograficka poloha mésta Plzn€, vyhodna dopravni
poloha a zkuSenda pracovni sila se pozitivné projevuji na atraktivnosti mésta z hlediska

ziskavani zahrani¢nich investic.

Pani Marie Melicharova, z iseku hospodaiského rozvoje Utvaru koncepce a rozvoje
mésta Plzné (osobni komunikace, 26.01.2024), uvedla: ,Projekt Meéstského
méstské spravy v oblasti hospodarského rozvoje. Podafilo se naplnit hlavni cil projektu —
podpofit modernizaci a rozvoj hospodarské zakladny i jeho prosperitu. Realizaci tohoto
projektu, kde se soustfedila vétSina zahrani¢nich vyrobnich investic, se podatilo zajistit
dostatek novych pracovnich mist. Tato lokalita se stala atraktivni pro zahajeni podnikéni

fady vyznamnych zahrani¢nich investord.*
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Mapa 2: Piehled ekonomickych subjekti pisobicich v primyslové zoné Borska pole v Plzni v roce 2023

1 Panattoni Park
2 Daikin Industries Czech Republic sr.o
3 JTEKT Automotive Czech Plzen s.ro.

4 Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech s.r.o.

5 Tesco Stores CR a.s.

6 Auto ESA

7 Gentherm CZ s.r.o.

8 Typos tiskafské zavody s.r.o.
9 MAGNA Seating Pilsen s.r.o.
10 JTEKT Column Systems Czech s.r.o.
111Z0S s.r.0.

12 MDS Engineering k.s.

13 IZOPOL DVORAK s ro.

14 DAIHO Czech s.ro

15 Technocrane s.r.o.

D Priimyslovéa zéna Borska pole

16 TRIAL STAV s.r.o.

17 GIENGER BOHEMIA s ro
18 Seele Pilsen sro.

19 LEAR Corporation Engineering s.r.o.
20 Wirth spol. s.r.o.

21 Porsche Inter Auto CZ s.r.o.
22 Zasilkovna Depo

23 Precision Castparts CZ s.ro.
24 Safran Cabin CZ s.r.o.

25 Hotel Ibis

26 Rental Dealing s.r.o.

27 |zomat stavebniny s.ro

28 ZF Engineering Plzefi s.ro.
29 Toptrans EU a.s.

30 REDIMAX spol s.r.o.

0

31 Brzdy Baumrukr s.r.o.

32 8WAsro.

33 Hansa Flex spol. s.r.o.

34 Pro Truck autopfisludenstvi s.r.o.
35A3 SPORT s.ro.

36 Jan Spilar Ryby-drubez

37 Vé&deckotechnicky park Plzefi a.s
38 BIC Plzen s.ro.

39 Centrum vyzkumu ReZ s.ro.

40 Akkodis Czech Republic s.r.o.

41 HOFMEISTER s.r.0.

42 M-Kavis Plzefi s.ro.

43 Schneider Food

44 Harley-Davidson Plzef

45 Sekolab s.r.o.

025 0,5 km
|

46 KOZELUHA CESKY TRUHLAR sro.
47 Velkocbchod Barta
48 Black Fern

AVyzkumné centrum NTC Z&U

B Fakulta aplikovanych véd ;éu a vyzkumné centrum NTIS
C Vyzkumné centrum RTI ZCU

D Fakulta strojni ZEU

E Vyzkumné centrum RICE ZEU

F Fakulta elektrotechnicka ZCU

Vytvofila: Eliska Sroubova (2024)
Zdroj dat: CUZK (2023),




5.2 Lokaliza¢ni rozhodovani firem v prumyslové zoné Borska pole

vvvvvv

misto ma specifické predpoklady a zaroven kazdy podnik ma jiné potfeby a naroky na
uzemi. Z tohoto divodu je nezbytné nutné pii rozhodovani zvazit rizné lokalizacni

faktory.

Na otazku, jaky byl nejcastéjsi diivod firem, pro¢ si vybrat primyslovou zonu Borska
pole jako misto pro svou lokalizaci odpovédéla Marie Melicharova z Utvaru koncepce
a rozvoje mésta Plzné (osobni komunikace, 26.01.2024) nasledovné: ,,Praimysl v CR je
z velké Casti zavisly na exportu, a to predevsim do Némecka, proto je Plzensky kraj
a Plzenn z hlediska trhu primyslovych nemovitosti velice perspektivni a dulezity, ma
dobrou dopravni infrastrukturu, kvalifikovanou pracovni silu, vyhodné umisténi

a blizkost Zapadoceské univerzity.*

,Pro investory je Plzensky region zajimavy z divodu existence pramyslové vyroby
v Plzni a okoli adiky své strategické poloze, dalnici D5 a snadnému napojeni na
Némecko a hlavni mésto Prahu.“ (Nikola Drenckova, feditelka regionélni kanceléafe pro

Plzensky kraj agentury Czechlnvest, osobni komunikace, 25.03.2024).

V prumyslové zoné Borska pole v Plzni dochazi ke koncentraci ekonomickych subjekta.
Je to pravé koncentrace v prostoru, diky které vznikaji aglomeracni efekty, které mohou
byt pozitivnim faktorem v pfipad€ lokalizace. Aglomeracni uspory mohou vznikat
naptiklad diky kvalitni dopravni infrastruktufe nebo blizkosti spolupracujicich podnik.
Toto potvrdila Ingrid Wohlrabova z Regiondlni kancelafe Obchodni a primyslové
komory Regensburg a Cesko-némecké obchodni a primyslové komory (osobni
komunikace, 12.04.2024): ,,V ramci Plzeniského kraje se priimyslové aktivity koncentruji
pfedevs§im do mésta Plzné a okoli, k ¢emuz vyrazné ptisp€l vznik primyslové zony
Borska pole. Koncentrace firem v méstském industridlnim parku s sebou jisté pfinasi

vyhody, mimo jiné naptiklad blizkost Zapadoceské univerzity.*

Firmy se pfi vstupu do primyslové zoény Borska pole zajimaly o ostatni investory,
vyhodnou lokalitu v rdmci primyslové zony, blizkost dalnice, kvalitni dopravni
infrastrukturu ale 1 dal$i faktory jako moZznosti bydleni, vzdélavani, Skolstvi a moznosti
sportovniho a kulturniho vyziti (M. Melicharova, osobni komunikace, 26.01.2024). Lze

tedy fici, Ze se v této zon¢ vyrazné pozitivné projevuji aglomeracni efekty, které byly
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lakadlem pro ekonomické subjekty. Firmy se Casto rozhoduji také na zédkladé mékkych

lokaliza¢nich faktort jako jsou moznosti bydleni nebo vzdélavani.

Vedle vyhodné strategické polohy mésta Plzné, je vyhodou také fakt, Ze se priimyslova
zona nachézi na okraji tohoto mésta. To pfinasi zaméstnancim firem vyhodu snadné
dopravni dostupnosti pomoci méstské hromadné dopravy, kterd zéonu obsluhuje (N.

Drenckova, osobni komunikace, 25.03.2024).

Z prizkumu ve firmach vyplyva, ze rozhodujici pro vybér priimyslové zony Borska pole
jako mista pro podnikani byla dostatecna nabidka volnych pozemkii k podnikani,
dostupnost kvalifikované pracovni sily a dopravni infrastruktury, dobra dopravni
i geografickd poloha, tradice primyslové vyroby ve meésté a blizkost Zapadoceské

univerzity.

Facility Manager ve spole¢nosti Akkodis Czech Republic s.r.o. Michal Kavicky (osobni
komunikace, 05.02.2024) uvedl, Zze nejvétsi vyhodou lokalizace je dostupnost

kvalifikované pracovni sily.

Spolecnost Seele Pilsen s.r.o. v dotaznikovém Setfeni rovnéz sdélila, ze rozhodujici pro
vybér primyslové zony byla dostupnost kvalifikované pracovni sily, dale také tradice

prumyslové vyroby ve mésté a dobra geograficka poloha.

Firmy Typos tiskafské zdvody s.r.o., Safran Cabin CZ s.r.o. aLear Corporation
Engineering s.r.o. povazuji za nejvétsi vyhodu lokalizace napojeni na dopravni
infrastrukturu a jeji dostupnost, jak pro zdkazniky, tak pro zaméstnance. Stejného nazoru
je také spolecnost JTEKT Automotive Czech s.r.o., kterd dale uvedla jako vyhodu cenu

pozemkt pro podnikani a podporu podnikani ze strany mésta.

Spole¢nost Daikin Industries Czech Republic s.r.o., ktera se zabyva vyrobou
klimatizacnich jednotek, na svych webovych strankach spolecnost uvadi, Ze mésto Plzen
bylo pro lokalizaci jejich vyrobniho z&dvodu vybrano zejména diky tomu, Ze nabizi
atraktivni polohu blizko hranic s Némeckem 1 moznost rychlého napojeni na dalni¢ni sit’.
Potencidl kvalitni pracovni sily a pfitomnost technickych fakult Zapadoceské univerzity
byly dal$imi faktory, které ptispély k rozhodnuti o lokalizaci do primyslové zony Borska

pole (Daikin, n.d.).

Blizkost Zapadoceské univerzity byla velmi dilezita také pro firmu JTEKT Automotive

Czech s.r.o0., ktera aktivné spolupracuje s Fakultou strojni ZCU. Zaji§tuje praxe, staze
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a odborné exkurze pro studenty, podili se na kontaktnich dnech, spolupracuje se studenty

pti tvorbé kvalifikacnich praci a konzultuje s fakultou strojni obsah studijnich programii.

5.2.1 ZkuSenost firmy Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech

S.r.o.

Prvnim strategickym investorem v priimyslové zoné Borska pole v Plzni byla spole¢nost
Matsushita Electric Industrial z Japonska. V ramci celé Ceské republiky $lo o jednu
z vibec prvnich japonskych investic (Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning
Czech Ltd., 2024). Jejim zamérem bylo vybudovani zavodu na vyrobu televizora a v roce
1997 vyroba zapocala. U lokaliza¢niho rozhodnuti byl i soucasny feditel obchodniho
planovani pan Radek Vach (osobni komunikace, 07.03.2024): ,,.Béhem roku 1995
probéhla studie proveditelnosti ve 3 zemich: Ceskd republika, Polsko a Madarsko.
V Ceské republice bylo Panasonicu nabidnuto ze strany CzechInvestu nékolik lokalit.
Nakonec zvitézila Plzen, primyslova zona Borska pole. Divody pro rozhodnuti
o lokalizaci do Plzné byly: ekonomické podminky ze strany mésta, pfitomnost ZCU jako
zdroje zaméstnancl s odpovidajicim elektrotechnickym/mechanickym vysokoskolskym

vzdélanim, poloha ve stfedu Evropy a blizkost dopravni infrastruktury.*

Dnes funguje spole¢nost pod nazvem Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning
Czech a vyrabi tepelnd Cerpadla. Plivodni ndzev — Panasonic AVC Networks — byl
zménén v roce 2022 v navaznosti na ukonceni dlouholeté vyroby televizi a blu-ray

rekordéri a jeji pIné nahrazeni vyrobou tepelnych ¢erpadel (CTK, 2023).

Aktualné probiha prestavba vyrobniho zdvodu Panasonic v primyslové zoné¢ Borska
pole. ,,Po 25 letech vyroby televizi se centrdla Panasonicu rozhodla pro vyrobni
outsourcing televizi tfeti strang& mimo Ceskou republiku. Zaroveii divize Heating &
Ventilation hledala pro expanzi vyroby tepelnych Cerpadel vhodnou lokalitu v Evropé.
Do roku 2018 se tepelna Cerpadla do Evropy dovazela z Panasonic tovaren situovanych
v jihovychodni Asii. Po diikladné studii vySlo najevo, Ze plzeniska tovarna je jedine¢na
Sance pro zalozeni centraly vyroby tepelnych cerpadel pro celou Evropu, jednak kvili
zkuSenym zameéstnancim a druhak kviili vyhodné poloze v celém evropském regionu.
Povaha vyroby tepelnych Cerpadel se znacné liSi od montaznich pozadavkil na televize

a stavebni upravy byly nutnosti.“ (R. Vach, osobni komunikace, 07.03.2024).

Rozhodnuti spolecnosti o piestavbé, misto presunu do jiné lokality, naznacuje dosavadni
spokojenost s pivodnim lokaliza¢nim rozhodnutim a prosperitu primyslové zény Borska
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pole jako mista pro podnikani. Mimo vyhodnou geografickou polohu, jsou pro spole¢nost
podstatné také zkuSenosti a znalosti vlastnich zaméstnancti, které za 1éta svého ptsobeni

ziskala.

5.3 Mezipodnikova spoluprace firem v prumyslové zoné Borska pole

Mezipodnikova spoluprace muze ekonomickym subjektim piinaSet mnoho vyhod.
Dulezity je vtomto ohledu vybér spravného partnera s jasnymi divody k realizaci

spoluprace.

Technicky manazer ve spole¢nosti BIC Plzen s.r.o., Bc. Véclav Kudli¢ (osobni
komunikace, 06.02.2024) sdé¢lil, Ze firmy v radmci primyslové zony Borska pole hledaji
partnery pro spolupraci v oblasti vyroby, planovani novych firemnich aktivit
a navazovani obchodnich kontakti. ,,Podobnou spolupréci na regionalni tirovni navazuji
firmy na naSich networkingovych akcich a v ramci dalSich projektii vétSinou spontanné.
Fakt, Ze jsou nékteré ze stejné industrialni zony je spiSe shoda okolnosti nez né&jaky

zadouci parametr.*

Nicmén¢ lokalizace ve stejné prumyslové zoné muze firmam piinaset jist¢ vyhody.
Naptiklad spolecnosti Akkodis s.r.o. a Typos tiskaiské zavody s.r.o. v dotaznikovém
Setfeni shodné uvedly, Ze za vyhodu mezipodnikové spoluprace v ramci primyslové zony
povazuji blizkost. Prostorova organizace a koncentrace firem piinasi vyhodu rychlé
reakce a komunikace. V piipadé, ze dojde v ramci spoluprace k situaci, kdy je nutna
osobni navstéva jedné z firem, je zalezitost pomérné jednoduse a rychle realizovatelna,
protoze neni nutné zdolavat velké vzdalenosti. Primyslova zoéna Borské pole ma navic
rozvinutou dopravni infrastrukturu, coz predstavuje pro firmy aglomera¢ni usporu. Firmy
Akkodis s.r.o. a Typos tiskatské zavody s.r.o. povazuji za pozitivum pravé vhodnou
infrastrukturu a také dopravni obsluznost jak pro zakazniky, tak pro zaméstnance. Oblast

je navic velmi dobfe dostupna i méstskou hromadnou dopravou.

Spole¢nost JTEKT Automotive Czech s.r.o. identifikuje pii mezipodnikové spolupraci
jako vyhodu podobny profil podniku a diky tomu moznost realizace synergickych feseni.
Pokud dochazi ke spolupraci firem podnikajicich ve stejném ekonomickém odvétvi, je
pro né€ snadnéj$i pochopeni a naplnéni potieb obou stran diky zkuSenostem z oboru. Jak
uvadi iteorie ucicich se regionli, znalosti jsou klicem k ziskani a udrZeni

konkurenceschopnosti. Schopnost se ucit nezavisi ovSem na jednom podniku, ale je
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ovlivnéna prostfedim firmy, které predstavuje sit’ vztahd s dal§imi firmami a institucemi.
Zkusenosti jsou také podstatné ve chvili, kdy dojde k nutnosti fesSit problém souvisejici
s vyrobou. V takovém piipadé mohou mezi sebou firmy sdilet zkuSenosti s obdobnymi
situacemi a rychleji dojit k nalezeni mozného feSeni. Spolecnost JTEKT Automotive
Czech s.r.o. navic v mezipodnikové spolupraci vyuziva také benchmarking. Podle
Viturky (2007) je benchmarking metoda, ktera pfedstavuje méteni a analyzu procesii
a vykonli pomoci porovnavani vlastniho podniku sjinymi. Cilem této metody je

zlepSovani aktivit v ndvaznosti na zkusSenosti ostatnich.

V primyslové zén¢ Borskd pole je obecné nejvétsi vyhodou vyuziti mezipodnikové
spoluprace firem lepsi konkurenceschopnost a uplatnéni na trhu. Naopak problémem,
ktery firmy casto fesi je nedostatek kvalifikovanych pracovnikl pro moznosti spoluprace

(M. Melicharova, osobni komunikace, 26.01.2024).

Z hlediska forem spoluprace podnikd vyuzivaji firmy v pramyslové zoné¢ Borska pole
nejcasteji partnerstvi. Avsak spoluprace neni realizovana piili$ ¢asto. Jednak spolupraci
omezuje rozmanitost vyrobniho zaméfeni jednotlivych ekonomickych subjektii. DalSim,
vyznamn¢j$im, faktorem, ktery ma vliv na realizaci mezipodnikové spoluprace je fakt, ze
vétSina firem je nadnéarodni korporatni spoleCnosti, kterd ma zahrani¢niho vlastnika.
Rozhodovani se utakovych spolecnosti odehrava predevSim v rdmci matetské
spole€nosti, kterd ma hlavni rozhodovaci pravomoc, a déni v jednotlivych pobockach
v jinych zemich ma ve své kompetenci. Pokud se navic jedna o vertikaln€ integrovanou
nadnarodni spolecnost, pak jsou vyrazné ovlivnény moznosti spoluprace. Produkce jedné
pobocky muze slouzit jako zaklad vyroby v dalSich pobockach spolecnosti v jinych
zemich. Diky tomu je mozné uplné zpracovani finalniho vyrobniho vystupu bez nutnosti
spoluprace s jinym podnikem. Omezené jsou také moZnosti spoluprice na veédé
a vyzkumu. Tyto spole¢nosti zpravidla maji vlastni vyzkumné a vyvojové tymy, které se

zaméftuji na aplikaci inovaci do vyrobniho procesu.

Vliv na moznosti realizovani mezipodnikové spoluprace ma také to, v jaké fazi vyrobniho
fetézce se podniky nachéazeji. V nékterych firmach dochazi k finalizacim vystupd,

a v tomto piipad¢ neni spoluprace nutna.
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5.4 Spoluprice Zapadoceské univerzity a firem v primyslové zoné

Borska pole

Firmy spolupracuji se ZapadocCeskou univerzitou na rtznych akcich pro studenty,
vyznamnou udalosti je napt. Veletrh pracovnich piileZitosti pii ZCU v Plzni. Hlavnim
cilem veletrhu je propojit studenty iabsolventy univerzity s ¢eskymi i zahrani¢nimi
zaméstnavateli. Kazdorocné se konéd v bieznu (v roce 2024 probéhl 20. biezna) ptimo
v kampusu ZCU v Plzni na Borech (Veletrh pracovnich piileZitosti pii ZCU v Plzni,
2023). V roce 2024 se z firem pusobicich v priimyslové zon€ Borska pole v Plzni veletrhu
zcastnili:

e Akkodis s.r.o.

e Daikin Industries Czech Republic s.r.o.

e JTEKT Czech Republic s.r.o.

e Lear Corporation Engineering s.r.o.

e Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech s.r.0.

e Safran Cabin CZ s.r.0.

e Seele Pilsen s.1.0.

UZsi spoluprace firem probiha s jednotlivymi fakultami ZCU, kdy fakulty si spolupraci

zajistuji sami, a stejné tak je tomu u vyzkumnych center ZCU.

5.4.1 Spoluprace s technickymi fakultami

Firmy v primyslové zon¢ Borska pole spolupracuji vyhradné s technickymi fakultami

ZCU (tj. Fakulta aplikovanych véd, Fakulta elektrotechnické a Fakulta strojni).

Fakulta aplikovanych véd ZCU aktivné spolupracuje se spole¢nosti ZF Engineering
s.r.0. Spoluprace se tyka studentskych praci, predevsim bakalatskych nebo semestralnich
vramci raznych predmétl. Realizovany jsou také spolecné pirednasky. V oblasti
vyzkumu probiha kooperace s riznymi katedrami této fakulty. Ve Védeckotechnickém
parku, ktery je v arealu primyslové zony Borska pole situovan momentalné probiha
pfiprava spoluprace s fakultou v oblasti vyzkumu. VéEtSina partnert fakulty aplikovanych
véd ZCU je viak lokalizovana v Plzefiském kraji, pfimo na Borskych polich sidli pouze

zminéna spolecnost (M. Dostal, osobni komunikace, 26.01.2024).
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Obr. 4: Fakulta aplikovanych véd Zapadoceské univerzity v Plzni

Zdroj: vlastni fotografie (2024)

Fakulta elektrotechnicka ZCU ma fadu spolupracujicich partnert, mezi které patii:

e Akkodis Czech Republic s.r.o.
¢ Daikin Industries s.r.o.
e Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech s.r.0.

e ZF Engineering s.r.o.

Spolecnost ZF Engineering je pro fakultu strategickym partnerem. Spoluprace probihd na
vyzkumu a vyvoji elektrickych pohont pro zakazniky spole¢nosti ZF. Studujicim na
Fakulté elektrotechnické je nabizend stdz nebo brigada, spoluprace na tvorbé
kvalifikacnich praci ipracovni pfileZitosti (Fakulta elektrotechnickd Zapadoceské

univerzity v Plzni, n.d.a).
U ostatnich firem probihd spoluprace primarn¢ na zéklad¢ smluvniho vyzkumu, dale také
v oblasti vyzkumu a vyvoje a vyjimeéné v poradani exkurzi do zminénych podnikd.

Prodékan pro mezinarodni vztahy a komunikaci pan Ing. Jan Michalik, Ph.D. (osobni
komunikace, 26.01.2024) na otdzku, zda je blizkost primyslové zony Borskd pole
vyhodou pro spolupréci uvedl, Ze blizkost vyhodou je, ale rozhodné€ neni podminkou.

Partnery mé fakulta z celého svéta a na jejich vybér nema lokalita zadny vliv.
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Obr. 5: Fakulta elektrotechnickd Zapadoceské univerzity v Plzni

Zdroj: vlastni fotografie (2024)

Na Fakulté strojni ZCU je spoluprice s firmami v primyslové zoné Borska pole

nejrozsahlejsi, a predevsim dlouhodobého charakteru. Spolupracujicimi subjekty jsou:

e AKKA Czech Republic s.r.0.

e BIC Plzen s.r.o.

e Centrum vyzkumu ReZ s.r.0.

e Daikin Industries Czech Republic s.r.o.
e HOFMEISTER s.r.o.

e JTEKT Automotive Czech s.r.o.

e Precision Castparts CZ s.t.0.

e Safran Cabin CZ s.r.o.

e Védeckotechnicky park Plzen a.s.

e ZF Engineering Plzen s.r.o.

Prodékan pro vnéjsi vztahy a rozvoj fakulty strojni doc. Ing. Milan Edl, Ph.D. (osobni
komunikace, 02.02.2024) uvedl, ze v nejvétsi mife spoluprace probiha se spolenosti
Daikin Industries Czech Republic s.r.o. Obecné se firmy casto podileji na dnech
otevienych dvefi, na veletrhu pracovnich piileZitosti ZCU a rtiznych dalSich akcich pro
studenty. Béznd je také podpora studentskych aktivit, naptiklad spolec¢nost ZF
Engineering s.r.o. je generalnim partnerem studentského formulového tymu UWB Racing

Pilsen.
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Zastupci nekterych firem jsou Cleny prumyslové rady, kterd funguje na fakulté strojni
s cilem prizptsobeni akademické sféry priimyslové praxi. Na zdkladé pravidelnych
jednéni dochézi k implementaci aktualnich zmén v priimyslovém prostfedi do vyuky ve
studijnich programech fakulty strojni (Fakulta strojni Zapadoceské univerzity v Plzni,

n.d.).

Na obrazku 6 je vidét hlavni budova v kampusu Zapadoceské univerzity v Plzni, ve které

sidli, mimo Fakulty strojni, také Fakulta ekonomicka a Ustav jazykové p¥ipravy.

Obr. 6: Fakulta strojni Zapadoceské univerzity v Plzni

Zdroj: vlastni fotografie (2024)

5.4.2 Spoluprace s vyzkumnymi centry
Vyzkumné centra funguji pti ZCU celkem &tyfi. Jedna se o:

e Nové technologie pro informacni spolecnost (NTIS) — vyzkumné centrum pii
Fakulté aplikovanych véd

e Research and Innovation Centre for Electrical Engineering (RICE) — vyzkumné
centrum pii Fakulté elektrotechnické

e Regionalni technologicky institut (RTI) — vyzkumné centrum pii Fakulté strojni

e Nové¢ technologie (NTC) — samostatné vyzkumné centrum Zapadoceské

univerzity

43



Vyzkumné centrum Nové technologie pro informacni spolecnost (NTIS) je
pracovistém vyzkumu a vyvoje Fakulty aplikovanych véd Zapadoceské univerzity.
Vyzkumny tym centra NTIS se zabyva vyzkumem a vyvojem v technickych oborech jako
jsou kybernetika, informatika a mechanika. Mimo to se NTIS orientuje také na rozvoj
ptirodnich véd a obory jako fyzika, matematika nebo geomatika (Fakulta aplikovanych

veéd Zapadoceské univerzity v Plzni, n.d.).

NTIS aktivné spolupracuje s firmami Daikin Industries Czech Republic s.r.o. a ZF
Engineering s.r.o., piicemz spoluprace je dlouhodobého charakteru (Fakulta

aplikovanych véd, 2023).

Obr. 7: Vyzkumné centrum NTIS Zéapadoceské univerzity v Plzni

Zdroj: vlastni fotografie (2024)

Vyzkumné centrum Research and Innovation Centre for Electrical Engineering
(RICE) bylo vybudovéano mezi lety 2010 a 2015 z opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace. Funguje pfi Fakulté elektrotechnické Zapadoceské univerzity v Plzni a od
doby svého vzniku se aktivné zapojuje do feseni vyzkumnych a primyslovych projekta.
Laboratote centra disponuji Spickovym vybavenim a unikatnimi technologiemi. Celkem
spolupracuje vyzkumné centrum RICE s vice nez 150 pramyslovymi partnery v Ceské

republice 1 v zahrani¢i (Fakulta elektrotechnickd Zapadoceské univerzity v Plzni, n.d.b).
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Obr. 8: Vyzkumné centrum RICE Zapadoceské univerzity

Zdroj: vlastni fotografie (2024)

Spoluprace probihd s podniky Daikin Industries s.r.o., Lear Corporation Engineering
s.r.0., Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech s.r.o., Akkodis s.r.0., ZF
Engineering s.r.o. ato pfedev§im na pravidelné/dlouhodobé bazi. NejCastéji se tyka
ruznych projektd, analyz, méfeni nebo testovani. Mezi silné stranky spoluprace patii
blizkost primyslové zony, a v ndvaznosti na tuto skute¢nost moznost rychlé komunikace.
Slabou strankou velkych korporatnich spolecnosti je nizsi mira zapojeni do dlouhodobych

projektli a podpory vzdélavaci €innosti.

Regionalni technologicky institut (RTI) je vyzkumné centrum pii Fakulté strojni
Zapadoceské univerzity. V provozu je od ¢ervence roku 2015 a zamé&stnava témer 120
vyzkumnych pracovnikl. Zabyva se zdkladnim vyzkumem, ale vétsi zastoupeni ma vSak
aplikovany a experimentalni vyzkum v oblasti konstrukce vozidel, vyrobnich stroji,
obrabécich atvarecich technologii amodernich vyrobnich metod (Regiondlni

technologicky institut, n.d.).
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Obr. 9: Vyzkumné centrum RTI Zapadoceské univerzity

Zdroj: vlastni fotografie (2024)

Reditel laboratoii Pavel Zlabek (osobni komunikace, 26.01.2024) uvedl, Zze vyzkumné
centrum RTI aktivné spolupracuje se spolecnostmi Daikin Industries Czech Republic
s.r.0., MDS Engineering k.s. a ZF Engineering s.r.o. v oblasti vyzkumu technickych véd.
Nejcastéji se spoluprace tykd vyzkumu novych produktd, hodnoceni kvality produktii

a analyz poskozeni.

Mezi strategické partnery vyzkumného centra RTI dale patii spolecnost HOFMEISTER
s.r.0., ktera se zabyva vyrobou nastrojl pro strojirenstvi a spolecnost ALFMEIER s.r.0.,

ktera vyrabi komponenty pro automobilovy prumysl.

Vyzkumné centrum Nové technologie (NTC) se zabyva aplikovanym a problémové
zaméfenym vyzkumem orientovanym na technologické procesy, technické i netechnické
dynamické systémy a materidly. Zamétuje se také na mezinarodni a primyslovou
spolupraci. NTC disponuje nejmodernéjsim vypocetnim a laboratornim vybavenim,

a zamé&stnava mezinarodni tym slozeny z celkem 130 pracovnikd.
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Obr. 10: Vyzkumne centrum NTC Zapadoceske umverzny

—
e

Zdroj: vlastni fotografie (2024)

Spolupracujicimi firmami s vyzkumnym centrem NTC jsou ZF Engineering s.r.o.
a Hofmeister s.r.o. Spoluprace ma dlouhodoby charakter a tykd se oblasti vyzkumu
a méfeni. Vzhledem k tomu, Ze je spoluprace dlouhodobd, uvedla zastupkyné feditele
NTC pro vnéjsi vztahy pani Dita Sladkova (osobni komunikace, 26.01.2024) Ze silnymi
strankami spoluprace jsou geografické blizkost firem a vzniklé osobni vztahy. S firmou
ZF Engineering je kooperace zaloZena na smluvnim vyzkumu, se spolecnosti Hofmeister

s.r.0. fesi centrum NTC spole¢ny projekt.

Vyzkumné centrum NTC vyuziva prostory Veédeckotechnického parku, ktery je také
soucasti pramyslové zony Borska pole. ,,NTC je jednim z nejvyznamnéjSich uzivatell
prostor Védeckotechnického parku, a nékteré objekty byly pro vyzkumnou ¢innost NTC
upravovany na miru. NTC provozuje nékteré technické vybaveni ve Védeckotechnickém
parku, které je tak mozné vyuzit i pro dalsi klienty v aredlu i mimo né&j pro testovani ¢i
prototypovou vyrobu. Spoluprace probiha myslim k oboustranné spokojenosti. (V.

Kudli¢, osobni komunikace, 06.02.2024)

5.4.3 ZkuSenosti s pritbéhem spoluprace

Tabulka 3 shrnuje probihajici spolupraci technickych fakult a vyzkumnych center ZCU

s ekonomickymi subjekty v primyslové zoné Borska pole. Nejvice zapojena je do
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spoluprace spolec¢nost ZF Engineering s.r.o., druhym nejvyznamnéjSim partnerem je

Daikin Industries Czech Republic s.r.0.

Tab. 3: Spoluprace technickych fakult a vyzkumnych center ZCU s ekonomickymi
subjekty v primyslové zén¢ Borska pole

Firma FAV |FEL [ FST [NTC | NTIS | RICE [RTI
Akkodis Czech Republic s.r.o.
Alfmeier CZ, s.r.o.
BIC Plzen, s.r.o.
Centrum vyzkumu ReZ s.r.0.
DAIHO (CZECH), s.r.o.
Daikin Industries Czech Republic, s.r.o.
HOFMEISTER, s.r.o.
Izomat stavebniny s.r.o.
1ZOPOL DVORAK, s.r.0.
1Z0S, s.r.o.
JTEKT Automotive Czech Plzen, s.r.o.
JTEKT Column Systems Czech s.r.o.
KOZELUHA - CESKY TRUHLAR, s.r.o.
Lear Engineering Center
MAGNA Seating Pilsen, s.r.o.
MDS Engineering, k.s.

Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning
Czech s.r.0.

Precision Castparts CZ, s.r.o.
REDIMAX, spol. s r.0.
Safran Cabin CZ s.r.0.

Seele Pilsen s.r.o.

Sekolab, s.r.o.
SWA, s.r.o.

Technocrane, s.1.0.

Typos, tiskai'ské zavody, s.r.o.

Védeckotechnicky park Plzen, a.s.

ZF Engineering Plzen, s.r.o0.

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoluprace firem v primyslové zoné Borskd pole se Zapadoceskou univerzitou je
v ptipadé technickych fakult nejcastéji orientovana na zajistovani praxi a stazi, poradani
exkurzi aspoluprdci na semindrnich nebo kvalifikaénich pracich studenti.
U vyzkumnych center ZCU je partnerstvi zaloZeno nejéastéji na vyvoji nového produktu

nebo smluvnim vyzkumu. V obou piipadech je spoluprace predevsim dlouhodoba.

Podnikatelské a inovacni centrum BIC Plzen s.r.o. pomahé firmdm zajistovat spolupraci
se Zapadoceskou univerzitou, a to jak s fakultami, tak i s vyzkumnymi centry. V ptipade
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projektové spoluprace je pro firmy prospéSna moznost realizace za vyhodnou, dotovanou

cenu (V. Kudli¢, osobni komunikace, 06.02.2024).

Spolecnost Safran Cabin CZ s.r.o. v dotaznikovém Setfeni uvedla, Ze silnou strankou
spoluprace se ZapadocCeskou univerzitou je predevSim napojeni na studenty, jakoZzto
kvalifikovanou pracovni silu. Pfinosem je také moznost obcasného vyuziti pracovnikli

univerzity pro Skoleni vlastnich zaméstnanci.

Facility manager spolecnosti Akkodis Michal Kavicky (osobni komunikace, 05.02.2024)
vidi vyhodu ve spolupraci se Zapadoceskou univerzitou v potencialni akvizici novych
kolegli a moznost vzajemného rozvoje. Podobn¢ reagoval také Radek Vach (osobni
komunikace, 07.03.2024) za spolecnost Panasonic Heating & Ventilation Air-
Conditioning Czech s.r.o., podle které¢ho je vyhoda spoluprace piedevSim v piistupu
k lidskym zdrojim a moZnosti podchyceni studentii jiz v dob& jejich studia. Stejnou

vyhodu identifikuje také spolec¢nost Lear Corporation Engineering s.r.o.

,Pro technické fakulty je spoluprace s primyslem avyzkumna Ccinnost nutnou
podminkou pro jejich fungovani. Partnerstvi s firmami pomahé napliiovat strategicky
zamér FAV iZCU v oblasti spoluprace spraxi. Vyznamny je ipiinos v oblasti
vzdélavacich aktivit, a to zejména v rozSifovani znalosti a dovednosti studenti formou
odbornych praxi, zvySovani kvality vyuky (odborné prednésky, bakalarské a diplomové
prace atd.), aZ po ptipadné zapojeni absolventti ZCU do chodu téchto podnikii. Vyzkumna
spoluprace s podnikovou sférou rovnéz pfispiva k diverzifikaci finan¢nich zdrojh
a k posileni vicezdrojového financovani univerzity.” (M. TrSova, osobni komunikace,

20.02.2024)

vvvvvv

a businessu. V tomto ohledu je dileZita oboustranna a efektivni komunikace a schopnost
se domluvit. ,,V pifipad€ spoluprace s firmami v primyslové zon& Borska pole je pro
fakultu strojni vyhodou geograficka blizkost. To, Ze je zona v minimalni vzdalenosti od
Zéapadoceské univerzity je vyhodou z hlediska osobni komunikace i domlouvéani schiizek.
Dalsi vyhodou je, Ze zaméstnance z praxe mizeme zapojit, a také je aktivné zapojujeme,
do vzdélavaciho procesu. Velmi casto se navic jednd o absolventy ZapadocCeské

univerzity, $¢fové jsou studenti* (M. Edl, osobni komunikace, 02.02.2024).

Silné stranky spoluprace s firmami jsou dle Martiny TrSové z vyzkumného centra NTIS

(osobni komunikace, 20.02.2024): ,,Dlouholeta spoluprace zaloZena na vzadjemné divere
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a znalosti potieb podnikl, dobrd dostupnost partneri a moznost osobniho kontaktu,
potencidl pro rozsifeni etablované partnerské struktury fakulty o dal§i podniky z této
lokality a vyuzivani oboustrannych vyhod plynoucich z partnerstvi, odborny rozvoj
studenti a zaméstnancti, Sifeni dobrého jména fakulty, podil na rastu regionalni

konkurenceschopnosti.*

Podle feditele laboratoti vyzkumného centra RTI pana Pavla Zlabka (osobni komunikace,
26.01.2024) je vyhodou spoluprace mala dosahova vzdalenost zapojenych firem
a vzajemna znalost. Spoluprace totiz probiha na pravidelné, a predevsim dlouhodobé
bazi. Pfinosem partnerstvi s konkrétnimi firmami z praxe, je také moznost vzajemné

interakce nejen pro studenty Fakulty strojni Zapadoceské univerzity.

,»Z pohledu naseho vyzkumného centra NTC, které¢ nema vlastni fakultu a soustfedi se
na vyzkum, vyvoj a inovace, umoznuje spoluprace s firmami efektivni pfenos znalosti,
technologii ainovaci do primyslu. Jedna se tedy o praktické uplatnéni vyzkumu.
Vzéajemnou interakci nas§ vyzkumny ustav ziskava povédomi o tom, po ¢em je v realném
svété prumyslu poptavka a umozni to lepsi zacileni vyzkumnych aktivit. Vzajemnou
spolupraci dochédzi krozvoji inovacniho prostfedi, kde se kombinuje akademicky
a firemni pfistup. V neposledni fadé ndm spoluprace s firmami piinasi dals$i zdroj
finan¢nich prostfedkt a také posileni reputace.* (Dita Sladkova, zastupkyné feditele NTC

pro vnéjsi vztahy, osobni komunikace, 26.01.2024).

Vedle vyhod spoluprace, se ale vyskytuji i ur€ité problémy, které ziiCastnéné strany fesi.
,Casto je to delsi doba dodéni nebo realizace. V ramci projektové ¢innosti preferuje
akademicka sféra témata, kterd jsou soucésti aktualniho vyzkumu ¢i ho mohou dél
posouvat. Tato spoluprace tedy neni vhodna pro bézna témata, ktera je mozné standardné
feSit na komeréni béazi.“ (V. Kudli¢, osobni komunikace, 06.02.2024). Podobn¢ se

vyjadfili k existenci slabych stranek spoluprace také zaméstnanci univerzitnich pracovist’.

»Slabou strankou a potencialni nevyhodou spoluprace je dlouha doba, nez se spoluprace
domluvi. Dlouho trva, neZ si rozumime, diskuse se n€kdy protahuje, ale realizovana
spoluprace musi vyhovovat i potfebam akademické sféry. Firmy jsou orientované na
profit, avelmi casto maji zadani zmatefské spolecnosti. Nepotfebuji se rozvijet
vyzkumné, ale potiebuji jenom pracovniky a praci zorganizovat. Takze nevyhodou
spoluprace je omezeny rozvoj, ktery je dany matetskou spolecnosti“ (M. EdI, osobni

komunikace, 02.02.2024).
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V primyslové zoné Borské pole se nachdzi mnoho zahrani¢nich firem. Tyto firmy maji
Casto vlastni vyzkumné a vyvojové tymy, které funguji v ramci jejich matetskych
spolecnosti. Toto ztézuje vstup tymu vyzkumnych center do vyvojovych a vyzkumnych

procesu téchto firem (D. Sladkova, osobni komunikace, 26.01.2024).

Na vznik mozné bariéry ve spolupréci firem s univerzitou, v podobé omezeného rozvoje
spoluprace daného matefskou spolecnosti, reagoval feditel obchodniho planovani
spolecnosti Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech s.r.o. pan Radek
Vach (osobni komunikace, 07.03.2024): ,,Panasonic ma vlastni vyvojova a vyzkumna
centra po celém svéte, ktera vyviji nase nové vyrobky. Tato zdkladni ¢innost nemiize byt
nahrazena projekty s univerzitou. Hlavnimi divody jsou vysoce odborné prace, licence,
black-box technologie, technologickd know-how, povaha utajeni a v neposledni fadé
zkuSenosti inzenyrt. Nicméné zaméstnavani studentll vyssich ro¢nikii ve vyzkumnych
projektech tovarny ma velky smysl, kdy potfebujeme studenty na dedikované vyzkumné
¢innosti tam, kde sami nemame kapacity nebo dokonce odborné znalosti. Ve vétsing
pfipadd se jednd o vyfeSeni nebo o navrh feSeni na podplrné vyrobni procesy, nebo
problémy spojené s materidlem nebo s komponenty. Potfeba feSeni téchto typti problémil

je stale vétsi, proto usilujeme o spolupraci se ZCU a alokaci studentll v naSem zavodé.*

»Slabou strankou spoluprace je fakt, ze hlavni motivaci podnikt je ziskdvani zaméstnanct
z univerzity, nikoliv prohlubovani spoluprace v oblasti projektd a smluvniho vyzkumu.
Navic charakter firem v primyslové zoné Borské pole je pfevazné vyrobni, a inovace

proto vznikaji mimo tuto oblast.“ (M. TrSova, osobni komunikace, 20.02.2024).

Za nevyhodu spolupréce s firmami povazuje feditel laboratotfi vyzkumného centra RTI
Pavel Zlabek (osobni komunikace, 26.01.2024) fakt, ze ne vzdy je vlastnik firmy z Ceské

republiky, coZ ma za nasledek ur¢ity komunikac¢ni blok.

Konkrétnim ptikladem spoluprace se Zapadoceskou univerzitou je zkusenost spolecnosti
Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech s.r.o.: ,,Jiz v roce 2000 jsme
zacali finan¢né podporovat univerzitni vyzkumné projekty. Dale jsme nékolikrat
darovali, pro nas jiZ nepotiebné, méfici pfistroje elektrotechnické fakulté. Pfijimame
studenty na specialni projekty k ndm do tovarny jesté v dobé¢ jejich studia, tak abychom
je podchytili aoni se po graduaci stali naSimi zaméstnanci. V poslednim roce jsme

vypsali naméty na bakalaiské a diplomové prace. Spoluprace se ZCU je oboustranné
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vyhodna, coz si uvédomujeme a snazime se najit nebo rozsitit objem spole¢nych aktivit.*

(R. Vach, osobni komunikace, 07.03.2024).

Mnoho dalsich firem, které vSak nutné neptisobi v ramci prumyslové zony Borska pole,
ma samoziejme zajem o spolupraci €i aktivné spolupracuje se Zapadoceskou univerzitou.
Némecké firmy Gasto vyuzivaji sluzeb Cesko-némecké obchodni a primyslové komory.
,.Zajem némeckych firem o spolupraci se ZCU je vétsinou velky, a to predev§im v oblasti
studentii a absolventii (spoluprace prostiednictvim nabizenych témat diplomovych praci
¢1 praxi pro studenty), ale také aplikovaného vyzkumu. Némecké firmy sidlici
v Plzeniském kraji jsou také Casto velmi aktivni v oblasti aktivit tykajicich se podpory
technické¢ho vzdelavani a motivace zékd a studentl, aby se rozhodli pro studium
technickych oborti, mimo jiné pravé ve spolupraci se ZCU. Dalsimi tématy, ktera jsou
pro némecké spolecnosti dilleZita v oblasti spoluprace se ZCU jsou pak napiiklad studijni
programy se zaméfenim na prumyslova témata budoucnosti, internacionalizace
univerzity ¢i otazka dualniho vzdélavani.“ (I. Wohlrabova, osobni komunikace,

12.04.2024).

5.5 Vyhodnoceni a shrnuti poznatku

Na zaklad¢ dotaznikovych Setfeni arozhovorti bylo zjisténo, Ze nejvyznamnéjSimi
lokaliza¢nimi faktory, které pfisp€ly k rozhodnuti o lokalizaci do primyslové zony
Borska pole v Plzni, byly pro ekonomické subjekty: dostupnost kvalifikované pracovni
sily, napojeni na dopravni infrastrukturu a blizkost ZCU. Casto byla zmifovéna také
vyhodna cena pozemkil pro podnikani, podpora ze strany mésta, geografickd poloha

blizko hranic s Némeckem a moznost rychlého napojeni na dalnicni sit’.

Mezipodnikova spoluprace neni mezi ekonomickymi subjekty v ramci primyslové zony
Borska pole Casta. Subjekty pii ziskavani partnerti pro rozvoj spoluprace netrvaji na tom,
aby se nachdzely ve stejné primyslové zén€ nebo v jeji blizkosti. Pokud se ale
spolupracujici subjekty ve stejné primyslové zoné nachazi, piinasi to s sebou jisté
vyhody. Tou nejcastéjsi, kterou firmy identifikuji, je geograficka blizkost. Tim dochazi
k usnadnéni oboustranné komunikace a realizovani ptipadného osobniho setkani je
jednodussi. Pokud firmy podnikaji ve stejném ekonomickém odvétvi, je pro né snadné;jsi
vzajemné porozumét internim potfebam a lze sdilet zkuSenosti z oboru. Subjekty Casto

neuvedly Zadné vyznamné problémy nebo bariéry, které by jim v realizaci
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mezipodnikové spoluprace branily. Nejcastéji podniky spolupracuji v oblasti vyroby,

a Casto funguji jako subdodavatel¢ a vyuzivanou formou spolupréce je partnerstvi.

Vzhledem k tomu, ze vétSina firem v primyslové zoné Borska pole je vyrobniho nebo
technického charakteru, probihd spoluprace ekonomickych subjekti se Zapadoceskou
univerzitou nejéastdji s technickymi fakultami a vyzkumnymi centry ZCU. V ptipadé
fakult jde pfedevsim o spolupréci na studentskych pracich (seminarnich i kvalifika¢nich),
zaji§tovani praxi astazi nebo poradani exkurzi. S vyzkumnymi centry ZCU firmy
nejcastéji spolupracuji na zédkladé smluvniho vyzkumu nebo na vyvoji nového produktu.

V obou ptipadech je spoluprace predevsim dlouhodobého charakteru.

Nejcastéji zminovanou vyhodou spoluprace s univerzitou je pro firmy spojeni se se
studenty a potencidlni ziskdvani novych kvalifikovanych zaméstnanci. To mize byt ze
strany univerzity vnimano castecné jako nevyhoda, nebot studenti mohou odchazet
rovnou do praxe a zanechat studia, nebo se mohou rozhodnout studium ukoncit kvali
atraktivni pracovni nabidce. Pro univerzitu je nejvetsi vyhodou spoluprace s firmami
propojeni akademické sféry s podnikovou praxi. Obé strany povazuji za vyhodu
geografickou blizkost, kterd usnadiiuje osobni komunikaci a sjedndvani schiizek. Firmy
vétsinou neidentifikuji zadné vyznamné problémy v priabéhu spoluprace. Naopak,
pracovisté univerzity jako moznou nevyhodu uvadi omezené moznosti spoluprace na
vyzkumu a vyvoji. Firmy, zejména pokud jsou vlastnény zahrani¢nim majitelem, maji
vlastni vyzkumné a vyvojové tymy, acasto jsou ovlivnény zadanim od matetské
spolecnosti. Tim jsou moznosti spoluprace do znacné miry omezené. Dal§im nevyhodou
byvéa Casto dlouhy casovy usek, nez se spoluprace sjednd. Firmy a univerzita musi
vzajemn¢ chéapat své potieby arealizovat spolupraci tak, aby vyhovovala obéma

zapojenym stranam.
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Z.aveér

Tato bakalaiska prace se vénovala priimyslové zon¢ Borska pole v Plzni. Tato zona je
Prace se zamétovala na témata lokalizace ekonomickych subjekti, mezipodnikové
spoluprace a na spolupraci firem s univerzitou. Cili prace bylo zjistit pro¢ si ekonomické
subjekty vybraly pro svou lokalizaci priimyslovou zénu Borska pole, ziskat informace
o tom, jestli subjekty spolupracuji mezi sebou a zjistit, jestli pro n¢ byla pfti lokalizaci

dilezita blizkost Zapadoceské univerzity a jestli s ni spolupracuji.

Podaftilo se naplnit cile prace. Zvolenymi metodami jejich dosazeni byla dotaznikova
Setfeni v kombinaci s rozhovory. Prace shromazd'uje nézory lidi z praxe na zkoumana

témata, ¢imz propojuje teoreticky ramec s praktickym vyuzitim a fungovanim.

Bylo zjisténo, Ze nejcastéjSimi divody, pro¢ si ekonomické subjekty vybraly
pramyslovou zénu Borska pole ke své lokalizaci byla dostupnost kvalifikované pracovni
sily, napojeni na dopravni infrastrukturu ablizkost Zéipadoceské univerzity.
Mezipodnikova spoluprace neni v rdmci prumyslové zony pfili§ Castd. Omezeni plyne
pfedevSim z rozmanité vyrobni ¢innosti jednotlivych firem a také z faktu, ze vétSina
z nich ma zahrani¢niho vlastnika, ktery rozhoduje o celkovém déni. Pokud k ni ale dojde,
ma jisté vyhody. Nejcastéji firmy uvadély geografickou blizkost ke spolupracujicim
partneriim. Spoluprace je nejcastéjS$i v oblasti vyroby, casto podniky funguji jako
subdodavatelé. Blizkost Zapadoceské univerzity byla uvadéna jako jeden z nejcastéjSich
divodt k rozhodnuti o lokalizaci do primyslové zony Borska pole, 1ze tedy fici, ze jeji
blizkost je pro ekonomické subjekty dilezitd. Ekonomické subjekty mohou
spolupracovat s univerzitou jako celkem, naptiklad ve formé& ucasti na Veletrhu
pracovnich pfilezitosti, ktery je uréen pro studenty a absolventy. Uzsi spoluprace
s univerzitou probiha nejéastéji s technickymi fakultami a vyzkumnymi centry ZCU a je
pfedevSim dlouhodobého charakteru. S fakultami jde nejCastéji o spolupraci na
studentskych pracich, zajiStovani praxi astdzi nebo potfaddani exkurzi. Naopak
s vyzkumnymi centry se nejcastéji jedna o spolupraci na zakladé¢ smluvniho vyzkumu
nebo na vyvoji nového produktu. Vyhodou spoluprice s univerzitou pro ekonomickeé
subjekty je spojeni se studenty a tim i potencidlni ziskavani novych kvalifikovanych
zamé&stnancl. Nejvetsi vyhodou spoluprace s firmami pro univerzitu je propojeni

akademické sféry s podnikovou praxi. V oblasti vyzkumu je spoluprace se Zapadoceskou
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univerzitou a jejimi pracovisti relativné malo rozvinuta, respektive je omezend, nebot’
v Plzni jsou lokalizovany piedevsim vyrobni funkce danych firem. Véda a vyzkum je
koncentrovdna zpravidla do blizkosti podnikovych centrdl nebo na jinych mistech
v ramci podnikové hierarchie a nevznika tak mnoho prostoru pro vyzkumné a vyvojové
projekty s externi organizaci. Pfesto je i spoluprace v oblasti vyzkumu vyuzivana, a to

pfedevsim v interakci s vyzkumnymi centry Zapadoceské univerzity.

K otazce budoucnosti primyslové zony Borska pole uvedla Marie Melicharova z tiseku
hospodaiského rozvoje mésta Utvaru koncepce arozvoje mésta Plzné (osobni
komunikace, 26.01.2024): ,Pramyslové zony hraji kli¢ovou tulohu k ziskavani
zahrani¢nich investord do mésta Plzné a Plzeniského kraje. ZkuSenosti s umisténim
novych investorti spoluvytvareji ptiznivé klima pro rozsifeni portfolia zaméstnavatelli ve
mesté 1v kraji. Rozmach soukromych developerskych projektt podtrhuje atraktivitu
Plzné a Plzeiiského kraje, jako vhodného mista pro lokalizaci investi¢nich zaméra.
Privatni investice vyuzivaji silné stranky mésta a regionu — potencial vzdélané pracovni
sily a moznosti jejich uplatnéni ve strategickych sluzbach.*

Primyslovéd zona Borskd pole je bezesporu velmi GspéSnym a vyznamnym projektem
v ramci mésta Plzné. Byla kli¢ovym zptisobem, jak do mésta naldkat zahrani¢ni investory

a pozitivn¢ se projevila na zaméstnanosti. Tato bakalafska prace identifikovala faktory,

které byly zasadni pro vybér zony v lokaliza¢nim rozhodovani firem.
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Seznam zKkratek

NTC — Nové¢ technologie (samostatné vyzkumné centrum Zapadoceské univerzity)

NTIS — Nové technologie pro informacni spolecnost (vyzkumné centrum pii fakulté

aplikovanych véd Zapadoceské univerzity)

RICE — Research and Innovation Centre for Electrical Engineering (vyzkumné centrum

pii fakulté elektrotechnické Zapadoceské univerzity)

RTI — Regiondlni technologicky institut (vyzkumné centrum pifi fakulté strojni
Zapadoceské univerzity)

ZCU — Zapado&eska univerzita v Plzni
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Priloha A: Vzor dotazniku pro firmy v primyslové zoné Borska pole

Aglomeracni efekty v primyslové zoné Borska pole v Plzni

Vazeny pane/Vaizend pani,
Jjmenuji se Eliska Sroubova a studuji bakalarsky program Ekonomicka a regionadlni geografie
na Zapadoceské univerzité v Plzni.

Aktudlné zpracovavam bakalavskou prdaci na téma "Aglomeracni efekty v priimyslové zoné
Borska pole v Plzni". V souvislosti s tim, bych Vam rada poloZila nekolik otazek zamérenych na
duvody lokalizace firem do priimyslové zony Borskd pole a na priibéh/moZnosti
mezipodnikové a univerzitni spoluprace. Vyplnéni Vam nezabere vice nez 10 minut. Vysledky
budou vyhodnoceny v ramci praktické casti moji bakalarské prace.

Predem Vam dékuji za ochotu a Vas cas.

1. Uved'te prosim nazev firmy/spole¢nosti za kterou odpovidate.

Duvody lokalizace firem v prumyslové zoné Borska pole v Plzni

2. Jak hodnotite podminky pro podnikani v Plzni?

@)
@)
)
@)

velmi kladné
spise kladné
spise zaporné
velmi zéporng

3. Kratce prosim, uved'te, pro¢ takto hodnotite?

4. Co pro Vas bylo rozhodujici pro vybér primyslové zony Borska pole jako mista pro
podnikani? (miizete zvolit vice odpovedi)

O0OO0OO0O0O0O0O0O0O0O0

@)
@)
@)

dostate¢na nabidka volnych pozemki pro podnikani

cena pozemku pro podnikani

uroven mezd

dostupnost kvalifikované pracovni sily

dostupnost dopravni infrastruktury

podpora podnikani ze strany mésta

image mésta

tradice prumyslové vyroby ve mésté

dobré dopravni poloha

dobré geograficka poloha (blizkost k Némecku, napojeni na dalnice, blizkost Prahy
apod.)

blizkost Zapadoceské univerzity

podniky, které byly v primyslové zon¢ jiz lokalizovany (moznosti uzsi spoluprace)
Jiné:

5. Uved'te prosim, co povazujete za nejvétsi vyhodu lokalizace Vaseho zavodu/podniku na
Borskych polich v Plzni?

Spoluprace s podniky v ramci priumyslové zény Borska pole

6. Spolupracujete v soucasné dob¢ s jinymi podniky lokalizovanymi v ramci priamyslové
zony Borska pole?



O ano
O ne /pteskoCte na otazku 11

Oblasti a prubéh spoluprace s podniky v ramci priumyslové zény Borska pole
7. 'V jaké oblasti spolupracujete s jinymi podniky? (miizete zvolit vice odpovédi)
vyroba

vyzkum a vyvoj

financovani

prode;j

sluzby zakaznikim

reklama, propagace

zasobovani

doprava (pteprava)

zpracovani dat

Jiné:

oNoNoNoNoNoNoNONONG)

8. Jste spokojeni s pribéhem spoluprice s jinymi podniky?
O ano
O ne /pieskoéte na otazku 10

Vyhody spoluprice s jinymi podniky
9. Jaké identifikujete silné stranky/vyhody spoluprace s jinymi podniky?

Problémy spoluprace s jinymi podniky
10. Uved’te prosim, jaké jsou nejcastéjsi problémy pii spolupraci s jinymi podniky?

Spolupriace se Zapadoceskou univerzitou

11. V tésné blizkosti primyslové zony Borska pole se nachazi kampus Zapadoceské
univerzity. Jak dulezita byla jeji blizkost pro rozhodnuti o lokalizaci Vasi firmy
v primyslové zoné Borska pole?
O velmi dulezita
O spise dulezita
O spiSe nedilezita
O nedulezita

12. Spolupracujete v souc¢asné dobé se Zapadoceskou univerzitou?
O ano
O ne /presmérovani k odeslani dotazniku

Pribéh spoluprace se Zapadoceskou univerzitou
13. Jaké jsou silné stranky/vyhody vasi spoluprace se Zapadoceskou univerzitou?

14. Objevuji se pti Vasi spolupraci se Zapado¢eskou univerzitou n¢jaké problémy?
O ano
O ne /preskocte na otazku 16

Problémy spoluprace se Zapadoceskou univerzitou

15. Pokud ano, co je nej¢astéjsim problémem spoluprace se Zapadoceskou univerzitou?




Oblast spoluprace se Zapadoceskou univerzitou
16. Probiha spoluprace se  Zapadoceskou univerzitou v oblasti  tykajici se studentd
a vzdélavani nebo v oblasti védy a vyzkumu?

O prevazné v oblasti tykajici se studentti a vzdélavani
O pievazné v oblasti védy a vyzkumu
O spolupracujeme v obou oblastech

Spolupriace v oblasti tykajici se studentii a vzdélavani

17. V jaké z nasledujicich oblasti tykajici se student avzd¢lavani spolupracujete se
Zapadoceskou univerzitou? (miizete zvolit vice odpovédi)

vzdélavani zaméstnanct v programech celozivotniho vzdélavani

zajiStovani praxi a stazi pro studenty

zajiStovani odbornych exkurzi pro studenty

podileni se na kontaktnich dnech pro studenty (pfedstaveni firmy, mozny nabor
studentil)

spoluprace se studenty pfi tvorb€ bakalarskych, diplomovych nebo disertacnich praci
poskytovani odbornych konzultaci

podileni se na poradani odbornych seminaiti, workshopit nebo konferenci

prednaseni na Zapadoceské univerzité v ramei akei

OO0O0O0

konzultovani obsahu studijnich programi
Jiné:

OO0OO0O0O0O0

Spolupriace tykajici se védy a vyzkumu

18. V jaké z nasledujicich oblasti tykajici se védy avyzkumu spolupracujete se
Zapadoceskou univerzitou? (miizete zvolit vice odpovédi)

vyvoj nového produktu

feSeni spole¢nych vyzkumnych projekti

(ONeNe)

vyuziti sluzeb jednotlivych pracovist univerzity (napf. zpracovani technologickych
postupu nebo ekonomickych analyz ad.)

O spoluprace s vyzkumnymi centry Zapadoceské univerzity

O Jiné:

19. Pokud spolupracujete s vyzkumnymi centry Zapadoceské univerzity, vyberte prosim se
kterymi: (muzete zvolit vice odpovédi)

NTIS (vyzkumné centrum pfi Fakulté aplikovanych véd)

RICE (vyzkumné centrum pii Fakulté elektrotechnické)

RTI (vyzkumné centrum pii Fakulté strojni)

NTC (samostatné vyzkumné centrum Zapadoceské univerzity)

nespolupracujeme s vyzkumnymi centry

Ol oNONONG)



Piiloha B: Vzor dotazniku pro vyzkumna centra Zapadoceské univerzity

Spoluprace firem v primyslové zéné Borska pole s vyzkumnymi centry
Zapadoceské univerzity v Plzni

Vazeni respondenti,

Jjmenuji se Eliska Sroubova a studuji bakalarsky program Ekonomickd a regiondlni geografie
na Zapadoceske univerzité v Plzni. Aktudlné zpracovavam bakalarskou praci na téma
"Aglomeracni efekty v prumyslové zoné Borska pole v Plzni".

V ramci této prace se mimo jiné zajimam o to, jak diileZita byla blizkost Zapadoceské univerzity
ditlezita pro lokalizaci firem na Borska pole a jestli tyto firmy néjakym zpiisobem spolupracuji

s vyzkumnymi centry Zapadoceské univerzity v Plzni.

Pokud najdete par minut na zodpovézeni nasledujicich otazek, moc mi pomiizete s dalsim
zpracovanim mé bakalarské prace. Otazky se tykaji spoluprace s firmami v priumyslové zoné
Borska pole. Vyplnéni Vam zabere maximalné 10 minut.

Predem dékuji za ochotu a Vas cas.

1. Zvolte prosim, za které vyzkumné centrum odpovidate.
O NTIS (vyzkumné centrum pii Fakulté aplikovanych véd)
O RICE (vyzkumné centrum pii Fakulté elektrotechnické)
O RTI (vyzkumné centrum pfi Fakulté strojni)
O NTC (samostatné vyzkumné centrum Zapadoceské univerzity)

2. Spolupracujete s firmami, které se nachdzi v primyslové zén¢ Borska pole?
O ano
O ne

Spoluprice s firmami
3. Jaké podniky lokalizované v primyslové zon€ Borska pole s Vami spolupracuji? Uved'te
prosim nazvy firem.

4. 'V jak velké mife Vase spoluprace probiha?

5. Probiha spoluprace s firmami spise jednorazové nebo pravidelné?
O spoluprace je spiSe jednorazova
O spoluprace je spiSe pravidelna/dlouhodoba
O spolupracujeme jednorazove i dlouhodobé

Jednorazova spoluprace s firmami
6. Pokud jde o jednorazovou spolupraci, na ¢em s firmami nejéastéji spolupracujete?

Dlouhodobé spoluprice s firmami
7. Pokud jde o pravidelnou/dlouhodobou spolupraci, na ¢em s firmami nejcastéji
spolupracujete?

Diivody spoluprace
8. Pokud jde o jednorazovou spolupraci, na ¢em s firmami nej¢astéji spolupracujete?




9. Pokud jde o pravidelnou/dlouhodobou spolupraci, na ¢em s firmami nejcastéji
spolupracujete?

Pribéh spoluprace s firmami
10. Na ¢em s podniky nejc¢astéji spolupracujete (napt. vyvoj nového produktu, feseni
spole¢nych vyzkumnych projektt ad.)?

11. Jake jsou silné stranky spoluprace s podniky v priumyslové zon¢ Borska pole?

12. Jake jsou slabé stranky spoluprace s podniky v primyslové zén¢ Borska pole?

13. Identifikujete n¢jaké bariéry této spoluprace? Co je nejéastéjSim problémem pii
spolupraci s firmami?

14. Jaké vnimate pFinosy spoluprace s firmami pro Zapadoceskou univerzitu?




Piiloha C: Seznam respondentii bakalarské prace
Akkodis Czech Republic s.r.o. (Michal Kavicky, facility manager)
BIC Plzen s.r.o. (Bc. Vaclav Kudli¢, technicky manazer)

Czechlnvest: Agentura pro podporu podnikani a investic (Ing. Nikola Drenckova,
feditelka regionalni kancelafe pro Plzenisky kraj)

Fakulta aplikovanych véd Zapadoceské univerzity (Ing. Martin Dostal, Ph.D.)

Fakulta elektrotechnicka Zapadoceské univerzity (Ing. Jan Michalik, Ph.D., prodékan
pro mezinarodni vztahy a komunikaci)

Fakulta strojni Zapadoceské univerzity (doc. Ing. Milan Edl, Ph.D., prodékan pro vnéjsi
vztahy a rozvoj fakulty)

JTEKT Automotive Czech s.r.o.
Lear Corporation Engineering s.r.o.

Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech s.r.o. (Radek Vach, feditel
obchodniho planovani)

Regionalni kancelaf Plzei Obchodni a primyslové komory Regensburg a Cesko-
némecké obchodni a primyslové komory (Mgr. Ingrid Wohlrabova)

Regionalni technologicky institut (Ing. Pavel Zlabek, Ph.D., feditel laboratoif)
Safran Cabin CZ s.r.o.

Seele Pilsen s.r.o.

Typos tiskarské zavody s.r.o.

Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné (Bc. Marie Melicharova, usek hospodaiského
rozvoje)

Vyzkumné centrum Nové technologie (Mgr. Dita Sladkova, zastupkyné feditele NTC
pro vnéjsi vztahy)

Vyzkumné centrum Nové technologie pro informacni spolecnost (Ing. Martina TrSova)

Vyzkumné centrum Research and Innovation Centre for Electrical Engineering



Abstrakt

Sroubova, E. (2024). Aglomeracni efekty v prizmyslové zéné Borskd pole v Plzni

[Bakalatska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: primyslova zéna Borska pole, lokalizace ekonomickych subjekti,

aglomeracni efekty, spoluprace ekonomickych subjektti, spoluprace podnikll a univerzit

Bakalaiska prace se zabyva prumyslovou zénou Borska pole v Plzni. Cile prace jsou
zjistit proc si ekonomické subjekty vybraly pro svou lokalizaci primyslovou zénu Borska
pole a jestli a ptipadné jak, spolupracuji tyto subjekty mezi sebou a se Zapadoceskou
univerzitou. Teoreticka ¢ast prace se vénuje zakladnimu vymezeni dilezitych témat. Je
predstavena prumyslovd zoéna Borskd pole, divody jejiho vzniku a vyvoj. Navazuje
prakticka cast prace, kterd se zaméfuje na naplnéni cili prace na zaklad¢ vlastniho
vyzkumu. Bylo realizovano dotaznikové Setfeni arozhovory se =zastupci firem
a dalezitych organizaci. Bylo zjiSténo, Ze nejvyznamnéj$imi faktory lokalizace jsou
dostupnost kvalifikované pracovni sily, napojeni na dopravni infrastrukturu a blizkost
Zapadoceské univerzity. Mezipodnikova spoluprace je nejcastéji realizovana v oblasti
vyroby nebo vyzkumu a vyvoje. Spolupriace se Zapadoceskou univerzitou probiha
nejcastéji formou spoluprace na studentskych pracich, zajiStovani praxi, potfadani exkurzi

nebo smluvniho vyzkumu.



Abstract

Sroubova, E. (2024). Agglomeration effects in the industrial zone Borska pole in Pilsen
[Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: industrial zone Borska pole, localization of economic entities, agglomeration

effects, cooperation of economic entities, cooperation of companies and universities

The bachelor’s thesis focuses on the industrial zone Borska pole in Pilsen. The aims of
the thesis are to determine why economic entities chose the industrial zone Borska pole
for their localization and whether and how these entities cooperate with each other and
with the University of West Bohemia. The theoretical part of the thesis focuses on
defining important topics. The industrial zone Borskd pole, the reasons for its
establishment, and its development are introduced. This is followed by the practical part
of the thesis, which focuses on achieving the objectives of the thesis based on original
research. A questionnaire survey and interviews with representatives of companies and
important organizations were conducted. It was found that the most significant factors for
localization are the availability of qualified labor, connection to transportation
infrastructure, and proximity to the University of West Bohemia. Inter-company
cooperation is most commonly realized in the areas of production or research and
development. Cooperation with the University of West Bohemia typically takes the form
of collaboration on student projects, providing internships, organizing excursions, or

contractual research.



