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Uvod

Bakalatskd prace se zabyva porovnavanim piistupi k udrzitelnosti na Zapadoceské
univerzit¢ v Plzni a California State University v San Bernardinu, nachazejici se v
americkém staté Kalifornie. Primarn¢ se prace zamétuje na to, jak se tento pfistup odrazi

v prosttedi jejich hlavnich univerzitnich kampust.

Autora k vypracovavani prace vedla jeho hluboka propojenost s kampusem Zapadoceské
univerzity (ZCU) v jeho kazdodennim Zivoté, protoZe velkou &ast svého &asu travi na
univerzitnim kampusu, bud’ jako student, anebo v rdmci svého pracovniho zivota. Tato

skute¢nost se zkombinovala s jeho z4jmem o udrzitelnost jako takovou.

V ramci zpracovani této bakalatské prace podnikl autor studijni cestu do San Bernardina.
Tato navstéva byla klicova pro ziskéni relevantnich dat a hlubSiho porozuméni tématu.
Na univerzitnim kampusu California State University, San Bernardino (CSUSB)
provadeél autor rozhovory s klicovymi aktéry v oblasti udrzitelnosti a konzultoval své
zjisténi s mistnimi odborniky. Pro autortiv vyzkum byla velice podstatna i spoluprace s

profesorem geografie na CSUSB Mikem Kohoutem.

Cilem téchto interakci bylo nejen ziskat podrobny piehled o aredlu kampusu univerzity,
ale také hloubéji porozumét kazdodennimu Zivotu na kampusu CSUSB, a také jak ho
vnimaji mistni studenti ¢i zaméstnanci. Zasadnim aspektem byla analyza celkového stavu
kampusu z hlediska udrZitelnosti, v€etné¢ hodnoceni, jak jsou udrZitelné praktiky

aplikovany a jak je udrZitelnost integrovana do kazdodenniho fungovani univerzity.

Udrzitelnost na univerzitnich kampusech piredstavuje klicovy prvek pro rozvoj
odpovédného a védomého pfistupu k zivotnimu prostiedi, ekonomice a socidlnim
otazkam. Univerzity, jako mista vzdélavani a inovaci, maji jedine¢nou pozici k
ovliviiovani a formovani budoucich generaci lidri, muysliteld a rozhodovateli.
Implementaci udrZitelnych praktik a politik na kampusech, univerzity nejenZe ptispivaji
k ochrané zivotniho prostfedi, ale také piedavaji dilezitou zpravu o dileZitosti

udrzitelnosti studentiim, zam¢&stnanciim a $irSi komunit¢.



1.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je kriticky analyzovat a srovnédvat pfistupy k
udrzitelnému rozvoji na univerzitnich kampusech v Ceské republice a Kalifornii, se
zaméfenim na kampusy ZCU a CSUSB. Toto zkoumani si klade za cil pochopit rozsah
udrzitelnych praxi a jejich integraci do kazdodenniho provozu a strategického planovani
téchto instituci. Studie je motivovana dvojim cilem: jednak zdlraznit osvédéené postupy
a identifikovat oblasti, kde 1ze provést zlepSeni, a za druhé pochopit dopad téchto iniciativ

udrzitelnosti z rtiznych perspektiv.
Cile prace jsou:

e zhodnotit sou¢asny stav udrZitelného rozvoje na kampusech ZCU a CSUSB,
e porovnat implementaci praktik v oblasti udrzitelnosti na ZCU a CSUSB,

e porovnat vnimani iniciativ v oblasti udrzitelnosti studenty ZCU a CSUSB.



2 Udrzitelnost a udrzitelny rozvoj

Udrzitelnost je koncept, ktery se zabyva dosazenim rovnovahy mezi ekonomickym
rozvojem, socialni spravedlnosti a ochranou Zzivotniho prostfedi. Klade duraz na
vyvazeny a zodpoveédny piistup k vyuzivani pfirodnich zdrojl, tak aby byly splnény
soucasné potieby, aniz by byly ohrozeny moznosti budoucich generaci. Udrzitelnost
zahrnuje integraci environmentalnich, ekonomickych a socidlnich aspekti do
rozhodovani a planovani s cilem podporovat dlouhodob¢ udrzitelny rozvoj a kvalitu
zivota. Koudelkova (2022) tento koncept definuje jako schopnost uspokojovat soucasné
potfeby bez ohroZeni schopnosti budoucich generaci napliiovat své vlastni potieby,
zdiraziiujici odborny pohled na nutnost dlouhodobého uvazovani a vyvazeni
pohled na udrzitelnost tim, ze zduraznuji jeji dynamickou povahu, ktera zahrnuje
institucionalizaci novych praktik, rutinizaci na individualni urovni, a adaptaci v reakci na
zmény v SirSim ekologickém kontextu. UdrZitelnost zahrnuje také udrZzovani klicovych
prvki dikazem podloZenych programi a interakce s prostfedim, coz ukazuje jeji vyznam
v riznych oblastech, véetn¢ vzdélavani, ale 1 zdravotni péce a environmentélnich praxi a
dalsich. Dulezitost udrzitelnosti spociva ve schopnosti vyvijet se a ptizpiisobovat se v
navaznosti na promeénlivé podminky a potieby, coz je klicové pro dosazeni dlouhodobé

udrzitelnych vysledkii ve vSech sektorech lidské ¢innosti.

2.1 Udrzitelny rozvoj

UdrZitelnost a udrzitelny rozvoj jsou dva koncepty, které jsou ¢asto pouzivany vzajemné
zaméniteln€, ale pfi bliz§im zkoumani odhaluji jemné rozdily ve svém vyznamu a
aplikaci. UdrZitelnost je Siroky termin, ktery se tyka spravy zdroju bez jejich vycerpani
pro budouci generace a piesahuje pouze environmentalni aspekty, zahrnujici ekonomické
a socialni dimenze. Tento koncept se soustfedi na dlouhodobou schopnost udrzovat

rovnovahu a stabilitu v téchto tfech klicovych oblastech (Ruggerio, 2021).

Udrzitelny rozvoj na druhé strané popisuje procesy a postupy, které usiluji o zlepSeni
dlouhodobého ekonomického blahobytu a kvality Zivota, aniz by byla ohroZena
schopnost budoucich generaci naplnit své potfeby. Jedna se o dynamicky proces, ktery
zahrnuje integraci ekonomickych, socidlnich a environmentalnich cilli, s dirazem na

dosaZeni rovnovahy mezi nimi. UdrZitelny rozvoj je tedy zaméfen na konkrétni akce a



strategie, které usiluji o dosazeni této rovnovahy a podporuji dlouhodobou udrzitelnost
(Maryville University, 2020). Terminy jsou si velice podobné a mohou byt casto
pouzivany jako synonyma, a to 1 v odborné literatufe (Ruggerio, 2021). Hlavni rozdil
spoc¢iva v tom, ze udrzitelny rozvoj je primarné proces nebo cil, zatimco udrzitelnost je
Sirsi koncept, ktery mé tendenci byt principidlnim pritvodcem a ramcem pro rozhodovani
a planovani ve vSech oblastech lidské ¢innosti. Udrzitelny rozvoj ma tendenci byt vice

cileny a zaméfeny na specifické strategie.

Udrzitelny rozvoj se neomezuje pouze na ochranu zivotniho prostredi, ale zahrnuje také
socialni a ekonomické aspekty. Zahrnuje Sirokou skalu cilt, jako je odstranéni chudoby,
zajisténi dobrého zdravi a vzdélani, dosazeni rovnosti pohlavi, snizovani nerovnosti a
podpora ekonomického rozvoje. UdrZitelny rozvoj vyZaduje integraci a spolupraci
ruznych sektorli spolecnosti a vlad, aby bylo dosaZeno ucelen¢ho a dlouhodobé
udrzitelného rozvoje. Tento pfistup je nezbytny pro udrzeni zdravé a prosperujici
spole¢nosti, ktera bere ohled na potieby soucasnych i budoucich generaci (Barborova,

2018).

Podle Vosahlikové (2011), udrzitelny rozvoj nejenze podporuje zachovani hodnotného a
dastojného Zivota, ale také zajisti, Ze hospodatsky a civilizacni rozvoj probiha v souladu
s ochranou pfirody a zlepSovanim kvality lidského Zivota. Tento koncept ptedstavuje
dlouhodobou a globalni perspektivu, ktera integruje Ctyti zakladni komponenty: socidlni
pokrok, efektivni ochranu zivotniho prostfedi, zodpovédné vyuzivani pfirodnich zdrojt a

udrZeni stabilni a vysoké trovné ekonomického ristu.

2.2 Definice udrzitelného rozvoje

Obecné se v odborné literature vyskytuje nazor, Ze ve spolecnosti dochazi k naduzivani
pojmu ,,udrzitelny rozvoj* (Engelman, 2013; Fuller, 2010). Ten se diky stale CastéjSimu
pouzivani, miZe objevovat mimo kontext ptivodni myslenky. Proto jsou existence definic
tohoto pojmu dilezité¢ a je potieba, i pro ucely této prace, si nékteré tyto definice
pfipomenout. Instituce a autofi vynalozili Gsili pojem udrzitelny rozvoj definovat. Definic

je mnoho, nekteré se zamétuji na urcité aspekty udrzitelného rozvoje vice nez ostatni.

Organizace spojenych narodii ve zpravé Our Common Future nabizi velice obecnou, ale

vystiznou definici: ,, Sustainable development is development that meets the needs of the



«

present without compromising the ability of future generations to meet their own needs. ‘

(UN, 1987)

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR pohliZi na udrZitelny rozvoj jako na vyvézenost v
systému: ,, Udrzitelny rozvoj znamena predevsim rovnovahu — rovnovahu mezi tremi
zakladnimi oblastmi naseho Zivota (ekonomikou, socialnimi aspekty a ZzZivotnim
prostredim), také rovnovahu mezi zemémi, ruznymi spolecenskymi skupinami, dneskem a

1T

budoucnosti.* (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, n. d.)

Casto je zapominan i duchovni aspekt udrzitelného rozvoje: ,, Udrzitelny rozvoj je
komplexni soubor strategii, které umoznuji pomoci ekonomickych prostredkii a
technologii uspokojovat lidské potreby, materialni, kulturni i duchovni, pri plném
respektovani environmentalnich limiti; aby to bylo v globdlnim méritku soucasného sveéta
mozné, je nutné redefinovat na lokalni, regiondlni i globdlni uirovni jejich sociopolitické

instituce a procesy.* (Rynda, 2024)

Udrzitelny rozvoj je definovéan i zdkonem. Tato definice byva zamétena predevSim na
ochranu ZP z pravnich diivodii. Pravni ¥ad Ceské republiky v zakoné o Zivotnim prostiedi
¢. 17/1992 Sb. definuje udrZitelny rozvoj jako: , takovy rozvoj, ktery soucasnym i
budoucim generacim zachova mozZnost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potreby, a

pritom 12 nesniZuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystémii.’

(Zakon ¢. 17/1992 Sb.)

2.3 Historie udrzitelného rozvoje

Prvnim vyznamnym krokem v historii udrzitelného rozvoje bylo vydani "Mezi ristu",
znamé také jako Prvni zprava Rimského klubu, v roce 1972. Tato publikace zdtiraznila
nemoznost neomezeného rustu v kontextu omezenych zdrojti a zkoumala cesty k dosazeni
environmentalni a ekonomické stability pro trvalou udrzitelnost. Varovala pted riziky pro
budouci existenci lidstva a biosféry (Ministerstvo pro mistni rozvoj, n. d.). Publikace byla
vypracovavana védci z MIT a byla pfedstavena na Konferenci OSN o Zivotnim prostiedi
Cloveéka, ktera se konala ve Stockholmu. Termin udrzZitelny rozvoj nebyl explicitné
zminén, ale pfesto mezinarodni spolecenstvi souhlasilo s myslenkou — nyni zasadni pro
udrzitelny rozvoj — Ze jak rozvoj, tak zivotni prostfedi, dosud feSené jako samostatné

otazky, lze fidit vzdjemné vyhodnym zptisobem (UNa, n. d.).
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Nasledné v roce 1980, tfi mezindrodni organizace — Mezinarodni svaz na ochranu piirody
(IUCN), Program OSN na ochranu zivotniho prostfedi (UNEP) a Svétovy fond na
ochranu piirody (WWF) — vytvotily dokument "Svétova strategie ochrany zivotniho
prostiedi" (WSC), prvni oficidlni uznani konceptu trvale udrzitelného rozvoje

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, n. d.).

Koncepce udrzitelného rozvoje se dostala vice do povédomi po vydani zpravy Gro
Harlem Brutlandové, ktera putsobila jako predsedkyné Svétové komise zivotniho
prostiedi a rozvoje, vydané roku 1987. Zprava je oficialn¢ znama pod nazvem "Our
Common Future". Zprava definovala udrzitelny rozvoj jako "rozvoj, ktery uspokojuje
potfeby soucasnosti, aniz by ohrozoval schopnost budoucich generaci uspokojovat své
vlastni potfeby" (UN, 1987). Tato definice =zdiraznila vzijemnou zavislost

hospodarského rastu, socialni spravedInosti a péce o zivotni prostiedi.

Vyznamnym meznikem byl Summit Zemé v Rio de Janeiru v roce 1992, ktery vedl k
ptijeti Agendy 21, komplexniho akéniho planu pro udrzitelny rozvoj na globalni, narodni
1 mistni trovni (Konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji, 1992). Nasledné byly v
roce 2000 piijaty Rozvojové cile tisicileti (MDGs) a v roce 2015 Cile udrZitelného
rozvoje (SDGs), které tyto koncepty dale konkretizovaly. Zejména cile udrzitelného
rozvoje jsou souborem 17 vzajemné propojenych cili, které predstavuji plan pro mir a
prosperitu a fesi globalni vyzvy, jako je chudoba, nerovnost, zména klimatu a zhorSovani
zivotniho prostiedi (UN, 2015). Summit znamenal prvni mezinarodni pokus vypracovat
akéni plany a strategie pro pfechod k udrzitelnéjSimu modelu rozvoje (Sustainable

Development Comission, n. d.).

V pritb¢hu let se vSak pojem udrzitelny rozvoj stal 1 predmétem kritiky. Naptiklad nekteti
ekonomové ho vnimaji jako silné normativni a neefektivni v regulaci trznich
mechanismi. Zminéni ekonomové povazuji nékteré zplsoby regulaci za omezovani

svobody a inovaci (Vochozkova, 2015).

2.4 Pilire udrzitelného rozvoje

Udrzitelnost podle Nondeka (2007) 1ze chépat jako koncept, ktery se snazi o rovnovahu
mezi ekonomickym rozvojem, socialni spravedlnosti a ochranou Zivotniho prostiedi.
Tento pristup zdlraziuje diilezitost harmonického souladu mezi témito tfemi pilifi

udrzitelného rozvoje, coz je klicové pro zajisténi dlouhodobé zivotaschopné a
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prosperujici spolecnosti. Nondek (2007) také poukazuje na potiebu integrace
udrzitelnosti do vSech aspekt lidské Cinnosti, coz je zdsadni pro dosazeni skute¢né

udrzitelného rozvoje.

Udrzitelny rozvoj je postaven na tfech hlavnich pilifich: socidlnim, ekonomickém a
environmentalnim, pfi¢emz kazdy z nich hraje kli¢ovou roli v dosazeni udrzitelného
rozvoje. Tyto tfi pilife jsou uzce propojeny a nelze jeden z nich uptednostnit na ukor
ostatnich. V soucasné dob¢ se chybné spojuje udrzitelny rozvoji pouze s
environmentalnim pilitfem (Ministerstvo zivotniho prostiedi, n. d.). Zaroven jak
environmentalni, tak sociadlni pilit bohuzel dosud zistdvaji upozadény na ukor

hospodarského rozvoje.

Obrazek 1: pilife udrzitelného rozvoje

SOCIALNI
e o
S (=)
(] R
oy <
vz )
UDRZITELNY
. - \>l
ENVIRONMENTALNI = EKONOMICKY
2
1=
w
il
2
N

Zdroj: Jenicek et al. (2010), vlastni zpracovani

2.4.1 Socialni pilir

Socialni pilif udrzitelnosti je charakterizovan jako klicovy aspekt udrzitelného rozvoje,
ktery se zabyva kvalitou lidského Zivota a socialni spravedlnosti. Zahrnuje Siroké
spektrum socialnich otazek, jako je zajiSténi zékladnich lidskych potieb, dosazeni
rovnosti a socialni spravedlnosti, podpora socidlni soudrznosti, inkluzivity, a zachovani

kulturni rozmanitosti. Socialni pilit zdiraziiuje diilezitost socidlniho blaha a prosperity
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jako zédsadniho cile udrzitelného rozvoje. Klade si za cil zlepsit kvalitu zivota a posilit

socialni soudrznost (Purvis et al., 2019).

To miize znamenat napiiklad zlepSovani pracovnich podminek, boj proti chudobé,
rovnost pristupu ke zdravotni péci, vzdélani a dalsim socialnim sluzbam. Pilit klade dtraz
i na podporu komunitniho zivota a tvorby socidlniho statu smétujiciho k socidlnimu

prospéchu (Purvis et al., 2019).

2.4.2 Ekonomicky pilif

Ekonomicky pilitf udrzitelnosti se zamétuje na podporu trvale udrzitelného ekonomického
rustu a rozvoje, ktery je v souladu s ochranou zivotniho prostiedi a socialni spravedlnosti.
Klicovymi aspekty jsou efektivni vyuzivani zdrojii, inovace, ekonomicka stabilita a
spravedlivé rozdé€leni bohatstvi. Dlraz je kladen na vytvareni ekonomickych systémi,
které podporuji dlouhodobou prosperitu bez pietézovani ptirodnich zdroji a bez
negativniho dopadu na socialni a environmentalni aspekty. Ekonomicky pilif také
zdirazituje potfebu vytvareni pracovnich pfilezitosti, zajiStovani socidlni ochrany a

podporu trvalého a inkluzivniho rastu (Purvis et al., 2019).

2.4.3 Enviromentalni pili¥

Environmentalni pilif zdlraziiuje ochranu a zachovani pfirodnich zdrojii pro budouci
generace. Tento pilif se zamétuje na hospodarné vyuzivani surovinovych a energetickych
zdrojii a stabilitu pfirodnich systémt vcetné ekosystému, globalniho klimatického
systému apod. (Purvis et al., 2019). Hlavnim cilem je minimalizovat degradaci Zivotniho
prostiedi a zachovat pfirodni zdroje pro budouci generace. Konkrétni opatfeni mohou
zahrnovat zlepSeni energetické efektivity, sniZzeni odpadu a znecisténi, nebo podporu

udrzitelnych dopravnich systému.
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3 Udrzitelnost v kontextu vysokého Skolstvi

3.1 Zaklady konceptu

Udrzitelny rozvoj ve vysokoskolském vzd€lavani je koncept, ktery se zaméfuje na
integraci udrzitelnych postupit do vSech aspektli Zivota na univerzitach. To zahrnuje vSe
od vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a snizovani produkce odpadu, az po podporu
udrzitelnych stravovacich navykt a podporu udrzitelného vyzkumu a vzdélavani (Hauff
& Nguyen, 2014), véetné zvySovani povédomosti o udrzitelnosti mezi aktéry na
univerzitnim kampusu. UdrZitelny rozvoj kampusi je s timto konceptem silné spjaty, ale
zaméfuje se spiSe na univerzitni kampusy, jakozto na uzemi. V odborné literatuie se
muzeme setkat s pojmy jako udrzitelné kampusy (,,sustainable campus‘), zelené kampusy
(,,green campus‘), klimaticky neutralni kampus (,,climate-neutral campus®) a casto se
prolinaji i s pojmem chytry kampus (,,smart campus*) (Opel et al., 2017; Ravesteyn et al.,
2014). Kazdy z téchto pojmil se soustfedi na troSku jiny ¢lanek Siroké fady oblasti,
kterych se udrzitelnost tykd. At uz je pouzita terminologie jakéakoliv, vSechny tyto
koncepty maji spoleény jeden urcity aspekt, a to je zaméfeni se na snizeni
environmentalniho dopadu kampusu a zvySeni jeho efektivity a adaptability na ménici se

klimatické a technologické podminky.

3.1.1 Ctyti piliFe udrZitelnosti univerzit

Podle UNEP se na univerzitach udrZitelnost opird o ctyfi zékladni pilife. Je to pilif
ekonomicky, socidlni, enviromentélni a fizeni. Ekonomick4 udrzitelnost klade diraz na
efektivni spravu zdrojli a ekonomické vyhody zelenych technologii. Socidlni rovnost se
zamétuje na podporu diverzity a spravedlnosti v ramci univerzitni komunity. Ochrana
zivotniho prostfedi se vénuje snizeni ekologické stopy univerzity prostiednictvim
Setrnych opatfeni. Institucionalni udrZzitelnost pak pfedstavuje ramec pro zaclenéni téchto
principtt do vSech aspektl univerzitniho fungovéni, od vyuky a vyzkum, az po

kazdodenni provoz (UNEP, 2014).
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Obrazek 2: pilife udrzitelnosti univerzit
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Zdroj: UNEP (2014), vlastni zpracovani

3.2 Postaveni univerzit v rozvoji udrzitelnosti

Udrzitelny rozvoj na univerzitich ma kli€¢ovou roli v osvété studentd o vyznamu
udrZitelnosti. Tim, Ze se studenti zapojuji do udrzitelnych iniciativ na kampusu, mohou
se naucCit cenné dovednosti a pochopeni, které¢ jim pomohou stat se lidry v oblasti
udrzitelnosti ve svych budoucich kariérach (Garcia-Gonzalez et al., 2017). Jednim z
klicovych faktori je pravé zapojeni studentli, zaméstnancli a vedeni univerzity.
Vzdélavani a osvéta jsou dillezité pro zvyseni povédomi o udrzitelnosti a motivaci k
aktivnimu zapojeni. Naptiklad kurzy o udrzitelném prostiedi, vyzkumy a seminare
mohou studentiim poskytnout znalosti a dovednosti potfebné pro udrzitelny rozvoj

(Fachrudin et al., 2019).

Colding a Barthel (2017) zdUraziiuji, jak mohou univerzity vyuZzit své jedine¢né postaveni
k podpofe udrzitelnosti. Univerzity a jejich kampusy nabizeji unikatni pfileZitosti pro
inovace v oblasti udrzitelnosti, diky své schopnosti poskytovat ochranné prostredi pro
socialné-ekologické a technologické inovace. Zaroven jejich pfitomnost slouzi jako
prostiednik mezi soukromym sektorem a vladou (Yun & Liu, 2019). Toto izolované
prostiedi, jehoZ cilem neni nutné profitovat, je Casto potieba pro rozvoj a $ifeni novych
udrzitelnych technologii a praktik v konkurenénim prosttedi volného trhu. Vyznam

univerzitnich kampusti pfesahuje pouze ekologickou udrzitelnost. Jsou povazovany za
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komunity, které se podileji na ozivovani méstského planovani a maji potencial napoméahat
k udrzitelnéjsi a zivotnimu prostiedi piivétivéjsi méstské strukture. V tomto kontextu
mohou univerzitni kampusy slouzit jako modely socialni a ekologické udrzitelnosti,
rozsifujici tuto vizi do regiondlnich, pfipadné globalnich komunit, ve kterych jsou

zasazeny (Colding & Barthel, 2017).

3.3 Piinosy udrzitelnosti na kampusech

Praktikovani principi udrzitelnosti na univerzitnim kampusu muize pfinést mnoho
benefitl,, z nichz jeden z nejvyznamnéjSich je sniZeni enviromentdlniho dopadu
univerzity. Kampusy mohou vyznamné pfispét ke snizeni emisi sklenikovych plynl a
ochrané pfirodnich zdroji tim, Ze se zaméfi na snizovani spotfeby energie a vody,
minimalizaci odpadu a podporu recyklace (Geng et al., 2013). Vyznamny dopad ma
implementace zelenych ploch na univerzitnich kampusech, jako jsou zelené stiechy, které
byly prokazéany, ze mohou vyrazné snizovat potiebu klimatizace diky poskytovani stinu
a snizovani teploty na povrchu a v okoli, coz pfispiva ke snizeni emisi sklenikovych
plynt. Rostliny na téchto plochach také absorbuji CO2, coz piimo snizuje koncentraci
sklenikovych plynii v atmosféie (EPA, n. d.). Podle studie provedené na University of
Arizona bylo diky aplikaci zelenych stfech dosazeno uspor energie ve vysi piiblizné 3

000 000 kWh a sniZeni provoznich nakladi o 12,1 % (Chalfoun, 2014).

Rovnéz nemalou roli hraje ekonomicka uc¢innost. Vyuzivani obnovitelnych zdroji
energie milZe sniZit naklady na energii (Geng et al., 2013), zatimco udrZitelné budovy a
infrastruktura mohou zlepsit vyuziti zdrojl a snizit provozni néklady (Fachrudin et al.,
2019). Investice do udrzitelnych technologii a infrastruktury nejenze snizuji naklady, ale
také mohou vytvaret nové pracovni prilezitosti a stimulovat ekonomicky riist, coz je
zasadni 1 pro univerzity. V praxi je nutné posuzovat tyto kroky nejen z enviromentalniho
a socialniho hlediska, ale také z pohledu finan¢ni proveditelnosti a navratnosti investic
(UPOL, 2022). V neposledni fad€ udrzitelny rozvoj kampust pfinasi vyhody pro Zivot na
kampusu. Implementace zelenych prostort a zahrad vytvari pfijemné a zdravé prostiedi
pro studenty, zaméstnance a navstévniky. Studie ukazuji, Ze pfitomnost zelenych prostora
na kampusech muiize pozitivné ovlivnit duSevni zdravi a zvysit produktivitu studenti

(Fachrudin et al., 2019).
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3.4 Shrnuti konceptu

Nékteré univerzitni kampusy, diky jejich velikosti, poctu lidi, kteti na nich denné travi
¢as a ruznorodosti aktivit, lze povazovat za , mald mésta“ (Alshuwaikhat & Abubakar,
2008). To je jednim z divodi, pro€ je podpora udrzitelného rozvoje v jejich prostorech
tak dulezitd. Rozvijeni udrzitelného rozvoje kampust vyzaduje komplexni piistup a
spolupraci mezi riznymi zainteresovanymi stranami. Podstatné je zapojeni mistni
komunity a spoluprace s mistnimi organizacemi a podniky. Spole¢né projekty a iniciativy
mohou pfinést slibné vysledky a posilit udrzitelny rozvoj nejen na kampusu, ale i v jeho
okoli (Fachrudin et al., 2019). Postaveni univerzit v regionilnim systému znaéné
ovlivituje jejich schopnost spolupracovat s mistni komunitou. Toto postaveni se odviji od
jejich umisténi a irovné zapojeni v klicovych oblastech aglomeraci, venkovskych nebo

perifernich regionech (Keeler et al., 2018).

Tento zplsob spoluprace zahrnuje i aktivni zapojeni vyzkumnych center a dalSich utvart
na univerzitach do udrzitelného rozvoje. Ptikladem této spolupradce mize byt naptiklad
aplikace riznych inovaci v oblasti udrzitelného rozvoje, kterymi mohou byt tfeba
efektivnéjsi solarni panely, ndstroje pro hospodafeni se srazkovou vodou anebo
automatickd okna, které mohou pomoci s usporou energie a ptirodnich zdroji. Tato
praktika mize dlouhodobé poméhat s udrZitelnosti v univerzitnim prostfedi a zaroven

podporovat vyzkum a vyvoj.

Vysokoskolské instituce by mély byt zainym ptikladem udrzitelného rozvoje v praxi,
slouzici jako inspirace pro své okoli (Filho, 2011). Jejich usili o udrzitelnost by mélo byt
viditelné a meéfitelné a tim se stat vzorem pro ostatni. Tim, Ze budou piedstavovat
udrzitelné postupy ve svych operacich, vyzkumu a vzdelavani, mohou vysokoskolské

instituce inspirovat i zbytek svych regiond.
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4 Iniciativy pro udrzitelnost na univerzitach

4.1 Agenda 2030 a Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)

Agenda 2030 pro udrzitelny rozvoj, kterou piijaly ¢lenské staty Organizace spojenych
narodl v roce 2015, je globalnim planem akce pro lidi, planetu a prosperitu Tato agenda
je zalozena na zéasadach a principech Charty OSN a je opfena o Univerzalni deklaraci

lidskych prav a dalsi mezindrodni lidskopravni dokumenty.

Cilem Agendy 2030 je odstranéni chudoby ve vSech jejich forméch a rozmérech, boj proti
nerovnosti uvnitf 1 mezi staty, ochrana planety, podpora trvalého, inkluzivniho a
udrzitelného ekonomického ristu a posileni socidlni inkluze. Agenda 2030 piedstavuje
integraci a vzajemnou zavislost riznych vyzev a zavazuje se k novému pfistupu, ktery
uznava potiebu integrovanych teSeni pro dosazeni udrzitelného rozvoje (UNb, n. d.).

SDGs slouzi jako podklad pro celou fadu dalSich smérnic a rdmct.

Zakladnim stavebnim kamenem Agendy 2030 je 17 Cild udrzitelného rozvoje (SDGs),
které se skladaji z 169 podcilt. Cile udrzitelného rozvoje jsou povazovany za zakladni a
neoddélitelné, coz odrazi jejich vyznam a rozsah. SDGs reprezentuji Siroky soubor
globalnich cill, na kterych se shodli svétovi lidfi. Zahrnuji Sirokou $kalu cill tykajicich
se ekonomiky, spolec¢nosti a zivotniho prostfedi a maji za cil vytvaret mirovéjsi a
inkluzivnéj$i spolecnosti. Cile jsou zaméfené na pokracovani v prioritach jako jsou
vymyceni chudoby, zlepSeni zdravotni péce, vzdélani a zajiSténi potravinové bezpecnosti
a vyzivy. Kromé toho stanovuji Siroké ekonomické, socialni a environmentalni cile, urcuji
prostiedky k jejich dosazeni a zdlraziiuji vyznam genderové rovnosti a posileni postaveni
zen a divek. Zaroven poukazuji na nutnost zaclenovani genderové perspektivy do

provadéni Agendy (UND, n. d.).
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Obrazek 3: cile udrzitelného rozvoje
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Zdroj: SDG Data (n. d.)

V kontextu vysokého Skolstvi Agenda 2030 a Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)
zdiraziuji vyznam partnerstvi a spoluprdce mezi univerzitami a dal$imi aktéry, aby
doséahly cili udrzitelného rozvoje (Cabrera & Cutright, 2023). Napiiklad Asociace
spolecenstvi univerzit (ACU) je globalni univerzitni sit’, kterd demonstruje, jak
spoluprace mezi institucemi muze zvysit jejich schopnost fesit globalni vyzvy (Cabrera
& Cutright, 2023). Podle autortit Chankseliani a McCowan (2022) bez piispévku sektoru
vysokého skolstvi nebude mozné dosahnout zadného z cilt SDG. Univerzity pfispivaji
skrze vyzkum, vyuku a zapojeni do komunity. DiileZitym aspektem je partnerstvi, které

zvySuje dopad univerzitnich iniciativ.
4.2 Strategicky ramec Ceska republika 2030

V ramci strategického ramce "Ceska republika 2030", ktery byl piijat vladou Ceské
republiky v dubnu 2017, se odrdzi ambice integrace principt udrzitelného rozvoje do
vSech sektorl spole¢nosti, véetné vysokého Skolstvi. Tento dokument, slouzici jako
zakladni platforma pro implementaci Cilli udrzitelného rozvoje (SDGs) na néarodni
urovni, vytvaii zdklad pro rozvoj strategii, které podporuji udrzitelnost v ramci

univerzitnich kampusi v Ceské republice (CR2030, 2017).

Ramec "Ceska republika 2030" identifikuje n&kolik prioritnich oblasti, které jsou zasadni
pro dosaZeni udrzitelného rozvoje, véetné socialnich, ekonomickych a environmentalnich

pilifi. V kontextu vysokého skolstvi se tato agenda zaméfuje predevSim na podporu
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udrzitelného vzdélavani, vyzkumu a provozu univerzitnich kampust s ohledem na
energetickou ucinnost, spravu odpadut, udrzitelnou mobilitu a rozvoj zelenych prostor

(CR2030, 2017).

Zde je dullezité drzet na paméti, ze Cesko zatim nema Zadnou unifikovanou smérnici &i
ramec tykajici se vyhradn€ udrzitelnosti v rdmci univerzitnich kampust. Ale existuje
celé fada strategickych ramcti ¢i smérnic zabyvajici se udrzitelnosti v obecnéj$im pojeti,
které zmifiuji udrzitelnost v ramei univerzit. Zaroveti také cela fada univerzit v Cesku
jiz vytvotila vlastni dokumenty strategie udrzitelného rozvoje, jmenovité predevsim
Masarykova univerzita, ktera je v oblasti udrzitelnosti podle nékterych zebticki nejlépe
hodnocenou univerzitou v Cesku (Jankt, 2023), CZU, Univerzita Karlova nebo

Palackého univerzita v Olomouci.

Ackoliv Zapadoceska univerzita dosud nevydala formalni dokument strategie
udrzitelnosti pokryvajici celou instituci, Fakulta ekonomicka ZCU v minulosti
deklarovala svilj zavazek k principtim udrzitelného rozvoje a spolecenské odpovédnosti.
Zajem o udrzitelnost Fakulty ekonomické ZCU také doklada jeji zapojeni do projektu
SDG Accord (FEK ZCU, 2019).

4.3 Tallories Declaration

DalSim globalnim dokumentem v oblasti vysokych Skol a udrZitelnosti, ktery stoji za
zminku, je Tallories Declaration. Tato deklarace, ptijata v roce 1990, je desetibodovym
akénim planem pro zaclenéni udrzitelnosti a environmentalni gramotnosti do vyuky,
vyzkumu, provozu a komunitniho zapojeni vysokych Skol a univerzit — tedy jeji zamétfeni
je pfedevsim na osvétu v této oblasti v prostedi vysokych $kol. Byla podepsana vice nez
500 vedoucimi predstaviteli univerzit ve vice nez 50 zemich svéta (ULSF, 2015). CSUSB
je jednim ze signatait této deklarace (AASHEa, 2021).

4.4 SDG Accord

SDG Accord je iniciativa spojujici vysokoskolské instituce z celého svéta s cilem
podporovat a reportovat pokrok v dosahovani Cilii udrzitelného rozvoje (SDGs) OSN.
Tato dohoda umoziuje institucim sdilet zkuSenosti a osvédCené postupy v oblasti

udrzitelnosti ve vzd€lavani, vyzkumu a provozu. Dohodu podepsalo vice nez 360
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univerzit z celého svéta (SDG Accord, n. d.) ZCU (FEK ZCU, 2019) a CSUSB
(AASHEa, 2021) jsou této iniciativy soucasti.

4.5 LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)

Mnohé kalifornské univerzity, véetné CSUSB se zavazaly k dosazeni certifikace LEED
(CSUSBGg, n. d.). Program LEED je uznavany certifikacni systém urceny pro hodnoceni
ekologické udrzitelnosti, energetické ucinnosti a celkového dopadu budov na Zivotni
prostfedi. Vyvinuty U.S. Green Building Council (USGBC), LEED poskytuje ramec pro
vytvafeni u¢innych a ndkladové uspornych zelenych budov. Certifikace LEED je
rozdelena do nekolika trovni (Certified, Silver, Gold a Platinum), které odrazeji miru
splnéni pfedem stanovenych kritérii v oblastech jako je modro-zelena infrastruktura,
energie, materialy a kvalita vnitiniho prostfedi (USGBC, 2019). I ptestoze je LEED jeden
z nejpouzivangjSich zpisobl certifikace budov, zejména v USA, jeho ucinnost v
uspokojeni cilli udrzitelného rozvoje OSN a sniZovani spotieby energie neni jednoznacna,
jak naznacuji pfedchozi studie (Alawneh et al., 2019). Jedna studie na velkém
univerzitnim kampusu v USA nedokdzala pozorovat zaddné jasné trendy v usporach

energie u budov s certifikatem LEED (Agdas et al., 2015).

4.6 UI GreenMetric World University Rankings

UI GreenMetric je mezinarodni hodnoceni udrZitelnosti na vysokych Skolach. Univerzity,
které se ZebtiCku zUcCastni odraZi své usili plnénim pifedem stanovenych kritérii. Jsou
hodnoceny oblasti jako je doprava, hospodateni s vodou, energie, odpady, infrastruktura
nebo vzdélavani. Celkové je hodnoceno 39 kritérii v téchto oblastech. Nasledné jsou
jejich snahy ohodnoceny a jsou zatazeny do Zebticku (GreenMetricUI, 2022). Ani jedna
z nize zkoumanych univerzit se v zebticku neumistila, ackoliv jiné univerzity v jejich
staté ano. Nejlépe umistnénou univerzitou z Ceska v roce 2023 je v tomto Zebiicku CZU
na 36. mist¢ a nejlépe umisténou Skolou z Kalifornie v ramci tohoto Zebiicku je

Universtiy of California, Davis na 5. misté (GreenMetricUI, 2023).
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5 Zakladni charakteristiky univerzit

V této kapitole se autor zamétuje na predstaveni predmétt piipadové studie. Piipadova

studie se zabyvéa Zapadoceskou univerzitou v Plzni (ZCU) a California State University,

San Bernardino (CSUSB), konkrétné jsou predmétem piipadové studie hlavni kampusy

téchto univerzit. Zajmové izemi kampusu CSUSB je vyrazné vétsi s rozlohou zhruba 3,2

km?, oproti kampusu ZCU, ktery ma rozlohu zhruba dvanactkrat mensi, tedy 0,26 km?>.

Zapadoceska univerzita je soucasti Plzenské aglomerace (Kovanda, 2006) a v ni je i

jedinou univerzitou. California State State University, San Bernardino je soucasti

aglomerace Inland Empire, kterd je siln¢ propojend s Los Angeles. V aglomeraci se

nachdzi hned n¢kolik instituci vysokoskolského vzdélavani (California 100, 2023).

Tabulka 1: obecny ptehled vybranych charakteristik univerzit a jejich hlavnich kampust

pro rok 2023
Zapadoceska univerzita v California State University,
Plzni San Bernardino
Aglomerace Plzenska aglomerace Inland Empire

Klasifikace klimatu dle

VIhké kontinentalni podnebi s

Stitedomotské podnebi s

Koppena teplymi léty (Dfb) horkymi léty (Csa)
Rozloha hlavniho kampusu | 0,26 km? 3,2 km?
Pocet studenti celé
11934 18 510

univerzity
Pocet zaméstnanct celé

‘ . 2 308 2 492
univerzity
Pocet fakult a Gstavil (z
toho fakult sidlicich na 8(5) 6 (6)
hlavnim kampusu)
Typ vlastnictvi univerzity Vetejny Vetejny

Zdroj: ZCU (2023), CSUSB (2023), CSU (2023), Képpen Map (n. d.), Kovanda (2006),

California 100 (2023)
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Obrazek 4: kampusy ZCU a CSUSB. Zdroj: vlastni fotodokumentace
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5.1 Zapadoceska Univerzita v Plzni — historie a profil univerzity

Zapadodeska univerzita (ZCU), zalozena v roce 1991, se sidlem v Plzni. Univerzita
vznikla slou¢enim Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické a Pedagogické fakulty, které

mély v dobé slouéeni vice nez étyficetiletou historii (ZCUa, n. d.)

Od svého zalozeni Zapadoceska univerzita rozsifila své fakulty o celou fadu oborti. Do
roku 1993 se univerzita rozrostla o pravnickou fakultu a v roce 1999 o fakultu
humanitnich studii. V nasledujicich letech se dale rozsifovala o fakulty, jako je Fakulta
filozoficka (2005), Fakulta zdravotnickych studii (2008) a Fakulta designu a uméni
Ladislava Sutnara (2013). V roce 2000 zalozila Zapadoceska univerzita NTIS, coz je
ustav zaméfeny na vyzkum a technologie. Zapadoceska univerzita ma v roce 2024 devét

fakult (ZCU, 2023).

Univerzita ma svij hlavni kampus v méstské casti Bory a déale nckolik budov
roztrousenych nap#i¢ méstem Plzefi a svou pobocku v Chebu. Kampus ZCU lezi na izemi
byvalého letisté a je polozen na jihozdpadnim okraji mésta. Jeho poloha neni ndhodna.
Podstatou roli hrala pii planovéani blizkost k tehdejsim Skodovym zavodtm (ZCUb, n.
d.). Tento ucel dnes nahrazuje blizkost k Méstskému industrialnimu parku Plzen Borska

pole.

Univerzita je centrem inovaci a multidisciplinarniho vyzkumu a je zndma svymi
vyznamnymi investicemi do rlistu a rozvoje. S méstem Plzent univerzita dlouhodobé
spolupracuje na fad¢ projektl, které podporuji vyvoj regionu. Zapadoceska univerzita ma
ve svém regionu dominantni postaveni, co se ty¢e vysokoskolského vzdélavani. Zaroven
ma 1 velice dilezitou roli v oblasti inovaci a ma vyznamny podil na rozvoji a pokroku

v regionu (Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje, 2020).
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Obrazek 5: kampus ZCU na ortofoto snimku z roku 2023. Zdroj: Maxar (2023), vlastni zpracovani
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5.2 California State University, San Bernardino — historie a profil

univerzity

California State University v San Bernardinu (CSUSB) je soucésti systému California
State University, ktery zahrnuje 23 kampust po celém stat¢ Kalifornie (CSU, n. d.).
CSUSB byla zalozena v roce 1960, tehdy jest¢ jako San Bernardino-Riverside State
College (CSUSBa, n. d.).

Hlavni kampus univerzity se nachazi v severni ¢asti kalifornského mésta San Bernardino,
které je specifické kulisou pohoti San Bernardino. Toto prostiedi nejen zvySuje estetickou
ptitazlivost kampusu, ale také poskytuje pfijemné prostifedi pro vzdélavaci a rekreacni
aktivity. Podobné jako kampus ZCU se také kampus CSUSB nachazi na periferii svého
mésta, coz z n€ho dela relativn€ izolované prostredi. Celkové je kampus CSUSB svym
charakterem uplné jinym mistem nez zbytek mésta San Bernardino, které je nechvalné
zndmé vysokou kriminalitou (Neighborhood Scout, 2022). Diky celé¢ tadé

zabezpecovacich mechanismu je kampus CSUSB velice bezpec¢nym a klidnym mistem.

Hlavni kampus prosel v pribéhu let vyznamnym rozsifenim a modernizaci, coz odrazi
zavazek univerzity poskytovat svym studentim nejmodernéj$i vybaveni a zdroje.
Kampus je velice moderni s fadou nové vystavénych budov (CSUSBAa, n. d.). Univerzita
ma 6 fakult a vice neZ tii desitky studijnich programi. Nejvice studentl se zde vénuje
studijnim programiim s ekonomickym zaméfenim (Niche, n. d.). Podobné jako ZCU,
CSUSB nespravuje pouze budovy ve svém hlavnim kampusu., ale i budovy mimo n¢;.
Soucasti CSUSB je také Palm Desert Campus, nachazejici se v Coachella Valley, zhruba

100 km vychodné od kampusu v San Bernardinu.

Umisténi kampusti na okraji mésta mize ovlivnit Zivot na kampusu. V tomto lze
vyjmenovat hned nékolik faktorti, které mohou byt jak pozitivni, tak negativni. Kampusy
na okraji mésta mohou byt izolovangj$i od $ir§i komunity, coz mize omezit interakci
mezi studenty a mistnimi obyvateli (Weed, 2017). Zaroven to také ovliviiuje jejich
schopnost ovliviiovat zbytek mésta inovacemi v oblasti udrZitelného rozvoje (Preis et al.,
2023). Odlehlé kampusy také ¢eli vyzvam spojenych s dopravou na kampus a z n¢ho. To
muze zahrnovat del$i dobu cestovani, vys$si ndklady na dopravu nebo omezené moZnosti
vetejné¢ dopravy (Weed, 2017). Dopravni dostupnost a infrastruktura pro alternativni
zpusoby dopravy ovliviiuje udrzitelnost univerzitnich kampustt do vysoké miry. Ve

vvvvvv
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spolehlivé napojit na sit’ mistni hromadné dopravy a dalsi sité alternativni dopravy, coz
vytvaii tendenci dojizd¢jicich pouzivat méné udrzitelné zpisoby dopravy, jmenovité
osobni automobil. Samotny kampus Zapadoceské univerzity mél dlouhodobé tento
problém, ale napojeni kampusu na méstskou tramvajovou linku v tomto ohledu vyrazné
pomohlo. Tato poloha pfinasi univerzitnim kampustim i vyhody v oblasti zelenych
prostori. Kampusy na okraji mésta casto maji vice zelenych prostor. To miize pfispét k

lepsimu zdravi a pohod¢ studentii (Indiana University Bloomington, 2021).

Tyto prostory také poskytuji ptilezitosti pro uc¢eni. Odlehld poloha mize byt také vyhodou
v oblasti udrzitelného planovani, protoze kampusy na okraji mésta maji Casto vice
prostoru pro udrzitelné¢ planovani, jako je instalace solarnich panelii nebo napftiklad
vytvateni udrzitelnych budov (Melo et al., 2019). Napftiklad historickd centra mést mohou
byt problematické pti instalaci solarnich paneld, diky pamatkové ochrané, coz lze

aplikovat na ptiklad Ceska, méné na piiklad Kalifornie.
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Obrazek 6: kampus CSUSB na ortofoto snimku z roku 2023. Zdroj: Maxar (2023), vlastni zpracovani
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6 Metodika

Casti metodického postupu bylo terénni $etfeni na obou zkoumanych tzemi, které
zahrnovalo pofizovani fotodokumentace a sledovani aplikaci principti udrzitelnosti v
praxi. Na zékladé téchto pozorovéani byly formulovany relevantni pozndmky. Tento
prizkum a informace v ném ziskany byly stézejni pomuckou pii plnéni vSech kapitol
praktické Casti.

Terénni Setieni se uskute¢nilo na California State University, San Bernardino, v obdobi
od 18. fijna do 18. listopadu 2023. Soucasti terénni praxe na této kalifornské univerzité
byly strukturované rozhovory s pracovnikem mistni kanceldfe pro udrzitelnost a s
predstavitelkou Student Association of Geography and Environmental Studies, coZ je
studentska organizace, ktera na CSUSB potada rizné akce o udrzitelnosti a spravuje
mistni komunitni zahradu. Tyto rozhovory nebyly zalenény do findlni verze prace,
protoze nebylo mozné najit ekvivalentniho partnera na strané Zapadoceské univerzity,

ktery by poskytl srovnatelné informace.

Ptesto byly informace ziskané z rozhovorli zaznamenany a vyuzity v ostatnich Castech
vyzkumu. Poznatky z terénniho Setfeni byly diskutovany s profesorem geografie Mikem
Kohoutem na CSUSB, ktery poskytl cenné rady a dilezité informace. Na Zapadoceské
univerzité probehlo terénni Setfeni po navratu autora z Kalifornie, konkrétné ve dnech 21.
listopadu az 24. listopadu 2023. Soucésti Setfeni na ZapadocCeské univerzit¢ bylo
potizovani fotodokumentace, vytvareni poznamek a sledovani aplikaci principi
udrzitelnosti v praxi. Soucasti terénniho Setfeni na obou univerzitich bylo rovnéz

dotazovani studentu.

Pfedmétem préace bylo srovnat pfistupy k udrZitelnému rozvoji univerzitnich kampust v
Cesku a Kalifornii na piipadech ZCU a CSUSB. K dosazeni tohoto cile bylo nezbytné
analyzovat dokumenty tykajici se udrZitelnosti a praxi na obou univerzitach a na zakladé

téchto informaci provést srovnani univerzit a jejich kampusu.

Pro tcely srovnani struktur povrchili byly definovany hranice kampusii. Pro CSUSB bylo
pouzito vymezeni z Campus Master Plan (2016) a pro vymezeni hranic kampusu ZCU
bylo pouzito vymezeni aplikované Zakem (2021), véetnd pievzeti mapy struktury
povrchil. Dle metodiky Zaka (2021) byly povrchy rozd&leny do kategorii, pfi¢emz pii

mapovani povrchi kampusu CSUSB doslo k rozsifeni a upravé kategorii. Samotné
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mapovani kampusu CSUSB probéhlo v softwaru ArcGIS Pro metodou vektorizace
jednotlivych typli povrchli a naslednym pfifazenim symbolll riznym typim povrchi,
pficemZ byla dodrzena barevna schémata jednotlivych kategorii dle Zaka (2021)
s nékterymi  vyjimkami, napiiklad symbologii nepropustnych povrchi stfech.
Identifikace povrchli vyuzivala nékolik zpisobt, vcetné detailnich leteckych snimka s
rozliSenim 60 cm z California State Geoportal (2022) a 3D pohledu z aplikace Google
Earth Pro. Pro nejasné, Ci obtizné rozlisitelné oblasti, jako jsou plochy kolem stromt nebo
na parkovistich, byla vyuzita vlastni fotodokumentace z terénniho prizkumu. S pouzitim
zminéného GIS softwaru byla provedena kalkulace rozlohy arealii jednotlivych typt
povrcht a jejich rozloha byla nasledné€ pouzita pro vytvoreni grafii a pro nasledné vypocty
v softwaru RainWaterManager. V piipadé ZCU bylo rozméry odvozeny od Zaka (2021).
Pomoci ziskanych rozmérii byly zhodnoceny plochy kampusti. Plochy byly vzidjemné

komparovany.

Pomoci Softwaru RainWaterManager a ziskanych dat rozméri z mapovani, ¢i ptevzatych
rozméri od Zaka (2021), byl pro oba kampusy vypoditan koeficient modro-zelené
infrastruktury. V softwaru bylo nutné jesté rozfadit povrchy do poZzadovanych kategorii

softwarem.

Vybrané indikatory, které ovlivituji dopad univerzit na Zivotni prostiedi, byly
normalizovany pomoci vhodnych parametrii a vysledky nasledné vizualizovany. Data,
tykajici se spotieby elektrické energie a vody, byla v ptipadé CSUSB ziskédna z CSU
Energy Dashboard, kde v§echny California State univerzity reportuji sva data. Informace
o odpadech byly ziskany z reporti CSUSB pro asociaci AASHE. V Ptipad¢ Zapadoceské
univerzity byla data poskytnuta pracoviitém Provozu a Sluzeb na ZCU. Data o spotfebé
elektrické energie a vody jsou zprostfedkovéna z archivu PS za rok 2022. Data ohledné
odpadi byla pro PS zpracovédna firmou PURUM s.r.o. a firmou Marius Pedersen a.s.,
které maji na starosti svoz odpadii v ramci budov ZCU. Data ziskdna od PS obsahovala i
udaje o hrubé podlazni plose budov univerzity, v ptipadé CSUSB bylo mozné tyto udaje
ziskat z jejich reportu pro AASHE.

Vzhledem k dostupnosti dat bylo nutné komparovat cisla celkové za vSechny budovy
obou univerzit, a to jak hodnoty jednotlivych ukazatelti, tak i podlahovou rozlohu budov.

Udaje o poctu studentli a zaméstnancii jsou také celkove za celé univerzity.

30



V dotaznikovém Setfeni byli dotazovani pouze studenti univerzit. Dotaznik byl
distribuovan osobné mezi studenty na obou univerzitnich kampusech béhem rannich a
odpolednich hodin. Odpovédi byly zaznamenavany elektronickou formou dotazovanymi
piimo na misté zastaveni. Celkové bylo ziskano nazort 81 respondenti ze strany ZCU a
85 respondentll ze strany CSUSB. Rozdavani dotaznikl bylo uskute¢néno na strategicky
vybranych mistech. Aby bylo dosazeno, co nejvétsi konzistentnosti a tim porovnatelnosti,
byli respondenti zastavovani na obou kampusech v téchto mistech: vchod do knihovny,
vchod do menzy, vchod do posilovny, na parkovisti. Studenti na otazky reagovali na skale
od 1 do 10, pficemz 10 znamenalo nejkladnéjsi hodnoceni. Otazky byly rozdélené do péti
kategorii. Kategorie byly vybrany tak, aby reprezentovaly skalu faktorti udrzitelnosti
sledovanou v ostatnich dil¢ich ¢éastech praktické casti. Kazdad kategorie byla

reprezentovana tremi otazkami.

Pro zpracovani a analyzu shromazdénych dat bylo vytvofeno hodnoceni udrzitelnosti pro
kazdou z dotazovanych oblasti. Hodnoceni bylo vypocitano jako priimérna hodnota
odpovédi na otdzky, tykajici se konkrétniho aspektu udrzitelnosti. To umoZznilo
kvantifikovat Groven spokojenosti studenti s pfistupy k wudrzitelnosti na obou
univerzitach v jednotlivych kategoriich. Vysledky byly nasledné porovnany, aby se
identifikovaly podobnosti nebo rozdily a oblasti, kde je mozné provést zlepSeni. Byl zde

sledovan 1 rozptyl odpovédi.
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7 Udrzitelnost na zkoumanych univerzitach

7.1 Zapadoceska univerzita

Udrzitelnost na ZCU se jevi jako relativné nové téma. Na rozdil od CSUSB, ZCU nem4
specificky Utvar zaméteny na udrzitelnost, ani nema vypracovanou komplexni strategii
vénovanou vyhradné této oblasti. Nicméné, udrzitelnost je Castecné zastoupena ve
strategickém zaméru ZCU pro obdobi 2021-2025. Zapado&eska univerzita si v tomto
dokumentu stanovuje cile ohledné udrzitelného rozvoje svého kampusu. Mezi stanovené
cile patii predevsim zesileni dirazu na zasady udrzitelného rozvoje a chytrych technologii
pfi zpracovani budoucich rozvojovych planti univerzitniho kampusu. ZCU zmitiuje i
rozvoj projekti udrzitelného rozvoje a také svij projekt ,,Vize 2025, ktery ma za ukol
edukovat mladé lidi tak, aby pochopili $ir$i souvislosti svéta 21. stoleti a mohli sami
vyrazné piispét k jeho pozitivnimu a udrzitelnému rozvoji (ZCU, 2021). To signalizuje
zamér ZCU do budoucna podporovat udrzitelny rozvoj a vypracovat vlastni plan
udrzitelného rozvoje, se kterym se da oCekavat i fada dalSich administrativnich krokt
v oblasti udrzitelnosti. Zapadoceska univerzita jako celek se oficialné nezapojila do zadné
univerzitni iniciativy cilené zamétené na dosahovani cilti udrzitelného rozvoje. Vyjimkou

je Fakulta ekonomicka, ktera je souéasti iniciativy SDG Accord (FEK ZCU, 2019).

Na ZCU lze identifikovat fadu udrzitelnych praktik. Univerzita provozuje solarni panely
a vyuziva deStovou vodu. Dale aktivné podporuje vyuzivani hromadné dopravy a
provozuje systém sdileni kolobéZek, ma svilij vlastni recyklaéni program. Co se
biodiverzity ty€e, kampus je mistem s hojnym poctem vegetace. At uz hovoiime o

travnatych plochach nebo plochach s naletovymi dfevinami ve vychodni ¢asti kampusu.

Pokud se bavime o udrzitelnosti na ZCU, je také potieba zminit program Mezinarodni
letni §koly udrzitelnosti, kterou potada ZCU spoletné se svym bavorskym partnerem
OTH Amberg-Weiden (OTH-AW, 2023). Univerzita nema zadné dalsi pravidelné akce

podporujici povédomi o udrzitelnosti.

7.2 California State University, San Bernardino

Na CSUSB je udrzitelnost velkym tématem a péce o zivotni prostedi je integrovana do
ruznych aspekti zivota v kampusu. CSUSB se zavazalo chrénit pfirodni zdroje a

podporovat udrzitelné postupy v ramci svého kampusu. Prostiednictvim akademickych
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programt, provozu kampusu a prace s komunitou CSUSB aktivné podporuje kulturu
udrzitelnosti. Tento zdvazek je patrny z rtznych ekologickych iniciativ univerzity.
Univerzita ma dokonce 1 svlij odbor pro udrzitelnost (CSUSBc, n. d.), jelikoZ je soucasti

systému CSU a je to pro vSechny pobocky povinnosti (Clemson, 2022).

S existenci ,,Office of Sustainability na CSUSB je spjaté i vytvofeni néckolika
strategickych dokumentl zamétujici se na udrzitelnost (viz. CSUSB Resilient plan, 2018)
v ramci kterych si zadavaji velice ambiciozni cile, jako je ,,Net Zero Energy Campus, Net

Positive Water Campus, Net Zero Waste Campus* a dalsi cile.

CSUSB proaktivné pristupuje k plnéni svych cilti v oblasti udrzitelnosti, coz realizuje
prostiednictvim fady inovativnich zasahti do své infrastruktury. Napiiklad rekonstrukci a
modernizaci stavajicich budov (AASHED, 2021), instalaci solarnich panelii, vytvareni
povrchll s optimalizovanou schopnosti vsakovani srazkové vody (AASHEc, 2022),
podporou nativni vegetace nebo i rozvojem infrastruktury pro kola. Nasledn¢ sdili své
vysledky v oblasti udrzitelnosti spoleéné s vice nez 260 americkymi univerzitami
prostiednictvim AASHE. V ramci tohoto programu dosahuje CSUSB skore 56 z 100
(AASHEa, 2022), coz je fadi mirn€ nad primér mezi ostatnimi U€astnicimi se vysokymi

Skolami.

7.2.1 Resillient CSUSB

Jedna se o strategii publikovanou na CSUSB, ktera reprezentuje piistup univerzity k
zaClenéni udrzitelnosti do kazdodenniho Zivota na kampusu. Tato strategie klade diiraz
na proaktivni opatieni zaméfena na zlepSeni energetické efektivity, Setrného hospodareni
s vodnimi zdroji, optimalizaci systéml odpadového hospodaistvi, podporu udrzitelné
mobility a zachovani biodiverzity na univerzitnim pozemku. Jeho kone¢nym cilem je
vytvorit kampus, ktery je energeticky sobéstacny, umi co nejefektivnéji hospodafit
s vodou a sméfuje k nulové produkci odpadu (CSUSB, 2018).

Tento plan ma ambice sjednocovat studenty, vyucujici a spravni pracovniky v Usili o
realizaci udrzitelnych iniciativ. Diiraz je kladen na vyznam partnerstvi s komunitami

mimo kampus a na vyménu osvédcenych postupli v oblasti ekologické udrzitelnosti

(CSUSB, 2018).

Office of Sustainability zaroven potfada celou fadu akci podporujici povédomi o

udrzitelnosti (CSUSBe, n. d.), provozuji rddiovou show o udrzitelnosti (CSUSBdA, n. d.),
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podporuji cirkulaéni ekonomiku a zamezuji plyvani v rdmci kampusu prostfednictvim
iniciativ, kde je mozné ziskat zdarma naptiklad jidlo, stary nabytek nebo elektroniku
(CSUSBg, n. d.) a v neposledni fad€ usiluji o udrzitelné zplsoby stravovani v ramci
kampusu (CSUSBh, n. d.). Velkym projektem, ktery stoji za zminku je tzv. Coyote
Garden. Jedna se o komunitni zahradu umisténou na kampusu, o kterou se studenti
spole¢né¢ staraji. Tento projekt slouzi jako vzdélavaci platforma pro studenty, podporuje
udrzitelné zemédé€lské praxe, pé€stovani mistnich rostlin a biodiverzitu. Zahrada nabizi
praktické zkuSenosti s udrzitelnym zemédélstvim a je mistem pro studium
ekosystémovych sluzeb, ochranu zivotniho prostfedi (CSUSBch, n. d.) a zaroven i hezkou
aktivitou pro studenty. V zahrad¢ se péstuji naptiklad pomerancée, brambory, fedkvicky,

cibule a dalsi (CSUSBch, n. d.).

Obrazek 7: komunitni zahrada na CSUSB

Zdroj: CSUSB Coyote Garden (2023)

Jak je patrné, téma udrzitelnosti je na CSUSB velkym tématem a je vyraznéji rozvinuté
nez na ZCU, diky fadé zavedenych iniciativ. Nicméné, je nutné zminit fadu nedostatkil,
kterych si autor béhem jeho vyzkumu pfimo na kampusu povsiml a jsou jeho osobnimi
observacemi. Jednou z véci, které autor vnima jako problém, jsou rozsahlé plochy

travnikd na kampusu (Obr. 5), které jsou udrzovany v kratkém stfihu. Tato praxe ma
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negativni dopad na biodiverzitu a vyZaduje intenzivni zavlazovani, coz je v kontrastu s
cili udrzitelnosti, vzhledem k lokdlnimu klimatu, kde by se takové travniky pfirozené
nevyskytovaly. Piestoze travniky pfispivaji k vizualni prezentaci Skoly, jejich existence

si vyzaduje zna¢né mnozstvi vody.

Dal8im vyznamnym nedostatkem je vysokéd mira individudlni automobilové dopravy na
kampus. Podle "CSUSB Resilient Plan" z roku 2018, Ize usoudit, Ze vétSina piepravy na
kampus je realizovdna osobnimi automobily, Casto jen s jednim Clovékem v auté. Cilem
bylo zvysit primérny pocet osob na auto dojizdéjici na kampus na 1,25 do roku 2023
(CSUSB, 2018). Ptestoze CSUSB podporuje sdilenou automobilovou dopravu, dopravu
na kole a nabizi studentim zdarma vyuzivani vefejné dopravy od vybranych dopravci,
realita, ovlivnénd automobilovou kulturou jizni Kalifornie, se 1i$i. Nazornym dikazem
této situace jsou rozsahla parkovisté obklopujici kampus (Obr. 5) ze vSech stran, ktera

zabiraji vyznamnou ¢ast Gizemi.

7.3 Srovnani

Tabulky uvedené nize maji za cil poskytnout piehlednou sumarizaci pfedchoziho textu

nebo piipadné doplnéni a zdroven univerzity porovnat.
Tabulka 2: pfehled administrativnich krokl pro udrzitelnost

Zapadoceska univerzita v California State University,

Kategorie
Plzni San Bernardino
Strategicky dokument o ]
Ve fazi piipravy Implementovan
udrzitelnosti
Piipojeni
k iniciativam/asociacim Pouze na fakultni irovni Na celouniverzitni urovni
udrzitelnosti
Zverejiovani ukazatela o Zveftejiuje, naptiklad pro
Nezvetejnuje
udrzitelnosti AASHE
Kancelar pro udrzitelnost
Ne Ano

(nebo podobny urad)

Zdroj: CSUSB (2018), ZCU (2021), FEK ZCU (2019), AASHEa (2022), vlastni

zpracovani
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V administrativnich zélezitostech se ukazuji mezi univerzitami nejvyraznéjsi rozdily.
CSUSB je v oblasti udrzitelnosti jiz dlouhodobé etablovana, zatimco ZCU teprve
relativné nedavno zacala ¢init prvni kroky. Nicméné aktualni prace ZCU na strategickém
dokumentu o udrzitelnosti, ktery je momentaln¢ ve fazi schvalovani, mize byt znamenim
budouciho rozvoje. Strategicky dokument o udrzitelnosti lze bréat jako prvni podstatny
krok pro zlepSeni v ohledu administrace a udrzitelnosti, ktery by mohl vést k dal§imu

rozvoji v oblasti udrzitelného rozvoje a administrativy.

Tabulka 3: piehled praktickych realizaci v oblasti udrzitelnosti

Kategorie Zapadoceska California State University,
univerzita v Plzni San Bernardino

Certifikace udrZitelnosti budov  Aktualné Zadné Budovy certifikované dle
certifikace LEED

VyuZziti obnovitelnych zdroji Ano, ale ve velice Vyrabi vyznamnou ¢ést

energie na kampusu malé mife energie, kterou spotfebovava

(viz. Kap. 9)

Recyklacni programy Recykluje vyznamnou Recykluje vyznamnou ¢ast
¢ast svého odpadu svého odpadu (viz. Kap. 9)
(viz. Kap. 9)

Podpora alternativnich zpisobt Zvyhodnéné jizdné, Zvyhodnéné jizdné, stanice

dopravy na kampus (kolo, systém sdileni pro opravu kol

hromadna doprava aj.) kolobézek

Zdroj: AASHEa (2020, 2021), AASHED (2021), CSU (2022), vlastni zpracovani

V oblasti praktickych aplikaci udrzitelnosti lze pozorovat, Ze univerzity jsou si v
mnohém vyrovnané. U ZCU souvisi neexistence certifikace budov predevsim s tim, Ze
univerzita neni sou¢asti iniciativy, kterd by udrZitelnost a jeji budovy hodnotila. Oproti
tomu CSUSB miuze cilevédomé své budovy rekonstruovat a budovat s myslenkou na
ziskani certifikaci. Piestoze ZCU vyuziva obnovitelné zdroje energie pouze v omezené
mife, miiZze to byt ¢astecné podminéno piirodnimi podminkami regionu, coz je zasadni

pfi srovnani se slunnou a pomérné vétrnou Kalifornii.
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Tabulka 4: prehled komunitnich a vzdélavacich iniciativ udrzitelnosti

Zapadoceska univerzita California State University,
Kategorie

v Plzni San Bernardino
Komunitni zahrada Neprovozuje Provozuje
Vzdélavaci akcee o ' ' ‘ ‘

Konaji se prilezitostné Konaji se pravidelné
udrzitelnosti

Nema konkrétni studijni
Studijni programy

programy, ale probirdno Nékolik studijnich programt
zamérené na udrZitelnost _
v ramci nékterych predméti

Zdroj: CSUSBe (n. d.), CSUSBg (n. d.), CSUSBch (n. d.), vlastni zpracovani

Realizace vzdélavacich akci o udrzitelnosti a existence komunitni zahrady na CSUSB
souvisi s pisobenim univerzitni kancelafe pro udrzitelnost, ktera tyto aktivity koordinuje.
V kontrastu s tim je omezena frekvence podobnych akci na ZCU a absence komunitni
zahrady zCasti vysvétlena neexistenci specializovaného ufadu, ktery by se témito

iniciativami zabyval.

Celkové by ZCU mohla zlepsit sviij piistup k udrZitelnosti vytvorenim univerzitniho
pracovisté pro udrZitelnost. DalSim krokem by mohlo byt ziskani certifikace udrZitelnosti
pro nékteré univerzitni budovy. Tim by se primarné posilila image univerzity jako
instituce zavadéjici zelené technologie. Déale by se mohla intenzivnéji zaméfit na

vzdélavani v oblasti udrzitelnosti prostfednictvim pravidelnych seminaiii a workshopii.

Vzhledem k tomu, Ze CSUSB, ma rozsahlejsi zkuSenosti s implementaci udrZitelnych
praktik, jeji prostor pro dalsi zlepSovani ve vysSe diskutovanych zaleZitostech je mozna
omezenéjsi ve srovnani se ZCU. Nicméng, CSUSB by mohla efektivné vyuzit svych
pfiznivych klimatickych podminek k rozSifeni vyuZivani solarnich panelti na svém

kampusu.
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8 Hodnoceni struktury ploch kampust

Typy povrchl v univerzitnim kampusu, jako jsou zelené plochy, propustné chodniky a
stavebni materialy, hraji podstatnou roli v jeho udrzitelnosti. Zelené povrchy, jako je
zelen a travnaté plochy, prispivaji k lep§imu hospodatfeni s destovou vodou, snizuji
zahtivani a podporuji biodiverzitu. Propustné materidly umoziuji vsakovani vody do
pudy, ¢imz snizuji odtok a zaroven zlepsuji kvalitu vody (Nachshon et al., 2016). Tvrdé,
nepropustné povrchy, jako je obvykle asfalt, mohou zvySovat absorpci tepla a ptispivat
ke vzniku méstskych tepelnych ostrovili, coz negativné ovliviiuje mikroklima v kampusu

(Ponti & Guglielmin, 2023).

Udrzitelny rozvoj kampusu proto zahrnuje vyb&r materidll a konstrukei, které
minimalizuji dopad na Zivotni prostfedi a zaroven zvySuji funkénost a pohodli jeho
uzivateli. To muize zahrnovat pouziti naptiklad svétlejsi dlazby, ktera odrazi vice
slune¢niho svétla a snizuje zahtivani, zaclenéni zelenych stfech a maximalizaci zelenych
ploch pro environmentélni i1 rekreacni pifinosy. Jak jiz bylo avizovano v metodice,
zpiisoby klasifikace povrchii a mapovani ZCU jsou pievzaty od Zaka (2021) a nasledng
pii mapovani kampusu CSUSB byly ptidany nové kategorie, aby vice reprezentovaly

povrchy na kalifornském kampusu.

8.1 Povrchy v kampusu ZCU

Kampus Zapadoceské univerzity obsahuje 17 druhl povrchil, veetné tii typi stieSnich
krytin. Pfiblizné 10 % plochy kampusu pokryva asfalt, ktery je vyuzity pro komunikace
a parkovisté na jihu izemi. Cesty jsou z¢asti vydlazdéné nebo betonové a Stérk pokryva
povrch cest u aleje stromii. Stérk je pouzivan i na néktera parkovists. Dlazba zaujima 4
%, beton 2 %. Dalsi povrchy zahrnuji zulu, asfaltovou drt’ nebo ocel. Zatraviiovaci
tvarnice se pouzivaji na nékterych parkovistich. Na kampusu je 687 solitérnich stromd, s
dalSimi stovkami v lese a v naletové zeleni. Intenzivni zelefi, zahrnujici pravidelné
udrzovanou travu, pokryva piiblizné€ 25 % uzemi. Les zaujima 7 % plochy a dalsi plochy
zahrnuji skladky zeminy a ndletovou zelen. Stiechy vétSinou maji nepropustny povrch,

kromé &asti sttech na FAV, které jsou pokryté sukulentnimi rostlinami (Zak, 2021).

Asfalt, beton a dalsi nepropustné povrchy mohou pfispivat k efektu urbannich tepelnych
ostrovll (Yang et al., 2016). Zaroveil omezuji pfirozenou infiltraci vody, coz mulze

zvySovat riziko povodni pti extrémnich srazkach. Problematické jsou obzvlast’ stfechy,
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které jsou az na vyjimky nepropustné. Podil takovychto ploch je na kampusu relativné
vysoky (Zak, 2021). Odvodnéni je feSeno v celém kampusu kanalizaénimi vypustémi,

které jsou rozmistény v blizkosti nepropustnych povrchi.
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Kategorizace povrch( a ploch v kampusu ZCU

I =sfalt pisek I vodni plocha ¢ strom

asfaltova drt skiadka zeminy 747/ zatravitovaci tvarice ) zajmové uzemi

- ocel naletova zelen odvodnovaci Zlab
dlazba == travnaté hristé S8 zelena stiecha

I beton I intenzivni zelen [ stiecha s vrstvou kag&irku

I 2uia B iroviny == SWEChha SERRRISLT — — ' Autor: Pavel Zak, Plzen, 2021
stérk B s eI 0 200 m Zdroj dat: Generel (2020)

Obrazek 8: kategorizace povrchil a ploch v kampusu ZCU. Zdroj: Zak (2021)
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8.2 Povrchy v kampusu CSUSB

Plochy kampusu tvofi pfevazné asfalt. Zaujima zhruba 30 % povrchu kampusu. Je tomu
tak diky velkym plocham parkovist, které asfalt tvofi. Parkovi§t¢ maji v nékterych
piikladech fragmenty zelenych ploch, kde jsou casto vysazeny stromy. Parkovisté
v severni ¢asti izemi jsou z Casti tvofeny zatravilovacimi tvarnicemi (Obr. X). Asfalt je
pouzivan i na nékteré cesty pro pési v kampusu a na silnice prochazejici kampusem a
kolem kampusu. Na cesty pro pési, ulice a ndmésti jsou pouzivany dlazebni kostky
z betonu, které jsou z vétSiny velkoformatové a maji jen tzké mezery mezi jednotlivymi
kusy, takze pro vsakovani destové vody nejsou zcela optimalni. Takova dlazba tvoii
zhruba 9 % vsech povrchil. Podobné jako u kampusu ZCU, miize takovato mira povrchi,
jako je asfalt, ptispivat ke vznikani tepelnych ostrovi. Dal$Sim nepropustnym povrchem,
ktery se ¢etné na kampusu vyskytuje jsou stfechy budov. Dle dostupnych informaci, jsou
na kampusu CSUSB vSechny stfechy z nepropustného povrchu. Dohromady tvoti zhruba
11 % vSech povrchli. Na kampusu lze nalézt i1 dal$i nepropustné povrchy, ale v mensi
mife. Témi dal$imi povrchy jsou napiiklad betonové plochy, které jsou pouzity na

venkovni basketbalova hti$t¢ nebo na n€kterych parkovistich.

Kampus CSUSB se velice ¢asto v zimnich mésicich, kdy San Bernardino ma nejvice
srazek z celého roku (U.S. Climate Data, 2024), potykd s problémem zéaplav, které
naptiklad v roce 2022 zpiisobily velké mnozstvi Skod v budovach kampusu (Whitehead,
2022). Vyskyt tohoto problému je aZ na vyjimky pravidelny a pii zaplavach bylo jiz
v minulosti dokonce nutné uzaviit kampus. Jednim z divodi zéplav je velky pomér
nepropustnych ploch na kampusu. Na kampusu se vyskytuje ve velice malé mite specidlni
drenazni beton, ktery ma funkci vodu vsakovat, ale je zde pfitomen jen ve velmi malé

mife v rdmci jednoho parku. Rozsifeni tohoto typu povrchu by mohlo situaci zlepsit.

Po asfaltu je druhou nejvétsi kategorii intenzivni zelen. Ta ptedstavuje zhruba 23 %
vSech povrchi a je tvofena predevsim kratce stfizenymi travniky, které nejsou ideélni pro
biodiverzitu, ani pro hospodaieni s vodou, jelikoz se nejednd o nativni rostliny. Na
kampusu najdeme také tadu polopropustnych povrchl, jako je Stérk, pisek nebo
mul¢ované plochy. Mulcované plochy najdeme v okoli stromli nebo v zahradach.

S piskem je moZné se setkat v okrajovych ¢astech kampusu, které nejsou pfili§ vyuzivané.
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- asfalt pisek ‘ strom
- drenaZni beton naletova zele  @EEEEED hranice kampusu CSUSB
I 7/ .
ocel S0 travnaté hFiste - vodni plocha
PR
betonova dlazba - ntenzivni zelen 7/// zatraviiovaci tvarnice
- beton - kfoviny - stfecha s nepropustnym povrchem
Stérk - muléované plochy - fotovoltaické panely

0 1km Vypracoval: Jif Fiala, 12.3. 2024
L J Zdroj dat: California State Geoportal

Obrazek 9: kategorizace povrchil a ploch v kampusu CSUSB. Zdroj: California State Geoportal (2022), vlastni zpracovani
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8.3 Srovnani struktury povrchi

Na kampusu ZCU se vyskytuje vyrazné mensi podil nepropustnych ploch. Tento rozdil
je dan hlavné vice dlazdénymi prostory a parkovacimi plochami prot&jsiho kampusu. I
presto, ze CSUSB ma velky podil ploch predstavujici intenzivni vegetaci, je potieba vice
dbat na diverzifikaci vegetace. Travniky mohou byt vnimany jako esteticky pfitazlivé,
avSak z hlediska naroc¢nosti na Gdrzbu a nesouladu s mistnim ekosystémem nejsou

nejefektivnéj$im feSenim. Pro oba kampusy by se nabizelo rozsifeni konceptu zelenych

stiech.

Obrazek 10: srovnani podilti péti nejvetsich kategorii ploch na kampusech

CSUSB

14% I

23%

H asfalt
intenzivni vegetace

B nepropustné stiechy budov

travnaté hristé
m dlazba

ostatni povrchy

zEéu

intenzivni vegetace
36% ® nepropustné stiechy budov
® asfalt

H les

m skladka zeminy
ostatni povrchy

Zdroj: Z4k (2021), California State Geoportal (2022), vlastni zpracovani
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Pro blizs§i srovnani byl vyuzity software RainWaterManager (RWM), ktery slouzi k
vybéru a implementaci opatieni pro efektivni hospodaieni s destovou vodou. Pomoci
tohoto softwaru lze vypocitat koeficient modrozelené infrastruktury (KMZI), ktery
ukazuje, do jaké miry jsou v dané oblasti zastoupeny prvky, které pfispivaji k
ekologickym funkcim jako je retence vody, biodiverzita a mikroklima a hodnoti
schopnost dané¢ho uzemi napodobovat pfirozeny vodni cyklus (Bures et al., 2024). Pro
tento vypocet se pouzivaji rozméry jednotlivych typl povrchi, které jsou v programu

zafazovany do kategorii.

Koeficient modrozelené infrastruktury (KMZI) pro kampus CSUSB dosahuje hodnoty
0,612, coz software RainWaterManager klasifikuje jako zakladni tiroven. Tato hodnota
je tésné nad hranici, kde hodnoty nizsi nez 0,6 by spadaly do kategorie nedostatecné.
Naproti tomu, ZCU s koeficientem 1,188 dosahuje vyrazn& vyssi urovné, kterou software
oznacuje jako velmi dobra. Vysledky tedy reflektuji efektivnéjsi vyuzivani modrozelené
infrastruktury na kampusu ZCU. Tyto hodnoty ukazuji, 2¢ ZCU ma povrchovou
strukturu, kterd je vice pfizpiisobend pro zadrzovani vody a podporu biodiverzity, coz

jsou dilezité aspekty v ramci udrZitelnosti kampusu.

Obrazek 11: vysledky KMZI pro oba kampusy v softwaru RainWaterManager

California State University, San Bernardino

0.612
Zakladni

Zapadoceska univerzita v Plzni

1.188

Velmi dobra

Zdroj: vlastni zpracovani

Ziskané informace ndm umoziiuji konstatovat, ze kampus ZCU 1épe odpovidé principtim
udrzitelného rozvoje, co se tyce struktury povrchill. Diky vétSimu rozvoji zelenych ploch
a mensimu podilu asfaltu, betonu a jinych nepropustnych materiald je na ZCU podpofena
biodiverzita. Tento typ povrchu je také vhodnéjsi, protoze nepftispiva k tvorbé tepelnych
ostrovll (Ponti & Guglielmin, 2023) a je efektivnéjsi pro infiltraci deStové vody. Tento
rozdil vytvari hlavné rozsahlad parkovist¢ na CSUSB, ktera jsou pomérové k rozloze

kampusu vétsi nez na ZCU a jsou viechna tvofena z asfaltu, kdezto na kampusu ZCU
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jsou i z jinych materidld, jako je naptiklad Stérk. Rozdilu také napomaha fakt, Ze na izemi

kampusu ZCU se nachazi les.

Piestoze na ZCU se vyskytuji varianty propustnych povrchil na stfechach, jsou zde
zastoupeny pouze v omezeném mnozstvi. Naproti tomu kampus CSUSB vyuziva pouze

tradi¢ni stfeSni materidly jako dehet, kov, beton a podobné.
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9 Srovnani ukazateli provozu

V této kapitole jsou srovnany vybrané ukazatele souvisejici s udrzitelnosti. Tyto
ukazatele byly zvoleny s cilem objasnit, jak ob¢€ univerzity hospodafi s vodou, energiemi
a odpady. Data jsou normalizovdna na jednotky hrubé podlazni plochy budov univerzit u

elektrické energie a vody. V pfipad¢ odpadii na celkovy soucet studentii a zaméstnancii.

9.1 Elektricka energie

Tabulka 5: data o spotieb¢ el. energie za rok 2022

Zapadoceska

California State University,
univerzita v

San Bernadino

Plzni
Spotieba el. energie [kWh] 10 145793 31 066 539
Hrub4a podlazni plocha budov univerzit

166 403 277 829
[m?]
Spotieba el. energie na hrubou
podlazni plochu budov univerzit 70 111,8

[KWh/m?]

Zdroj: interni data ZCU (2022), AASHED (2022), CSU (2022), vlastni zpracovani

Porovnani spotieby elektrické energie na ZCU a CSUSB odhaluje vyrazné rozdily ve
spotiebé na jednotku podlazni plochy, kde CSUSB ma spottebu vice nez 1,5x vyssi nez
ZCU. Tento rozdil miize byt dan fadou faktori, véetné rozdili v klimatickych
podminkach, které vyzaduji vice energie na klimatizovani prostori nebo riznou
intenzitou a zpusobu vyuZiti budov. CSUSB ziskava 5,6% elektrické energie, kterou
spotfebovava, z obnovitelnych zdroji (CSU, 2022). Ziskava ji diky svym solarnim
panelim a vétrné elektrarng. Zatimco CSUSB uc¢inné, diky svym geografickym
podminkam, vyuzivd obnovitelné zdroje, které¢ tvoii vyznamny podil jejich celkové
spotieby, ZCU mé potencial pro rozsifeni vlastni produkce obnovitelné energie. Zde se

ale nabizi otazka efektivity téchto opatieni v piipadé ZCU.
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Obrazek 12: infografika spotieby el. energie v roce 2022

Z celkového mnozstvi spotfebované el. energie v roce 2022 na CSUSB bylo
5,6% z vlastni produkce (soldrni panely, vétrna elektrarna) (CSU, 2022). ZCU
také disponuje solarnimi pclne|y, ale ve vyrazné mensi mire.

Spotieba elektrické energie na hrubou podlaini plochu
budov univerzity za rok 2022

CSUSB

ZCU

0 20 40 60 80 100 120
[kwh/m?]

Soustava soldrnich panelt na CSUSB

Zdroj: interni data ZCU (2022), CSU (2022), AASHEd (2021), vlastni zpracovani
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9.2 Voda

Tabulka 6: data o spotiebé vody za rok 2022

Zapadoceska

California State University,
univerzita v

San Bernadino

Plzni
Spotieba vody [m?] 85 820 578 638
Hrub4a podlazni plocha budov univerzit

166 403 277 829
[m?]
Pocet studentll a zaméstnanci 14 242 21002
Spotieba vody na hrubou podlazni

0,52 2,08
plochu budov univerzit [m3/m?]
Spoti‘eba vody na pocet studentii a

6,02 27,55

zaméstnanct [m>/osobu]
Zdroj: interni data ZCU (2022), ZCU (2023) AASHED (2022), CSU (2022), CSU (2023),

CSUSB (2023), vlastni zpracovani

Stavby na univerzitnim kampusu CSUSB byly osazeny zatfizenimi s omezenym priitokem
vody, coZ znamena, Ze zafizeni jako toalety, pisodry, sprchy a kohoutky pouZzivaji vyrazné
mén¢ vody. CSUSB také zvolila pro své plochy odolné rostliny vhodné pro suché klima
ana obou kampusech pouzila mul¢ovani k redukei frekvence zavlaZzovani, ale tyto plochy
tvofi pouze malou ¢ast uzemi kampusu (viz. Kap. 8). Navic polovina vody, ur¢ené na
zavlaZzovani na kampusu CSUSB, je ziskdvana z recyklované vody. Pro efektivnéjsi
vyuziti vody jsou instalovany systémy Smart Weather a kapkové zavlazovani (CSUSB;,
n. d.). Uinnost t&chto opatieni se ve srovnani s ZCU piilis neprojevuje.

Z dat je patrné, Ze i pfes tato opatieni CSUSB spotifebovava na metr ¢tvere¢ni podlazni
plochy i na studenta/zaméstnance vyrazné vice vody nez ZCU, coz miize souviset

s rozdilnymi potfebami zavlazovani v dusledku sus$siho kalifornského klimatu a jiz

zminovanymi rozsahlymi travniky na CSUSB. Zaroven je pravdépodobné, ze hraji roli
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kulturni rozdily a spotfebni ndvyky. Primérna domécnost v San Bernardino County
spotiebuje 456 litrh vody na osobu a den (Water Boards California, 2021). Oproti tomu
primérmé domacnost v Plzefiském kraji spotiebuje 88 litrii vody na osobu a den (CSU,

2021).

Obrazek 13: infografika spotieby vody v roce 2022

VODA V ROGE 2022

Srovndni spotfeby vody na hrubou podlaini plochu budov
univerzit v roce 2022

0 0,5 1 15 2 2,5 [m3/ma]|

Zavlazovénl travnikd na CSUSB

Zdroj: interni data ZCU (2022), CSU (2022), AASHEd (2021), vlastni fotodokumentace,
vlastni zpracovani
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9.3 Odpadové hospodarstvi

Tabulka 7: data o odpadech za rok 2020

Zapadoceska

univerzita v Plzni

Celkova ro¢ni produkce odpadu [t] 741,7

Recyklovano z celkové produkce [t] 168,4
Kompostovano z celkového produkce [t] 1239
Pocet studentii a zaméstnancti 14 242
Procento recyklovaného odpadu [%] 22,7 %
Procento kompostovaného odpadu [%] 16,7 %

Ro¢ni produkce odpadu na 51
studenta/zaméstnance [kg/osobu] ’

Zdroj: interni data ZCU o odpadech (2020) poskytnuta firmou Marius Pedersen a.s. a
firmou PURUM s.r.0, AASHE (2020), ZCU (2023), CSUSB (2023), CSU (2023), vlastni

zpracovani

ZCU ma vyrazné nizsi produkci odpadu, a to jak celkové, tak i pfi pfepoétu na osobu,
ktera je zhruba polovi¢ni. Tato vyznamna odliSnost mliZze byt odrazem spotiebitelskych
navyktl. Na druhou stranu CSUSB vyrazné efektivnéji recykluje sviij odpad, coz lze
povazovat za ukdzku osvédcenych postupi v oblasti udrzitelného rozvoje. Je

pravdépodobné, Ze za timto Uspéchem stoji cilené snahy o zvySeni povédomi o

California State
University, San

Bernadino

2062,5

866,03
134,9
21002
42 %

6,5 %

98,2

udrzitelnosti, véetné programd, akci a celkové propagace této myslenky.

Ve zkoumaném obdobi pravdépodobné doslo k ovlivnéni celkové produkce odpadu v
obou piipadech pandemii COVID-19, a jelikoz se administrativni reakce na tuto situaci v

obou statech bude lisit, bude mit pandemie rozdilny dopad na mnozstvi produkovaného

odpadu v roce 2020.
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Obrazek 14: infografika o odpadech v roce 2020

0DPADY V ROCE 2020

Celkova roéni produkce odpadu na viech univerzitnich budovéch

2062,5
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smésny
recyklovany 51.5%
smésny 42% '
60.6%
zCu

recyklovany
22.7%

CsusB

Promérny student/zaméstnanec CSUSB vyprodukuje roén& téméf o 50 % vice odpadu v budovéch své
univerzity nef primérny zaméstnanec /student Z€U.

Zdroj: interni data o odpadech ZCU (2020) poskytnuta firmou Marius Pedersen a.s. a
PURUM s.r.0, AASHE (2020), ZCU (n. d.), CSU (2023), vlastni zpracovani
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10 Percepce iniciativ v oblasti udrzitelnosti na
univerzitach jejimi studenty

Dotaznik je navrzen tak, aby poskytl pohled na vnimani a zapojeni studentt do aktivit a
politik udrzitelného rozvoje na jejich univerzitdich. Cilem této casti je pomoci
kvalitativnich dat porovnat ndzory a postoje studentli z obou univerzit a ziskat prehled o

tom, jak hodnoti piistup jejich univerzit k vybranym tématiim v oblasti udrzitelnosti

v

Studenti na otazky reagovali na skéle od 1 do 10, pficemz 10 znamenalo nejkladné;jsi
hodnoceni. Otazky byly rozdélené do péti kategorii. Pro dotazniky bylo ziskano 81
odpovédi ze strany ZCU a 85 na strané CSUSB.

Tabulka 8: vniméni iniciativ v oblasti udrzitelnosti studenty ZCU a CSUSB na jejich
univerzitach

Kategorie ZCU CSUSB

Diiraz univerzity na udrZzitelnost

1.  Jak hodnotite usili vasi univerzity v oblasti podpory udrzitelnych iniciativ a praxe?

2.  Jak Casto se setkavate s aktivitami nebo akcemi na vasi univerzité, které jsou zaméfené 2,65 8,1 1
na udrzitelnost?

3.  Jak byste na stupnici hodnotili usili univerzity povzbuzovat studenty a zaméstnance k

udrzitelnym chovanim?
Komunikace politik a programi udrzitelnosti

1. Mate pocit, Ze jsou univerzitni programy a politiky v oblasti udrzitelnosti dostatecné

komunikovény studentiim? 3,47 7,98
2. Jak dobfe jste informovani o tom, jak mizete pfispét k udrzitelnosti na vasi univerzité?
3. Jak dobfe si myslite, ze univerzita vyuziva socialni média a dalsi online platformy pro

Sifeni informaci o jejich iniciativach v oblasti udrzitelnosti?
Iniciativy v oblasti odpadu

1.  Jak efektivni jsou podle vas iniciativy vasi univerzity v oblasti recyklace a snizovani

odpadu? 6,12 5,28
2.  Citite, ze vaSe univerzita podporuje snizovani plastovych odpadii a pouzivani

alternativ?

3.  Jak dostupné jsou na vasem kampusu sluzby pro recyklaci a kompostovani?
Hodnoceni zelenych prostor na kampusu

1.  Jak hodnotite dostupnost a vyuziti zelenych prostor na vasem univerzitnim kampusu? 6,67 8,3 6
2. Myslite si, ze je na vasem kampusu dostate¢né mnozstvi zelenych prostor?

3.  Citite, ze zelené prostory na vasem kampusu pfispivaji k vasi pohod¢ a zdravi?
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Doprava na kampus

1.  Pfijde Vam, ze vase univerzita dostatecné podporuje alternativni zpisoby dopravy?

(kolo, hromadna doprava atp.)
7,34 2,55

2. Jak hodnotite dostupnost infrastruktury pro cyklisty (napt. cyklostezky, stojany na
kola, systém sdileni kol aj.) na vasem kampusu?
3.  Citite, ze jsou dostupné a vyhodné studentské tarify nebo predplatné pro vefejnou

dopravu do univerzity?

Zdroj: vlastni zpracovani

V kategorii diiraz univerzity na udrzitelnost bylo hodnoceno, jak univerzity podporuji
udrzitelné iniciativy, frekvenci aktivit v oblasti udrzitelnosti a povzbuzovani k
udrzitelnému chovani. CSUSB doséhla v této kategorii vysokého hodnoceni 8,11, coz
odrazi silné usili a zavazek k udrzitelnosti. Naproti tomu ZCU, s hodnocenim 2,65,
ukazuje na absenci nckterych administrativnich prvkl v oblasti udrzitelnosti, jako je
kancelaf pro udrzitelnost nebo podobny tutvar, coz nasledné vede k nedostatku aktivit

v této oblasti. Je to tkaz institucionalnich priorit.

V ramci druhé kategorie byla sledovana komunikace politik a programii v oblasti
udrzitelnosti, informovanost o mozZnostech pfispéni k udrzitelnosti a vyuziti socialnich
médii a online platforem k Sifeni informaci. Dle autorova nazoru americké univerzity,
jako CSUSB, mohou byt ve vétsi mife zamétené na brandovani a marketing, coz zahrnuje
komunikaci cilti udrzitelnosti a uspéchti. CSUSB ziskala hodnoceni 7,98, coz je mozné
zhodnotit jako efektivni komunikaci a angaZovanost. Studenti na CSUSB dokonce
spravuji socialni sité, které maji za ucel rozsifovat povédomi o udrzitelnosti, a to jak
obecné, tak 1 v prosttedi kampusu (CSUSB SAGES, 2024). Téma udrzitelnosti
komunikuji i na svém webu, pomoci letackti a dal§imi zpisoby. Mistni kancelaf pro
udrzitelnost timto propaguje své akce. ZCU s hodnocenim 3,47 znovu odrazi potencial

pro zlepSeni, co se komunikace tyce.

Hodnoceni efektivity recyklacnich programii, podpory snizovani plasti a dostupnosti
sluzeb recyklace a kompostovani ukazalo, ¢ ZCU ma v této oblasti prevahu s
hodnocenim 6,12 oproti 5,28 CSUSB. To mlzZe odrazet Evropskou unii a jeji regulace a

smérnice tykajici se odpadu a recyklace, které jsou Casto ptisnéjsi nez v USA.

Dostupnost zelenych prostor a jejich impakt na univerzitnim kampusu byl také
pfedmétem hodnoceni, piicemz CSUSB vynikla s hodnocenim 8,36 naproti 6,67 pro

ZCU. Toto zjisténi je svym zptisobem v kontrastu s daty z mapovani (Kap. 8), které
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naznadovaly vyrazng vy$§i pomér pfirozenych povrchii na ZCU. Pravdépodobné to
souvisi s tim, Ze zatimco CSUSB intenzivnéji zvelebuje a pfizpsobuje své zelené plochy
pro rekrea¢ni vyuziti, ZCU nechava vice vegeta¢nich ploch v jejich pfirozeném stavu,
coz je sice v souladu s principy udrzitelnosti, ale mtize to byt vniméno studenty méné
pozitivng, jak odrazeji vysledky Setieni.

Posledni kategorie se tykala podpory alternativni dopravy, infrastruktury pro cyklisty a
dostupnosti a vyhodnosti veiejné dopravy. Zde ZCU vyrazné pickonala CSUSB s
dopravu, ktera je dobie dostupna a cenové dostupna, zatimco v USA je vétsi diraz kladen
na individudlni automobilovou dopravu, coz je <casto ovlivnéno rozlehlejSimi
vzdalenostmi, a hlavné urbanistickym planovanim. Tyto rozdily se nasledné projevuji

v dopravé na kampus.

Obrazek 15: vizualizace vysledkl z dotaznikového Setfeni primérnym hodnocenim

Diraz univerzity na udrZitelnost

=
Doprava na kampus 734 2,65 Komunikace politik a programii udrZitelnosti
4 3,47 4
== ZCU
== CSUSB
‘5_,5? 31
6,12
VyuZiti zelenych prostor _ Iniciativy v oblasti odpadu

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 9: rozptyl mezi odpovéd'mi pro kazdou kategorii dotazniku

Kategorie CSUSB ZCU

Diiraz univerzity na udrzitelnost 1,84 2.9

Komunikace politik a programi udrZitelnosti 1,59 4,51

Iniciativy v oblasti odpadu 1,31 3,81
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Hodnoceni zelenych prostor 1,54 3,86
Doprava na kampus 1,15 3,48
Zdroj: vlastni zpracovani
Nizsi hodnoty rozptylu na CSUSB naznacuji, ze mezi respondenty panuje vétsi shoda
v percepci opatieni v danych kategoriich. Naopak vyssi hodnoty rozptylu pro ZCU
odhaluji $irsi diverzitu v ndzorech studenti. Maze tak tomu byt naptiklad kvili méné
konzistentni politice a praxi v oblasti udrzitelnosti na univerzité. Pokud univerzita

komunikuje své politiky udrzitelnosti jasné a konzistentné je implementuje, studenti

mohou mit podobné vnimani téchto iniciativ.
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11 Diskuze

Metodologicky ptistup kombinuje terénni méteni a dotaznikové Setfeni, coz piinasi
kvantitativni a kvalitativni data. To poskytuje hlubsi porozuméni praktikam
udrzitelnosti na obou zkoumanych univerzitdch. AvSak metodologie ma také své
slabiny. Metoda vektorizace umoziuje prakticky piistup s moznosti lidské kontroly dat.
Tento zptisob vSak miize vést k chybam zptisobenym lidskym faktorem a je také Casove
narocny. V této situaci by bylo vhodnéjsi vyuzit nékterou z automatizovanych metod v
GIS, avsak pro ty nebyla nalezena potfebna data. Rovnéz, vybér respondentl pro
dotaznik, pfestoze zahrnoval udaje o fakultich studentl a rozloZeni bylo relativné
pestré, nemusi plné odraZet ndzory vSech skupin studentl. Tato skutecnost by mohla
potenciondlné ¢astecné ovlivnit vysledky priazkumu. Piipadové studie jsou také ¢asove
limitované. Dal$i metody, jako jsou dlouhodobé observacni studie nebo kvantitativni
analyzy, by mohly poskytnout robustné;jsi ramec pro evaluaci udrzitelnych praktik na
univerzitach. Pro budouci prace by mohlo byt zajimavé srovnani nékterych ukazatelt

nebo hodnoceni struktury ploch kampusii a jejich vyvoj v Case.

V porovnani s nejlépe umisténou univerzitou z Kalifornie v Zebticku UlGreenMetric,
kterou je University of California, Davis (GreenMetricUI, 2023) a pii srovnani jejich
dokumentii o udrzitelnosti jako je "UC Annual Report on Sustainable Practices" (2023),
je zfeymé, Ze nékteré udrzitelné iniciativy na CSUSB zlistavaji pozadu, zejména v

oblasti komplexni integrace udrZitelnosti do vSech aspektli univerzitniho provozu.

Univerzita Palackého v Olomouci ma ve svém ,,Strategickém planu udrzitelnosti*
(2022) vytycené specificke cile a iniciativy, které zdlraziuji integraci udrzitelnych
postupt ve vzdélavani, vyzkumu, a provozu univerzity. Na rozdil od ZCU, ktera
strategicky plan udrzitelnosti momentalné nemd. UP klade velky diiraz na socialni
udrzitelnost, véetné rovnosti a inkluzivity. UP také aktivné pracuje na zapojeni své
akademické komunity do rozhodovacich procest tykajicich se udrzitelnosti, coz mtze
byt inspiraci pro ZCU k posileni participace a transparentnosti ve svych udrzitelnych

iniciativach.

Herzner a Hommerova (2022) ve svém ¢lanku provadi analyzu praxi v oblasti

udrzitelnosti na univerzitach v Cesku a Bavorsku, konkrétné na Zapadoceské univerzité
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a Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden. Vysledky tohoto vyzkumu
ukazuji, ze na ZCU neni spole¢né porozuméni konceptu udrzitelnosti, atkoli existuje
velka ochota podporovat budouci strategie udrzitelnosti. Také uvadi, Ze nedostatek
explicitniho zminéni udrzitelnosti v misi univerzity a strategiich znamena, Ze nejsou k
dispozici zadné ucinné politiky pro implementaci udrzitelnosti (Hernez & Hommerova,
2022). Tato shoda se zjisténim v této bakalarské praci ukazuje na pottebu zlepseni v

téchto oblastech.

Celkové¢ vysledky za ukazatele provozu koreluji i s vysledky pii mezindrodnim
srovnani. V USA denn¢ spotiebuje prumérny clovek vyrazné vice elektiiny nez
primérny ob¢an EU (Fakta o Klimatu, 2019). To plati i u spotfeby vody. Na
primérného Americana ptipada az 8x vice spotfebované vody nez na primérného
Cecha (Worldometer, 2023). Tento trend se pravdépodobné promité i do operaci na

univerzitach.

Praktické implikace zjiSténi v ptipadové studii mohou byt zasadni pro ob¢ univerzity.
ZCU by méla posilit své strategie v oblasti administrativy a osvéty a tim vytvofit
siln€j8i spravni infrastrukturu pro budouci vyvoj. Zatimco CSUSB by mohla vyuzit své
ptrednosti v oblasti komunitniho zapojeni k dal§imu rozvoji svych udrzitelnych praktik.
Obé univerzity by mély zvazit implementaci pokroc€ilych technologii pro sledovéni a
management zdroju, které byly uspésné aplikovany v jinych vzdélavacich institucich.
Do budoucna se da oéekavat, ze ZCU vyvine komplexni dlouhodobou strategii
udrzitelnosti, ktera bude sladéna s ndrodnimi a mezinarodnimi cili udrzitelného rozvoje.
Tato strategie by méla reflektovat nejen na aktualni potieby, ale také budouci vyzvy

spojen¢ s udrzitelnosti.

Vzhledem k nartstajicimu globalnimu dirazu na energetickou efektivitu a sniZovani
uhlikové stopy se otekava, ze ZCU bude pokradovat v implementaci pokrogilych feseni
pro energii a odpady. Budouci vyzkum by se mél zaméfit na dlouhodobé studie vlivu
implementovanych udrzZitelnych strategii, cozZ umozni lepsi porozuméni jejich efektivité
a dopadu. Vyzkum novych technologii, by mohl pfinést nové moznosti pro snizeni

environmentalniho dopadu univerzit.
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Z.aveér

Tato bakalaiska prace se zabyvala porovnanim pfistupti k udrzitelnému rozvoji
univerzitnich kampusti Zapadoceské univerzity a California State University, San
Bernardino. Cilem bylo analyzovat a srovnat, jak jsou principy udrzitelného rozvoje
integrovany do kazdodenniho provozu a strategického planovani téchto dvou geograficky
a kulturné odlisnych instituci. Vyzkum odhalil nékolik kli¢ovych oblasti, ve kterych se
univerzity lisi, ale i podobnosti, kter¢é mohou slouzit jako vzor pro dalsi rozvoj

udrzitelnych praxi.

Teoreticka Cast prace definovala koncepty udrzitelného rozvoje a udrzitelnosti v kontextu
vysokoskolského vzdelavani, které byly aplikovany v praktické ¢asti na konkrétni
ptipady dvou univerzit. Bylo zjisténo, Ze i pfes riznorodost regionalnich podminek obé
instituce usiluji o implementaci udrzitelnych opatfeni, avSak s rozdilnym dirazem.
California State University, San Bernardino klade vyrazné vétsi diraz na prosazovani

udrzitelnych postupt a celkovou osvétu.

Z praktického hlediska bylo zji$téno, Ze ob& univerzity maji prostor pro zlepSeni v oblasti
integrace udrzitelnosti do svych akademickych programi a operaci. Naptiklad zlepseni
energetické efektivity budov nebo odpoveédnéjsi hospodareni s vodou a vytvareni vice
propustnych ploch na svych kampusech. Celkové€ analyza vybranych parametrti ukézala,
ze Zapadoceska univerzita provozuje svllj kampus odpovédnéji k Zivotnimu prostiedi a
struktura jeho ploch je vice v souladu s principy udrzitelnosti. California State University,
San Bernardino by na svém hlavnim kampusu méla vyrazné zvysit pomér prostupnych
ploch. Nézory studentli vSechna tato zjiSténi ¢astecné potvrdila, s vyjimkou kategorie

zabyvajici se vnimanim zelenych prostor na kampusu.

Pro dalsi vyzkum v této oblasti by bylo vhodné zaméfit se na kvantitativni hodnoceni
dopadu implementovanych udrzitelnych opatieni a prohloubit porozuméni faktortim,
které motivuji nebo brani institucim v plné integraci udrzitelnych praktik. Rovnéz by bylo
uzite¢né zkoumat vliv udrzitelnych politik na studenty a zaméstnance univerzit a jejich

vnimani téchto politik.
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Priloha A: Fotodokumentace kampusu CSUSB

Obr. 1: pohled na kampus CSUSB ze severu

Foto: Jifi Fiala, 26. 10. 2023

Na obrazku si 1ze povSimnout ploch parkovist’ v této ¢asti kampusu.



Obr. 2: mul¢ové plochy na kampusu CSUSB

Foto: Jifi Fiala, 16. 11. 2023



Obr. 3: travniky na kampusu CSUSB

Foto: Jifi Fiala, 4. 11. 2023



Obr. 4: parkové Uprava na kampusu CSUSB s drenaznim betonem

Foto: Jifi Fiala, 4. 11. 2023



Obr. 5: plaketa certifikace LEED Platinum v budové Center for Global Innovation na
kampusu CSUSB

Foto: Jifi Fiala, 27. 11. 2023



Abstrakt

Fiala, J. (2024). Srovnani piistupii k udrZitelnému rozvoji univerzitnich kampusii v Cesku
a Kalifornii — pripadové studie ZCU a CSUSB [Bakalatska prace, Zapado¢eska univerzita

v Plzni].

Kli¢ova slova: udrzitelny rozvoj, udrzitelné univerzitni kampusy, ptipadova studie

Tato prace zkouma piistupy univerzitnich kampust v Ceské republice a Kalifornii k
udrzitelnému rozvoji se zaméfenim na piipadové studie ZCU a CSUSB. Vyzkum
podtrhuje rostouci vyznam udrzitelnosti ve vysokoskolském vzd€lavani, ktery je dan
environmentalnimi, ekonomickymi a socidlnimi pozadavky. Na zéklad¢ srovnavaci
analyzy studie hodnoti efektivitu postupl udrzitelnosti a jejich zaclenéni do provozu
kampust a strategickych rdmci. Z metodologického hlediska prace vyuziva smiSeny
pfistup kombinujici kvalitativni data a kvantitativni analyzu dat. Terénni méfeni a
dotaznikové Setfeni na obou univerzitach poskytly zaklad pro pochopeni diferencovanych
postuptl jednotlivych kampusii. Zjisténi vyzkumu ukazuji, ze ackoli ob¢ instituce usiluji
o implementaci udrzitelnych opatfeni, existuji vyrazné rozdily v implementaci a
vysledcich zplsobené kulturnim, ekonomickym a regulacnim prostfedim. Studie
vyzdvihuje GispéSné postupy a identifikuje oblasti, které je tfeba zlepsit, a nabizi poznatky

o tom, jak mohou univerzity posilit své Gsili o udrzitelnost.



Abstract

Fiala, J. (2024). Comparison of approaches to the sustainable development of university
campuses in the Czech Republic and California — a case study of UWB and CSUSB
[Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: sustainable development, sustainable university campuses, case study

This thesis explores the sustainability approaches of university campuses in the Czech
Republic and California, focusing on case studies of UWB and CSUSB. The research
underscores the increasing relevance of sustainability in higher education, driven by
environmental, economic, and social imperatives. By conducting a comparative analysis,
the study evaluates the effectiveness of sustainability practices and their integration into
the campuses' operations and strategic frameworks. Methodologically, the thesis employs
a mixed approach combining qualitative data and quantitative data analysis. Field
measurements and questionnaire investigation at both universities provided a foundation
for understanding the nuanced practices of each campus. The research findings reveal that
although both institutions are striving to implement sustainable measures, there are
significant differences in implementation and outcomes due to cultural, economic and
regulatory environments. The study highlights successful practices and identifies areas
for improvement, offering insights into how universities can enhance their sustainability

efforts.



