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Uvod

V soucasné dobé¢, kdy je svét aktivné angazovan v hledani udrzitelnych a ekologicky
Setrnych forem energetické vyroby, ziskavd vystavba bioplynové stanice vyznamné
postaveni v ramci globélniho energetického ptechodu. Tato inovativni technologie neni
pouze reakci na stale nartistajici problémy spojené s uzivanim fosilnich paliv, ale nabizi
také rozsahlou paletu vyhod, které podporuji ekonomickou, ekologickou a socidlni

udrzitelnost.

Bioplynovéa stanice je pfedevSim klicovym nastrojem pro dosazeni energetické
transformace podporujici vyuzivani obnovitelnych zdroji a snizujici zévislost na
tradi¢nich, Casto neudrzitelnych, forméch energie. Tato technologie se zaméfuje na
efektivni vyuzivani organického materialu, jakym jsou naptiklad rostlinné zbytky a
organické odpady, pomoci kterého dochazi k vyrobé energie, coz piinasi vyznamné
vyhody jak v oblasti odpadového hospodafstvi, tak i v ochrané Zivotniho prostiedi. Cilem
této prace je zpracovat studii proveditelnosti, kterd dodd zeméd€lskému druzstvu

podklady pro pfipadné investovani do vystavby bioplynové stanice.

Zadavatelem tohoto projektu je Jednotné zemédé€lské druzstvo Budovatel se sidlem
v Janovicich nad Uhlavou, které ma zajem o zlepSeni regionalni energetické situace.
DruZzstvo vidi v projektu sviij vlastni pfinos ve formé vyuziti pfebytkového zeméd¢€lského
produktu, diky némuz by bylo mozné docilit energetické nezavislosti v obdobi, kdy je

VyVvoj cen energii nejasny.

Préce je rozdélena do n€kolika kapitol. Prvni kapitola vysvétluje teoretické pojmy, které
se vyskytuji v celé praci. Ve druhé kapitole jsou zpracovana teoretickd vychodiska pro

studii proveditelnosti, véetné jeji struktury.

V nasledujici tfeti kapitole je rozebrana analyzy pfinost a nakladi, ktera je nezbytnym
nastrojem pro hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu. Déle je zde popsana struktura
analyzy a jednotliva kritéria, kterd jsou v jedné z nésledujicich kapitol vyuzita jako

podklady pro rozhodovaci proces o realizaci projektu.

Cilem ctvrté kapitoly je predstaveni podniku, ktery chce provést tuto studii
proveditelnosti a predstavit samotny projekt vystavby bioplynové stanice. V kapitole jsou
taktéZ uvedeny vlastnosti, které podnik od projektu vyZzaduje a mozZnosti financovani

projektu.



vvvvvv

vypracovanou studii proveditelnosti. Studie je zpracovana a rozdélena dle osnovy a
obsahuje detailni informace o projektu, odivodnéni realizace, popsani technickych
parametrii, popsani vlivu na Zivotni prostiedi a rizika realizace projektu. Déle se pata
kapitola zaméfuje na provedeni analyzy pfinost a nakladu (CBA). Vystupy této analyzy
budou pouzity ke zhodnoceni udrzitelnosti a efektivnosti projektu. V uplném zévéru
kapitoly budou vystupy analyzy shrnuty a bude provedeno zavérecné vyhodnoceni

projektu.



1 Teoretické pojmy

1.1 Druzstvo

Pojem druzstvo je definovan v zdkon¢ o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb. v §552:
., Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za ucelem vzdajemné
podpory svych clenii nebo tietich osob, pripadné za uicelem podnikani . Tato definice je

chédpana jako obecna.

Zemédelské druzstvo je forma spole¢ného podnikani v zeméd€lstvi, kde ¢lenové druzstva
sdileji zdroje a usili pro spole¢nou zemédé€lskou vyrobu. Toto uspotadani umoziuje
efektivngjsi vyuziti zemédélské techniky, pldy a dalSich zdroji, a zaroveil poskytuje
moznost pro sdileni rizik a vynosti zemédélské Cinnosti mezi Cleny druzstva. (Zékon

90/1988 Sb.)

V Ceskoslovensku byla zemédélska druzstva, znama jako Jednotna zemédé&lska druzstva
neboli JZD, soucésti socialistické zemé&dé€lské politiky, kterd zacala po roce 1948. Tato
druzstva byla vytvorena za icelem centralizace zemédélské produkce a ¢asto vznikala v
disledku nucené kolektivizace. V druzstvech rolnici sdileli ptidu, stroje a pracovni silu,
aby vytvofili co nejvetsi orné plochy, coz bylo inspirovano sovétskymi kolchozy.

(PSenickova, 2008)

Soucasné zemédélske druzstvo funguje jako pravnicka osoba, ktera se fidi stanovami a je
fizena Clenskou schlizi a volenymi organy. Druzstvo ma za tkol rozvijet zemedélskou
vyrobu, chranit a efektivné vyuZivat zemédélské prostfedky a zvySovat produktivitu.

(Zakon 90/1988 Sb.)

1.2 Bioplynova stanice

Bioplynova stanice je zafizeni, které transformuje organické materidly, jakymi jsou
zemédelské odpady, komundlni bioodpad nebo Cistirenské kaly, na bioplyn pomoci
procesu zvaného anaerobni digesce. V tomto procesu mikroorganismy rozkladaji
organicky material v prostfedi bez piistupu kysliku. Vysledkem je bioplyn, ktery mtze
byt vyuzit jako zdroj obnovitelné energie pro vyrobu tepla, elektfiny nebo dokonce jako
palivo. Pti tvorbé bioplynu ve stanicich vznikaji jako vedlejsi produkty digestat a fugat.
Digestat je tuhy zbytek, ktery zlistava po procesu anaerobni digesce. Obsahuje snizeny

obsah biologicky rozlozitelnych latek a miize byt vyuzit jako organické hnojivo v
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zemédelstvi, pridavek do kompostu nebo k Gpravé povrchu terénu. Fugat neboli procesni
voda, ktera je tekutym produktem vyhnivaciho procesu, ma charakter odpadni vody a je
typicky likvidovan v ¢istirnach odpadnich vod nebo je vyuzit pro zvlh¢ovani vstupniho

materidlu do bioplynové stanice. (Straka & kol, 2006)

1.3 Projekt

., Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolii, ktery ma dan specificky cil, jenz ma
byt jeho realizaci splnen. Projekt musi mit definovany datum zacatku i konce uskutecnéni
a musi mit stanoven ramec pro cerpani zdroju potiebnych pro realizaci.“ (Svozilova,

2011)

Definice dle standardu IPMA: ,, Projekt je jedinecny casove, ndakladové a zdrojove
omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vystupui (rozsah naplnéni
projektovych cilu) v pozZadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a

odsouhlasenymi poZadavky *“ (Dolezal, a kol., 2016).

Kli¢ovymi rysy projektu jsou jeho docasny charakter, jasné definované cile a postupné
faze od pocatecniho planovani az po uzavieni projektu po dosazeni stanovenych cilt.
Projekty jsou bézn¢€ vyuzivany ve vSech oblastech, od priimyslu a vystavby po informacéni
technologie a védecky vyzkum, s cilem inovace, efektivity a dosaZeni specifickych

vysledkt ¢i produkti.

Dtive byl projekt chdpan spiSe jako namét, navrh a komplexni dokumentace pro
zhotoveni daného tkolu. V soucasné¢ dobé vSak vychazime z anglosaského pojeti
»project”, které¢ zdiiraziiuje cely tviréi proces, nikoli pouze konecny vysledek, tedy
projektovou dokumentaci. Z toho vyplyva, Ze projekt musi mit jasné naleZitosti, které

plynou z jeho definic. VSe je navic vazano na ¢asovy ramec. (Némec, 2002)

Tyto nalezitosti 1ze nélezt také v takzvaném trojimperativu projektu.
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Obrazek 1: Trojimperativ projektu

Rozsah / Kwvalita

Zdroje Cas

Zdroj: Svozilova, 2016

Trojimperativ Ize vylozit tak, ze vystup projektu musi byt dokoncen s patti¢nou kvalitou,

s danymi naklady a v jasn¢ daném ¢asovém ohraniceni.

1.4 Projektového Fizeni

,, Projektovym rizenim (project management) se obecné vidy rozumél soubor norem,
doporuceni a ,, best practice “ zkusenosti popisujicich, jak ridit projekt. “ (Dolezal, Hajek

2023)

Projektové fizeni je systematicky a planovany piistup k plnéni cilt a ukoli definovanych
v ramci konkrétniho projektu. Jde o disciplinu, kterd se zabyva organizaci, planovanim,
sledovanim a kontrolou v8ech aspektii projektu od jeho pocatku az po dosaZeni cild.
Klicovymi prvky projektového fizeni jsou planovani, koordinace, sledovani pokroku,
feSeni problémi a efektivni alokace zdrojii. V piipad¢ vystavby bioplynové stanice hraje

projektové fizeni kliCovou roli pii minimalizaci rizik a optimalizaci vyuZiti zdroju.

1.5 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura pfedstavuje formalni ramec, ktery definuje praci, odpovédnost a
uspofadani lidi v celé organizaci. Jedna se o hierarchicky systém, ktery stanovuje, jak
jsou organizovany rizné cCasti organizace a jak jsou fizeny procesy rozhodovani,
komunikace a kontroly. Organizaéni struktura mlze byt graficky znazornéna pomoci
organizacnich diagramu, vytvaii tak jasné vzory vztahll mezi jednotlivymi castmi
organizace, coZz napomaha dosahovat efektivity a ucinnosti v pracovnim prostiedi.

(Martinovicova, Kone¢ny & Vaviina, 2019)
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V teorii managementu jsou uznavany nasledujici typy organizacnich struktur:

e funkciondlni organizacni struktura — struktura, ve které ma kazdy pracovnik
ptidélené rizné nadtizené pro rizné tkoly

e projektova organizacni struktura — opakem funkciondlni organizaéni struktury,
kladen velky diiraz na projektové fizeni. Projektovy manazer ma vysokou autoritu

e slaba maticova organizacni struktura — struktura vyznacujici se charakterem jak
funkcionalni, tak i projektové organizacni struktury. Projektovy manazer zde
hraje roli koordinatora

e silnd maticova organizacni struktura — opakem slabé maticové struktury.
Projektovy manazer ma zésadni role a pravomoci.

e vyrovnana maticova organizacni struktura — struktura, u které je vyrovnany pomér

mezi funkciondlni a projektovou organizacni slozkou

(Machal et al. 2015)

1.6 Dotace

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctt, ve svych
ustanovenich § 10 a) az § 10 d) stanovuje pravidla pro udélovani dotaci z rozpoctu
uzemn€ samospravnych celkll. Tento zdkon definuje dotaci jako penéZni prostfedky
poskytnuté z rozpo¢tu izemniho samospravného celku. Dotace je urcena pro konkrétni
ucely, které definuje poskytovatel v ramci programu podle § 10c, mize byt také ur¢ena
pro specificky ucel navrZzeny zadatelem v jeho Zadosti nebo pro ucely vymezené
zvlastnimi pravnimi predpisy.

Dalsi definice je uvedena v zdkoné v zdkon¢ ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v jeho
provadéci vyhlasce €. 504/2002 Sb.: ,,Za dotaci se povazuji bezuplatna plnéni primo nebo
zprostredkované poskytnuta ze statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv, Narodniho
fondu, ze statnich fondu, z rozpoctit uzemnich samospravnych celkit na stanoveny ucel,
za dotaci se rovnéz povazuji beziiplatnd plnéni poskytnutd tvicetnim jednotkam na
stanoveny ucel ze zahranici z prostredkit Evropského spolecenstvi nebo z verejnych
rozpoctu cizich statii a prostredky a granty poskytnuté podle zvlastniho pravniho
predpisu. Dotaci se rovnéz rozumi prominuti casti poplatkii a jinych obdobnych
penézitych plnéni, pokud to pravni predpis umoznuje a prislusny orgdan stanovil

prominutou cast poplatkii a jinych obdobnych penéezitych plnéni za dotaci. Za dotaci se
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povazuje téZ zanikly dluh ve vysi poplatku a jiného obdobného penézitého plnéni, nebo

Jjeho casti, pokud povinnost uhradit tento poplatek a jiné obdobné penéZzité plneni nebo
jeho cast zanikla rozhodnutim prislusného organu, polozka se snizuje o pripadné dluhy
poskytovateli dotace z duvodu jejiho nedocerpani, zneuziti nebo vraceni.” (Zakon

¢.563/1991 Sb.)

1.7 Work Breakdown Structure

Work Breakdown Structure (WBS) je definovan jako rozklad celkového rozsahu prace
projektu na mensi, 1épe spravovatelné komponenty, zndmé jako pracovni balicky. Tento
proces dekompozice pokracuje, dokud nejsou vSechny tirovné prace projektu definovany
dostatecné detailné pro efektivni fizeni. WBS je nezbytnym néstrojem pro planovani
projektli, nebot’ umoziuje projektovému tymu a zacastnénym strandm Iépe rozumeét
rozsahu prace a zajiStuje, Ze jsou vSechny soucasti projektu zahrnuty a spravné

organizovany. (,, WBS (Work Breakdown Structure), 2016)

WABS je klicovy nastroj v projektovém managementu, ktery rozklada celkovy cil projektu
do strukturované a hierarchické formy. Na nejvyssi irovni je hlavni cil projektu, ktery se

nasledné systematicky rozdéluje na hlavni vystupy nebo diléi cile. (Dolezal a kol., 2023)
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2 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti, kterd je také znama jako technicko-ekonomicka studie, je velmi
dalezitd cast projektu, nebot’ poskytuje informace, které¢ jsou zasadni pro investicni
rozhodovani. V ramci této metody je potieba formulovat a kriticky vySettit zdkladni
komer¢ni, technické, finan¢ni a ekonomické pozadavky. Zakladnim vysledkem studie
proveditelnosti je vybér nejvhodnéjsi varianty projektu. Pokud jsou nalezeny urcité
slabiny v ramci projektu a jeho ekonomicka efektivnost neni dostatecna, je tfeba provést
studii znovu s ur¢itymi zmeénami, které by mohly ekonomickou efektivitu zvednout. (Fotr

& Soucek, 2005)

Pro vytvoteni studie je potfebnd urcita presnost, hlavné u ¢asovych udaji a nékladi.
Navic by se u téchto informaci mél nachazet zdroj, aby tviirce této studie mél moznost
v pribehu studie provadét aktualizace a rizné vykyvy od jejiho pocatku. (Mukherjee &

Roy, 2017)

Studie proveditelnosti ma za cil vyhodnoceni investi¢éniho zdméru s ohledem na vSechny
aspekty projektu, mezi které patii naptiklad finan¢ni a ekonomické aspekty. Jejim
vysledkem jsou informace, na zaklad¢ kterych lze rozhodnout, zda dojde k realizaci
investi¢niho zameéru ¢i nikoliv. V pfipadé, ze studie proveditelnosti dospéje k doporuceni
realizace investicniho zdméru, je zapocata dalsi etapa v podobé vypracovani technické
projektové dokumentace. Tato faze zahrnuje detailni planovani a specifikaci technickych
aspektl projektu, jakymi jsou technologické pozadavky, konstrukce, infrastruktura a dalsi
klic¢oveé detaily. Naopak pokud vysledek studie ukazuje, Ze je projekt nerealizovatelny,
vznikaji investorim utopené ndklady. Dilezité je vSak zdlraznit, Ze tyto naklady jsou
vzdy niz8i neZ potencialni ztraty, které by mohly vzniknout pii samotné realizaci projektu.

(Véclavkova, 2013)
Osnova studie proveditelnosti:

Struktura studie proveditelnosti se mize dle pouzité literatury liSit. V nynéjsi dobé tedy
neexistuje univerzalni osnova pro vSechny piipady, ale i pfes své rozdily v rliznych
zdrojich je kladen daraz na to, aby byla vypracovana co nejsrozumitelnéji. Nize je
zpracovana osnova studie, ktera je upravena dle standardu Ministerstva vnitra Ceské

republiky. (MVCR, 2021)
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Titulni strana

Na zacatku celého dokumentu se nachézi titulni strana se zdkladnimi informacemi o
projektu. Tyto informace zahrnuji nazev projektu, jméno zhotovitele, ale napiiklad se zde
nachazi i zminka o samotném dokumentu, ¢imz je myslena zminka o faktu, ze se jedna o
studii proveditelnosti. Jejim cilem je tyto informace rychle a stru¢né¢ ¢tendii predat.

(MVCR, 2021)

Vychozi stav a zduvodnéni realizace projektu

V dalsi casti studie muUzeme naleznout popis stavajici situace projektu v podobé
problémt, které jiz nastaly. Také je zde k nalezeni el projektu a jeho ocekavané piinosy
pro podnik samotny, ale také pro jeho okoli, které¢ projekt mize, jakkoliv ovlivnit.
K tomuto se také vaze vypis zainteresovanych stran projektu a jejich ¢lenéni. Zpusob

komunikace s témito stranami je k nalezeni v dalSich ¢astech studie. (MVCR, 2021)

Popis projektu, jeho aktivit a etap
V této Casti studie je mozno nalézt odpovédi na otazky, jaky je smysl, cil a zaméfeni
projektu, dale je zde k nalezeni naptiklad kdo je vlastnik nebo budouci provozovatel.
(MVCR, 2021)
Cile projektu, které¢ jsou zde uvadény, by mély spliovat podminky metody SMART. Dle
Skalického a kolektivu (2010) jsou tyto podminky nasledujici:

S — Specifické (Specific)

M — Me¢fitelné (Measurable)

A — Dosazitelné (Achievable)

R — Realisticke (Realistic)

T — Casoveé omezené (Time-based)

Management projektu a projektovy tym

Kazdy projekt by mél byt veden projektovym tymem, ktery je odpovédny za jeho
realizaci. Clenové takového tymu by se méli podilet na jednotlivych ¢innostech projektu,
kterymi jsou povéieni. Navic by se mél tento tym podilet na tvorbé studie proveditelnosti.
V této Casti studie nalezneme vypis €lend projektového tymu, jejich funkce a pracovni

povinnosti. (MVCR, 2021)

Technické a technologické feSeni projektu
Tato ¢ast shrnuje vSechny podstatné informace o technickém a technologickém zatizeni

projektu, jako je pouzita technologie, jeji technické parametry, vyhody a nevyhody
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vyuziti takové technologie, mozna rizika spojend s jejim pouzivanim, ale také pro dnesni
dobu velmi dilezita informace tykajici se energetické naro€nosti. Tato ¢ast je velmi

dualezita u projektt, u kterych je klicové zvoleni spravné technologie. (MVCR, 2021)

Z.ajisténi investi¢niho (dlouhodobého) majetku

Vystupem této Casti studie proveditelnosti by meéla byt jasné¢ vymezena struktura
dlouhodobého majetku. Toho je docileno prostfednictvim popisu velikosti investi¢nich
nakladi, mezi které patii dle osnovy servisni podminky, pfipadné znovupotizeni

dlouhodobého majetku, jeho amortizace, odpisy a naklady na udrzbu. (MVCR, 2021)

Harmonogram realizace projektu véetné rozpoctu

V ramci studie je dulezitym prvkem detailni harmonogram realizace, ktery obsahuje
Casovy plan udalosti a zahrnuje také nacasovani ziskavéani jednotlivych dokumentl
nezbytnych k provedeni stavby. Tato €ast poskytuje podrobny piehled o casovém
horizontu celého projektu, jehoz dodrzeni vede k Gspésné realizaci. Dal§im dulezitym
aspektem této kapitoly je rozpocet projektu, ktery je systematicky rozdélen na hlavni a
vedlejsi ndklady. Hlavni nédklady zahrnuji finanéni polozky pifimo spojené s realizaci a
provozem projektu, zatimco vedlejsi naklady zahrnuji dalsi aspekty, které mohou ovlivnit
celkové nédklady, napfiklad administrativni poplatky nebo rezervy pro nepiedvidané

udalosti. (Tauer a kol., 2009)
Finan¢ni a ekonomicka analyza

Tato ¢ast se zabyva podrobnym popisem procesu finan¢ni a ekonomické analyzy v rdmci
projektového a podnikového planovéani. (MVCR, 2021)

Financni analyza je metoda, ktera systematicky zkouma informace ziskané pfedevs§im z
finan¢nich ucetnich zdznamt. Pomoci takovych informaci poskytuje nédhled do celkové
efektivnosti a hospodateni firmy. Tim umozZziuje piesnéjsi rozhodovani. Kromé analyzy
zakladnich finan¢nich vykazil, jakymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash-flow, se
finan¢ni analyza mize také zabyvat hodnocenim finan¢nich poméri, trendd a srovnavaci
analyzou s konkurenci nebo priimyslovymi standardy. Tato roz§ifend analyza umoziiuje
manazerim a investorim lépe pochopit finanéni polohu a vykonnost podniku,
identifikovat potencialni rizika a pfilezitosti a formulovat strategie pro budouci rist a
stabilitu. (Griinwald, Holeckova, 2008)

Ekonomickd analyza se zamétuje na Cost-Benefit analyzu, kterd zahrnuje identifikaci

zainteresovanych stran, popis investi¢ni a nulové varianty, ocenéni ndkladt a ptinost,
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vypocet kriteridlnich ukazatelt a provedeni citlivostni analyzy. Podrobny popis CBA je
rozepsan v kapitole 3. (MVCR, 2021)

Jak jiz bylo zminéno, velmi dulezitou ¢asti je citlivostni analyza, ktera zkouma, jak zména
vstupnich proménnych ovliviiuje vystupy projektu. UGelem analyzy je urdit citlivost
vystupti na jednotlivé nebo kombinované vstupy a zjistit, jak tyto vstupy ovliviuji
celkovy vysledek. Citlivostni analyza se casto pouziva v kontextu planovani a
predpovidani, kde umoznuje identifikovat kritické nebo klicové proménné a stanovit

riziko planu. (Sieber, 2004a)

Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu

V této ¢asti dochazi k vyhodnoceni vysledkil, a to za pomoci kriteridlnich ukazateli
kalkulovanych z ptedchozi ¢asti. Mezi tyto ukazatele patii naptiklad soucasna hodnota
(PV), ¢ista soucasnd hodnota (NPV), vnitini vynosové procento (IRR) a doba navratnosti.
Dle osnovy MVCR pro projekty, které negeneruji zisk a neni z nich mozné vypoéitat
ukazatele finan¢ni analyzy, musi autor studie proveditelnosti podrobné zdivodnit, kdo

zabezpeci provoz investice a z jakych zdroji bude tento provoz financovan. (MVCR,

2021)

Analyza a Fizeni rizik

Analyza proveditelnosti by méla zahrnovat podrobnou analyzu rizik, ktera reflektuje
obsah predchozich ¢asti studie. Kromé identifikace rizik je rovnéz nezbytné urcit ucinny
pfistup k jejich minimalizaci nebo eliminaci. Pro dosaZeni lepsi struktury a
srozumitelnosti 1ze vytvofit komplexni registr rizik, ktery poskytne piehled o klicovych
hrozbach a zaroven nabidne strategie pro jejich efektivni fizeni a omezeni negativnich
dopadt na projekt ¢i podnikatelsky zamér. (Kuncova a kol. 2016).

Mezi nastroje fizeni rizik patii mapa rizik a registr rizik. Tyto ndstroje slouzi
k ptehlednéjSimu zobrazeni. Mapa rizik slouZi jako nastroj pro prioritizaci, hodnoceni a
snadnou vizualizaci rizik. Podobné jako v registru i v map¢ rizik je urCena specificka
strategie, sestaven plan opatfeni a ur€ena osoba zodpovédna za dané riziko. (Smejkal &

Rais, 2013)

Vliv projektu na Zivotni prostiedi a vliv projektu na rovné prileZitosti
Realizace projektu mtize ovlivnit zivotni prostfedi jak béhem vystavby, tak i v nasledném
provozu. Tyto vlivy mohou postihnout bezprosttedni okoli, ale mohou také mit dopady

na ekosystém jako celek. Je proto nezbytné zkoumat kli¢ové aspekty, kterymi jsou
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napiiklad ovzdusi, hluk, vodni zdroje, naklddani s odpady a vliv na pidu kvili
potencidlnimu naruseni okolniho prostfedi. (MVCR, 2021)

Analyza ma za cil identifikovat a posoudit vS§echny mozné dopady projektu na zivotni
prostiedi. Tato analyza je provadéna kvalifikovanymi odborniky, jejichZ cilem je nalezeni
efektivniho zptisobu eliminovani nebo alespon snizeni, negativnich dopadii projektu.

(Lacko a kol., 2013)

Zhodnoceni projektu na zakladé vysledku studie

V zé&véru studie se nachazi shrnuti vSech dilezitych faktori z jednotlivych oblasti.
Zaveéretné hodnoceni projektu v rdmci studie poskytuje shrnuti faktort v kazdé z
uvedenych oblasti. Jeho hlavnim cilem je odpovédét na otdzku, zda je projekt
proveditelny, a pokud ano, tak za jakych konkrétnich podminek. V ptipad¢, ze studie
analyzuje nckolik moznych variant projektu, kazda z téchto variant je posuzovana s
ohledem na specifické podminky a charakteristiky. Kazda varianta je pak vyhodnocena
samostatné a tyto zaveéry jsou nasledné porovnany, coz zahrnuje zhodnoceni jak vyhod

tak 1 nevyhod kazd¢ varianty. (Sieber, 2004a)
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3 Analyza prinosu a nakladu

Analyza pfinost a nakladl, znama také pod anglickym ndazvem Cost Benefit Analysis
(CBA), je metodou pouzivanou k posuzovani vetejnych projektli, pticemz klicovym
prvkem je kvantifikace vSech nékladii a pfinosii spojenych s projektem. Tato analyza
zahrnuje nejen financni aspekty, ale také slozité kvantifikovatelné faktory, jakymi jsou
socioekonomické a environmentalni dopady. Pii hodnoceni se berou v tivahu vSechny
strany ovlivnéné projektem, at’ uz pozitivn¢ nebo negativné. Tento pfistup je Casto
vyuzivan u velkych verejnych projektt, které nemusi byt financné rentabilni, ale pfinaseji

spolecensky pfinos. (Sieber, 2004b)
Dle Tauera a kol. (2009) Ize nadefinovat n¢kolik zékladnich pojmt CBA:

e Cost —negativni disledky a skodlivé vysledky spojené s investici
e Benefit — pozitivni vysledky a efekty, které vychazi z investice

e Beneficient — skupina, ktera bude ovlivnéna

Vzhledem k tomu, Ze struktura analyzy pifinosi a nakladi koresponduje se studii
proveditelnosti, obvykle se tyto dv€ analyzy vypracovavaji soucasné. Tento postup
zajiStuje konzistenci a kvalitu vysledkid. CBA vyuZiva data a zjiSténi ziskana ze studie

proveditelnosti jako zakladni vstupy pro svou vlastni analyzu. (Kuncové a kol., 2016)
Struktura analyzy piinosu a naklada

Struktura analyzy se obsahové lisi dle charakteristiky projektu. Dle Kuncové a kol. (2016)

struktura analyzy je tvofena ¢astmi popsanymi nize.
Uvod
Uvod poskytuje kli¢ové informace o projektu, véetné jeho zakladniho popisu, cilti a

ocekavanych vysledki. Tato ¢ast také zminiuje hlavni dopady a vystupy projektu, a to jak

pozitivni, tak negativni.
Popis podstaty projektu

Stejné jako ve studii proveditelnosti i zde nalezneme popis projektu, véetné jeho rozsahu
a jednotlivych etap. Tato ¢ast pfimo navazuje na studii proveditelnosti, ze které jsou
prebrany informace. V piipadeé, ze se CBA zpracovava samostatné, je tfeba popis projektu

v této Casti rozpracovat detailnéji.
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Identifikace dotéenych skupin

Pti tvorbé CBA je velmi dilezitym krokem identifikace beneficientt (cilovych skupin).
Jedna se o takové skupiny lidi, na které ma projekt pfimy dopad. Tyto skupiny se nemusi
aktivné ucastnit realizace projektu, ale z realizace projektu pro n¢ miize byt ptinosna. Je
zasadni porozumét nejen tomu, jaky ma projekt potencialni vliv na tyto skupiny, ale také
tomu, jak tento vliv cilové skupiny vnimaji a jak hodnoti mozné piinosy projektu pro

sebe. (Svozilova, 2016)
Stanoveni nulové a investi¢ni varianty

Nez ptistoupime k urceni konkrétnich nékladt a ptinosd, je klicové nejprve definovat

nulovou variantu a investicni variantu, abychom mohli podrobné rozklicovat pficiny a

identifikovat naklady a pfinosy spojené s obéma moZnymi scénafi. (Sieber, 2004b).

e Nulova varianta pfedstavuje situaci, kdy nedochazi k zddné nové investici nebo
zmeéné. SlouZzi jako referencni bod pro porovnani a umozituje nam pochopit, jaké
budou diisledky, pokud se rozhodneme neinvestovat nebo nezavést zmény.

e Investi¢ni varianta popisuje planované investice nebo zmény, které¢ maji byt
implementovany. Popis investiéni varianty umoziiuje identifikovat ocekavané

naklady spojené s realizaci projektu a potencialni ptinosy.
Stanoveni jednotlivych nakladu a prinosi

Hlavnim cilem této kapitoly je urcit konkrétni néklady a piinosy spojené s realizaci
projektu. Zasadni je identifikace rliznych piinosii a ndkladd, kterymi projekt plisobi na
jednotlivé cilové skupiny. Pro samotnou identifikaci pfinosti a ndkladi se vyuziva
kauzalni analyza, ktera je zaloZena na principu pfi¢iny a nasledku. Nejprve se popisuji
zmény vyplyvajici z realizace projektu (pfiiny) a nasledné se zkoumaji jejich dopady

(nasledky).

Po rozd€leni identifikovanych pifinosti a ndkladi projektu na finanéné vycislitelné a
nevycislitelné polozky je dalsim krokem jejich ohodnoceni. Financné vycislitelné
polozky jsou hodnoceny bud’ trznimi cenami, coZ jsou ceny, za které se tyto polozky
bézné prodavaji na trhu, nebo pomoci stinovych cen v ptipadé, Ze trzni ceny neexistuji
nebo neodraZeji skute€nou hodnotu. Stinové ceny se pouzivaji pro ocenéni polozek,

jakymi jsou environmentdlni dopady nebo socidlni zmény, které nemaji pfimy trzni
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ekvivalent. Nevycislitelné polozky, jakymi jsou kvalita Zivota, spolecenské dopady nebo

kulturni hodnoty, jsou rovnéz zvazovany, i kdyz je nelze piimo kvantifikovat v penézich.
Vyhodnoceni kriterialnich ukazateli a efektivity projektu

Pokud to povaha projektu, identifikované naklady a pfinosy umoznuji, je mozné piejit k
vypoctu hodnoticich indikatort. Kazdy vypocitany udaj by mél byt fddné okomentovan
a zobrazen ve srozumitelné form¢, coz usnadni jeho porovndni s ostatnimi

shromdzdénymi daty. Je dilezité, aby tyto hodnotici ukazatele byly prezentovany jasné¢ a

vvvvvv

kriterialni ukazatele patii:

e Soucasna hodnota — PV (Present Value)
e Cista sou¢asnd hodnota — NPV (Net Present Value)
e Vnitini vynosové procento — IRR (Internal Rate of Return)

e Doba navratnosti — PP (Payback Period)
Soucasna hodnota

Soucasna hodnota (Present Value — PV) je finan¢ni koncepce pouzivand k urceni
soucasné hodnoty budouciho toku penéz nebo série plateb diskontovanych na soucasnost.

Lze ji vypocitat pomoci nésledujiciho vzorce:

Obrazek 2 — Soucasna hodnota vzorec

= CF
Py =%
’ §'11+J'}"

Zdroj: (Sieber, 2004)

Kde:

e PVije soucasna hodnota vSech hotovostnich tokt vyplyvajicich z projektu
e CFje hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t

e rje diskontni sazba

e tje konkrétni obdobi

e 1 je posledni hodnocené obdobi

(Sieber, 2004b)
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Cista souéasna hodnota

Dle Tauera a kol. (2009) zni definice Cisté soucasné hodnoty takto: ,,Soucet soucasné
hodnoty budoucich hotovostnich toku plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultéem

roce .

Cista soucasna hodnota pocitad soucasnou hodnotu vSech budoucich pifinost projektu
snizenou o soucasnou hodnotu v§ech budoucich nakladi. Pozitivni NPV znaci, ze projekt

by mél byt ziskovy. Vypocita se pomoci nasledujiciho vzorce:
Obréazek 3 — Cista sou¢asna hodnota vzorec

] E"'!.‘:

NPV =Y

o (l+r)

Zdroj: (Sieber, 2004b)

Kde:

e NPV je Cista soucasna hodnota investice
e Ije velikost investi¢nich vydaji v nultém obdobi
e CFqje hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
e rje diskontni sazba
e tje obdobi (rok) od 0 do n.
(Sieber, 2004b)

Vnitini vynosové procento

Dle Valacha (2005) 1ze IRR definovat jako ,,urokovou miru, pri které soucasna hodnota
penéznich prijmii z projektu se rovna kapitalovym vydajum®. Jinymi slovy lze fict, ze
vypoctem vnitinitho vynosového procenta ziskdme informaci o tom, jak je projekt
vynosny. Vysledek se porovndva s pozadovanou hodnotou, kterd je stanovena
investorem, a pokud je IRR vys§i nez pozadovana hodnota, je mozné konstatovat, ze
projekt je ptijatelny z ekonomického hlediska. K vypoctu se pouziva nésledujici vzorec:

Obrazek 4 — Vnitini vynosové procento vzorec

f

0= NPV = L
B B (1+1)t

t=0

Zdroj: (Valach, 2005)
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Kde:

e NPV je Cista soucasna hodnota
e CFje penézni tok v roce t
e n je doba Zivotnosti projektu

e 1 je diskontni urokova mira

(Valach, 2005)
Doba navratnosti

Doba navratnosti je finanéni metrika, kterd udava, jak dlouho bude trvat, nez se investice
vrati, tedy doba, po kterou jsou ptivodni investicni naklady pokryty pfijmy z investice.
Tento ukazatel je asto pouzivan k hodnoceni rizikovosti investice, protoze krat$i doba

navratnosti obvykle naznacuje mensi riziko. Pro vypocet se pouziva tento vzorec:

Obrazek 5 — Doba navratnosti vzorec

DN = —
CE,

Zdroj: (Valach, 2005)

Kde:

e DN, je doba navratnosti
e [je vySe investice

e CFn je ro¢ni penézni tok
e nje konkrétni rok

e aje doba ndvratnosti
Analyza a vyhodnoceni

Je nezbytné peclivé vysledovat a ovéfit citlivost kvantifikovanych néklada a ptinosii na
mozné zmeény. Ptinosy a ndklady, které mohou mit vyrazny dopad na projekt, by mély

byt pfedmétem ditkladnéjSiho zkouméni a monitorovani.
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Zavér
V konecné fazi analyzy piinost a ndkladt se souhrnné zpracovavaji vSechny predeslé
¢asti této analyzy. Na zéklad¢ shromazdénych informaci dochazi k rozhodnuti o tom, zda

je projekt vhodny k realizaci nebo nikoliv. Vysledky tohoto rozhodovaciho procesu jsou

nasledné¢ zaznamenany v této ¢asti analyzy.
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4 Predstaveni podniku a projektu

4.1 Predstaveni podniku

Provedeni této studie bylo zadano Jednotnym zemédélskym druzstvem Budovatel se
sidlem v Janovicich nad Uhlavou. Toto druZstvo uz ma na Klatovsku dlouhou historii.
Bylo zalozeno jiz v roce 1956, avSak od zalozeni proslo mnoha zménami jmen i velikosti,
které dovedli druzstvo az k nynéjSimu stavu. Pivodné druzstvo vzniklo z divodu

kolektivizace, kterd zasahla rolniky a zemédélce v 50. letech minulého stoleti v nasi zemi.
Hlavni ¢innosti druzstva dle vypisu z obchodniho rejstiiku jsou:

1. zemédélskd vyroba vcetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki za
ucelem zpracovani a dalSiho prodeje

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona
hostinska ¢innost

zamecCnictvi, nastrojatstvi

opravy ostatnich dopravnich prosttedkll a pracovnich stroji

opravy silni¢nich vozidel

o

silni¢ni motorova doprava — ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nékladni vnitrostatni provozovana

vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny
Zékladni informace o druzstvu jsou piehledné uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Piehled informaci o druzstvu

Nazev Jednotné zemédélské druzstvo
,,Budovatel“ se sidlem v Janovicich

Sidlo Janovice nad Uhlavou

Datum zalozeni 26. 5. 1956

ICO 00116700

Pravni forma Druzstvo

Zakladni kapital 4256 000 K¢

Zdroj: Vetejny rejstrik a Sbirka listin
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V nynéjsi dobé druzstvo vlastni 3 zemedélské aredly, které se vyuzivaji pro zivocisSnou
vyrobu. Druzstvo vlastni cca 750 kusii hovéziho dobytka. V jednom z areald je taktéz
strojova zakladna. Tento areal se pouziva také jako sklad obilovin, sendzi, silazi a jinych

produktii z rostlinné vyroby, pro kterou ma druzstvo ve své spravé 2330 ha.

Prvnim dutlezitym produktem, na ktery se druzstvo zamétuje, je chov a prodej skotu,
urceného pro masny prumysl. Specializace na chov masného skotu umoziuje druzstvu
poskytovat kvalitni a erstvé maso spotiebitelim, piispivaji tak zdroven potravinaiskému
primyslu. Vzhledem k diirazu na etiku chovu a péci o zvirata je druzstvo v souladu s

modernimi standardy a ocekévanim spotiebitell v otdzce ptivodu a kvality masa.

Druhym vyznamnym produktem jsou obiloviny. Tento segment produkce zahrnuje
sirokou Skalu obilovin, jako jsou pSenice, jecmen, kukufice, oves, a dalsi. Tyto obiloviny
jsou vyuzivany v potravinatském primyslu, kde jsou zékladni surovinou pro vyrobu

chleba, cerealii, téstovin a mnoha dalSich potravin.

Tretim dulezitym produktem zemédé€lského druzstva je vyroba a prodej zbytkové
rostlinné biomasy, kterd mé Siroké vyuziti. Tato biomasa slouzi nejen jako krmivo pro
chovany skot, ale také jako surovina pro energetické ucely, zejména v bioplynovych
stanicich. Prodej biomasy do bioplynovych stanic predstavuje ekonomicky vyznamnou
¢innost, kterd napomaha udrzitelnému energetickému prechodu a snizovani zavislosti na

fosilnich palivech.

4.2 Organizacni struktura podniku

Na obrdzku 6 je uvedena organizaéni struktura zadavatele projektu. Druzstvo vyuziva
hierarchické organizacni struktury, ktera pfedstavuje strukturu spravy a fizeni druZstva,
jasné vymezuje tidici a provozni role. Na vrcholu hierarchie stoji ¢lenska schize, ktera
plni funkci nejvyssiho rozhodovaciho organu. Jeji rozhodnuti jsou dale implementovana
predstavenstvem skrze predsedu predstavenstva, ktery zajist'uje bézny chod a strategické
smérovani organizace. Kontrolni komise pak vykonava dohledovou funkeci, zajist'uje, aby
se ¢innosti organizace fidily stanovenymi pravidly a cili. Pod pfedstavenstvem se nachazi
klicové pozice jako spravce majetku a pozemkl, hlavni agronom, hlavni zootechnik a

dalsi specifickeé role, které spolecné tvofi zaklad organizace.
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Obrazek 6: Organizacéni struktura

Clenska schiize » Kontrolnl komise

Predstavenstvo

¥ IS 2} IS v 2 r v

Spravce majetku
a pozemki

Mechanizator, vedouci dopravy, mistr

Hiavni agronom Hiavni zootectnik dilny, poZarni a bezpetnostni technik

tcéetni skladovy, pokladni

’ Ekonom, G¢etni mzdovy, fakturant,

Zdroj: Vlastni tvorba

Organy druZstva

Dle stanov se ¢lenem druzstva miize stat pouze zaméstnanec druzstva, ktery zaplati
&lensky vklad 20 000 K& do 15 dni od schvéleni jeho Zadosti o &lenstvi. Clen, ktery
zaplatil ¢lensky vklad, se poté podili na zisku a za pitipadnou ztratu ruci pouze ve vysi

svého vkladu.

Do organii druzstva mohou byt dle stanov zvoleni pouze ¢lenové druzstva starsi 18 let.
Také je potfeba, aby se pfi zvoleni ¢lena do jednoho z organti sesla cela clenska schtize a

odsouhlasila tuto volbu hlasovanim. Orgéany druZstva jsou:

e Clenska schiize
e Pfedstavenstvo

e Kontrolni komise
Clenska schiize

Dle stanov je ¢lenské schlize je nejvysSim organem druzstva. Slouzi k demokratickému
rozhodovani a zapojeni ¢lent do fizeni a spravy organizace. Jedna se o pravidelna setkani
¢lent, na kterych se projednavaji a rozhoduji zélezitosti tykajici se ¢innosti a smétovani
organizace. Tyto schiize mohou zahrnovat schvalovani finan¢nich zprav, volbu vedeni,
zmény ve stanovach, pfijimani novych &lentl a dalsi duleZité otazky. Clenové maji
moznost vyjadfit svilj ndzor a hlasovat o riznych navrzich, ¢imZ maji pfimy vliv na

fungovani a budoucnost organizace. Clenska schiize je tak prostiedkem demokratické
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participace a transparentnosti v rdmci organizace a jeji pravidelné konéni je kli¢ové pro

udrzeni zivého a aktivniho Clenstva. Néplni ¢lenské schiize je:

e Piijimat a ménit stanovy

e Volit a odvolavat ¢leny predstavenstva a kontrolni komise

e Schvalovat fadnou ro¢ni zavérku

e Rozhodovat o rozd¢leni a uziti zisku

e Rozhodovat o zvySeni nebo snizeni zapisovaného zakladniho kapitalu

e Rozhodovat o zakladnich otazkach koncepce rozvoje druzstva

e Rozhodovat o uzavieni smluv a o jinych diilezitych majetkovych dispozicich

e Rozhodovat o dalsich zélezitostech tykajicich se druzstva a jeho ¢innosti
Piedstavenstvo

Dle stanov je pfedstavenstvo organ fizeni a spravy druzZstva. Jedna se o skupinu ¢lent,
ktefi jsou zodpovédni za vedeni a fizeni ¢innosti dané entity. Pfedstavenstvo mé za tikol
zastupovat zajmy druzstva a jednat v souladu s cili a strategii. Tato skupina ¢lent je
obvykle volena nebo jmenovana dle stanov druzstva a ma rizné povinnosti, véetné
schvalovani strategickych rozhodnuti, dohledu nad finan¢nimi zalezitostmi, vybéru a
dohledu nad vedenim spole¢nosti a dodrzovani pravnich predpist. Pfedstavenstvo voli ze
svych ¢lent pfedsedu, jehoz hlavnim tkolem je formdlni zastupovani celého
predstavenstva. Mezi dal$i ukoly piedsedy patii naptiklad vést schiize ptedstavenstva,
zajisStovat dodrzovani stanov a v ptipad¢ Jednotného zemedé€lského druzstva Budovatel

ma zaroven funkci feditele, ktery pfimo vede chod jednotlivych kli¢ovych pozic.
Kontrolni komise

Dle stanov kontrolni komise slouzi v rdmci druzstva jako kontrolni organ. M4 za kol
dohliZet na finan¢ni a spravni ¢innosti druZstva a zajistit jeho spravny chod. Tato komise
se sklada ze clent, ktefi nejsou soucasti vedeni pfedstavenstva a jsou zvoleni ¢leny

druZstva. Jejich hlavnim tkolem je provadét nezavislé a objektivni kontroly. To zahrnuje:

e sledovani hospodateni
e kontrolu Gcetnich zdznamu
e audit finan¢nich vykazi

e hlaSeni o nalezenych nedostatcich ¢i nesrovnalostech
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Kontrolni komise je tedy prvkem dohledu a kontroly v rdmci druzstva, a jeji ¢lenové hraji

roli ve zlepSovani transparentnosti a divéryhodnosti organizace pied Cleny i vefejnosti.

4.3 Predstaveni projektu

Projekt vystavby bioplynové stanice pfedstavuje vyznamny krok smérem k implementaci
udrzitelného energetického modelu nejen v ramci podniku, ale i v pfilehlém mésté
Janovice nad Uhlavou. Cilem tohoto projektu je vystavba bioplynové stanice, ktera
napomuze druzstvu k dosazeni energetické nezavislosti, coz zahrnuje produkci
dostate¢ného mnozstvi elektrické energie pro pokryti vlastni spotieby a vytvofeni
dostate¢ného mnozstvi tepla pro vytapéni dvou budov v pravidelném dennim provozu.
Nicmén¢ vSe nasvédcuje tomu, Ze bioplynova stanice bude generovat nadbytek energii,

které bude mozné prodavat.

Zdroje biomasy pro provoz této stanice budou pochédzet z vlastni produkce. Diky
mensimu rozsahu bioplynové stanice bude druzstvo schopno dodavat dostatek surového
materidlu jako paliva pro bioplynovou stanici po cely rok. Tento material bude zahrnovat
hniyj, trdvu a plodiny specialné péstované pro potieby bioplynovych stanic. Zpracovanim
biomasy v bioplynové stanici se vytvoii digestat, ktery bude vyuzit jako hnojivo na

okolnich loukach, slouZicich jako dal§i zdroj materidlu pro provoz stanice.

Realizaci tohoto projektu nejenze dojde ke zlepSeni energetické situace v blizkém okoli
podniku, ale také k dal§im pozitivnim dopadim, kterymi jsou napiiklad vytvoteni novych
pracovnich pozic, provozovani ekologicky Setrného zplisobu vyroby energie a tepla a
snizeni kamionové dopravy v piilehlém mésté, prostfednictvim které dochazelo
k pfepravé biomasy z aredlu do Némecka. Timto zplisobem projekt nejen pfispiva k

udrZitelnosti energetiky, ale také podporuje ekonomicky a ekologicky rozvoj regionu.

4.4 Zpisob financovani

Financovéani projektu pfedstavuje jednu z nejvétsich vyzev, predevsim z hlediska nejistot
spojenych s dotacnimi tituly hlavné z divodu jejich dostupnosti. V této situaci se druzstvo
nespoléhd pouze na vlastni kapital, ale zvazuje také alternativni metody financovani,

které by mohly projekt podpofit. Jednou z t€chto moZnosti je ziskani avéru.
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Uvér nabizi okamzity pfistup k finanénim zdrojim, coz umoziuje rychlé zahdjeni
realizace projektu. Nicméné¢ je doprovazen nutnosti splaceni uroku, ktery muze zvysit

celkové naklady projektu a ovlivnit jeho udrzitelnost.

Dalsi moZnosti jsou dota¢ni programy, a to zejména programy vypisované Ministerstvem

zivotniho prostiedi.
Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP)

Operaéni program Zivotniho prostiedi se zaméfuje na zakladni oblasti, které jsou kli¢ové
pro udrzitelny rozvoj a ochranu ptirodnich zdroji v rdmci statu. Mezi jeho zakladni cile
patii redukce emisi sklenikovych plynt spolu i se zmensSenim negativniho dopadu na
klima. Dal§im vyznamnym cilem je pfipravenost a adaptabilita na probihajici klimatické
zmény, coz zahrnuje opatfeni pro zvladani extrémnich povétrnostnich jevli a zmén v
ekosystémech. Program rovnéz klade diiraz na racionalni vyuzivani zdroj, podporuje
ekonomiku s nizkym odpadem a recyklaci materialti a zdiraziuje vyznam efektivity v
energetickém sektoru s cilem snizit spotfebu energie a podpofit pouzivani obnovitelnych
zdrojt.

Cilem OPZP pro obdobi 20212027 je ochrana a zajiiténi kvalitniho prostiedi pro Zivot
obyvatel, pfechod k obéhovému hospodaistvi a podpora efektivniho vyuzivani zdroj,
omezeni negativnich dopadl lidské ¢innosti na Zivotni prostfedi a klima, zmiriovani
dopadti zmény klimatu a ptispévek k feSeni problému zivotniho prostiedi a klimatu na

evropské a globalni urovni. (MZP, 2021)
Operaéni program Zivotni prostiedi 2021-2027

61. vyzva Ministerstva zivotniho prostiedi byla vyhlaSena Ministerstvem Zivotniho
prostiedi dne 17. 1. 2024. Tato dotace je podporovana z Fondu soudrznosti a je na ni
alokovana celkova ¢astka ve vysi 500 mil. K¢&. Zadatelé mohou zadat maximaln& o 70 %

uznatelnych nédkladi projektu.

Penézni prostiedky mohou byt poskytnuty na vystavbu a modernizaci zatizeni pro
energetické vyuziti odpadu, véetné bioplynovych stanic pro zpracovani odpadii, to vSak
za podminky, Ze projekty vyuZzivajici finan¢ni prostedky z tohoto dota¢niho titulu budou

muset nové zpracovat odpady katalogového ¢isla 20 01 25 (jedly olej a tuk).

Porovname-li vyzvu Ministerstva Zivotniho prostiedi, ktera byla vyhlaSena v roce 2022,

s61. vyzvou Ministerstva zivotniho prostfedi zjistime, ze odliSnost tkvi pouze
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v maximalni vysi zaddosti a podmince zpracovani odpad. Maximalni vyse dotace pro tuto
vyzvu byla pouze 35 % uznatelnych ndkladi projektu. Ohledné¢ podminek zpracovani
odpadu zde byla uvedena podminka zpracovat navic miniméalné¢ 5 % biomasy byt
katalogového ¢isla 20 01 08 (biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven)

z celkového mnozstvi zpracovaného bioplynovou stanici.
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S Studie proveditelnosti

5.1 Uvodni informace

Cilem projektu je vystavba nové bioplynové stanice (BPS) v Janovicich nad Uhlavou.

V tabulce 2 jsou prehledn¢ zobrazeny zakladni informace o projektu.

Tabulka 2: Uvodni informace o projektu

Nazev BPS Janovice nad Uhlavou
Misto Janovice nad Uhlavou
Zadatel Jednotné zemédélské druzstvo

,,Budovatel” se sidlem v Janovicich

ICO 00116700

Sidlo Klatovska 397, 340 21 Janovice nad
Uhlavou

Zpracovatel Jakub Baier

Email: jakub.baier@gmail.com

Termin vypracovani leden 2024

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vetejného rejstiik a Sbirky listin

Druzstvo usiluje o vybudovani bioplynové stanice jiz n€kolik let. Pivodné druzstvo
uvazovalo o financovani vystavby z né€kterého z dotacnich programi. V dobé, kdy
druZstvo rozhodovalo o vystavbé bioplynové stanice, byly tyto programy pozastaveny.
V soucasné dob¢ jsou tyto programy opét spustény, a proto se druzstvo znovu rozhodlo
obnovit své usili o vystavbu bioplynové stanice a studii proveditelnosti zhodnotit

ekonomicky a finan¢ni pfinos a udrZitelnost projektu.

Po provedeni studie proveditelnosti s kladnymi vysledky bude zadano zpracovani
projektové dokumentace véetné vydani stavebniho povoleni. Nasledné bude provedeno

vybérové fizeni na zhotovitele stavby.
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5.2 Zduvodnéni realizace

Realizace tohoto projektu znamena vyznamny krok vpied ve snizovani emisi
sklenikovych plynt, coz je kli€¢ové pro boj s klimatickou zménou. Bioplynové stanice
bude preménovat odpad na bioplyn, ktery je ekologickou alternativou k fosilnim palivim.
Produkovany bioplyn mize byt vyuzit jak pro mistni energetické potieby, tak i pro

vytapéni domdacnosti v okolni zéstavbe.

Kromé environmentalnich vyhod pfindsi projekt i vyznamné ekonomické piinosy.
Vystavba a provoz bioplynové stanice posili mistni ekonomiku a nabidne obyvatelim

Janovic nad Uhlavou nové pracovni piilezitosti.

Jde predevSim o snahu druzstva stat se energeticky nezavislym, ¢emuZ dopomiize
vystavba bioplynové stanice. Energie se spotfebovava zejména pii vytdpéni budov
druzstva (dilny, kancelafe) a zaroven je potiebna k chodu druzstva zejména v obdobi
sklizn€, kdy dochézi k velkym vykyvim v jejim Cerpani pfi ¢isténi a suseni obilovin za

ucelem jejich dal$iho zpracovani nebo prodeje.

Dalsim diivodem je fakt, ze druzstvo jiz produkuje znacné mnozstvi kukufi¢né silaze a
travni smési. Tyto produkty se v nynéj$i dobé prodavaji do zahranici, kde slouzi jako

palivo pro jiZ existujici bioplynovou stanici.

5.2.1 Zainteresované strany

Ve své knize Strategic management Freeman popisuje zainteresované strany jako ty
skupiny, bez kterych by organizace piestala existovat, coz predstavuje zédkladni definici

konceptu zainteresovanych stran ve strategickém managementu.

Zainteresované strany jsou jednotlivci, skupiny nebo organizace, které maji zajem nebo
jsou ovlivnény pribéhem a vysledky projektu, rozhodnutimi spolecnosti ¢i politikou.
Mohou to byt vnitini strany jako jsou zamé&stnanci, manazefi a vlastnici, stejné€ jako vnéjsi
strany jako zakaznici, dodavatelé, investofi, komunity a regulatofi. Zainteresované strany
mohou mit rlizny stupent vlivu na projekt a mohou byt rtizné¢ ovlivnény jeho vysledky.

(Freeman, 2010)

V nasledujicim seznamu jsou uvedeny vSechny zainteresované strany, které jsou bud’
aktivné zapojeny do realizace projektu, maji na néj ur¢ity dopad, nebo jsou jeho pribc¢hem

ovlivnény, a to jak pozitivné, tak 1 negativné.
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e Clenové druzstva

e Zameéstnanci druzstva

e Mistni a statni urady

e Investoii a finan¢ni instituce

e Dodavatelé a subdodavatelé

e Obyvatelé ptilehlych obci

¢ Ekologické skupiny a organizace
e Firma zhotovitele

e Pracovnici firmy zhotovitele

e Mc¢édia

e Vladni a nevladni organizace zaméfené na energetiku
e Energetické spolecnosti

e Regulacni organy

Clenové druistva — Clenové druzstva piedstavuji velmi dalezitou skupinu pro tento
projekt. Jako budouci vlastnici a uzivatelé¢ sluzeb maji velkou moc nad budoucim
sméfovanim podniku. Tato skupina ma ptimy zajem na uspechu projektu, nebot’ uspéch

projektu je 1 zaroven osobnim.

Zaméstnanci druzstva — Tato skupina zahrnuje vSechny pracovniky zapojené do
kazdodenniho chodu a provozu stanice. Zaméstnanci maji bezprostfedni zdjem na
hladkém pribéhu vystavby a efektivnim provozu stanice, nebot’ to ptimo ovliviiuje jejich
pracovni stabilitu, bezpe&nost a profesni rist. Uspéch projektu znamena pro né nejen
jistotu zaméstnani, ale také ptileZitost k rozvoji novych dovednosti. Zaméstnanci druzstva

jsou také zasadni pro Sifeni pozitivniho vnimani projektu v mistni komunité, jelikoZz jejich

podpora mtize prispét k lepSimu porozuméni a ptijeti projektu verejnosti.

Mistni a statni aFady — Tyto orgdny maji zdsadni roli v procesu udélovani povoleni, coz
z nich &ini kli¢ové hrace ve viech fazich projektu. Méstsky ufad Janovice nad Uhlavou
se bude zajimat, zda je projekt v souladu s mistnim planem rozvoje a zda neptfedstavuje
pfimé riziko pro mistni komunitu. Statni ufady uplatiiuji SirSi legislativni a regulacni
ramce, které mohou ovlivnit aspekty, jakymi jsou environmentalni ochrana, bezpe¢nost
na pracovisti a ekonomicky rozvoj. Spoluprace s témito Gfady je nezbytna pro Uspé$né
zahajeni a provoz jakéhokoli projektu, nebot’ zajiSténi jejich podpory a souhlasu je

zakladem pro ziskani nezbytnych povoleni a licenci.
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Finan¢ni instituce — Financ¢ni instituce, jako jsou banky, maji velmi velky vliv na projekt
vystavby bioplynové stanice. Tato skupina hraje dulezitou roli pii poskytovani
nezbytnych finan¢nich zdroji pro realizaci projektu. Pro financni instituce je prioritou
minimalizace rizik spojenych s investici a zajiSténi schopnosti projektu generovat

dostate¢né vynosy, které pokryji ptijcky a pfinesou ocekdvanou navratnost investic.

Dodavatelé a subdodavatelé — Dodavatelé a subdodavatelé jsou dilezitou skupinou,
nebot’ zajistuji material, technologie a sluzby potiebné k realizaci projektu. Udrzovani
dobrych vztahti s touto skupinou nejen zvysuje Sance na jeho Gspésnou realizaci, ale také
prispivd k budovani stabilniho dodavatelského fetézce, ktery miize byt vyuzity

v budoucnu, napf. pfi servisu technologii instalovanych ve stanici

Obyvatelé prilehlych obci — Obyvatelé piilehlé obce Janovice nad Uhlavou a okolnich
obci Rohozno, Veseli a Bezdékov mohou mit velmi silny hlas, kterym mohou at’ uz
negativné ¢i pozitivn¢ ovlivnit projekt. Mohou mit obavy z mozné enviromentalni
katastrofy, ktera by znecistila vodu a ohrozila ptirodu, zvét i samotné obyvatele. Vznik a
udrzeni dobrych vztahl s touto skupinou je dulezité pro zajisténi hladkého pribéhu

realizace.

Ekologické skupiny a organizace — Ekologické skupiny a organizace ptedstavuji
skupinu, ktera ma znacny zdjem o projekty spojené se zelenou energetikou. Jejich
hlavnim zajmem je snizovani uhlikové stopy a ochrana krajiny. Pomoci dobré
komunikace a zapojeni takové skupiny do projektu mize druzZstvo ziskat na svou stranu

1 Sirokou vetejnost a zvysit tim Sanci na GspéSnou realizaci projektu.

Firma zhotovitele — Jako hlavni kontraktor je firma zhotovitele pfimo odpovédna za
spravu a realizaci stavebnich praci, dodrZeni €asového harmonogramu, rozpoctu a
kvality. Pro firmu zhotovitele je prioritou uspéSné dokonceni projektu v souladu
s pozadavky druzstva. Firma, ktera bude stat za zhotovenim tohoto projektu bude vybrana
pomoci vybérového fizent.

Pracovnici firmy zhotovitele — Pracovnici firmy tvofi interni skupinu, jejichz

spokojenost je dilezita pro ispésnou realizaci projektu.

Média — Média jsou diilezitou skupinou zejména kviili jejich moci ovliviiovat vefejné
minéni o projektu vystavby bioplynové stanice. Tato skupina zahrnuje tradi¢ni
novinaiska média (noviny, televize, rozhlas) a digitalni platformy (online zpravodajské

portaly, socialni média, blogy). Média mohou hrat roli jak podporovatele, tak kritika
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projektu v zavislosti na jejich postoji, zaméteni a zptsobu prezentace informaci. UspéSna
komunikace s médii mize vyznamné pfispét k ziskani podpory vefejnosti, zvySeni

povédomi o piinosech projektu a v konecném dusledku k jeho uspésné realizaci.

Energetické spolecnosti — Energetické spolecnosti, vcetné téch, které se zabyvaji
vyrobou, distribuci a prodejem elekttiny a tepla, predstavuji skupinu, ktera v piipade
uspésné realizace projektu bude svym odkupem energii nejen financovat provoz
bioplynové stanice, ale také rozsiti sviij energeticky mix o zdroj obnovitelné energie.

vvvvvv

stran. Spoluprace s touto stranou vyzaduje dikladnou ptipravu projektové dokumentace,
vcetné podrobného navrhu, rozpoctu a planu realizace. Pro tyto organizace je prioritou
financovani projektd, které jsou v souladu s jejich cili v oblasti Zivotniho prosttedi,

socialniho rozvoje a ekonomické udrzitelnosti.
Matice zainteresovanych stran

V tabulce 3 jsou vSechny jiz vyjmenované zainteresované strany uvedeny do matice, ktera

ukazuje, jaky je jejich vliv a zdjem na uskutecnéni projektu.

Tabulka 3: Matice zainteresovanych osob

Mira vlivu
Nizka Vysoka
Clenové druzstva
Dodavatelé a subdodavatelé Mistni a statni Ufady
%’ Obyvatel¢ piilehlych obci Finan¢ni instituce
:g 5 Ekologické skupiny a organizace Firma zhotovitele
N
§ Pracovnici firmy zhotovitele Clenové projektového tymu
Poskytovatel dotace
% Energetické spolecnosti Média

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kli¢ovi hraci (vysoky vliv x vysoky zdjem) - Tato skupina vyzaduje nejvice pozornosti
a pravidelnou komunikaci, protoZze ma zna¢ny vliv na projekt a zajima se o jeho prib¢h

a vysledky.

Twvirci (vysoky vliv x nizky zajem) - Skupiny v tomto kvadrantu mohou mit vliv na
projekt, ale nevykazuji vysoky zdjem. Je dulezité je monitorovat a informovat o klicovych

milnicich, které by mohly ovlivnit jejich rozhodovéani nebo postoj k projektu.

Osoby (nizky vliv x vysoky zdjem) - I kdyz tato skupina nemusi mit zna¢ny vliv na
rozhodovani o projektu, jeji zdjem a podpora mohou byt pro uspéch projektu klicové. Je

dalezité udrzovat je informované a zapojené.

Dav (nizky vliv x nizky zajem) - Tyto skupiny vyzaduji minimalni Gsili. Dostacujici je
zakladni komunikace a informovanost, aby byly pfipraveny, pokud se jejich z4jem nebo

vliv v budoucnu zméni.

5.2.2 Lokalizace

Janovice nad Uhlavou, malebné mésto situované v okrese Klatovy v Plzetiském kraji, leZi
osm kilometri jihozdpadné od Klatov, s poctem obyvatel 2400 k datu 1.1.2023.
Vzhledem faktu, Ze skrze Janovice protéka feka Uhlava a potok Jelenka, je u projektu
silng dbano na jeho ekologickou nezavadnost pro prilehlé okoli. (Cesky statisticky tifad,

2023)

Z obrazku 7 jasné vyplyva, Ze stavba bude stat pfimo v aredlu druzstva kde, by nemélo
dojit k zddnému styku s jinymi sitémi, jako jsou plynovody, elektrické sité, kanalizace,
vodovody a podobné. Jediny styk stémito sit€émi, ktery probéhne, je pfipojeni
jednotlivych vystupil projektu do distribu¢nich siti, jako je napiiklad bioplyn, elektricka

energie nebo tepla voda.
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Obrazek 7: Lokalizace bioplynové stanice
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Dle tizemniho planu se jedna o plochu VZ (Plochy vyroby a skladovani — zemé&d¢lska a

lesnickd vyroba). Na téchto plochach lze umistovat dle uzemniho plénu zatfizeni

zeméedélské a lesnické vyroby a sluZeb, tj. 1 naptiklad zatizeni pro likvidaci biologického
odpadu.
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Obrazek 8: Uzemni plan
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5.3 Popis projektu, jeho aktivit a etap

Projekt vystavby bioplynové stanice v Janovicich nad Uhlavou predstavuje inovativni a
udrzitelny pristup k feSeni problémii spojenych s likvidaci organického odpadu v tomto
regionu, za pomoci transformace organického odpadu produkovaného domacnostmi,
méstskymi institucemi a zeméd€lskym druZzstvem na obnovitelnou energii. Timto
zpisobem projekt nejen efektivné fesi problémy spojené s odpadem, ale zaroven ptispiva

k ochran¢ zivotniho prostiedi. Nasledujici obrazek zobrazuje WBS projektu.
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WBS

Obrazek 9: WBS

Zdroj: Vlastni zpracovani

40

Vystavba bioplynové
stanice v Janovicich
nad Unlavou
1 1 1 1 1 1 1 L L 1 1 1 1 1 L
L ZIpracovani
Vytvaieni projeltu b ., . . PP . P . . o , .
; Vyfizeni izemniho projektove Vybérove fizeni .. s || Vystavba prijimaei Vystavba Vystavba nadrZina | | Vystavba budovy a Technologicke o Ay P
pl:::ﬁm razhodnuti dokumentace pro | | zhotovitele stavby Zemni prace Thudovani 2akladi jimky farmentoru fugit a digestat trafostanice zafizeni Pipojky Terénni ipravy Zhusebni provoz Kalaudace
provedeni stavhy
Vytvoreni projeldove]| | poa.eol o Zpracovani Inracovinizads . . I — — — - — el Piipravaa podani
| | | | cens | JCpracovanizadavacl | Piipravaterénua | | Vikopzakladupro | | a ] a Technologicke Pripojenik | | seean || Spusteni stanicev | |
| d?kumeﬁfﬁplﬂ lizemni rozhodnuti rojektove dokumentace odstranéni vegatace lonstrukce tasnani tasnéni tasnéni zafizeni fermentoru elektricke siti Vyrownaniterénu omezeném rezimu dokumer_lka&e pro
lizemni fizenia dokumentace kolaudatni fizeni
stavebni povoleni
‘y L P , . : . - - Usazeni a pripojeni . Monitorovani a .
|| Ucastnavefejnjch { | Zpracovanivjkazu | { Wyzvakpodani | (Vykopaukyaplesun) |  Armovenia || e [ Usszenistieohya L g = kogeneracni [~ Fiipojenik | Vysadbazelend |[=| optimalizace |[— Kolaudaéni
Piezkoumdn fsehuizich a slySenichy vymer nabidek zeminy betonovani zaklady jeji tésnéni o teplovodu . prohlidka s urady
doleam jednotiy procesi
romazdavani a . e
P P Laznam data Tiskani
T piedidadani H l:m;:'“ﬂl::nn:‘:::f: Kontrola a schvaleni—{Kontrola a schvaleni—  Tésnici zkeuska ntrola a schvaleni —  Cerpadla —  vyhodnoceni kolaudaéniho
- P'Ed“’:E!" F'f’!e:‘” d;:mm " provozu souhlasu
stavebnimu Gfady | |___dokumentu |
Vydani izemniho . . Piprava patrubi pro
u : = Uzavieni smlou Kontrola a schvaleni — w
| | ziskinistavebriho | | rochodmt N pijy
povoleni




Obrazek 9 zobrazuje Work Breakdown Structure (WBS) rozdélujici projekt do

-----

na vrcholu diagramu reprezentuji hlavni faze nebo komponenty projektu, které jsou

v

postupné rozkladany na stale detailn€jsi urovné prace.
Hlavni aktivity (na nejvyssi tirovni WBS) zahrnuji:

e Vytvoreni projektu pro stavebni povoleni
e Vyfizeni izemniho rozhodnuti

e Vystavba

e Technologické zatfizeni

e ZkusSebni provoz

e Kolaudace

5.4 Management projektu a projektovy tym

Cilem fizeni projektu je zajistit, zda jsou vSechny dostupné zdroje jsou vyuzity co
nejefektivnéji. K dosazeni tohoto cile je nezbytné provést dikladné planovani, efektivni
organizaci, peclivé fizeni rlznych procesti a spravu lidskych zdroji. To zahrnuje
identifikaci potfeb projektu, rozdéleni ukold a odpovédnosti, nastaveni ¢asovych ramct
a rozpoctl, stejn¢ jako monitorovani pribéhu projektu a prizptisobovani pland podle
aktualnich potieb a vyzev. Pro projekt vystavby bioplynové stanice bude sestaven tym,
ktery budou tvofit v pfevazné vétsin¢ zaméstnanci organizace, kterd bude zajistovat

zhotoveni projektu.
Clenové projektového tymu

e Pfedseda druzstva

e Manazer projektu (zaméstnanec firmy zhotovitele)

e Asistent manazera projektu (zaméstnanec firmy zhotovitele)
e Technicky manaZer projektu (zaméstnanec firmy zhotovitele)
¢ Finan¢ni manaZer projektu (zaméstnanec firmy zhotovitele)

e Autorsky dozor (externi firma)

e Technicky dozor (externi firma)

e Koordinator BOZP (externi firma)
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Predseda druZstva

Predseda druzstva je zastupcem druzstva, které je zadavatelem projektu. Jeho ukol je
komunikovat rozhodnuti, kterd byla domluvena na cClenské schiizi s dalSimi cleny
projektového tymu. V pribéhu vystavby poté informuje cCleny druzstva o postupu

projektu a o jeho pokraovani.
ManaZer projektu (zaméstnanec firmy zhotovitele)

Manazer projektu bude nejspiSe manazerem firmy zhotovitele. Spole¢né se zadavatelem
specifikuji zamér a cil projektu, jak by mél vypadat vystup daného projektu. Diilezitym
ukolem manazera je koordinace jednotlivych ¢lent projektového tymu, a to pomoci jejich

vedeni a komunikace s nimi.
Asistent manaZera projektu (zaméstnanec firmy zhotovitele)

Role asistenta zahrnuje administrativni podporu pro hlavniho projektového manazera, coz
zahrnuje i podileni se na formovani projektového tymu. Asistent zajistuje plynulou
komunikaci mezi ¢leny tymu a mize byt zodpovédny také za koordinaci a delegovani
zakladnich tkold. Dalsi ¢innosti asistenta je vytvareni zprav o pribchu projektu, které

jsou urceny pro vsechny ¢leny tymu, a rovnéz komunikace s vefejnosti.
Technicky manazZer projektu (zaméstnanec firmy zhotovitele)

Technicky manazer je zodpovédny za vSechny technické aspekty projektu. Jeho prace
zahrnuje planovani, koordinaci a dohled nad technickymi aktivitami, za ticelem zajiSténi
v€asného a efektivniho splnéni projektovych cili. M4 na starosti vedeni technického
tymu, stanovovani technickych standardli a postupl, dale kontroluje, zda vSechna
technické fteSeni jsou v souladu s pozadavky projektu. Také se podili na feSeni
technickych problémil, vyhodnocovani rizik a zajistovani spravného dodrZzovani vSech

relevantnich norem a ptredpisi
Finan¢ni manaZer projektu (zaméstnanec firmy zhotovitele)

Finanéni manaZer je odpovédny za spravu a monitorovani vSech financnich aspektl
projektu. Jeho hlavnimi ukoly jsou pfedpovidani finan¢nich potieb, sestavovani a sprava
rozpoctu, fizeni cash flow a sledovani vydajii vzhledem k rozpoctu. Je také dilezitym
¢lankem pfii sestavovani financni ¢asti studie proveditelnosti (financni analyza, Cost

Benefit analyza).
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Autorsky dozor (externi firma)

Autorsky dozor odpovidd za dodrzeni realizace projektu dle pivodniho navrhu a
architektonického zaméru. Toho dosahuje tim, zZe dohlizi na to, aby byl projekt proveden
v souladu s technickymi a funk¢énimi specifikami, které¢ byly stanoveny v projektové

dokumentaci technickym manazerem.
Technicky dozor (externi firma)

Jeho odpovédnosti je sledovani a kontrola kvality stavebnich praci, materialti a vyrobkt
pouzitych v projektu. Technicky dozor také dohlizi na dodrzovani technickych norem v
prabéhu vystavby. Tato role zahrnuje uzkou spoluprici s inZenyry, architekty a
stavebnimi pracovniky, aby zajistila, ze vSechny aspekty projektu jsou provedeny
spravng, efektivné a zda realizace postupuje dle projektové dokumentace, norem a
ptedpist. Technicky dozor rovnéz spolupracuje s ostatnimi ¢leny projektového tymu, aby

zajistil, ze vSechny aspekty projektu jsou provadény spravné a efektivng.
Koordinator BOZP (externi firma)

Koordinator bezpecnosti prace a ochrany zdravi (BOZP) zajistuje, Ze jsou vSechny
aspekty projektu v souladu s bezpecnostnimi ptedpisy a zdravotnimi normami. Jeho
hlavnim tkolem je identifikace potencialnich rizik a nebezpeci spojenych s projektem a
vyvoj efektivnich strategii a plant pro jejich minimalizaci ¢i eliminaci. Kromé
identifikace moZnych nebezpeci je jeho duilezitou Cinnosti proskoleni celého tymu a

délnikti na pracovisti.

5.5 Technologické a technické reSeni projektu

Tato kapitola poskytuje podrobnéjsi pohled na technické a technologické aspekty
projektu vcetné ¢iselného vyjadieni energetického vystupu bioplynové stanice.

Zemni prace

Pro potiebu vystavby bude zbourén stary plechovy senik. V ramci této ¢innosti budou
z mista stavby odstranény vSechny mozné objekty, které se tam nachdzi a mohli by
piekéazet budouci stavbé. Hlavnim cilem zemnich praci je pfipravit a zarovnat podklad
tak, aby nasledujici ¢innosti mohly probihat co nejplynuleji, coz zahrnuje vykopani

zakladu a linii na vedeni ptipojek.
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Betonové nadrze

Dalsi casti je vybudovani betonovych nadrzi, které budou slouzit jako fermentor a

skladové jednotky pro fugat a digestat.

Fermentor je misto urené k fermentaci vyuzivané biomasy. Jednotlivé nadrze urené
jako fermentory musi byt zateplené a musi byt vybavené plynotésnou stfechou z divodu
nebezpeci uniku bioplynu.

Koncové sklady fugatu a digestatu jsou vybudované stejnym stylem jako fermentory.
Oproti fermentorim neni potfeba plynotésné strechy, protoze jejich kvasici proces je u
konce, nevydava zapach a ani neuvoliiuje bioplyn. Koncové sklady slouzi k odbéru
jednotlivych kapalin a k jejich likvidaci, pouziti nebo recyklaci (opétovné vyuziti fugatu

pro zvlh¢eni vstupniho materialu).
Technologie pro vyrobu elektrické energie a tepla
Pro vyrobu tepla a elekttiny se vyuzivaji 2 druhy technologii, které na sebe navazuji.

Prvnim druhem je vyuziti kogeneracni jednotky. V této jednotce se spaluje bioplyn a jeho
spalovanim se vytvafi teplo a elektfina. V navaznosti na tuto jednotku se vyuZziva systém
OCR, ktery vyuziva spaliny z kogenerac¢ni jednotky a paru, kterou kogeneracni jednotka

produkuje. Vyuzitim téchto zdroji dochédzi k dodate¢né vyrobég elektrické energie.
Piipojeni do elektrické sité

V rdmci investice se pocita s vystavbou trafostanice, kterd bude slouzit jak pro odbér

elektrické energie, tak pro jeji odesilani do sité.
Dalsi technologie

e Vybaveni jimek cetidly

e Cerpadla

e Potrubi pro biomasu a plyn

o Meériidla

e Vypoustéci zafizeni a pojistné ventily
Energetické vystupy stanice
Vyslednou stavbou by méla byt bioplynova stanice o vykonu 250 kW pfipojena do
distribucnich siti pomoci ptipojek. Pfedpoklada se, Ze bioplynova stanice bude v provozu

24 hodin denn¢. V takovém ptipadé bioplynova stanice vyprodukuje:
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250 * 365 * 24
Energie celkem = 04 = 5475 MWh

Tato celkova energie v sobé spojuje jak vyprodukovanou elektrickou energii, tak
vyprodukované teplo véetné tepla ztratového. Uinnost vyroby elektrického proudu se
lisi na zaklad¢ pouzité biomasy a pouzivané technologie. V priméru se tato hodnota
pohybuje mezi 35 %-40 %. Nasleduje vypocet pro mnozstvi elektrické energie

vyprodukované bioplynovou stanici pti u¢innosti 40 %:
Elektricka energie = 5475+ 0,4 = 2190 MWh
Piebytecna energie je ve formé tepla a ma své dalsi vyuziti.
Prebytetna energie = 5475 — 2190 = 3285 MWh

Piebytecné energie se dale dé€li na energii, kterd se da vyuzit k ohfevu a néslednému
prodeji teplé vody, dale na energii, pomoci které se ohfivd fermentor (pomoci zahiivani
fermentoru je proces tvorby plynu efektivnéjsi), a nakonec na energii ztratovou, ktera se

neda dale nijak vyuzit.

Predpoklada se 35 % vyprodukovaného tepla bude bioplynova stanice schopna vyuzit pro
produkci teplé vody.

Vyuzitelné teplo = 3 285 * 0,35 = 1 149,75 MWh
Dalsich 30 % bude vyuzito pro ohiev fermentoru:
Teplo pro ohtev fermentoru = 3 285 x 0,3 = 985,5 MWh
Zbyla hodnota je teplo ztratoveé:
Ztratové teplo = 3285 — 1 149,75 — 985,5 = 1 149,75 MWh

VSechny hodnoty uvedené vySe jsou zavislé na konecné volbé technologie, ktera bude
instalovana do bioplynové stanice. DalSimi dileZitymi aspekty jsou obsah suSiny a

vlhkost zpracovdvané biomasy. Tyto aspekty maji vliv na produkci energie.

5.6 Zajisténi investicniho dlouhodobého majetku

Dlouhodoby investi¢ni majetek projektu zahrnuje vSechny hmotné 1 nehmotné zdroje

pottebné pro vystavbu a nésledny provoz bioplynové stanice. Na zdkladé nejlepsi
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indikativni nabidky stanovené jednou z oslovenych firem bude ptedpoklddana celkova

cena projektu 44 596 000 K¢.

Tuto cenu lze rozdélit do ne€kolika kategorii (viz tabulka nize). V cenach zapsanych

v tabulce, jsou zahrnuty ceny materialu v¢etné cen vystavby dané véci.

Tabulka 4: Dlouhodoby investi¢ni majetek

Projekce, revize, kolaudace a zaruka 1 400 000 K¢
Stavba 5746 000 K¢
Betonaz 10 570 000 K¢
Technologie 25330 000 K¢
Projektovy tym 1 360 000 K¢
Uvedeni do provozu 190 000 K¢
Celkem 44 596 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentt

Zhotovitel

Pro realizaci svého projektu se druZstvo rozhodlo vyuZit sluzeb externi firmy, kterou
vybere prosttednictvim vybérového fizeni. Tento postup zajiStuje, ze vyber dodavatele
bude probihat transparentné a s ohledem na kvalitu, schopnost firmy splnit specifické

pozadavky projektu, a hlavné s ohledem na vysi celkovych nakladd.
Servisni podminky a znovu porizeni

Servisni podminky zafizeni a technologii jsou zasadni pro zajisténi plynulého chodu
bioplynové stanice. Pfi nakupu technologii bude pfihliZzeno na to, zda uzaviené smlouvy
s dodavateli obsahuji ujednani o pravidelné udrzbé&, nezbytnych opravach a moznosti

budouciho nahrazeni zafizeni.
Investice do inovaci

Diulezitou soucasti je také udrzovani kroku s technologickymi poZadavky, a to hlavné
v piipad¢ kogeneracni jednotky. Tyto investice jsou planované kazdych 5 let a musi byt
vynaloZeny pro spravny béh kogeneracni jednotky, je kontrolovéano, Ze jednotka splituje

regule a normy. Velikost investici:

46



Investice = 600 000 K¢
Amortizace a odpisy
Bioplynova stanice patii do 4. odpisové skupiny. V této odpisové skupiné je pocitano
s zivotnosti projektu 20 let.

V projektu je pocitano s variantou rovnoméernych ucetnich odpisi. Hlavni vyhodou této

varianty je jeji jednoduchost. Vzorec pro vypocet rovhomérnych ucetnich odpist je

nasledujici:
_ Vexs
100
Kde:
e O je odpis

e Vc je vstupni cena

e S je sazba dle zékona (pro 1. rok 2,15 a pro nésledujici roky 5,15)

Tabulka 5: Rovnomérné odpisy

Rok Odpis
1. rok 958 814 K¢
2.—20. rok 2296 694 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.7 Harmonogram realizace projektu véetné rozpoctu

Nasledujici kapitola poskytuje ptehled o tom, jak druzstvo planuje ¢asové i1 financné

realizovat vystavbu bioplynové stanice.

5.7.1 Harmonogram

Dle desatera bioplynovych stanic je doporuceny sled jednotlivych kroka ptipravy

projektu bioplynové stanice nasledujici:

e Studie proveditelnost

e Ovéfeni moznosti pfipojeni na sit’

e Zajisténi dostateCnych a kvalitnich surovin

e Vcasna a pribézna spoluprace se samospravou
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e Zkousky vytéznosti bioplynu
e Zpracovani zadosti o podporu financovani projektu
e Projektova dokumentace pro uzemni a stavebni fizeni, vcetn¢ geodetického

zamgéteni, inzenyrsko-geologického prizkumu, Casto 1 zjistovaciho fizeni ETIA

Konkrétni harmonogram bude nésledovat po provedeni téchto ¢innosti. Pro potiebu této
prace byl sestaven zjednoduseny harmonogram ve formé Ganttova diagramu, ktery
zobrazuje jednotlivé aktivity dle jejich doby trvani v mésicich. Pfedpokladana doba trvani

projektu je 22 mésict.

Obrazek 10: Ganttiv diagram

@ Iméno Trvani |Chwr 1, 2024 |Ctwr 2, 2024 [Ebvr 3, 2024 |Chwr 4, 2024 |Cbwr 1, 2025 |t 2, 20125 |Ctwr 3, 2025 JEtvr 4, 20]
PV N T v N (N 7 S v T T v T P TN T (7 7
1 Projekt pro stavebni povoleni 31dni
2 Vyfizeni Gzemniho rozhodnuti 61 dni
3 Vyfizen stavebniho povolen 152 dni
4 ZpracovAni projektové dokumentace pro prove 31dni
5 Vybérové fizeni zhotovitele stavby 21dni
6 Zemni prace 29 dni
7 Zbudovani zékladd 11dni
8 Vystavba prjimaci jimky 14 dni
] Vystavba fermentoru 21 dni
10 Vystavba nddr pro fugdt a digestat 25 dni
1 Vystavba budowy 45 dni
12 Technologické zafizen! 31dni
13 Vystavba budky pro trafostanici 18 dni
14 Fiiipojky 31dni
15 Terénni dpravy 14.dni
16 Zkugebn provoz 32dni
7 Kolaudace 30 dni
18 Uveden do trvalého provozu 0 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt

Z harmonogramu je patrné€, zZe nejdéle trvajici ¢innosti jsou administrativniho charakteru,
a to zejména cely proces zadosti o stavebni povoleni. Dalsi velmi ¢asové naro¢nou ¢asti
jsou Cinnosti spojené s vystavbou jednotlivych soucésti stanice (fermentor, jimka a
nadrze). Také lze vidét, Ze se v harmonogramu nenachézi zpracovani zadosti o dotaci ¢i
jinou finanéni podporu. Divodem je fakt, Ze bez finan¢ni podpory se projekt s nejveétsi

pravdépodobnosti nebude realizovat.

5.7.2 Rozpocet

Rozpocet je rozdélen na zakladé podobného charakteru jednotlivych polozek. Jednotlivé
ceny zobrazené v rozpoctu jsou vycisleny na zaklad€ indikativni nabidky zhotovené

firmou s nejlepsi nabidkou.
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Tabulka 6: Rozpocet

1360 000 K¢

900 000 K¢

3470 000 K¢

2016 000 K¢

130 000 K¢

5510000 K¢

4 130 000 K¢

630 000 K¢

5430 000 K¢

510 000 K¢

16 270 000 K¢

800 000 K¢

1 070 000 K¢&

1 680 000 K¢

690 000 K¢

44 596 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt

Z tabulky je patrné, Ze nejvySsim nakladem je technologické zatizeni bioplynové stanice.
Technologické zafizeni je nejdrazsi polozkou, protoze se v ramci této ¢innosti potizuji
hlavni komponenty pro pfeménu bioplynu na energii. Druhym nejvyssim vydajem jsou

vystavby vSech betonovych nadrzi a budovy.

Pro zptehlednéni ndkladl se v nasledujici tabulce nachazi podrobnéjsi ptehled polozky

technologie.
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Tabulka 7: Pfehled polozek a cen technologie

360 000 K¢

2720 000 K¢

4510 000 K¢

6 640 000 K¢

540 000 K¢

280 000 K¢

1 040 000 K¢

180 000 K¢

16 270 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi naklad je kogeneraéni jednotka vcetné jejiho technického
zafizeni. DalSim nejvét§im ndkladem je technologické zatfizeni fermentoru. Fakt, Ze se

vvvvvv

celé stanice.

Na nasledujicim obrdzku je k nalezeni graf Cerpani rozpoctu v ¢ase. Vysledny graf je
sloZzeny ze sloupcového a spojnicového grafu. Osa X zobrazuje mésic pribehu realizace
projektu. Sloupcovy graf zobrazuje mnozstvi penéz, které¢ bylo Cerpano za dany meésic
realizace. Spojnicovy graf zobrazuje kumulativni soucet ¢erpani, ktery se na konci rovna

celkové cené projektu.
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Obrazek 11: Graf ¢erpani rozpoctu v Case

Kumulativni souget Eerpani rozpoétu [mil. KE]

Vyie éerpani rozpoétu dany mésic [mil. K&)

mmm Cerpiani rozpoétu dany mésic

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt

Z grafu je viditelné, Ze k Cerpani rozpoc¢tu dochéazi kazdy mésic. Je tomu tak z diivodu
existence projektového tymu a potieby jeho financovani. V obdobi mezi 12. a 17.
meésicem je na grafu patrny velky nardst ¢erpani z rozpoctu, protoze v téchto mésicich
dochazi k samotné vystavbé stanice. Nejvice penéz druzstvo vyda 16. mésic, kdy dochazi
k terénnim Upravam v okoli stanice, ale pfedev§im dochazi k realizaci technologického

zafizeni celé stanice, které tvoii nejvetsi polozku rozpoctu.

5.8 Financni a ekonomicka analyza

Z divodu znacného piekryvani mezi kapitolami studie proveditelnosti a finanéni a
ekonomické analyzy budou n€které informace vysvétleny pomoci odkazl na jiné kapitoly

nebo jen okomentovany.

5.8.1 Uvod

Ugelem této analyzy piinost a nakladd je uréit a posoudit viechny naklady a p¥inosy
spojené s provedenim projektu. Tento proces zahrnuje kvantifikaci faktord, poskytnuti
zakladu pro pozdéjsi rozhodnuti o tom, zda realizace projektu ma ptfinos pro chod

druzstva a Siroké okoli.
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5.8.2 Popis podstaty projektu

Cilem projektu ,.BPS Janovice nad Uhlavou® je vystavba bioplynové stanice v aredlu
druzstva pro potfebu vytapéni a zasobovani elektrickou energii vSechny budovy druzstva.
Utelem projektu je efektivni zpracovani biomasy a z toho plynouci jeji budouci cilené

péstovani. Vice informaci je uvedeno v kapitole 5.2 Zdiivodnéni realizace.

5.8.3 Identifikace dotéenych skupiny

Cilové skupiny projektu zahrnuji rizné skupiny, které jsou piimo ¢i nepiimo ovlivnény
projektem. Tyto skupiny mohou z projektu také tézit riiznymi zpiisoby. Cilové skupiny,

které jsou ovlivnény timto projektem jsou vyjmenované nize.

e Clenové druzstva
e Zaméstnanci druzstva
e Obyvatele pfilehlych obci

e Energetické spolecnosti

Dale jsou jednotlivé cilové skupiny podrobnéji popsany.

5.8.3.1 Clenové druistva

Clenové druzstva, ktefi stoji za vlastnictvim a provozem bioplynové stanice, mohou z
projektu tézit riznymi zpusoby, cozZ jim pfinasi jak pfimé i nepfimé vyhody. Pfedevs§im
se jedna o finan¢ni pfinosy, které plynou z prodeje vyrobené energie a tepla. Tato
energetickd produkce se mize stat vyznamnym zdrojem piijml pro druZstvo, jeZ mizZe
tyto financni prostiedky dale rozd€lovat mezi své €leny nebo do zlepSeni stavajici

infrastruktury.

Dal3im diilezitym aspektem je environmentalni piinos. Clenové druzstva piispivaji k
ochrané zivotniho prostfedi tim, ze podporuji vyrobu energie z obnovitelnych zdroji a
zaroven tesi problematiku odpadii. Zaroven miize byt pro ¢leny druzstva, kteti bydli
pfimo v arealu, velkym piinosem moznost spotieby energii, které budou produkovany

vystavenou bioplynovou stanici-

5.8.3.2 Zaméstnanci druzstva

Realizace projektu mize byt pro zaméstnance prinosem v mnoha skute¢nostech. Jednim
z hlavnich pfinost jsou financni odmény, které mohou vyplyvat z tispéSného provozu

stanice, jakymi jsou prémie nebo zvysené mzdy diky ziskovosti projektu. Stabilni a
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dlouhodoby charakter projektu bioplynové stanice muize znamenat i vEétsi jistotu
zaméstnani. Zaméstnanci maji moznost ziskat nové dovednosti a zkuSenosti v oblasti
obnovitelnych zdroji energie, coz je cenné nejen pro jejich soucasnou pozici, ale 1 pro
jejich budouci kariérni aspirace. Prace na ekologicky udrzitelném projektu jim také
umoziiuje byt soucasti feSeni v oblasti klimatickych zmén a energetické udrzitelnosti.
Dalsim pfinosem realizace projektu je zlepSeni pracovnich podminek. V nynéjsi dobé
jsou budovy vytapény kotli na uhli. O takové kotle se musi béhem celého dne nékdo
starat, coz mize vést k problémiim s ¢asovym harmonogramem jeho prace. Uspé$na
realizace by zaméstnancim umoznila pfijit rdno do jiz vyhtaté dilny, ale také by jim

ubrala celodenni starost o kotel.

V neposledni tad¢ realizace projektu piinese mnohd technologickd zlepSeni, ktera

zaméstnanciim usnadni préaci a dosavadni praci mohou vytvofit pfijemnéjsi.

5.8.3.3 Obyvatelé prilehlych obci

Pro lidi, Zijici v okoli Janovic nad Uhlavou, miize mit projekt nékolik pfinosii. Jednim z
hlavnich pfinost je vytvafeni novych pracovnich mist, které jsou spojené jak s fazi
vystavby, tak s dlouhodobym provozem stanice. Tyto pracovni pfilezitosti mohou
zahrnovat Sirokou $kalu pozic od stavebnich pracovnikli a technikli v obdobi realizace

projektu, operatord, aZ po administrativni pozice.

DalS§im vyznamnym piinosem je zlepSeni mistniho Zivotniho prostfedi diky redukci
mnozstvi organického odpadu, ktery by jinak mohl koncit na skladkach. Misto toho je
tento odpad vyuzivan jako vstupni surovina pro vyrobu bioplynu, coz piedstavuje
ekologicky Setrné&jsi feSeni, jehoz vysledkem je tvorba energie. Tato energie je dal§im
moznym piinosem pro okolni obyvatele. V piipadé Janovic nad Uhlavou, které jsou
ptimo pftilehlé k aredlu druZstva, se tento ptinos tyka 1 produkce teplé vody.

5.8.3.4 Energetické spolecnosti

Jednim z hlavnich benefiti je diverzifikace zdrojii energie. Pfidanim bioplynu do svého
energetického mixu mohou tyto spolecnosti snizit svou zavislost na tradi¢nich fosilnich
palivech. V ramci pfidani bioplynu do svého energetického mixu dojde ke zlepSeni
ekologické stopy spole¢nosti. Energie z bioplynu je povaZovéana za obnovitelny zdroj,
ktery mlze vyznamné piispét ke sniZzeni emisi sklenikovych plynt. Energetické
spolecnosti tak mohou Iépe reagovat na rostouci tlak vetejnosti a regulatort na zelené&;si

produkci energie a mohou lépe spliiovat environmentalni regulace a cile.
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Zaroven vyuzivani energie z bioplynu miize energetickym spolecnostem umoznit ziskat
dotace nabizené pro podporu obnovitelnych zdroji energie. Tyto finan¢ni stimuly mohou

pomoci snizit ndklady na energii a zvysit konkurenceschopnost spole¢nosti na trhu.

Energetické spolecnosti mohou také t€zit z posileni své image jako inovatoru a lidra v
oblasti udrzitelné energetiky. Spoluprdce na projektech bioplynovych stanic jim
poskytuje ptilezitost demonstrovat sviij zavazek k ochrané zivotniho prostfedi a podpote
udrzitelného rozvoje, coz mize ptitahnout ekologicky smyslejici zadkazniky a posilit

loajalitu stavajicich zédkazniki.

V neposledni fadé¢ odkup energie umoznuje energetickym spole¢nostem vytvaret vice
vyvazeny a flexibilni energeticky systém, ktery snaze reaguje na vykyvy v poptavce po
energii. Bioplyn jako flexibilni zdroj energie mize pomoci stabilizovat sit’ a zajiStovat
kontinudlni dodavky energie i v ¢asech, kdy jsou jiné obnovitelné zdroje, jako je solarni

nebo vétrna energie, méné dostupné.

5.8.4 Stanoveni nulové a investi¢ni varianty

V nasledujici kapitole jsou rozebrany investi¢ni varianty. Prvni je nulova varianta, pii
které nedoslo k zadné investici. V této varianté budou propocteny mozné zisky z prodeje
biomasy do zahrani¢i. Nasleduje investi¢ni varianta, ve které se pocita s provedenou
investici.

5.8.4.1 Nulova varianta

V ptipadé nulové varianty by projekt nebyl realizovan a druzstvo by bioplynovou stanici
nenechalo vystavét. Druzstvo pokracuje ve svém bézném chodu a pocita s vykyvy ve
spotiebé energie, které pfichazi s letnimi mésici, a tim pfichazejici potiebou Cistit a susit
obiloviny. Druzstvo také pokracuje v prodeji ptfebytkové biomasy do zahrani¢i pro
potieby taméjsi bioplynové elektrarny. Tabulka niZze zobrazuje produkci jednotlivych

druhli biomasy s cenami.

Tabulka 8: Prodej biomasy

Surovina Mnozstvi [t/rok] | Cena [za t] | Pfijem
Kukufi¢na silaz 1500 950 K¢ 1 425 000 K¢
Travni senaz 2500 600 K¢ 1 500 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt
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Tabulka zobrazuje mnozstvi biomasy, které druzstvu zlstane za rok, a je nasledné
prodano do zahranic¢i. Cena je zapsana za 1 tunu. Déle je v tabulce vidét, jak velky obnos
druzstvo ziskd prodejem biomasy. Cena za 1 tunu materidlu je predpokladand na

pramérny vynos z 1 hektaru dané suroviny.

Tabulka 9: Naklady na vyrobu biomasy

Surovina Primérny Cena [za t] Mnozstvi [t] | Néklady
vynos [t] celkem

Kukufti¢na silaz 35 679 K¢ 1500 1 018 500 K¢

Travni senéaz 8 150 K¢ 2500 375 000 K¢

Zdroj: Vlastni pracovani dle internich dokumenti

Z tabulky vyplyva, ze produkce travy je levnéjsi nez produkce kukutice. Pro ptehlednost
jeuvedeny vypocet za dvé travni se€e (jaro, podzim) véetné seci jetele. Vzhledem k tomu,
ze prodavana biomasa je pouze piebytkova, v tabulce jsou zohlednény naklady na

produkeci jedné tuny prodaného materialu se zapoctenou dotaci.
Naésledujici tabulka zachycuje celkovy Cisty vydélek za danou surovinu.

Tabulka 10: Zisk z prodeje biomasy

Surovina

Celkem piijmy

Celkem vydaje Zisk

Kukufiéna silaz

1 425 000 K¢

1018 500 K¢

406 500 K¢

Travni senaz

1 500 000 K¢

375 000 K¢

1 125 000 K¢

Zdroj: Vlastni pracovani dle internich dokumentt

5.8.4.2 Investi¢ni varianta

Pfi investicni varianté dojde k realizaci projektu a bioplynova stanice bude postavena.
Vystavbou bioplynové stanice druzstvo piijde o finan¢ni obnos z prodeje biomasy (viz.
tabulka 10 vysSe). Déale dojde k napojeni produkce teplé vody na existujici méstské
rozvody a na rozvody v jednotlivych budovéch, které se nachazi v aredlu druZstva.
Zaméstnanci se budou muset zaucit na nové druhy prace a piipravit se na nékteré
povinnosti, které s vystavbou stanice ptibydou k jejich kazdodennim ¢innostem. Okolni

obyvatelstvo bude moci Cerpat z nove otevienych pracovnich pozic a z benefitu ptistupu
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k teplé vod¢ pro potiebu vytapéni. V neposledni fadé ptilehlé obce budou schopny snadno

a efektivné zpracovavat biologicky odpad jeho pfedanim nebo prodejem druzstvu.

5.8.5 Stanoveni jednotlivych nakladi a piinosu

Tato kapitola slouzi jako prehled stanovenych ptfinost a nakladd celého projektu véetné
jejich ¢iselného vyjadieny u téch, u kterych je to mozné.

5.8.5.1 Naklady investice realizace projektu

Néklady investice jsou rozdéleny do nékolika ¢asti. Jako prvni jsou hlavni néklady. Jako
dalsi jsou na tfad¢ vedlejsi naklady. Dale jsou naklady na provoz stanice, do kterych

spadaji ndklady na udrzbu a produkci biomasy. Jako posledni Ize specifikovat ostatni

naklady tyto naklady nastanou pouze za urcité situace.

5.8.5.1.1 Hlavni naklady

Tyto néklady jsou blize specifikované v kapitole 5.7.2 Rozpocet. Jak jiz bylo zminéno

vyse hlavnich nakladu je:
HN = 44596 000 K¢

Tyto naklady predstavuji celkovou cenu projektu, ve které je zahrnuta projekce, stavba,
technické vybaveni a ndklady na realizaci.

5.8.5.1.2 Vedlejsi naklady

Do vedlejSich nakladl spadaji pouze jiz zminéné pldnované investice do kogeneracni

jednotky.
Vedlejsi naklady jsou vy¢isleny jednou za pét let na hodnotu:

VN = 600 000 K¢
5.8.5.1.3 Provozni naklady
Provozni ndklady jsou tvofeny pravidelnou udrzbou stanice (vymeéna olejd, tésnéni,
vymeény lopatek), udrzbou zatizeni spadajici k bioplynové stanici (traktory, nakladace,
vlecky), ndklady na vyrobu biomasy a mzdovymi naklady. Jednotlivé polozky jsou

sepsany v tabulce.
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Tabulka 11: Ptehled provoznich nakladt

Polozka Vydaj
Udrzba stanice 900 000 K&
Udrzba zafizeni 300 000 K&
Naéklady na vyrobu biomasy 2710 125 K¢
Mzdovy naklad 300 000 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze nejdrazsi polozkou je produkce biomasy pro potiebu bioplynové
stanice. Z téchto nakladi je zaroven odectena dotace, ktera ¢ini 6 000 K¢ za jeden vyuzity
hektar. Jsou brany v tvahu typické osevni rotace plodin a predpoklada se kazdy rok
pfiblizné stejnd vymeéra, na které jsou plodiny produkovany. Mzdové ndklady jsou
pfedpokladané spiSe v podobé& zvySeni plath jednotlivych zaméstnanci. Bere se v tivahu
fakt, ze bioplynové stanice jsou sobéstacné a postaci jim kontrola nékolikrat za den
s ptipadnym pfidanim materialu do fermentoru. Pro pfipadny nedostatek pracovni sily by

byl zaméstnan novy pracovnik a mzdové néklady by se zvysily.
Piedpokladané celkové provozni naklady za rok ¢ini:

PN =900 000 + 300 000 + 2 710 125 + 300 000 = 4 210 125 K¢
5.8.5.1.4 Ostatni naklady

Jedna se o naklady, které nastanou pouze v ptipadé€ stiznosti obyvatel v okoli. Mezi tyto
naklady patfi:

e Zvyseni hluku

e ZvySeni mnoZstvi prachu v ovzdusi

ZvySeni hluku

V piipadé stiznosti na velkou hlu¢nost spojenou s provozem nebo vystavbou stanice,
vyvstane dal$i ndklad, protoze by druzstvo muselo objednat specializovanou firmu, ktera
by provedla méfeni. Takové méfeni miize vystoupat i do hodnot n€kolika desitek tisic

korun v zéavislosti na typu méfeni.
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ZvySeni mnoZzstvi prachu v ovzdusi

Provoz té€zké techniky po praSnych cestdch a vykopové prace mizou mit za nasledek
zvysSeni prachovych castic ve vzduchu. Tento fakt mize mit za nésledek stiznosti

okolnich obyvatel na vzniklé zdravotni potize.

5.8.5.2 Prinosy investice realizace projektu

V nasledujicich kapitolach jsou rozepsané jednotlivé piinosy realizace projektu. U téch,
u kterych to bylo mozné, doslo k jejich Ciselnému vyjadreni.

5.8.5.2.1 Uspora elektrické energie

Vystavba bioplynové stanice pifindsi nckolik pfinost, z nichz jednim z hlavnich je
moznost uspory elektrické energie. V nynéjsi dobé je druzstvo pfipojeno do sité
prostiednictvim piipojky dodavatele elektrické energie. To se vystavbou bioplynové

stanice zméni. Druzstvo v nynéjsi dob¢ plati v priiméru ro¢ni cenu zminénou nize:

Cena elektrické energie = 444 000 K¢
5.8.5.2.2 Uspora tepla

Jak jiz bylo zminéno, v nyné&jsi dobé druzstvo topi ve dvou kotlich. Vystavbou
bioplynové stanice by dosSlo k jejich zruSeni a druzstvo by usetfilo naklady, které
kazdoro¢né vynaklada na nadkup uhli. V priméru tato hodnota €ini:

Cena paliva = 300 000 K¢
5.8.5.2.3 Vyroba hnojiva
Jak jiz bylo zminéno, zpracovanim biomasy vznikaji dva vedlejs$i produkty. Jednim je
fugat, ktery se dale zpracovava v Cistirnach odpadnich vod, nebo je pouZit ke zvlhéovani
vstupni biomasy. Dal§im je digestat, ktery slouZi jako hnojivo. Jeho vyuzitim by druZstvo
snizilo potfebu nakupu chemickych hnojiv. BohuZel tuto hodnotu nejde presné vy¢islit.
Mnozstvi hnojiv zavisi na potifeb& dané plodiny.
5.8.5.2.4 Prodej elektrické energie
Nejprve je dilezité si specifikovat, kolik elektrické energie bioplynova stanice

vyprodukuje.
Elektricka energie = 5475+ 0,4 = 2190 MWh

Dal§im dilezitym faktorem je, kolik elektrické energie bioplynova stanice vyuzije

k svému provozu. Tato hodnota je cca 5 % z celkového vyprodukovaného mnozstvi.
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Spotteba energie BPS = 2 190 * 0,05 = 109,5 MWh
Elektricka energie = 2190 — 109,5 = 2 080,5 MWh

Aby bylo mozné spocitat, za jak velkou finan¢ni Céastku prodd druzstvo elektrickou

energii, musi byt nejdiive vycislena ro¢ni spotieba provozu v celém arealu.
Primérna rocni spottreba = 111 MWh
Elektricka energie k prodeji = 2 080,5— 111 =1969,5 MWh

Samotny prodej elektrické energie je slozity proces zejména kviili stanoveni ceny. Cena
je stanovena na zéklad¢ aktudlni ceny na burze. V nyné&jsi dobé by se cena pro prodej

elektrické energie pohybovala kolem 2 100 KE/MWh, ale tato situace se miize zménit.
Ptijem z prodeje elektrické energie:
Elektricka energie k prodeji = 1969,5* 2100 = 4 135950 K¢

5.8.5.2.5 Prodej tepla

V kapitole predstaveni podniku jiz byla uvedena hodnota vyuzitelného tepla. Pro

prehlednost nasledujicich vypocta je zde uvedena znovu.
Vyuzitelné teplo = 1 149,75 MWh

Z tohoto celku je tieba dale odecist mnozstvi, které se v priméru kazdy rok vyuzije pro
potieby budov nachdzejicich se v aredlu. Pfedpokladame, Ze topné sezdna je od 1. zafi do
30. dubna (241 dnt1). K vytapéni budov v arealu slouzi dva S0kW kotle, které kazdy rok
piiblizné vytvofi:
Vytvotrené teplo = 313,8 MWh

Vyuzitelné teplo k prodeji = 1 149,75 — 313,8 = 836,45 MWh

Vyuzitelné teplo k prodeji = 836,45 * 3,6 = 3011,22 GJ
Druhy vzorec ukazuje mnozstvi tepla v jednotkach gigajoule, které se pouzivaji Castéji
pro prodej tepla. Druzstvo pocitd s cenou 450 K¢/GJ. Celkovy ptijem z prodeje tepla tedy

bude:

Prijem z prodeje tepla = 3 011,22 * 450 = 1 355 049 K¢
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5.8.5.2.6 Ostatni pFinosy

Bohuzel pro kalkulaci ostatnich pfinosii nebylo ziskdno dostatek dat, proto jsou jen
teoreticky popsany.

e Levnéjsi vytapeéni

e Diverzifikace energetického mixu

e Rozvoj zaméstnancl
Levnéjsi vytapéni
Levné&jsi vytapéni se tyka vSech ¢lent zajmovych skupin, kteti bydli v ptilehlé obci. Jak
JiZ nastifluji vypocty vytapéni za pomoci tepla, které produkuje bioplynova stanice, je
levnéj$i nez provoz kotle na uhli a dtivi. V ptipadé vytapéni plynovym kotlem jsou ceny
velmi podobné, ale stale dodavky tepla bioplynovou stanici jsou lepsi z diivodu jistoty

ceny.
Diverzifikace energetické mixu

Pro energetické spolecnosti je odkup energii z bioplynové stanice piinosny hned
v nékolika hlediscich. Jednim z nich je zajisténi vétsi stability energetickych dodavek.
Jako dalsi pfinos lze specifikovat fakt, Ze odkupem energie z bioplynovych stanic se
energetické spole¢nosti mohou vice zapojit do pfechodu na obnovitelné zdroje energie.
Bioplyn jako zdroj obnovitelné energie pomaha sniZovat zavislost na fosilnich palivech

a zmensSuje uhlikovou stopu energetického sektoru.
Rozvoj zaméstnancii

Rozvoj zaméstnancl pfinasi vyznamné piinosy nejen pro jednotlivce a druzstvo, ale také
pro $irsi spole¢nost. Investice do vzdélavani a odborné piipravy zaméstnancli zvysSuje
jejich kvalifikaci a pfipravenost feSit sloZité ukoly spojené s provozem a UdrZzbou
bioplynovych zafizeni, ale také podporuje celkovou inovaci a konkurenceschopnost v
energetickém sektoru. Zaméstnanci ziskavaji nové dovednosti v oblastech jako jsou
obnovitelné zdroje energie, environmentalni management a udrzitelné zeméedélstvi, coz

rozsifuje jejich profesni moznosti
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5.8.6 Vyhodnoceni Kkriteridlnich ukazateli a efektivity projektu

V této podkapitole dojde k vyhodnoceni naklada a pfinost investice a bude zhodnocen
projekt jako celek. Projekt bude zhodnocen ve tiech riznych variantach. Tyto varianty

vznikly z dGvodu nestalych pravidel dota¢nich programd.
Varianta 1. p¥i ziskani 70 % vysi dotace

Prvni varianta pocitd se ziskdnim dotace, ktera pokryje 70 % investi¢nich nékladi.

Zbylych 30 % bude pokryto z vlastnich zdroji druzstva.

Tabulka 12: varianta 1

Celkové investice 44 596 000 K¢
Dotace 31217200 K¢
Vlastni zdroje 13 378 800 K¢
Celkové vydaje 4810 125 K¢
Celkové ptijmy 6 234 999 K¢
Ro¢ni CF 1 424 874K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce vySe jsou vypsany vSechny poloZzky tykajici se této varianty. Je zde vidét
celkovy investi¢ni vydaj, ktery ¢ini 44 596 000 K¢, kolik z tohoto vydaje zaplati druZstvo
z vlastnich zdroji a kolik bude financovano dotaci. TaktéZ jsou v tabulce viditelné
celkové vydaje a pfijmy z provozu investice, ze kterych se poté spocitd rocni CF.
Nasledné se tyto hodnoty zadali do vzorce za Gcelem vypoctu soucasné hodnoty. Pro
vypocet je potieba znat diskontni sazbu. Pro naSe tcely je uvazovano s diskontni sazbou

5 % dle Siebera.

Tabulka 13: souc¢asna hodnota varianta 1

Rok | Roéni CF Kumulované PV 20. rok

1-20 | 1424874 K¢ 17757 079,50 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak vyplyva z vypoctu, soucasna hodnota je 17 757 079,50 K¢&. Dle Siebera (2004) je
projekt piijatelny, pokud jeho soucasna hodnota je vétsi nez investice vydand na dany
projekt. V tomto piipadé, kdy souc¢asna hodnota ¢ini 17 757 079,50 K¢, je hodnota vyssi

nez investice vlastnich zdroju ze strany druzstva, ktera ¢ini 13 378 800 K¢.
Dals$im ukazatelem je Cista soucasna hodnota (NPV).
NPV =17 757 079,50 — 13 378 800 = 4 378 279,50 K¢

Dle Siebera (2004) je investice ptijatelnd, pokud je jeji NPV > 0. V tomto piipadé¢ NPV

splinuje podminku a investice je dle tohoto kritéria pfijatelna.

Dalsim ukazatelem je vnitini vynosové procento (IRR). K jeho vypoctu bylo vyuzito

metod softwaru Microsoft Excel.
IRR; = 31,82 %

Hodnota 31,82 % znamena, ze pokud druzstvo investuje do projektu, bude ocekéavat ro¢ni

vynos z této investice v priméru 31,82 % z ptivodni investované ¢astky.

Dal$im ukazatelem je doba navratnosti investice vydané na projekt.

13378800 9389
1424874

DNy, = 365 % 0,389 = 141,985
Vysledkem téchto rovnic bylo zjisténo, Ze doba navratnosti investice je 9 let a 142 dni.
Varianta 2. p¥i ziskani 70 % vysi dotace a smiSeném financovani

Ve druhé varianté se pocita se ziskanim stejné 70 % dotace jako v prvni varianté, jen
s rozdilem, Ze druzstvo nebude zbylych 30 % ceny projektu financovat jen vlastnim

kapitalem, ale kombinaci 20 % uvéru a 10 % vlastniho kapitalu
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Tabulka 14: varianta 2

44 596 000 K¢

31217 200 K¢

8 919 200 K¢

4459 600 K¢

1 424 874 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z duvodh financovani se musi nejprve vypocitat nova diskontni sazba z divodu
financovani jisté Casti projektu uvérem. K vypoctu bude pouzit vzorec pro vypocet

pramérnych vazenych néakladi.

VK CK,
WACC =nyp, * — + ru*T*(l—S)

K
Kde:

e VK je vlastni kapital

o CK. je cizi kapital

e K e investice

e ny je cena vlastniho kapitalu
® 1y je cena ciziho kapitalu

e S je sazba dané z pfijmu
Celkova vyse pijcky je 8 919 200K¢E s 5% trokovou sazbou.

4 459 600 8919 200

WACC =095 13378800 © **°* 13378800 "

(1-0,21) =4,3%
Protoze do zdroju financovani projektu vstupuje i uvér, byl zvolen vypocet pomoci
¢istych penéznich tokt, které byly vypocteny nasledujicim vzorcem.
CPT, =HVp (1 =S)+ Uy xS+ 0, — ],

Kde:

e HV je zisk pied uroky a zdanénim

e S je sazba dané z pfijmu

e U jsou urokové néklady
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e O jsou odpisy

e Jjsou investi¢ni néklady

Tabulka 15: Souc¢asna hodnota varianta 2

Rok

CPT

PV

Kumulované PV

1

1 862 020,60 K¢

1 785 254,65 K¢

1 785 254,65 K¢

3209 443,00 K¢

2950 265,16 K&

4735 519,81 K¢

3219 473,30 K¢

2 837 474,08 K¢

7572 993,88 K¢

3230 016,70 K¢

2729 402,18 K&

10 302 396,06 K¢

2 641 099,80 K¢

2139 751,16 K&

12 442 147,22 K¢

3252 749,90 K¢

2 526 648,46 K¢

14 968 795,68 K¢

3264 996,40 K¢

2431 602,31 K¢

17 400 397,99 K¢

3277 868,70 K&

2 340 545,49 K¢

19 740 943,48 K¢

3291 400,40 K¢

2253 315,18 K¢

21 994 258,66 K¢

10

2705 623,70 K&

1 775 923,73 K¢

23770 182,39 K¢

11

3320 575,00 K&

2 089 709,42 K&

25 859 891,81 K¢

12

3336 291,40 K¢

2013 039,40 K¢

27872 931,21 K¢

13

3352 811,40 K¢

1 939 604,20 K¢

29 812 535,41 K¢

14

3370 177,00 K&

1 869 271,53 K&

31 681 806,94 K¢

15

2788 430,90 K¢

1 482 843,30 K¢

33 164 650,24 K¢

16

3407 618,60 K¢

1 737 408,91 K¢

34 902 059,16 K¢

17

3427 788,40 K&

1 675 640,16 K&

36 577 699,32 K¢

18

3448 989,30 K¢

1616 494,74 K&

38 194 194,06 K¢

19

3471 275,90 K&

1 559 865,93 K&

39754 059,99 K¢

20

2894 702,10 K¢

1247 147,18 K&

41 001 207,17 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyse uvedena soucasnd hodnota spliuje predpoklad, ze musi byt vyssi nez investice
vydand na projekt. Tento predpoklad je splnén, protoze soucasna hodnota je 41 001

207,17 K¢ a investice je 13 378 800 K¢.
Dal$im ukazatelem je NPV
NPV, =41001207,17 — 13378800 = 27 622 407,17 K¢

Vysledné NPV také splituje podminku, za které je investice ptijatelnd. Dal$im ukazatelem

je IRR.
IRR, = 21,45 %

Dal§im ukazatelem je doba navratnosti. Vypo&et probéhne kumulativnim sé¢itanim CPT,

dokud neptesdhnou velikost investice, ktera je 13 378 800 K¢.
DN = 1862 020,60 + 3 209 443,00 + 3 219473,30 + ...

Propoctenim této rovnice bylo zjiSténo, Ze doba ndvratnosti je nékde mezi 4. a 5. rokem.

Zbytek 5.rok 1857 846,40

) 365 = ———' T 365 = 256,754
CPT 5.10k 2641 099,80

DNgp; =

Timto vypoctem bylo upiesnéno, ze doba navratnosti je 4 roky a 257 dni.
Varianta 3. pfi 35 % vysi dotace a smiSeném financovani

Varianta 3 pocita s ptipadem, kdy nebude vypsana dotace jako v pfedchozich dvou
variantach. V takovém ptipadé druzstvo pocita pouze s 10 % zapojeni vlastnich zdroja.
Jako ptiklad byl vybran dotacni titul ,,14.vyzva — Ttidéni a dotfidovani odpadi
podporovany z Fondu soudrznosti, ktery byl vyhlaSen v roce 2022. Tato dotace mohla
prispét maximalni vysi 35 % zcelkové ceny projektu. Zbylych 65 % by bylo
dofinancovani smiSenym kapitdlem. Takovy smiSeny kapital by se skladal z 55 % uvéru

a z 10 % vlastniho kapitalu
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Tabulka 16: varianta 3

44 596 000 K¢

15 608 600 K¢

24 527 000 K¢

4459 600 K¢

1 424 874 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

TaktéZ jako v predchozi varianté je nutné nejprve urcit novou diskontni sazbu.

VK CK,
WACC = nyy, * 7+ T, * X

*x(1-95)

Celkova vyse ptijcky je 24 527 000K¢ s 5% trokovou sazbou.

4 459 600 + 005
28986 600 ’

24 527 000

WACC = 0,05+ * 28986 600

(1-0,21) = 4,11%

Tabulka 17: Soucasna hodnota varianta 3

1323 159,71 K¢

1270 924,71 K&

1270 924,71 K&

2687280,06 K¢ | 2479 294,04 K¢ 3750 218,75 K¢
2714 862,91 K¢ | 2405 861,18 K¢ 6 156 079,93 K¢
2743 856,96 K¢ | 2335 563,51 K¢ 8491 643,44 K¢

2174 334,40 K¢

1777 723,05 K&

10 269 366,49 K¢&

2806371,12 K¢

2203 892,59 K¢

12 473 259,08 K¢&

2 840 046,90 K¢

2 142 290,62 K¢

14 615 549,70 K&

2 875 445,60 K¢

2 083 366,05 K¢

16 698 915,75 K¢&

2912 655,36 K¢

2027 015,55 K¢

18 725 931,30 K¢&

2351768,84 K¢

1572 063,80 K&

20297 995,10 K¢

2992 883,44 K¢

1921 643,81 K&

22219 638,91 K&
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12 3036 101,55 K¢ | 1872435,80 K¢ 24 092 074,71 K¢
13 3081530,77Ke¢ | 1825427,98 K& 25917 502,69 K¢
14 312928424 K¢ | 1780 536,02 K& 27 698 038,71 K¢
15 2579480,87 K¢ | 1409 761,39 K¢ 29107 800,10 K¢
16 3232245,65Ke¢ | 1696 778,75 K& 30 804 578,85 K¢
17 3287709,98 K¢ | 1657 760,97 K& 32462 339,81 K¢
18 3346011,97Ke¢ | 1620 553,80 K¢ 34 082 893,61 K¢
19 3407 296,80 K& | 1585 088,38 K¢ 35 667 981,99 K¢
20 2871717,08 K¢ | 1283 195,18 K¢ 36 951 177,18 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Soucasna hodnota spliuje predpoklad, protoze investice je 28 986 600 K¢&.

Dalsim ukazatelem je Cista soucasna hodnota (NPV).

NPV; = 36951177,18 — 28 986 600 = 7 964 577,18 K¢

NPV také spliuje jiz zminény predpoklad, kdy musi byt vétsi nez 0.

DalS8im ukazatelem je IRR

Nasleduje vypocet doby ndvratnosti, kterd je vypoctena stejné jako v piedchozich

IRR; = 6,82%

variantach. Doba navratnosti je 11 let a 68 dni.

5.9 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Ve své podstaté vypocty poukazuji pti dneSnich cendch pouze na jednu spravnou volbu,
a to na volbu, kdy bude 70 % celkovych nédkladii na realizaci projektu bioplynové stanice
financovano z dotace a 30 % z vlastnich zdroji. Pro takovou moznost vysla jednotliva

kritéria nasledovneé:
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Tabulka 18: Kritéria varianta 1

44 596 000 K¢

31217200 K¢

13 378 800 K¢

17757 079,50 K&

4378 279,50 K&

31,82 %

9 leta 142 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhé varianta byla zpracovdna pro porovnani, zda by bylo vyhodné&j$i misto casti
vlastnich zdroji vyuZiti Gvéru bankovni instituce, tj. 70 % dotace, 20 % avér a 10 %

vlastni zdroje.

Tabulka 19: Kritéria varianta 2

44 596 000 K¢

31217200 K¢

4459 600 K¢

8 919 200 K¢

41 001 207,17 K¢

27 622 407,17 K&

21,45 %

4 roky 257 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tteti varianta byla zpracovana pro piipad, kdy vyse dotace nepokryje vétSinu
predpokladanych nakladt. Financovani bude tedy slozeno z 35 % dotace, 55 % tvéru a

10 % vlastnich zdroja.



Tabulka 20: Kritéria varianta 3

Investi¢ni vydaj 44 596 000 K¢
Dotace 15 608 600 K¢&
Vlastni zdroje 4 459 600 K¢
Uvér 24 527 000 K&
Soucasna hodnota PV 36951 177,18 K¢
Cista sou¢asna hodnota NPV 7964 577,18 K&
Vnitini vynosové procento IRR 6,82 %

Doba navratnosti 11 let 68 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni varianta ma nejvyssi IRR, coz ukazuje na vysokou efektivitu investice. NPV je nizsi

nez u druhé varianty, ale pofad pozitivni.

Druhé varianta mé nejvyssi PV a NPV, coz naznacuje, ze v absolutnich ¢islech je to
nejvice vynosny projekt. Nejkrat§$i dobu névratnosti, coz znamend rychlé ziskdni
investovanych penéz zpét. I kdyZ IRR je trochu niZ§i neZ u prvni varianty, stale je velmi

atraktivni.

Tteti varianta v Zadném z kritérii neprekonava zbylé varianty.

v

Z vypoctenych kritérii vyplyva, Ze nejvyhodnéjsi je varianta 2, kterd vykazuje nejvyssi
¢istou soucasnou hodnotu (NPV) a nejkrat$i dobu navratnosti. I kdyZ ma nizsi IRR ve
srovnani s variantou 1, kombinace vysokého NPV a rychlé navratnosti d€la z této varianty

ekonomicky nejvyhodnéjsi volbu.

5.10 Analyza a Fizeni rizik

Pted realizaci projektu je velmi dllezité identifikovat veskerd rizika, kterd by mohla
ovlivnit realizaci projektu stejné jako jeji budouci provoz. Po identifikaci rizik nasleduje
¢iselné ohodnoceni rizika. Ke kazdému riziku bude pfifazena pravdépodobnost (P), ktera
ukazuje pravdépodobnost, ze riziko nastane, dopad (D), ktery ukazuje, jak velky dopad
bude mit riziko v pfipad€, ze nastane. Vynasobenim pravdépodobnosti a dopadu bude

ziskano RPN, které slouzi jako hodnota pro spravné pfifazeni strategie.
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R1 — Neziskani stavebniho povoleni a izemniho rozhodnuti — V ptipad¢ neziskani
stavebniho povoleni nemuze dojit k realizaci projektu. Pravdépodobnost rizika je mala,
nebot’ se jedna o projekt, ktery ma ptinos v oblasti vyuzivani udrzitelnych zdroji k tvorbé
energie. Aby doSlo ke zmirnéni tohoto rizika, bude se druzstvo snazit aktivné

komunikovat s pfislusnym tfadem béhem celého procesu.

R2 — Neziskani dotace — Neziskani dotace by na projekt mélo velky dopad. Pfi jejim
neziskdni by nemuselo dojit k realizaci projektu, protoze naklady na jeho uskutecnéni

jsou vysoké.

R3 — Nedostatek lidského kapitalu v obdobi vystavby — Nedostatek lidského kapitalu
by mohl zapficinit nedodrzeni harmonogramu vystavby. Riziko lze zmirnit sestavenim
podrobnégj$iho Casového planu s vytyCenim milnikli. Pii realizaci se bude aktivné
kontrolovat realny stav projektu s ¢asovym plénem.

R4 — Vyssi cena stavebniho materialu — V dnesni dob¢, kdy je zdrazovani materialu

stale ¢ast¢jsi, je velmi pravdépodobné Ze toto riziko nastane. Aby se zmirnil dopad tohoto

rizika, bude vypracovan podrobny finan¢ni plan.

RS — Zpozdéni dodavek materidlu a technologického zarizeni — Dopad rizika by mohl
byt velky v ptipadé, Zze by subdodavatel materialti ¢i technického vybaveni nedodal
material nebo zafizeni. Pro zmirnéni tohoto rizika musi projektovy tym s dodavateli

aktivné komunikovat.

R6 — Nepresna dokumentace — Dobfe zpracovana dokumentace je pro realizaci projektu
velmi dilezita. V ptipadé Spatné dokumentace mize dojit ke zpozdéni a zvySeni ceny

realizace projektu.

R7 - Prirodni katastrofa — Toto riziko pfedstavuje moznost nepiedvidatelnych
meteorologickych jevil jako jsou naptiklad povodné. Pravdépodobnost nastani takového
rizika je nizkd, protoze vedle mista vystavby protékd potok, ale je dilezité s moznym

rizikem pocitat.

R8 — Enviromentalni katastrofa — Enviromentalni katastrofa pfedstavuje nebezpeci
Spatné provedené tlakové zkousky a celkového utésnéni potrubi a stfech nad fermentory.

Mozny tnik latek z bioplynové stanice predstavuje velké nebezpeci pro okolni krajinu.

R9 — Bezpecnost na pracovisti — Nebezpeci nehod na pracovisti se da eliminovat spravné

nastavenymi pravidly. Mezi takova pravidla patii naptiklad noSeni vest, helem, postroja
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pfi préci ve vyskach apod. Za ucelem sezndmeni pracovnikii s témito pravidly probéhne

pted jejich praci Skoleni BOZP.

R10 — Legislativni zména — V dnesni dob¢, kdy evropska unie stale méni regulace a
povinnosti zemédélskych druzstvech, je vysokd pravdépodobnost, ze se vyda néjaké
nafizeni, které muze ohrozit jak provoz bioplynové stanice po strance technické, tak po

strance surovin, které stanice potfebuje pro sviij provoz.

R11 — Nesouhlas obce a mistni komunity s vystavbou — Pravdépodobnost, ze takové
riziko nastane, neni vysoka, protoze mésto bude schopno tézit z provozu takové stanice,
napt. napojenim teplé vody produkované stanici. V ptipadé nesouhlasu by doslo ke

zpozdéni realizace nebo v nejhor§im k ukonceni projektu

5.10.1 Registr rizik

Pro ptehledné&jsi zpracovani a propocteni RPN jsou rizika zaneseny v nasledujici tabulce
registru rizik. Do registru je pfidana strategie pfistupu k riziku véetné planu opatfeni a

pracovnika, ktery je za dané riziko odpovédny.

Tabulka 21: Registr rizik

Riziko | P | D | RPN | Strategie Plan opatteni Zodpovédnost

R1 2 |5 |10 Eliminace | Kvalitn€ zpracovana Projektant
dokumentace

R2 2 |5 |10 Eliminace | PfedloZeni ptinost Finan¢ni manaZer

projektu  pro okoli a | projektu

zelenou energetiku

R3 2 |5 |10 Pieneseni | Podrobné zpracovany Manazer projektu
harmonogram

s vytyCenymi milniky

R4 4 13 |12 Pieneseni | Podrobné zpracovany Finan¢ni manaZer
finan¢ni plan projektu
R5 314 |12 Pteneseni | Zpracovany koordinacni | Asistent manaZera

plan, dodatky smluv o | projektu
pfipadnych sankcich
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R6 316 Pteneseni | Kvalitni zpracovani Projektant
dokumentace a jeji
kontrola

R7 515 Akceptace | Zpracovani krizového Technicky
planu manazer projektu

R8 4 |8 Pteneseni | Kvalitni provedeni Technicky dozor
zkousek prfed testovacim
provozem

R9 316 Pteneseni | Proskoleni pracovniki Koordinator
BOZP BOZP

R10 3 112 Monitoring | PriibéZzné  monitorovani | Pfedseda druZstva
legislativnich zmén

R11 4 14 Monitoring | Komunikace se starostou | Pfedseda druzstva

prilehlé obce

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.10.2 Mapa rizik

Tabulka 22: Mapa rizik

Pravdépodobnost

2

1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka vySe zobrazuje mapu rizik, do které byly zaneseny vSechny rizika, které byly

identifikovany na zaklad¢ jejich ohodnoceni P a D. Z tabulky je patrné, Ze rizika R1, R2,
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R3,R4,R5aR10 jsou v Cervené zong, ktera indikuje, Ze rizika pottebuji velkou pozornost

a okamzity zasah. Riziko R7 i pfes jeho vysoky dopad lze pouze akceptovat z divodu

jeho neptedpovéditelnosti.

5.11 Vliv projektu na Zivotni prostredi

Projekt vystavby bioplynové stanice je navrzen s dirazem na principy "Do No Significant

Harm", za u¢elem maximalizace pozitivnich dopadl na zivotni prostfedi a minimalizace

jeho negativnich dopadi. Pro dosazeni tohoto cile byly zavedeny nasledujici postupy a

opatieni:

Pozitivni dopady:

SniZeni emisi sklenikovych plynii: Pfeménou organického odpadu na energii
ptispiva bioplynova stanice k redukci metanu, ktery by se uvoliioval do atmosféry.
Tento fakt pfimo snizuje sklenikovy efekt a klimatickou zménu.

Vyroba obnovitelné energie: Stanice podporuje energetickou sobéstacnost tim,
ze poskytuje staly zdroj obnovitelné energie, snizuje zavislost na fosilnich
palivech a podporuje cile udrzitelného rozvoje.

Recyklace organickych odpadii: Efektivni zpracovani organickych odpadi vede
k jejich sniZeni na skladkéach, ¢imz se predchazi potencidlnim environmentalnim
problémiim, jakymi jsou znecisténi pidy a vody.

Vyroba kvalitniho hnojiva: Digestat, vznikajici jako vedlejsi produkt, je
vyuzivan jako organické hnojivo, coz podporuje regeneraci pudy a sniZuje

potiebu chemickych hnojiv.

Opatieni proti potencidlnim negativnim dopadim:

Zabranovani moZnému zne€iSténi: V rdmci projektu jsou zavedeny pfisné
bezpec¢nostni protokoly pro zpracovani vedlejSich produktd, aby se ptedeslo
jakémukoli tniku Skodlivych latek do pidy ¢i vodnich zdroji. Dale se vyuziva
bezpecné skladovani a aplikace digestatu, aby se zabranilo moZnému uniku.
Omezeni zapachu: Pro minimalizaci uniku zapacht jsou zavedena opatteni, jako
jsou casté kontroly a udrzba zafizeni, v€etné potrubi a t€snéni.

Rizeni hlu¢nosti: Pro minimalizaci hluku béhem vystavby budou zavedeny
regulace pracovnich hodin. Stavebni prace budou planovany vyhradné na denni

dobu, kdy je vétSina mistnich obyvatel v praci nebo mimo domov. Pro
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minimalizaci hluku béhem provozu budou vyuzity zvukové bariéry uvniti budovy

s kogeneracni jednotkou.

5.12 Zhodnoceni projektu na zakladé vysledku studie

Zaver studie proveditelnosti projektu vystavby bioplynové stanice v Janovicich nad
Uhlavou poskytuje shrnuti faktorti z oblasti studie. Hlavnim cilem je odpovédét na

otazku, zda je projekt proveditelny, a za jakych podminek.

Ekonomicky a finan¢né je projekt ptinosny, jelikoz predpokladd vyznamné ekonomické
efekty pro mistni komunitu a zeméd¢€lské druzstvo. Vystavba a provoz bioplynové stanice

by mély posilit mistni ekonomiku a vytvofit nové pracovni piileZzitosti.

Z hlediska environmentalniho pfispiva projekt k udrzitelnosti regionu transformaci
organického odpadu na energii, ¢imz dochdzi ke snizeni emisi sklenikovych plynt.
Navrzend technologie zahrnuje moderni kogeneraéni jednotku a systémy pro Cisténi a

distribuci bioplynu, coz zvySuje efektivitu a ekologickou nezavadnost celé¢ho zatizeni.

Pro Gspé$nou realizaci projektu je nezbytné ziskat podporu vSech zainteresovanych stran,
véetné mistnich ufadl, obyvatel a ekologickych organizaci. Také je kliCové zajistit
dostatecné financni zdroje, at’ uz z internich zdroji druzstva, tak pfes mozné dotacni

programy a bankovni financovani.

Studie rovnéZ zkouma nékolik variant realizace projektu, kde kazda z nich je posuzovana
s ohledem na jeji specifické podminky a charakteristiky. Tyto varianty jsou nasledné

vyhodnocovéany samostatné a porovnavany z hlediska jejich vyhod a nevyhod.

Tabulka 23: Prehled vysledkl variant

Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
Soucasna hodnota 17 757 079,50 K& | 41 001 207,17 K¢& 36951 177,18 K¢
Cista soucasna 4378 279,50 K¢ 27 622 407,17 K¢ 7964 577,18 K¢
hodnota
Vnitini mira 31,82 % 21,45 % 6,82 %
navratnosti
Doba navratnosti 9 let a 142 dni 4 roky a 257 dni 11 let a 68 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z kapitoly 5.9 a z vysSe uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvyhodnéjsi je varianta 2.
Vzhledem ke kombinaci vysokého NPV a doby navratnosti se jednd o nejvhodnéjsi
variantu financovani. Naopak za nejmén¢ vyhodnou variantu povazuji variantu 3, protoze
v zadném z kritérii neukazuje dlouhodobou ekonomickou vyhodnost jako tomu je u
ostatnich variant. Samoziejmé pohled na vSechny varianty se miize ménit v zavislosti na
cenach energii. V dobé vypracovani této analyzy se prodejni cena elektrické energie
pohybuje kolem 2100 KE/MWh. Pokud by se vsak dostaly do situace podobné té z roku
2022, kdy cena energie dosahovala ptes 7000 K&/MWHh, celkové zhodnoceni projektu by

bylo vyrazn¢ odlisné.

Za splnéni podminek jako je zajisténi finan¢nich zdrojl, technologickéd spolehlivost,
trvala dostupnost surovin, podpora od zainteresovanych stran a splnéni reguli a
legislativnich omezeni je projekt proveditelny a nabizi dlouhodobé ekonomické a
environmentalni piinosy pro Janovice nad Uhlavou a okolni region. Projekt je navrzen

tak, aby byl udrzitelny a pfinasel vyznamné piinosy pro vSechny zicastnéné strany.
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Z.aveér

Cilem této prace bylo zpracovat studii proveditelnosti pro projekt vystavby bioplynové
stanice v Janovicich nad Uhlavou a zhodnotit jeho proveditelnost pomoci metody CBA..
Tato analyza poskytla dulezité informace a podklady, které¢ jsou nezbytné pti finalnim

rozhodovani o tom, zda ma byt projekt realizovan ¢i nikoliv.

V prvnich tfech ¢astech jsou zpracovana teoreticka vychodiska. V téchto castech jsou
vysvétleny vSechny dulezité teoretické pojmy, predstavena studie proveditelnosti a jeji
osnova a také je zde piedstavena Cost Benefit analyza, v¢etné jeji osnovy a jednotlivych

ukazatelu.

V dal§i &asti je popsano druzstvo Budovatel se sidlem v Janovicich nad Uhlavou, véetng
jeho organizacni struktury druzstva a vyctu ¢innosti. Dale je zde definovan projekt a
ocekavani, ktera druzstvo od projektu vyzaduje. V neposledni fadé jsou zde predstaveny

moznosti financovani, prostfednictvim dotace a uvéru od bankovnich instituci.

Patad kapitola pfedstavuje nejdulezitéjsi Cast prace, nebot' se zde nachazi samotné
vypracovani studie proveditelnosti a analyzy ndkladii a ptinost (CBA). V této kapitole je
k nalezeni popis projektu a jeho zadavatele, zdivodnéni dilezitosti provedeni projektu,
identifikace rizik, zhodnoceni dopadti na zivotni prostiedi, prezentace projektového tymu
a dalsi informace klicové pro posouzeni proveditelnosti projektu. V rédmci studie
proveditelnosti byla zpracovana analyza CBA, ktera poskytuje dileZité informace pro
rozhodovani o realizaci projektu. Vysledky této analyzy pfinaseji tfi varianty financovani,

které slouzi jako mozné scénate pro pokryti nakladi.

Studie proveditelnosti ukazala, Ze projekt je technicky a ekonomicky realizovatelny za
predpokladu, Ze bude spravné financovan a fizen. Vybér optimalni varianty financovani
a peclivé planovani jsou dulezité pro dosazeni uspéSné¢ho a udrzitelného provozu
bioplynové stanice. Vysledky studie a analyzy pfinosti a nakladi prace poskytuji jasny
zaklad pro rozhodovani.

Vzhledem k tomu, Ze druzstvo neni velké a financovani projektu pouze z vlastnich zdroj
neni redlnou moznosti, je realizace projektu mozna pouze v ptipadé¢ ziskani dotace. V
opacném piipad¢ by druzstvo muselo pted realizaci vyckat na vypsani nového dotacniho

programu.
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Abstrakt

Baier, J. (2022). Studie proveditelnosti vybraného projektu (Diplomova prace),

Zéapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: studie proveditelnosti, BPS, bioplynova stanice, CBA, analyza pfinost a

nakladu, projekt, dotace, biomasa

Tato prace je zamécfena na vypracovani studie proveditelnosti pro projekt vystavby
bioplynové stanice. Zadavatelem prace je Jednotné zemédé€lské druzstvo ,,Budovatel se
sidlem v Janovicich. Prace je rozdélena do nékolika kapitol. V prvni kapitole jsou
vysvétleny teoretické pojmy. V druhé kapitole je predstavena studie proveditelnosti a jeji
osnova. Ve tieti kapitole je pfedstavena analyza piinosti a nakladi (CBA) vcetné jeji
osnovy. Ctvrta kapitola slouzi pro piedstaveni podniku, projektu a predstaveni moznych
druhii financovéani projektu. V posledni, paté kapitole, je vypracovdna studie
proveditelnosti a jsou zde vypoctena jednotliva kritéria, kterd slouzi k rozhodnuti o

efektivnosti projektu.



Abstract

Baier, J. (2022). Feasibility study of the selected project (Master's Thesis), University of
West Bohemia.

Key words: feasibility study, BPS (biogas plant), biogas station, CBA (cost-benefit

analysis), analysis of benefits and costs, project, subsidy, biomass

This work focuses on the elaboration of a feasibility study for the construction project of
a biogas station. The client for this work is the Unified Agricultural Cooperative "Builder"
based in Janovice. The work is divided into several chapters. The first chapter explains
theoretical concepts. The second chapter introduces the feasibility study and its outline.
The third chapter presents the cost-benefit analysis (CBA) along with its outline. The
fourth chapter is dedicated to introducing the business, the project, and presenting
possible types of project financing. In the last, fifth chapter, the feasibility study is

prepared, and various criteria are calculated to decide on the project's effectiveness.



