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Uvod

Bakalatfské prace se soustiedi na proces ziskavani a vybéru lidskych zdroja
ve vefejném sektoru, s diirazem na specifika a potieby Policie Ceské republiky
(dale jen PCR). Zaméstnanci se povazuji za zakladni stavebni prvek kazdé
organiza¢ni jednotky, nebot jejich pracovni usili je nezbytné pro dosazeni
stanovenych cili. Pro udrzeni konkurenceschopnosti by méla kazd4 organizace
investovat znacnou ¢ast svych zdroji, nejen financnich, ale i1 ¢asovych, do rozvoje
svého personalu. Ziskavani vhodnych a motivovanych uchazeci hraje zasadni roli
pro zabezpedeni u¢inného fungovani policejniho sboru. V soudasné dobé PCR
V ramci svoji naborové kampané prosazuje slogan ,,Prace 158x jinak*.

Personalni utvar zaujima kli¢ové postaveni v procesu ziskavani a vybéru
novych pracovnich sil do organizace. Tyto procesy nezahrnuji pouze obsazovani
volnych pracovnich mist, ale také budovani pfiznivych mezilidskych vztahl
na pracovisti a posilovani prestize zameéstnavatele v oCich potencionalnich
uchazect. Skrze persondlni utvar dochdzi k realizaci persondlnich c¢innosti.
Odpovédnost za vykon téchto funkei spada do rukou manazert, kteti vSak vyuzivaji
podporu specialistii, tzv. personalisti. Svoje ukoly musi plnit S maximalni
peclivosti a zodpovédnosti.

Vyhledavani novych ¢lenti do ozbrojeného bezpecnostniho sboru se zna¢né
kvalifikované zajemce, kteti spliuji veSkeré pozadavky stanovené pro vstup
do sluzebniho poméru. Souéasné se v tomto sméru projevuji vyrazné trendy spojené
s digitalizaci. V dne$ni dobé& existuje mnoho online platforem umoznujicich
efektivnéjsi a méné financné nakladny zpisob navazovani komunikace s kandidaty.

Bakalarska prace piinaSi uceleny pohled na ziskavani a vybér novych
ptisluiniki PCR. Primarni cil spo¢iva v hlub§im porozuméni témto procestim
a na zéklad¢ zjisSténych poznatkli navrhnout ptfipadné zmeény, které povedou
ke zkvalitnéni procesu osloveni, ptiladkani a vybéru vhodnych uchazeci. Tato
analyza je podloZena vysledky dotaznikového Setieni.

Struktura prace se roz¢lenuje do deviti kapitol, z nichz se kazda dale deli
do jednotlivych podkapitol. Uvodni &ast se zaméfuje na vymezeni zakladnich
pojmu z oblasti personalistiky, které tvoii zakladni pilite moderniho fizeni lidskych
zdrojii. Shrnuje zéklady, které jsou nezbytné pro porozumeéni nasledujicich kapitol.
Dale se prace zabyva vyznamem personalniho utvaru. Zahrnuje jeho strukturu,

vymezeni konkrétnich ¢innosti a profilu personalnich pracovnika. Tteti kapitola
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podrobné rozebird danou organizaci. Jedna se o pasaz velice rozsahlou. Jejim
ukolem je poskytnout komplexni pohled na platnou pravni legislativu, strukturu
policie, vykonnou C¢innost personalniho utvaru a charakteristiku sluzebniho
poméru. Zaroven rozviji faktory, které motivuji jednotlivce k vstupu do policejniho
shoru. Ctvrta &ast objasiiuje vyznam a souhrnny proces ziskavani nového personalu.
Dalsi sekce pfimo navazuje na predeslou ¢ast a to tim, ze se vztahuje K posouzeni
konkrétnich metod naboru a k jejich zhodnoceni. S procesem vyhledavani novych
pracovnikd souvisi i samotny vybér, pii némz dochazi k volbé nejvhodnéjsiho
uchazece. Sedma ¢ast vymezuje metody piedvybéru, které se Vv praxi bézné
uplatiiuji ve vSech typech organizacich. Osma sekce popisuje prubéh piijimaciho
fizeni k PCR. Diraz je kladen na psychologické vysetieni, fyzické testy, 1ékatskou
prohlidku a na sluzebni ptipravu nové ptijatych policistii. Prakticka Cast se vénuje
analyze dotaznikového Setfeni provedeného mezi stavajicimi piislusniky PCR.
Ugelem je zjistit jejich postoje a zkuSenosti na jednotlivé faze procesu naboru
a vybéru novych policistii. Vyzkumu se zucastnilo celkem dvé sté respondentd,
kteti slouzi u PCR na zakladé sluzebniho poméru.

Autorka si dané téma vybrala z osobniho zajmu, ktery ji provazi od détstvi.
Povazuje to za prvni krok na cesté k jejimu snu stat se policistkou.

Obsah této prace upfesiuje vyhradné cinnosti personalniho oddéleni
ve vztahu k ziskavani a vybéru novych zaméstnanci. Jeho zbylé ukony jsou

taktéz zminéné, nicméné jejich podrobny rozbor neni zahrnut.



1) Zakladni pojmy z oblasti fizeni lidskych zdroju
Podstatnou ulohu ve vsech organizacich piedstavuje hodnota fungovani
lidskych zdrojd, prostfednictvim kterych se vykazuje uspéSnost ¢i netspésnost
organizace. Lidské faktory patfi mezi klicové a nezbytné slozky procesu fizeni.
Jakékoliv jejich pfipadné nedokonalosti se odrazeji na celkové vykonnosti

instituce.!

1.1 Management

Termin management, neboli fizeni, predstavuje vyrazné specializovanou
¢innost tvorici jadro kazdé organizace, bez niz nemuze existovat kterdkoliv vétsi
organiza¢ni jednotka. Pojem management neni nikde taxativné definovéan. Lze
si vybrat z rozsahlé Skaly odbornych literatur, kde miizeme nalézt rizné pohledy
a interpretace. Obecné se definuje jako soubor ¢innosti, které jsou nutné vykonavat
pro zajisténi spravného chodu organizace.? Jeho obecné poslani spociva
Vv systematické tvorbé podminek pro fizeni a v efektivnim fungovani organizace
za ucelem dosazeni stanovenych zamérd, coz deklaruje nésledujici vymezeni.
,, Management je proces tvorby a udrzovani prostiedi, ve kterém jednotlivci pracuji
spolecné ve skupindch a ucinné dosahuji vybranych cilii.*® Veber & Kolektiv
nahliZeji na danou problematiku ze ¢tyt odliSnych perspektiv.

e Specificka aktivita

Managment je vniman jako urcity druh ¢innosti a profese, ktera stale vice
nabyva na vyznamu. Spravné fizeni je zasadnim ¢initelem pisobicim na prosperitu
jednotlivych organizaci.*

¢ Skupina Fidicich zaméstnancu

Vedouci pracovnici, jinak feCeno manazetfi, maji za ukol ovladat,
kontrolovat, spravovat a usmérnovat aktivity za ucelem dosazeni stanovenych cilt.
Jejich pracovni napli je velice riznoroda. Existuji vSak nékteré jeji spole¢né
elementarni charakteristiky, jez zahrnuji zajiSténi zdrojQ, stanoveni vystupti a feSeni

prubéhu ¢innosti organizace.

1KLEIBL, Jiti; DVORAKOVA, Zuzana a SUBRT, Bofivoj. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: C.H.
Beck, 2001. 1 s. ISBN 80-7179-389-2.

2 VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manazZerské pristupy, vykonnost a prosperita.
2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. 19 s. ISBN 978-80-7261-274-1.

S WEIHRICH, Heinz a KOONTZ, Harold. Management. Praha: Victoria Publishing, 1993.
16 s. ISBN 80-85605-45-7.

4 VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita.
2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. 20 s. ISBN 978-80-7261-274-1.
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e Védni obor
Management patii mezi védni disciplinu, kterd cerpa poznatky z rtiznych
védnich obort. Hlavnimi z nich jsou statistika, ekonomie, matematika, sociologie
nebo psychologie.
e Uméni
Tento pfistup souvisi S osobnimi vlastnostmi manazeri, které spocivaji
ve schopnosti rozhodovani se V nejistych situacich, v prezentovani organizace
na vefejnosti, V organizaénich dovednostech a v celé fadé dalsich aspekti.’
Tyto vlastnosti nelze ziskat studiem knih, G¢asti na prednaskach nebo dodrzovanim

poucek a pokyntl, nebot’ se jedna o pfirozené nadani a vrozenou vlastnost.®

1.1.1 Rozdéleni managementu

Vedouci pracovnici predstavuji hlavni aktéry, ktefi nesou odpoveédnost
za uspéch celé organizace.” Uroveit managementu e obecné déli do tif zékladnich
skupin. Na prvnim stupni pasobi liniovy management. Do této t¥idy spadaji pfedaci,
mistfi linek nebo vedouci dilen, ktefi maji pfimy dohled nad vykonnosti
svych podfizenych. Druhou uroven utvaii stiedni management. Tuto pozici
zastavaji manazefi provozl a vedouci riznych oddéleni (zasobovani, personalistiky
prodeje atd.). Mezi posledni typ patii vrcholovy management. Zde jiz hovofime
0 $pi¢kovych fidicich zaméstnancich, kteti reguluji provoz kompletniho systému

organizace. Top manazefi se ujimaji zodpovédnosti za samotné majitele.®

1.2 Personalistika

Pro terminy personalistika, nazyvana téZ jako personalni prace, a fizeni
lidskych zdrojii (dile jen RLZ) se vyuZiva synonymniho ozna¢eni personalni
management. Pojmy spadaji do okruhti procesu, jejichz obsah se zamétuje na rozvoj
a spravu lidskych zdrojii v organizaci. Pojimaji souhrnnou oblast personalni prace

spo¢ivajici v realizaci jednotlivych postupli, metod Fizeni a v praci s lidmi.®

> VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manaZerské pristupy, vwkonnost a prosperita.
2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. 22—-23 s. ISBN 978-80-7261-274-1.

® Vlastni poznatky autorky.

" VEBER, Jaromir. Management: zéklady, moderni manaZerské piistupy, vykonnost a prosperita.
2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. 28 s. ISBN 978-80-7261-274-1.

8 VEBER, Jaromir. Management: zéklady, moderni manaZerské piistupy, vykonnost a prosperita.
2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. 29 s. ISBN 978-80-7261-274-1.

9 LOCHMANNOVA, Alena. Personalistika: zdklady personalistiky. Prostéjov: Computer Media,
2016. 11 s. ISBN 978-80-7402-282-1.
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Personalni management je soucasti organiza¢niho ¢i podnikového managementu

napii¢ riiznymi typy organizaci.'

1.2.1 Lidské zdroje

Organizaci lze povazovat za souhrn urcitych prvka a existuje pouze
za predpokladu, ze se podafi jednotlivé zdroje nahromadit, propojit, uvést
do pohybu a plnohodnotné vyuzivat.!! Obrazek ¢. 1.1 popisuje zékladni strukturu
zdroju, kterymi disponuje kazda organizace. Lidskym faktorem se v oblasti
managementu rozumi ti jednotlivci, ktefi prispivaji k dosaZzeni organizac¢nich cila
prostfednictvim svého pracovniho usili, véetné schopnosti, dovednosti a znalosti.
Zaméstnanci se vnimaji jako klicovy a cenny ekonomicky zdroj pro vSechny
organizace. Uvadgji do ¢innosti ostatni zdroje, tj. finan¢ni, informaéni, materialni,
a ovliviwyji jejich efektivni vyuzivani. To je divodem, pro¢ piedstavuji jadro

podnikového managementu.?

[ Zdroje organizace J
[

[ Finanéni } [Informaéni] [ Lidské J [Mateiriéln/'J

Obrazek 1.1: Zdroje organizace (Zdroj: Koubek 2013, viastni zpracovani)*t

1.2.2 Pojeti a vyznam personalni prace

Navzdory modernimu pokroku nelze vyznam personalni prace jednoznacné
specifikovat.'® Vztahuje se na veskeré aspekty dopadajici na osobu, u které dochazi
k navazovani pracovniho poméru. ,,7j. jeho ziskavani, formovadni, fungovani
vyuzivani, jeho organizovani a propojovani jeho cinnosti, vysledku jeho prace,
jeho pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, vztahu k vykonavané prdci,
organizaci, spolupracovnikum a dal§im osobam, s nimiz se v souvislosti se svou
praci styka a rovné jeho osobniho uspokojeni z vykonavané prace, jeho
persondlniho a socidlniho rozvoje.“™ Cil personalistiky sméfuje k ziskani
vhodnych zaméstnancii a v jejich adekvatnim umisténi na pracovni pozici

odpovidajici kvalifika¢nim ptedpokladim. Nové pfijatému pracovnikovi nemusi

10 MAYEROVA, Marie a RUZICKA, Jiii. Moderni persondlni management. Praha: H & H, 2000.
11 s. ISBN 80-86022-65-x.

11 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 13 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

1271 AMAL, Jaroslav a HORVATH, Martin. Rizeni lidskych zdrojii. Olomouc: Univerzita
Palackého, 2005. 5 s. ISBN 80-244-1085-0.

B DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck,
2012. 13 s. ISBN 978-80-7400-347-9.
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byt vzdy ptidélena funkce, ktera mu zcela vyhovuje. V takovych ptipadech
predstavuje dulezitou roli tzv. adaptacni proces, ktery zpravidla probiha v ramci
zkuSebni doby, béhem niz Cloveék prochazi zaclenovanim se do pracovniho
prostfedi.'*

V bézné praxi se setkavame spojmy jako je personalni prace/
personalistika / personalni administrativa / persondlni fizeni / RLZ. Daji se dané
pojmy povazovat za synonyma, ¢i nikoliv? Pokud se na problematiku nahlizi
z teoretického hlediska, pfisuzuje se dil¢im sloviim odlisSny vyznam. Nekteré
vyrazy se navzajem odchyluji tim, Zze udavaji razné vyvojové etapy (faze).
Hovotfime o rozdilnych koncepcich personalni prace. Personalistika znaci
nejobecnéjs$i pojmenovani zabyvajici se fizenim v rdmci organizace, a to bez zietele
na pojeti ¢i vyvojovou fézi fizeni. KdeZzto personalni administrativa, persondlni
fizeni a RLZ definuji vyvojové etapy & pojeti personalni prace a také jeji pozici

V hierarchii fizeni organizace.'®

1.2.3 Koncepce personalni prace

Individualni vyvoj personalni prace se klasifikuje do tfi skupin: personalni
administrativa, personalni fizeni a RLZ.

Personalni administrativa (sprava) je popisovana jako nejstarsi koncepce
personalni prace. Zacala se formulovat od desatych az dvacatych let dvacatého
stoleti.’® V daném obdobi se na profesi nahlizi jako na sluzbu provadéjici
administrativni tkony. Zajist'uje opatfeni, uchovavani a pfipadnou aktualizaci
dokumentd, vcetné¢ informaci obsahujicich tdaje o pracovnicich. Aktivné
se nepodili na chodu, stoji mimo organizaci. Personalni prace v této podobé
pretrvava dodnes. Jedné se pfedev§im o organizace s nizkou délbou kompetenci,
s autoritativnim a centralizovanym stylem fizeni.'®

Personalni fizeni se zafalo vyclenovat od Ctyficatych az padesatych let
dvacatého stoleti. VEtsi instituce chéapaly personal jako konkurenéni piinos.'’
Do popiedi zaGaly vstupovat aspekty tykajici se efektivniho RLZ. Tento model

se zabyva oblasti fizeni, ktera se soustfeduje na specifické ¢innosti spojené

14 Vlastni poznatky autorky z pfedmétu Sluzebni a pracovn&pravni vztahy ve vefejné spravé.

15 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 14 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

16 SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty. 2., aktualizované a doplnéné vydani.
Manazer. Praha: Grada, 2016. 42-43 s. ISBN 978-80-247-5870-1.

1" KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 15 s. ISBN 978-80-7261-288-8.
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s lidskymi zdroji v organizaci. Tyto ukoly zajist'uji personalni utvary. Personalni
fizeni zaroven tvoii souéast pracovni naplné jakéhokoliv vedouciho pracovnika.'8
V prib¢hu osmdesatych az devadesatych let dvacatého stoleti vzniklo
nejnovéjsi pojeti personélni prace, znamé jako RLZ. Jedna se o moderni termin
oznadujici koncepci personalniho Fizeni.'® Dle Armstronga Ize tuto oblast chapat:
»jako strategicky a logicky promysleny pristup k Fizeni toho nejcennéjsiho,
co organizace maji — lidi, kteri v organizaci pracuji a kteri individualné i kolektivne
prispivaji k dosazeni cilii organizace.“*® Definice RLZ neni nikde jednoznacng
vymezena.?! Ukoly se v tomto ohledu orientuji na celkové zvySovani produktivity,
optimalizaci vyuziti zdroju a posileni urovné vykonnosti instituce. Aby organizace
udrzela krok s ménicimi se podminkami a rostouci Urovni konkurence, musi

v§echny své zdroje neustale aktualizovat a zlepSovat.??

2) Personalni tutvar

Personalni utvar se specializuje na fizeni a rozvoj persondlu uvnitf
organizace. Jde o interni organizaéni jednotku s pfedem vymezenymi ukony.?
Koubek v odborné literatute uvadi, ze: ,,Zajistuje odbornou, tj. koncepcni,
metodologickou, poradenskou, usmérnovaci, organizacni a kontrolni stranku
persondlni prace. “ V tomto sméru poskytuje ojedinélou sluzbu jednak manazerum
na vsech twrovnich, jednak svym individudlnim zamé&stnancam.?* Uloha
persondlniho Utvaru znacné ptevySuje pouhé administrativni ¢innosti. Aktivné
se zapojuje bud’ do vSech, nebo jen do nékterych personalnich ¢innosti. Tyto
aktivity souviseji Ssrozvojem organizace, S vedenim systému odménovani,

S procesem ziskdvani a vybéru zaméstnanci, S péci o pracovniky, se zajiSt€énim

18 KOCIANOVA, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prace. Psyché (Grada). Praha:
Grada, 2010. 9 s. ISBN 978-80-247-2497-3.

19 SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty. 2., aktualizované a dopInéné vydani.
Manazer. Praha: Grada, 2016. 44 s. ISBN 978-80-247-5870-1.

20 ARMSTRONG, Michael. Rizent lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy:10. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2007. 27 s. ISBN 978-80-247-1407-3.

2 BRODSKY, Zdenék. Rizeni lidskych zdrojii pro managery: pro kombinované studium studijniho
programu Ekonomika a management. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2009. 10 s. ISBN
978-80-7395-155-9.

2 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 16-17 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

2 DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck,
2012. 13-14 s. ISBN 978-80-7400-347-9.

2 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 32 s. ISBN 978-80-7261-288-8.
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bezpeénosti a ochrany zdravi pii vykonu povolani a s mnoha dalsimi zalezitostmi.?®
Hraje klicovou roli v oblasti ziskavani nového personalu a tésné spolupracuje

b&hem tohoto procesu s vedoucimi zaméstnanci, zejména s liniovymi manazery.?

2.1 Organiza¢ni usporadani

Velikost personalniho tvaru zavisi nejen na celkovém poctu pracovnika,
rovnéz i na rozsahu provadénych personalnich povinnosti. Pro vznik utvaru
se obvykle doporucuje, aby organizace zaméstnavala sto az Sto padesat
zaméstnancl. Nicméné neexistuje pravni norma, kterd by pfesné tento pocet
vymezovala. V malych organizacich obvykle neni zfizena pracovni pozice
personalisty, a to ztoho didvodu, Ze je tato funkce ekonomicky netnosna.
Personalni ¢innosti zde zabezpecuje vrcholovy manazer nebo majitel. Stiedni
organizace disponuji stem az péti Sty pracovniky. Setkavame se u nich
S personalnim utvarem, do jehoz souc¢ésti spadé persondlni manaZzer s tymem o dvou
nebo trech personalnich odbornicich. Personalni oddéleni velkych instituci byvaji
rozséahla a interné strukturovand, s mnoha specialisty, ktefi se zabyvaji specifickymi
oblastmi personalnich funkci, jako je pozice psychologa nebo odbornika

na kolektivni vyjednavani.?’

2.2 Profil personalisty

Na personalniho pracovnika lze nahlizet jako na pozici standartniho

28 Vedouci celé organizace nejsou schopni zabyvat

manazera v organizaci.
se veskerymi zalezitostmi tykajicimi se prace svych podtizenych, a proto dochazi
k delegaci téchto problémi na personalistu.

Priméarni ukol personalistll spociva V zajiSténi dostatku zpisobilého,
kvalifikovaného a produktivniho personalu na odpovidajici pracovni misto. Vyjma
toho se mezi jejich pracovni napln zafazuje vyfizovani standardni personalni
agendy, vcetné nastupl a vystupt pracovnikdl, analyzy pracovnich pozic

a pripravy samotného pfijimaciho fizeni. Do jejich kompetence spada také vedeni

2 ARMSTRONG, Michael. Rizent lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy:10. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2007. 65 s. ISBN 978-80-247-1407-3.

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 164 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

21 DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck,
2012. 15s. ISBN 978-80-7400-347-9.

28 SEQUENSOVA, Helena; HEP, Roman; RATISLAV, Pavel a LETAK, Jiii. Lidské zdroje? Head
Hunter's Handbook. Havifov: Question Marks, 2005. 13 s. ISBN 80-239-5053-3.
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personalnich evidenci a vyfizovani pozadavku individualnich personalnich zadosti
¢i statistik. V neposledni fadé umoznuji vzdélavani zaméstnanct, vedou jejich
osobni spisy, jejichz soucasti jsou kopie vysveédceni nebo pracovni smlouvy.
V ramci svych pravomoci havazuji spolupraci se spravou socialniho zabezpeceni,
urady prace nebo s institucemi nemocenského pojisténi.

Jejich odbornost zavisi na konkrétnich pozadavcich a ocekavanich
zaméstnavatele. Dobra predispozice K tspésnému postu personalisty mtize spocivat
ve vyhovujicim stupni vzdé¢lani, a to v podobé ziskani vysokoskolského titulu,
vys$$iho odborného nebo alespon Gplného sttedniho vzdé€lani s maturitou. Vyhodu
predstavuji ptipadné kurzy a certifikace v oblasti personalniho fizeni a personalni
prace.?® Mezi prioritni vlastnosti personalniho pracovnika fadime:

o Velké oci* skrze které dokaze pozorovat vSechny aspekty,
o velké usi* z divodu pozorného naslouchani,
o, velka usta*”, jelikoz dana pozice vyzaduje skvélé komunikaéni schopnosti,

e, otevienou hlavu“ pro akceptovani originalnich napadt a vlastni vize.*

2.3 Personalni sluzby
Téma této bakalafské prace se vénuje vylucn€ Cinnostem personalniho

oddglent, a to v oblasti ziskavani a vybéru novych piislusnikii u PCR. Zbylé ukoly
personalnich funkci jsou uvedeny, avsak jejich rozbor neni zahrnut. Personalni
oddéleni je nedilné spjato se viemi nasledujicimi persondlnimi &innostmi.®
Nejcastéji se uvadi:

e tvorba pracovnich kol a analyza pracovnich pozic,

e planovani lidskych zdroji (potieba obsazovani pracovnich pozic),

e postup ziskavani, vyberu a nasledné pfijimani zaméstnanct,

¢ hodnoceni personalu,

e rozmist'ovani, jinak fe¢eno zafazovani, zaméstnancii na pracovni misto,

e agenda ukon¢ovani pracovniho poméru,

e Systém odménovani zaméstnancd,

e vzdélavani a rozvoj zaméstnanct,

29 LOCHMANNOVA, Alena. Personalistika: zdklady personalistiky. Prost&jov: Computer Media,
2016. 18 s. ISBN 978-80-7402-282-1.

% SEQUENSOVA, Helena; HEP, Roman; RATISLAV, Pavel a LETAK, Jiii. Lidské zdroje? Head
Hunter's Handbook. Havifov: Question Marks, 2005. 14 s. ISBN 80-239-5053-3.

31 KOUBEK, Josef; HUTTLOVA, Eva a HRABETOVA, Eva. Persondlni fizeni: (vybrané
kapitoly). Praha: Vysoka skola ekonomicka, 1995. s. 19. ISBN 80-7079-629-4.
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e zajiStovani socialni péce pro zaméstnance,

e sprava personalniho informac¢niho systému,

e provadéni priizkumu trhu prace,

e zabezpeCeni zdravotni péce a preventivnich vySetieni,

e ochrana zaméstnancli v rdmci bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,

e respektovani pravnich predpistl v oblasti prace a zaméstnanosti.?

3) Policie Ceské republiky

Aktuélni pravni tprava PCR vychazi z piedeslého zakona ¢&. 283/1991 Sb.,
o Policii Ceské republiky. Policie sama o sobé& vznikla ke dni 15. &ervence roku
1991 transformaci Vefejné bezpec€nosti, jejiz plsobeni bylo upraveno pravnim
ptedpisem ¢. 40/1974 Sb., o Sboru narodni bezpecnosti. Vzhledem ke zménam
spoledenskych vztahi se ptivodni zékon ¢. 283/1991 Sb., stal neadekvatnim. Reseni
spocivalo v ustanoveni nového pravniho ramce, a to v podobé souc¢asného zakona
&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.*® Tento pravni predpis nabyl platnosti
11. srpna 2008, s G¢innosti od 1. ledna 2009. Pfedstavuje znak moderni a souhrnné
pravni upravy, ktera odrazi spolecenské potieby, S dirazem na profesionalitu
policejniho sboru.3*

Policii Ize charakterizovat jako jeden ze zakladnich pilifa statniho
mechanismu, jelikoz zajistuje jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor S ptisobnosti
na celém tizemi statu.® Jednota PCR hraje podstatnou tlohu pro zachovani vnitini
bezpecnosti, ochrany prav a svobod obcand. Pfislusnici policie jsou opravnéni
drzet, nosit a uzivat zbrané pti vykonu svych sluzebnich povinnosti. Toto opravnéni
se vztahuje na zbran¢ vsech typa, pokud jsou v souladu s jinymi pravnimi ptedpisy,
naptiklad se zdkonem ¢. 119/2002 Sb., o stielnych zbranich a stielivu. K pouziti
zbrané¢ bcéhem vykonu sluzby dochazi pouze v krajnich ptipadech, kdy jiné
prostiedky k dosaZeni pozadovaného ucelu selhavaji, ptipadné jejich vyuZiti neni

mozné. Zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikd bezpecnostnich

32 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zaklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 20-22 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

3 CERMAK, Milan. Bezpecnostni priprava. Skripta pro stiedni a vy3§i odborné $koly. Praha:
Armex, 2012. 15 s. ISBN 978-80-87451-20-5.

3 7akon &. 273/2008 Sb., Zakon o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisi (dale jen:
zékon &. 273/2008 Sb., Zakon o Policii Ceské republiky).

% MATES, Pavel; SLABY, Antonin; SKODA, Jindfich; SMERDA, Radek a VAVERA,
FrantiSek. Zakon o policii s komentarem. 3. vydani. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2023. 19 s. ISBN 978-80-7380-917-1.
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sbortl upravuje jednotny ramec pro zabezpeleni fungovani PCR, Hasi¢ského
zéchranného sbhoru CR, Celni spravy CR, Bezpetnostni informacéni sluzby,

Vézetiské sluzby CR a Uiadu pro zahraniéni styky a informace.®

3.1 Rizeni a organizace

Policejni sbor podléha pravomoci Ministerstva vnitra.3” Hierarchicky vztah
vyplyva ze skute¢nosti, ze Ministerstvo vnitra odpovidd za ptipravu podminek
nezbytnych pro vykonavani ukold policie. Podle aktualni pravni legislativy
se struktura policie sklada ze &ty priméarnich slozek: Policejniho prezidia CR,
Utvarti policie s celostatni pasobnosti, Krajskych feditelstvi policie a Utvart
ziizenych v ramci téchto krajskych feditelstvi.®

e Policejni prezidium

V jeho Cele stoji policejni prezident, kterého v soucasné dob¢ predstavuje
genpor. Mgr. Martin Vondrasek.>® Vystupuje jako nejvyssi organ policejniho sboru,
ktery fidi kompletni ¢innost PCR. Pravé on zajist'uje stanoveni cild, rozvoj policie
a definovani jednotlivych policejnich sluzeb. Za svoji ¢innost odpovida Ministru
vnitra.*> Samotn4 organizaéni systematika Policejniho prezidia se dale rozélefuje
do péti elementarnich odbord, a to na policejniho prezidenta, kancelat policejniho
prezidenta, naméstka policejniho prezidenta pro vngjsi sluzbu, naméstka
policejniho prezidenta pro Sluzbu kriminalni policie a vySetfovani (dale jen SKPV)
a naméstka policejniho prezidenta pro ekonomiku.**

e Utvary policie s celostatni piisobnosti

Mezi pravomoc Ministra vnitra spada zfizovani utvarQ s celostatni
plisobnosti v ramci PCR. K tomuto kroku se vyzaduje navrh ze strany policejniho
prezidenta.*® Na tizemi CR existuje nékolik téchto policejnich utvart. Naméstek
policejniho prezidenta spravuje: Reditelstvi sluzby cizinecké policie, Ochrannou

sluzbu PCR, Utvar pro ochranu prezidenta CR, Pyrotechnickou sluzbu, Leteckou

3% CERMAK, Milan. Bezpecnostni priprava. Skripta pro stiedni a vy3§i odborné $koly. Praha:
Armex, 2012. 17 s. ISBN 978-80-87451-20-5.

37 Z&kon ¢&. 273/2008 Sb., Zakon o Policii Ceské republiky, § 5.

% CERMAK, Milan. Bezpecnostni priprava. Skripta pro stiedni a vy3§i odborné $koly. Praha:
Armex, 2012. 22-23 s. ISBN 978-80-87451-20-5.

3 Policejni prezident. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/policejni-prezident-
648594.aspx. [cit. 2024-03-11].

40 policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium
Ceské republiky, 2017. 8's. ISBN 978-80-270-0664-9.

4 CERMAK, Milan. Bezpecnostni priprava. Skripta pro stfedni a vy3$si odborné $koly. Praha:
Armex, 2012. 23-24 s. ISBN 978-80-87451-20-5.
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sluzbu, Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy, Reditelstvi sluzby
dopravni a potadkové policie a nasledné i Reditelstvi sluzby pro zbrang
a bezpecnostni materidl. Pod ndméstka policejniho prezidenta pro SKPV spada:
Narodni centrala proti organizovanému zlo¢inu SKPV, Narodni protidrogova
centrala SKPV, Utvar rychlého nasazeni, Kriminalisticky ustav hlavniho mésta
Prahy, Utad sluzby kriminalni policie a vySetfovani, Ufad dokumentace
a vySetiovani zlo¢ini komunismu SKPV, Utvar specialnich &innosti SKPV,
veetn& Utvaru zvlastnich ¢innosti SKPV.*

Kli¢ovou roli v procesu ziskavani novych pfislusnikti PCR sehrava utvar
policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy. Jak samotny nézev naznacuje, tento
titvar nese odpovédnost jak za §koleni, tak i samotné vzdé&lavani policisti.*3

¢ Krajska reditelstvi policie

Na rozdil od ttvart s celostatni pisobnosti se krajska teditelstvi ustanovuji
pfimo zakonem. Celkové mame ctrnact krajskych feditelstvi kopirujici spravni
vymezeni Uzemi jednotlivych kraji. Zatazuji se mezi Gtvary Gzemné vymezené
pusobnosti. To znamena, Ze slouzi obcaniim v oblasti vyhranéného uzemi v daném
kraji, kde zabezpecCuji vykon policejnich ¢innosti. Kazdé krajské feditelstvi
pfedstavuje jednak organizaéni slozku, jednak ucetni slozku statu. Piedstavitelem
je krajsky feditel, kterého do funkce jmenuje policejni prezident.**

o Utvary ziizené v ramci krajského Feditelstvi

V ramci krajskych teditelstvi nalezneme oddéleni, ktera piedstavuji jejich
vnitini organizacni jednotky. Vznikaji na zakladé doporuceni feditele krajského
teditelstvi PCR.* Na tizemi jednotlivych krajskych feditelstvich existuje sluzba
dopravni, pofadkové a cizinecké police, sluzba pro zbrané a bezpe¢nostni material,
dale sluzba kriminalni policie a vysetfovani. Jako samostatné utvary vystupuji

personalni odbory, integrovana operaéni stiediska nebo odbory vnitini kontroly.**

2 Policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium
Ceské republiky, 2017. 9's. ISBN 978-80-270-0664-9.

4 policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium
Ceské republiky, 2017. 78 s. ISBN 978-80-270-0664-9.

4 policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium
Ceské republiky, 2017. 86 s. ISBN 978-80-270-0664-9.

45 MATES, Pavel; VAVERA, Frantisek; SKODA, Jindfich a SLABY, Antonin. Verejné sbory
v Ceské republice. Teoretik. Praha: Leges, 2023. 45 s. ISBN 978-80-7502-650-7.
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3.2 Personalni odbor

Personalni odbor se ziizuje na kazdém krajském fteditelstvi. Metodicky je
podfizeny policejnimu prezidentovi. Jeho organiza¢ni ramec se ¢leni do nékolika
oddgleni, ktera zarucuji vykon patfiénych ¢innosti.

e (Oddéleni naboru a personalni stabilizace

Toto oddéleni zodpovida za vykon dvou klicovych oblasti. Zajistuje
vytvateni naborovych kampani a obdobnych aktivit pro ptildkani co nejvétsiho
podtu zpusobilych uchazedt k PCR. Zaroveii zabezpeduje podminky pro udrZeni
si stavajicich ptislusnikt u policie.

e (Oddéleni personalniho planovani a analyz

Jeho funkce spociva v systematickém planovani a analyze potieb lidskych

zdrojl ve slozkach tohoto ozbrojeného bezpecnostniho sboru.
e Oddéleni personalnich ¢innosti

Podporuje personalni a socidlni rozvijeni jak policisti ve sluzebnim poméru,

tak i zaméstnanctl, ktefi pracuji u PCR na zakladé b&zného pracovniho poméru.
e Oddéleni pravnich sluzeb

ZabezpeCuje odborné poradenstvi v oblasti personalni prace a zastupuje

danou organizaci v pravnich zalezitostech.
e Oddéleni vedouciho psychologa

Cinnost personalniho oddéleni se u této organizace vyznauje uréitymi
specifikacemi, a to zejména v poskytovani psychologické péce piislusnikiim policie
v obtiznych situacich. Jeho Cinnost spociva také v provadéni psychologickych
vySetienich pfi posouzeni osobni zpisobilosti pro vykon povolani.

e (Oddéleni sluzebnich prijmi, plata ¢i socidlnich evidenci
Jedna se o pracovisté, kde dochéazi k provadéni vypocti a k naslednému

zpracovani sluzebnich ptijmi.*®

3.3 Cinnost

Policisté vykonavaji Sirokou $kalu rdznorodych ukond. Vécna plsobnost
policie se pohybuje v oblasti ochrany vefejného poradku, majetku, zajistovani
bezpecnosti osob, plnéni tkoll dle trestniho fadu a ¢inéni preventivnich opatfeni

k predchazeni trestné Cinnosti. Podstatnou roli pii vytyCeni jednotlivych aktivit

%6 Personalni odbor PCR. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/reditelstvi-pro-rizeni-
lidskych-zdroju-odbor-rizeni-lidskych-zdroju.aspx. [cit. 2024-03-11].
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predstavuje skutednost, ze PCR plni funkci poskytovatele sluZeb pro celou nasi
spole¢nost. Vyjma uvedenych &innosti dochazi k doplnéni o: ,, Ukoly na tiseku
vnitrniho pordadku a bezpecnosti sverené ji zdakony, primo pouzitelnymi predpisy
Evropské unie nebo mezinarodnimi smlouvami, které jsou soucasti pravniho radu
(ddle jen , mezindrodni smlouva ). “*’

Individudlni Cinnosti se navzajem dopliuji a odlisuji Vv zavislosti
na specifickych utvarech policejniho sboru. Naptiklad dopravni policie se kromé
zajistovani plynulosti a bezpecnosti silnicniho provozu také zabyva vysetfovanim
dopravnich nehod, dohledem nad dodrzovanim dopravnich ptedpisii a doprovodem

vozidel s nadmé&rmymi naklady.*®

3.4 Charakteristika sluzebniho poméru

Pracovni podminky pfisluiniki PCR upravuje zakon & 361/2003 Sb.,
o sluzebnim poméru ptislusnikli bezpecnostnich sbort. Sluzebni pomér vznika vici
statu na zakladé rozhodnuti sluzebniho funkcionaie konkrétniho vetejného sboru.
Tento vztah ma vefejnopravni charakter, je jednostrannym pravnim aktem.
To znamena, ze jeden ze subjektd pravniho vztahu ma nadfazenou pozici
jiz pfi pfijimani kandidata do sluzebniho poméru. Diraz se v tomto ohledu klade
na dodrzovani sluzebni kdzn¢. Jako dusledek jejiho poruseni mize byt policistovi
uloZen karny postih, v extrémnich situacich i trestni stihani. Na druhou stranu,

9

policisté disponuji celou fadou vyhod ve srovnani s pracovnim pomérem*®, vice

v podkapitole ¢. 3.6. Sluzebni pomér lze uzaviit nejen na dobu urditou,
ale i neurcitou.>°
e Doba urdita
Danou problematiku zakotvuje § 10 zakona ¢. 361/2003 Sh. Doba urcita
zacina bézet od prvniho pfijeti do sluzebniho poméru a zpravidla trva tii roky.
Nicméné existuje moznost, ze toto obdobi bude automaticky zkréceno. Zakon

v tomto ohledu stanovuje: ,,do sluzebniho poméru na dobu urcitou v trvani 1 roku

se zaradi prislusnik, ktery jiz byl ve sluzebnim pomeéru prislusnika bezpecnostniho

47 Zakon &. 273/2008 Sb., Zakon o Policii Ceské republiky, § 2.

8 policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium
Ceské republiky, 2017. 32 s. ISBN 978-80-270-0664-9.

49 CERMAK, Milan. Bezpecnostni priprava. Skripta pro stfedni a vy3si odborné $koly. Praha:
Armex, 2012. 13 s. ISBN 978-80-87451-20-5.

50 Z4kon &. 361/2003 Sb., Zakon 0 sluzebnim poméru piislusniki bezpe&nostnich short, ve znéni
pozdgjsich predpist, § 9 (dale jen: zakon ¢. 361/2003 Sb., Zakon 0 sluzebnim poméru piislusnikt
bezpecnostnich shoru).
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sboru nebo vojaka z povolani a jenz trval alespon 3 roky, to neplati pro prislusnika,
ktery jiz byl ve sluzebnim poméru na dobu neurcitou, jestlize od skonceni
predchoziho sluzebniho pomeéru uplynulo méné nez 5 let. “ Podminku pro ptechod
z doby ur¢ité na neurditou predstavuje uspésné absolvovani sluzebni zkousky.>
¢ Doba neurcita

Nasledujici ustanoveni, § 11 téhoz zakona, uvadi, pokud policista splni
podminky sluzebni zkousky a podle zavéru sluzebniho hodnoceni dosahne
minimalné dobrych vysledkl ve vykonu sluzby, je zatazen do sluzebniho poméru
na dobu neurcitou. Uchaze¢ se miize uchazet o ptijeti na dobu neurcitou i v ptipade,
ze v minulosti pasobil jako ¢len bezpecnostniho sboru na dobu neurcitou po dobu
alespon tii let. Tato moznost je ovSsem podminéna tim, ze 0d ukonceni této sluzby

nesmi uplynout vice néz pét let.>

3.5 Predpoklady prislusnika

Aby se kandidat stal plnohodnotnym ¢lenem policejniho sboru, musi splnit
taxativné vymezena kritéria pro pfijeti. Dotyéna osoba musi byt obéanem CR, podat
pisemnou Zadost o piijeti do sluzebniho poméru k PCR, dovrsit véku osmnacti let,
prokazat bezihonnost a mit pozadovany stupen vzdélani pro danou pracovni pozici,
coz znamena ukoncené stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou. Dale je nutné
pro vykon sluzebnich povinnosti vyhovét zdravotni, osobni a fyzické zptsobilosti
a disponovat plnou svépravnosti. Vyjma uvedenych pozadavkid musi uchazec¢
spliiovat i dalsi podminky, a to: nebyt ¢lenem Zzadné politické strany nebo hnuti

a neprovozovat zivnostenskou ¢innost (ani jinou obdobnou ¢innost).>

3.6 Motivace pro vstup

Motivace ma vyznamny dopad nejen na rozhodnuti vstoupit do organizace,
ale také na chovani a vykonnost jednotlivcli na pracovisti. Americky psycholog
Frederick Herzberg rozliSil dvé zékladni skupiny motivace — vnéj$i a vnitini.
Vnitini motivace vychazi z vnitinich faktort, jako je vlastni zajem nebo uspokojent,
a souvisi S odpovédnosti, moznosti rozvoje schopnosti a ptilezitostmi v oblasti
funk¢niho postupu. Jedinec vykonava aktivitu pro potiebu dosazeni urcitého cile.

Naopak vné&jsi motivace zahrnuje okolnosti, které osoby motivuji k uréitym

51 Zakon ¢. 361/2003 Sb., Zakon 0 sluzebnim poméru piislusnikii bezpe&nostnich sbord, § 10.
52 Zakon ¢. 361/2003 Sb., Zakon 0 sluzebnim poméru piislusnikii bezpe&nostnich sbord, § 11.
53 Z&kon €. 361/2003 Sb., Zékon 0 sluzebnim poméru piislusnikii bezpetnostnich shorg, § 13.
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innostem. Clovék s touto motivaci je hnan k dosaZeni cile za tdelem ziskani
odmény. Na zakladé téchto dvou druhlt motivace se dale specifikuje jak vnitini,
tak vngjsi systém odmén. Vnitini odména se vztahuje K pocitu radosti a uspokojeni.
Povazuje se za velmi ucinny nastroj, jelikoz podporuje dlouhodobou motivaci.
Vnéj$i odména predstavuje formu motivace skrze finan¢ni bonusy, ocenéni,
ale i povySeni. Ve srovnani s vnitini odménou poskytuje pouze kratkodoby prvek
motivace.**

Kazdému pfislusnikovi PCR naleZi za jeho vykon povinnosti sluzebni
piijem, coZ znamena penézité plnéni ze strany bezpecnostniho sboru. V soucasné
dobé se v ramci naborovych kampani zvetejiiuje mési¢ni plat policistd ve vysi
Styficet tii tisic sto &trndct korun &eskych.>® Danou problematiku upravuje
ustanoveni § 112 a nasledujicich sluzebniho zakona. Sluzebni ptijem piislusnikt
bezpecnostnich sborti se sklada z nékolika ¢asti:

e zakladni tarif,

e priplatek za vedeni,

e piiplatek za sluzbu v zahranici,

e zvlastni priplatek,

e pfiplatek za sluzbu béhem svatku,
e osobni pfiplatek,

e jednorazova odmeéna,

e sluZebni piijem za praci prescas,

e stabiliza¢ni piiplatek.%®

Zakladni tarif pfedstavuje pevnou slozku mési¢niho piijmu kazdého
policisty. Ptislusnik ma pravo na zakladni tarif uréeny pro tarifni tfidu ptidélenou
pro sluzebni misto, v¢etn¢ sluzebni hodnosti, do niz je jmenovan a pro tarifni
stupeti, do kterého je pfitazen.®’ Policistim jsou udéleny stupnice zékladnich tarifi,
a to v jedenacti tarifnich tfidach. Kazd4 z nich se dale déli do dvandcti tarifnich
stupiiti. Stupnice se vymezuje naiizenim vlady CR.%® Do jednotlivych tarifnich tiid

se policisté zatazuji podle nejnarocn€jSich Cinnosti, které jsou vyzadovany

5 LOCHMANNOVA, Alena. Personalistika: zdklady personalistiky. Prost&jov: Computer Media,
2016. 85 s. ISBN 978-80-7402-282-1.

5 Ndbor. Online. Dostupné z: https://nabor.policie.cz/clanek/nabizime.aspx. [cit. 2024-03-11].

% Zakon ¢. 361/2003 Sb., Zakon 0 sluzebnim poméru piislusniki bezpe&nostnich sbord, § 113.

57 Zakon ¢. 361/2003 Sb., Zakon 0 sluzebnim poméru piislusniki bezpe&nostnich sbord, § 114.

%8 Z&kon €. 361/2003 Sb., Zékon 0 sluzebnim poméru pfislusnikid bezpetnostnich shord, § 115.
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na daném sluzebnim misté. Pokud neni vyslovné stanoven jiny zpusob, K zatazeni
se vyuziva katalog ¢innosti v bezpe¢nostnich sborech, ktery taktéz stanovi vlada
CR svym nafizenim. Jeho prostiednictvim jsou pfislusnici rozdéleni do konkrétnich
tarifnich tiid dle sloZitosti, odpovédnosti a naronosti povolani.®® Zakladni tarify
se V tarifnich tfidach fadi v souladu s dosazenymi odbornymi zkuSenostmi,
pfi¢emz toto odstupniovani probihd v intervalu tfi let do dvandcti tarifnich stupiid.
Do ziskané praxe se zapocitava ¢as straveny ve vykonu vojenské zakladni sluzby
nebo matefska a rodic¢ovska dovolena,®

Zvlastni ptiplatek je udé€len policistovi za vykon sluzby v obtiznych
pracovnich podminkach, které mohou poskodit jeho zdravi. Osobni piiplatek
predstavuje prvek sluzebniho piijmu, ktery je ur€en k ocenéni vyjimecné kvality
¢1 rozsahu vykonu sluzebnich povinnosti. Ptislusnikovi bezpecnostniho sboru 1ze
ptiznat odménu z nékolika diivodu, naptiklad za vykon mimoiadného nebo zvIaste
vyznamného sluzebniho tikonu nebo za sluzbu pti dosazeni padesati let véku.

Policisté se cCasto béhem své sluzby potykaji se stresovymi situacemi.
Vzhledem k tomu jim naleZi cela fada jistot a benefitl. Bakalatfska prace vénuje
pozornost predevsim finan¢nimu zabezpeceni pfi vstupu a ukonceni sluzebniho

pomeru.

3.6.1 Odchodné

Kazdy policista, ktery ukoncil sluzebni pomér, ma narok na jednorazové
odchodné. AvSak za podminky, pokud setrval v daném sluzebnim poméru
minimalné Sest roki. Jedna se o financni Castku predstavujici jeden meésicni
sluZzebni piijem, ktery se navySuje o jednu tfetinu za kazdy ukonceny rok trvani
vykonu povolani. Nicméné existuje stanovena nejvyssi ¢astka tohoto prispévku,
a to Sestinisobek mési¢niho sluzebniho pijmu.®? Narok na odchodné zanika
podle taxativné uvedenych okolnosti v § 42 odst. 1 zakona ¢. 361/2003 Sb.,
mezi né¢ muzeme uvést pravomocné odsouzeni za umysIné spachany trestny ¢in,
ztratu ob&anstvi CR, omezeni svépravnosti &i situace, kdy dojde k udéleni

kazeniského trestu v podobé odnéti sluzebni hodnosti.®

59 Zakon ¢. 361/2003 Sb., Zakon 0 sluzebnim poméru piislusniki bezpe&nostnich sbord, § 116.

60 Zakon ¢. 361/2003 Sb., Zakon o sluzebnim poméru pfislusnik?l bezpeénostnich sbort, § 117.

61 Zakon &. 361/2003 Sb., Zakon 0 sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich shord, § 120,
§ 122, § 123.

62 Zakon ¢&. 361/2003 Sh., Zakon 0 sluzebnim poméru piislusnikii bezpe&nostnich short, § 155,
§ 156.

83 Z&kon €.361/2003 Sb., Zékon 0 sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sbori, § 42 odst.1.
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3.6.2 Vysluhovy prispévek

Vysluhové naroky jsou navrzeny tak, aby podnitily ¢leny bezpe¢nostniho
sboru k ukonéeni sluzebniho poméru v idealnim veéku, a tim zajistily obménu
personalu. Tento piispévek nélezi vSem byvalym policistim, jejichz sluzebni
pomér u PCR trval alespon patnact rok. ,, Zakladni vyméra vysluhového piispévku
¢ini za 15 let sluzby 20 % mésicniho sluzebniho prijmu. Vymeéra vysluhového
prispévku se zvysuje za Sestndcty a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby o 3 % mésicniho
sluzebniho prijmu, za dvacaty prvni a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby
o 2 % mésicniho sluzebniho prijmu a za dvacaty Sesty a kazdy dalsi ukonceny rok
sluzby o 1 % meésicniho sluzebniho prijmu. Vymeéra vysluhového prispevku miize
cinit nejvyse 50 % mesicniho sluzebniho prijmu.” Obdobné se na vyplaceni
vysluhového ptispévku nevztahuji piipady, kdy sluzebni vztah skon¢il naplnénim

nékterych ze znaki z ustanoveni § 42 odst. 1 téhoz zakona.®

3.6.3 Naborovy prispévek
Primarnim zamé&rem naborového piispévku je prilakani co nejvétsiho poctu

potencionalnich uchaze&t o praci u PCR. Po skonéeni Sestimési¢ni zkusebni lhity
nalezi nové piijatému piislusnikovi pravo na vyplaceni daného pfispévku. Jeho
vySe se méni V zavislosti na regionu. Pfijetim naborového ptispévku se policista
zavazuje k setrvani ve sluzebnim poméru minimalné dalSich Sest let. Tento
ptispévek 1ze poskytnout v rozmezi od tii sta tisic do sto padesati tisic korun
eskych, viz. obrazek ¢. 3.1. Castku uréuje feditel bezpeénostniho sboru sluzebnim
predpisem. V piipadé pred¢asného ukonceni je policista povinen vratit cast
ptispévku v odpovidajici délce odslouzeného obdobi. Piislusnikovi policejniho
sboru pfipadne naborovy piispévek, pokud:

e feditel bezpec¢nostniho sboru ur¢i, ze pfislusnik ma narok na ptispévek,

e policistovi skoncila Sestimési¢ni zkusebni lhtta,

e sluZzebni pomér ¢lena policejniho sboru trva méné nez jeden rok,

o piislusnikovi nikdy dfive takovy ptispévek nebyl ud¢len,

e policista, kterému ma byt pfiznan p¥ispévek, s tim projevi souhlas.®®

64 Zakon ¢&. 361/2003 Sb., Zakon 0 sluzebnim poméru piislusnikii bezpe&nostnich short, § 157,
§ 158.
85 Z&kon €. 361/2003 Sb., Zékon 0 sluzebnim poméru ptislusnikii bezpe&nostnich shord, § 135a.
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Obrazek 3.1: Naborovy prispévek (Zdroj: nabor.policie.cz)®®

Nize uvedena tabulka ¢. 3.1 prezentuje statistiky celkového poctu jedinct
ve sluzebnim pomeéru vzdy k 1. lednu pfislusného roku. Lze vidét, ze evidovany
stav policisti postupné kazdym rokem klesa. Vyjimkou se stalo obdobi mezi rokem
2020 a 2021, kdy doslo k nartstu o dvé st¢ Sest policistli. Nejvyraznéjsi ubytek

se poji s rokem 2023, pocet Se snizil o sedm set Sedesat policistii oproti roku 2022.

Tabulka 3.1: Pocet prislusnikii PCR

Datum Evidovany stav
1.ledna 2020 40 228
1.ledna 2021 40434
1.ledna 2022 40 182
1.ledna 2023 39422

Zdroj, policie.cz, viastni zpracovani 7%
4) Ziskavani novych prislu$niki

Ziskavani, jinymi slovy vyhledavani, a vybér novych pracovnikl znaéi dvé
navzajem propojené etapy v cyklu personalnich ¢innosti. Piestoze jsou spolu spjaty,
vyzaduji odlisné dovednosti a odborné znalosti. Proces ziskavani utvaii zaklad
pro postup vybéru persondlu, a to tim zpisobem, ze poskytuje zdroj potenciondlnich
kandidati, z ndhoz si specialisté voli nejvhodnéjsiho uchazeée.®® Casto se pouziva
pojem nabor jako ekvivalent pro proces ziskavani zaméstnanct. Kli¢ovy rozdil
mezi nimi predstavuje piistup vedouci k dosazeni lidskych zdroji. Nabor

se orientuje na obsazovani volnych pracovnich mist pfedevsim pies externi zdroje.

% Néborovy piispévek. Online. Dostupné z: https://nabor.policie.cz/clanek/nabizime-naborovy-
prispevek.aspx. [cit. 2024-03-11].

67 Pocetni stavy u PCR. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/pocetni-stavy-
prislusniku-policie-ceske-republiky.aspx. [cit. 2024-03-11].

88 Pocetni stavy u PCR. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/zverejnene-informace-
2023-pocetni-stavy-prislusniku-policie-ceske-republiky.aspx. [cit. 2024-03-11].

8 FOOT, Margaret a HOOK Caroline. Personalistika. Praha: Computer Press, 2002. 55 s. ISBN
80-722-6515-6.
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Oproti tomu, ziskavani nového personalu zahrnuje nejenom vnéjsi, ale i interni

zdroje.”

4.1 Podminky ziskavani lidskych zdroji

Pii vyhledavani zaméstnanci jsou rozhodujici jak vnitini, tak vnéjsi
aspekty. V ramci obsazovani pracovniho mista je nezbytné zohlednit nasledujici
prvky: charakter prace, postaveni v hierarchii organizace, vymezeni uritych
pozadavkl na zaméstnance, rozsah kompetenci, povinnosti a odpoveédnosti, urceni
mista vykonu povolani, véetné uvedeni pracovnich podminek.

Interni aspekty se vztahuji jak k obsazované pracovni pozici, tak i k samotné
organizaci. Jedna se napiiklad o prvky spojené s firemni kulturou, reputaci
organizace, platovymi podminkami ve srovnani s ostatnimi institucemi, moznostmi
vzdé¢lavani pracovniki a jejich kariérnim postupem. Mezi ovliviujici faktory prace
se také tadi poloha organizace a zivotni prostfedi, které se nachazi v jejim
bezprosttednim okoli. U¢inné vyuziti vnitinich podminek miZe jednoznaéng
pomoci ke snizeni nakladd spojenych s nadborovymi procesy.

Externi podminky predstavuji okolnosti, které organizace nemuiize zménit.
Mezi tato vyznamna kritéria nalezi napiiklad soucasny stav ekonomické situace
nebo vliv demografickych podminek spocivajicich ve starnuti obyvatelstva. Dopad
se priklada i novym technologickym pokrokim, které mohou nahradit lidskou

pracovni silu.’

4.2 Proces ziskavani

Proces ziskavani zahrnuje osloveni a ptilakani kvalifikovanych jedincd,
ktefi obsadi pracovni pozici v organizaci, a to s umémeé vynalozenymi naklady
a v co nejkrat§im ¢asovém rozmezi. Jadro spociva v navdzani komunikace mezi
zaméstnavatelem a potenciondlnimi uchazec¢i, ktefi nabizeji své pracovni
schopnosti. Postup ziskavani je zavrSen v okamziku, kdy dojde k dosazeni
adekvatniho poc¢tu vhodnych kandidat, ktefi spliiuji nezbytné pozadavky

pro obsazeni dané pracovni pozice.’?

0 KOCIANOVA, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prdce. Praha: Grada, 2010.
Psyché (Grada). 79 s. ISBN 978-802-4724-973.

" KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 128-129 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

2 SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty. 2., aktualizované a doplnéné vydani.
Praha: Grada, 2016. Manazer. 95 s. ISBN 978-802-4758-701.

27



Na vyhledavani novych pracovnikl se podili personalni utvar, ktery uzce
spolupracuje s vedoucimi zaméstnanci, a to predevsim s liniovymi manazery.
Personalni utvar zodpovida za zajisténi aktualizovanych definic pracovnich pozic,
spole¢né s jejich specifikacemi. Dale se zamysli nad strategii opatfeni nového
personalu. Rozhoduje, zda se bude organizace orientovat na ziskavani zaméstnanct
z vnéjsich, nebo vnitinich zdroji, na coz navazuje i vybér vyuzivanych metod.
Zajistuje dokumenty, které organizace vyzaduje od kandidati uchazejicich
se 0 pracovni misto. Do jeho pravomoci spadd vétSina prace vztahujici
se Kk pfedbéznému vybéru a uspofadani listu uchaze¢i. Naopak vedoucimu
zaméstnanci organizac¢ni jednotky ndlezi vc€asna identifikace potfeb novych
pracovnich sil. Pokud je zapotiebi, poskytuje podklady vztahujici se k analyze
pracovni pozice (charakteristika vykonavané pracovni ¢innosti, pracovni podminky
¢i minimalni pozadavky pro jeji obsazeni). Zaroven se Gcastni predvybérovych
procesti ve spolupraci s persondlnim oddélenim a poskytuje poradenstvi pro dalsi
postupy.” Koubek shrnuje proces ziskavani zaméstnanci do nasledujicich dvanacti

po sobé jdoucich krokd.”

1. Identifikace potieby vyhledavani nového personilu
Potieba pfijeti novych pracovnikd se odviji nejenom z plant organizace,
ale i z jejich okamzitych potieb. Plany rozvoje organizace udavaji zakladni ramec,
na kterém personalisté spolupracuji s liniovymi manaZery pii ur€ovani nezbytného
poctu zaméstnanct pro spravny chod organizace. Identifikace nutnosti pracovnich
sil za¢ina s dostateénym predstihem pied samotnym procesem ziskavani. Nicméné
v ojedinélych ptipadech nelze tuto situaci piedvidat, naptiklad pii ndhlé smrti

pracovnika.”

2. Popis a specifikace obsazované pracovni pozice
Popis a specifikace pracovniho mista poskytuji jasny a uceleny obraz
o nabizené praci. Tyto dokumenty umoziuji podrobnou piedstavu 0 charakteru

a narocich daného sluzebniho mista. Kli¢ovou soucast téchto charakteristik

8 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 164-165 s. ISBN 978-80-7261-288-8.
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predstavuji pracovni podminky. Kromé toho je dilezit¢ vymezit vyhody spojené
s pracovni nabidkou, jako jsou benefity ¢i moznosti dalsiho vzdélavani. Pti tvorbé
popisu pracovni pozice je také nezbytné zohlednit cilovou skupin potencionalnich
uchazecu a volit vhodné metody pro zprosttedkovani pracovni nabidky. Nesmime
zapomenout specifikovat pozadované dokumenty a dalsi relevantni aspekty spojené

se ziskavanim nového personalu.’

3. ZvaZeni jinych moZnosti
Tento pfistup upiednostiiuje efektivni hospodareni s lidskymi zdroji
a neustalé snizovani nakladi organizace. Pied pokracovanim v dalSich etapach
vyhledavani novych pracovnikd, musime peclivé zohlednit alternativni
vychodisko. Je vhodné si promyslet moznosti jako: zruseni pracovnich pozic,
pterozdéleni pracovnich povinnosti mezi jiz existujici pracovni mista nebo nabidku
prace na casteCny uvazek. Poptipad¢ vzniklé situace vytesit na zakladé docasného

pracovniho poméru, dohody o provedeni prace nebo dohody o provedeni ¢innosti.”’

4. Volba charakteristik popisu a specifikace pracovniho mista
Kazda nabidka prace musi obsahovat urcité nalezitosti, a to konkrétni
oznaceni prace, jednoznacnou definici typu pracovni cinnosti a pripadné
odpovédnosti zaméstnance. Déale se explicitné uvadi misto vykonu povolani,
dostupné vzdé€lavaci pfilezitosti pii vykonu zaméstnani, zohlednéni pracovnich
podminek a stanoveni odmény. Pti specifikaci pracovni nabidky jsou nevyhnutelné
kli¢ové pozadavky, které se vztahuji na pracovnika, tj. dosazené vzdé€lani,
a kvalifikace, schopnosti a dovednosti, dosud ziskané zkuSenosti a vystiZeni
charakteristiky osobnosti. Konkrétni pozadavky na zaméstnance lze téz rozdélit
do ctyt zakladnich kategorii.
e Nezbytné — kritéria, kterd jsou zapotfebi jako podminka zpusobilosti
pracovnika pro konkrétni pracovni misto (pt. odborné vzdélani).
e Z4douci — nespadaji mezi nezbytné, jedna se spise o preferované pozadavky

(pt. ziskané pracovni zkuSenosti béhem odpracované doby).

6 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 132 s. ISBN 978-80-7261-288-8.
" KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 133 s. ISBN 978-80-7261-288-8.
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e Vitané — nepatii ani do jedné z vySe uvedenych skupin, zvySuji vyuzitelnost
zamestnance (pi. dovednost cizich jazyki).
e Okrajové — pozadavky, které nemaji zadny kli¢ovy vyznam pro vykon dané

prace.’

5. Urceni eventualnich zdroji kandidati

V této fazi se rozhoduje, zda se ziskdvani pracovnich sil bude zamétovat
na interni, externi zdroje, p¥ipadné na jejich vzajemnou kombinaci.’®

Vnitinimi zdroji se rozumi ti zaméstnanci, ktefi jiz vV organizaci pracuji.
Vyhoda spociva v tom, ze uchaze¢ ma predstavu o fungovani organizace. Zaroven
| organizace vi, jakymi schopnostmi a dovednostmi kandidat disponuje. PovySenim
pracovnika nebo jeho pfesunem na jinou pracovni pozici Se zvySuje moralka
a motivovanost ostatnich pracovniki.®® Sequensova tyto piinosy obohacuje tim,
Ze vyuzivanim vnitinich zdroja se snizuji naklady spojené se ziskavanim personalu
a dochazi tak k rychlejsimu obsazeni nabizené pracovni pozice.®! U zaméstnanci,
ktefi nebyli vybrani K povySeni, mize vznikat nespokojenost a rivalita, coz vede
k dopadu negativniho vlivu na mezilidské vztahy v ramci organizace.®? Zarovei
existuje riziko upadku do stereotypti, véetné omezovani piijmu novych myslenek
a napadl. Tento zpisob s sebou piinasi vyssi naklady na piipadné vzdélavani
kandidata.®!

Vnéjsi zdroje predstavuji volné pracovni sily na trhu prace, novi absolventi
kol nebo jedince, ktefi se rozhodnou odejit ze svého souc¢asného povolani. Koubek
tento typ dale rozsifuje o tzv. doplitkovy vné&jsi zdroj, jenz zahrnuje seniory, zeny
v domacnosti, studenty pracujici o letnich brigadach a pracovniky mimo uzemi CR.
Prostfednictvim SirSi nabidky se pfildkavaji zaméstnanci s riznorodymi
dovednostmi a zkuSenostmi, které bychom uvnitf organizace nenalezli. Takové
pracovni sily pfinaSeji do organizace originalni a nové myslenky, pohledy a nazory
na problémy z vnéjSiho prostredi. Ziskdvani nového persondlu z externich zdroji

zajistuje rychlé obsazeni pracovnich mist jedinci s odpovidajicimi kvalifika¢nimi

8 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zaklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
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predpoklady pro dané pracovni misto.®? Externi zaméstnanci lépe vnimaji
nedostatky na pracovisti a jsou zpravidla rychleji akceptovani a uznavani.® Avak
ziskani takovych pracovnikd predstavuje naro¢néjsi a drazsi zpusob. Nevyhoda
spoCiva i v tom, ze zpravidla tito lidé potiebuji del$i dobu adaptace, orientace
a za¢lenéni do nového kolektivu.8* Objevuje se u nich i riziko okamzitého odchodu

b&hem zkusebni doby a mozny stres pfi prechodu na zcela novou pracovni pozici.®®

6. Vybér metod ziskavani novych pracovnich sil
Velmi podstatny prvek na tplném zacatku je urceni cilové skupiny, koho
chceme nabidkou prace oslovit. Pro navyseni efektivity se doporucuje zjistit, jaké
metody pfi ziskavani informaci o pracovnich pfilezitostech preferuje doty¢na

skupina osob.® Blizsi popis nasleduje v kapitole ¢. 5.

7. Volba pozadovanych dokumenti a informaci od kandidatu

Tato faze hraje vyznamnou roli pfi sbéru informaci o potenciondlnich
uchazecich. UmoZiiuje personalnimu oddéleni a zaméstnavateli zhodnotit vhodnost
jednotlivych zajemc, kteti se uchazeji o pracovni nabidku. Mezi standardni listiny,
které musi kandidat poskytnout, patii: ovéfeni o dosazeném vzdé¢lani, doklady
0 ziskanych pracovnich zkuSenostech, vyplnény specialni dotaznik dané
organizace, spole¢né s zivotopisem. Vyjma toho se obvykle ptedklada i vypis
z rejstiku trestt, reference z minulého zaméstnani, motivacni dopis ¢i potvrzeni
o zdravotnim stavu. Kazdd organizace muze mit své individualni pozadavky

v zavislosti na povaze vykonavané prace nebo stanovené internimi predpisy.®®

8. Formulace nabidky zaméstnani
Formulace pracovni nabidky vychazi prakticky ze vSech ptedchozich fazi.
Strukturuje se na zakladé popisu a specifikace pracovni pozice a zohlediuje

se v ni, zda jsou pracovnici ziskdvani z internich nebo externich zdroji. Dale

82 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zaklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 129-130 s. ISBN 978-80-7261-288-8.
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se bere v potaz obtiznost pii ziskavani konkrétniho typu personalu, jejich socialni
profil, metody ziskavani lidskych zdroja, informace a dokumenty pozadované
od kandidatd. Hlavni cil spo¢iva v motivaci vhodnych uchazecl, pficemz ma
odradit ty, ktefi pro danou pozici nejsou piinosni. Musi se piihlizet nejenom

k obsahu pracovni nabidky, ale zarovei i na jeji formu a nasledné umisténi.®’

9. Zverejnéni pracovni nabidky
Uvertejnéni pracovni nabidky znamena sdileni informaci o volné pracovni
pozici se Sirokou vefejnosti. Od tohoto okamziku se uchaze¢im otevira moznost
hlasit se na danou pracovni pozici. Zasadni roli hraje vybér metod, které organizace
vyuzije pro uvefejnéni nabidky. Pro dosazeni optimalniho pokryti a osloveni
88

dostate¢ného mnozstvi uchazecii je vhodné kombinovat riizné zplisoby ziskavani.

V kapitole €. 5 nalezneme podrobny popis dostupnych metod.

10. Sbér dokumentii a informaci od uchazecii a spolecné jednani

Jak je z nazvu patrné, jedna se o ¢asovy interval mezi uvetejnénim pracovni
nabidky a ukoncenim obdobi pro podani ptihlasky. Béhem této doby uchazeci
reaguji na nabizené pracovni misto, shromazduji pozadované dokumenty
a postupné se o zaméstnani dozvidaji vice informaci. Tato faze ovliviiuje cely
proces ziskavani a vybéru zaméstnancii, jelikoZz se jiz rozhoduje, kdo se stane
oficidlnim uchazecem. V tomto okamziku se dbd na pfezkoumavani uplnosti
a spravnosti predkladanych dokumentll a vybiraji se kandidati, ktefi spliuji

pozadavky pro danou pozici.®®

11. PfedbéZny vybér
Pfedvybér umoziluje =zuzit pocCet uchazeCii v zéavislosti na jejich
predlozenych dokumentech. Na =zaklad¢ téchto listin se tfidi kandidati,
kteti postupuji do dalSiho kola pfijimaciho fizeni. Pfedvybér pomaha uc¢inné
spravovat velké mnozstvi zadosti. V tomto kroku se uchazeci neporovnavaji mezi
sebou, stim se setkavame az u vybéru. Vysledky této etapy rozdéluji kandidaty

do t#i hlavnich skupin.

8 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
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e Velmi vhodni — organizace takové uchazece musi pozvat k vybérovému
fizeni.

e Vhodni — zatazeni takovych jedinct nastava v situaci, kdy je nedostacujici
pocet velmi vhodnych kandidatt.

e Nevhodni — jednd se o wuchazeCe, ktefi nevyhovuji pracovnim

pozadavkam. &

12. Pfiprava seznamu kandidata pro ucast na vybérovém rizeni
Konecnd faze procesu vyhledavani lidskych zdroji obnasi vytvoreni
seznamu uchazec¢i. Pro dosaZeni lepsi piehlednosti se soupis fadi podle abecedy.
Tento postup je zvolen z davodu, Ze se Vramci piedvybéru zajemci rozdéluji

do skupin, ale jejich pofadi neni specifikovano.®

V obecné roviné lze konstatovat, ze vSechny vySe uvedené postupy
se daji univerzaln¢ uplatnit v jakémkoliv typu organizace. Zakladni struktura
zustava stejna. Odlisnosti se mohou vyskytovat pouze v detailech, které souviseji

se specifickymi pozadavky konkrétni organizace.*

5) Metody ziskavani

Pti hledani novych pracovnikii se otevira Sirokad Skala metod pro osloveni
a prildkani potencionalnich uchazec¢ti. Dva hlavni faktory pro dosaZeni uspéchu
spocivaji v diikladné analyze trhu prace a v dostupnych finan¢nich prostfedcich,

které organizace miize investovat do propagace pracovni nabidky.%

5.1 Samostatné prihlaseni

Vlastni iniciativa uchazec¢ii pfedstavuje pasivni metodu ziskavani,
jejiz predpoklad spoc¢iva v tom, ze uchaze¢ samostatné projevi zajem o pracovni
pozici v organizaci. Tento proces probiha bez piimého osloveni ze strany

zaméstnavatele. Nejcastéji k tomu dochazi v pripadé, pokud zaméstnavatel nabizi

8 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
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atraktivni zaméstnani s vyhodnymi platovymi podminkami.?? Se samostatnym
pfihlaSenim se bézné setkavame predevSim u absolventl Skol, ktefi chtéji ziskat
pracovni zkugenosti.%

Dana forma vyrazné snizuje naklady spojené s inzerci pracovni nabidky,
urychluje postup vybéru pracovni sily a umoziuje ptildkani $irSiho spektra
moznych kandidath ztad vefejnosti. Jednim znedostatki této metody je
skuteCnost, ze mnohdy maji uchaze¢i zkreslené nebo nedostatecné informace
o pracovnich piileZitostech a o¢ekavanich organizace. To v kone¢ném dusledku
vede k zahlcenosti personalniho oddéleni velkym mnozstvim podanych zadosti,

pro které neni stanoven termin podani a jsou tak rozptyleny v dlouhém casovém

obdobi.?

5.2 Osobni doporuceni

Tento zpisob také spada mezi pasivni metodu vyhledavani lidskych
zdrojt.%® V praxi se Gasto setkavame s pifbuzenskymi doporucenimi.®® Stavajici
piislugnici PCR mohou ziskat finanéni odménu za doporudeni svého nového kolegy
¢i kolegyné. K vyplaceni odmény je zapotiebi, aby uchaze¢ splnil pét podminek:
absolvovat psychologické testy, fyzické testy, zdravotni prohlidku, ziskat souhlas
sluzebniho funkcionafe o pfijeti a nastoupit do sluzebniho poméru. Za kazdou
vykonanou oblast obdrzi doporucujici policista dva kredity, pficemz jeden ma
hodnotu pét set korun ¢eskych. Celkova vyse odmény tak muize dosahnout az pét
tisic korun ceskych. Vyplata krediti neni podminéna pfijetim doporuceného
kandidata. Finan¢ni pfispévek je vyplacen za kaZdou absolvovanou ¢ast,
i kdyZ uchaze¢ v pfijimacim fizeni neuspéje.

Velka vyhoda tohoto pfistupu opét spociva v minimalizovani vydaju
na inzerci. Dale s sebou pfinasi vyssi uroven duvéryhodnosti a relevantnosti
informaci, jelikoz si soucasny zaméstnanec nechce posSkodit svoji povést

u zamé&stnavatele Spatnym doporucenim. Dosavadni policista znad detailni
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pozadavky spojené s vykonem povolani, coZz mu umoznuje podani piesnych
informaci o vykonu sluzby. Negativni dopadem mize byt zaujatost, kdy piislusnik
PCR upiednostiiuje osobni zajmy pii obsazeni pracovniho mista. Také mize byt

omezena moznost volby z rozsahlého poétu zajemct.®’

5.3 Inzerat

Prostfednictvim inzeratl ma zameéstnavatel moznost prezentovat svoji
organizaci kreativnim zptisobem. Primarni cil kazdého inzeratu spoc¢iva v upoutani
pozornosti a ve vzbuzeni zajmu o nabizenou pracovni pozici. Pfi vyuzivani této
metody musime zohlednit moznost vynalozenych nakladi, rychlost a Sanci dostani
kvalitnich uchaze¢i. Inzeraty lze publikovat Vriznych médiich (v tisku,
na online platforméach nebo ve specializovanych pracovnich portalech).® B&zng
se setkavame s upoutdvkami poskytujicimi informace o moznostech pfijeti
do sluzebniho poméru k PCR v prostorach vyloh obchodii nebo na zastavkach
méstské hromadné dopravy.*®

Jedna se o tradi¢ni zptisob, ktery prilakd velky pocet moznych uchazect
ze siroké vetejnosti. Tvorba a umisténi reklamy je pomérné snadna a okamzita
zalezitost. Nicméné mezi jednu z nevyhod patii pomémé vysoké naklady. Druhé
negativum spociva v tom, ze tato metoda muze upoutat znacny pocet zajemct,

coz pro personalisty znamena prochazeni velkého mnozstvi zadosti.*%°

5.4 Vyuzivani internetu a socialnich sitich

V nynégj$i moderni dob¢ se stale vice prosazuji online metody ziskavani
novych pracovnikt. Tato kategorie zahrnuje nejenom socialni sité, jako je
Facebook, Instagram nebo LinkedIn., ale také webové stranky, které poskytuji
prehledné informace o nabidkéach dostupného zaméstnani. V rdmci naboru novych
policistd se osvéd¢uji online platformy jako Facebook, Instagram a YouTube. Zde

si lidé zakladaji své vlastni profily, pomoci nichz si vytvafeji a udrzuji profesni
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kontakty.'%* Policejni sbory vyuzivaji tyto internetové sité k cilenym naborovym
kampanim, ve kterych prezentuji atraktivni a dynamickou povahu prace u policie.
Cil této aktivity spociva ve zvySeni zdjmu 0 danou profesi. Policie sdili sva
naborova videa na platform¢ zvané YouTube, kde ma sviij oficialni kanal s vice
nez tfi tisice videi a pies tiicet &tyfi tisic odbératel(. %2

Online ziskavani pfinasi niz$i naklady ve srovnani s ostatnimi zpUsoby.
Diky internetu a socialnim sitim lze rychle oslovit a ptilakat jedince s podobnymi
zajmy. Vyhoda spocivd v moznosti snadné aktualizace pracovni nabidky

pii ptipadnych zménach. Avsak i tento zplisob s sebou obnasi nevyhody, zejména

v podobé omezeného piistupu K internetu nebo socialnim sitim.%

5.5 Hromadné sdélovaci prostiedky

Ziskavani novych kolegti do fad ozbrojeného bezpecnostniho shoru se ¢asto
realizuje i skrze hromadn¢ sdélovaci prostiedky. Jde o proces, kdy zaméstnavatel
pouziva K ptilakani co nejvétsiho po¢tu vhodnych kandidati inzerce v rozhlasu,
televizi ¢i v tisténé formé, jako jsou noviny, casopisy, spoleéné s odbornymi
periodiky.

Hlavni vyhoda je vnimana v tom, ze se pracovni pozice dostane pohotové
do povédomi vétsiho okruhu vefejnosti. S tim souviseji pomérné vysoké penézni

néklady, zv1asté pokud jde o opakovanou inzerci.'%

5.6 Vzdélavaci instituce
Jadro této strategie spo€iva v navazani partnerského vztahu mezi organizaci
a vzdélavacim zatizenim. Spoluprace policie se stifednimi a vysokymi Skolami
predstavuje efektivni taktiku pro ziskdvani mladych lidi s relevantnim vzdélanim
jesté behem studia. Na tuto skupinu osob se cilené plisobi prostfednictvim konani
fyo 104

prednasek, seminafti, pifipadné jinych Ccinnosti zamétfenych na studenty.

Na uzemi CR existuji specialni stfedni a vysoké $koly pro vzdélani budoucich

101 SIKYR, Martin. Personalistika pro manaZery a personalisty. 2., aktualizované a doplnéné
vydani. ManaZzer. Praha: Grada, 2016. 98 s. ISBN 978-80-247-5870-1.

102 yideoklipy PCR. Online. Dostupné z: https://www.youtube.com/@PolicieCZ. [cit. 2024-03-11].
103 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz§. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 142 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

104 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz§. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 138 s. ISBN 978-80-7261-288-8.
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policisti, jako je Vyssi policejni Skola a Stfedni policejni $kola Ministerstva vnitra
Vv Praze.

Autorka této bakalarské prace ziskala béhem svého studia na stfedni Skole,
ve studijnim oboru bezpecnostné-pravni ¢innost, cenné zkusenosti s praktickym
navazanim kontaktu mezi policii a studenty. Jednou z hlavnich aktivit PCR bylo
organizovani besed a prezentaci, které poskytovaly studentlim ptehled o riznych
aspektech prace u policie. Zvlasté vyznamnou zkusSenost ma autorka z taktického
cvieni nazvaného AMOK, kde se skupina osob ¢i samotni jednotlivci chovaji
nebezpecnd. Cviteni zahrnuje simulaci rtznych scénaii. Ucel tdchto tréninkd
spo¢iva piedev§im Vv piipravé policejnich slozek na zvladani krizovych situaci. 1%

Ziskavani novych prislusnikd touto cestou pfinasi mnohostranné vyhody.
Vzdélavaci instituce castokrat ¢ini analyzu a nasledné provadéji predvybér
a doporuceni vhodnych kandidati z fad soucasnych studentt, ale i absolventu,
ktefi splituji pozadavky pro pfijeti k PCR. Tim se zvySuje povédomi o moznostech
uplatnéni v této profesi. Hlavni nevyhody spocivaji v sezoénnosti pfijimani

do sluzebniho poméru a v absenci rychlého obsazeni pracovnich pozic.1%®

5.7 U¥ad prace

Tento zpusob se viele doporuéuje, nebot’ prostiednictvim uvedené instituce
dokaze organizace za vhodnych podminek ziskat nové pracovni sily.?%” Avsak dana
metoda neni povaZzovana za neju¢innéjsi.'*® Utad prace poskytuje své sluzby diky
kontaktnim pracovistim, ktera jsou dostupna na celém tuzemi CR.

Pomoc nabizi naprosto zdarma. Na pokryti zavazki se vyuziva finan¢nich
prostiedki ze statnich zdroji. Tato metoda ma omezeni, jelikoz se vztahuje pouze

na okruh uchaze¢t, ktefi jsou registrovani na titadu prace.'%’

5.8 Vyvéska

Vyvésky lze naleznout Vvramci organizace, ale 1 mimo ni. Umist'uji

se na frekventovanych mistech, ktera navstévuji vSichni zaméstnanci organizace.

105 Vlastni poznatky autorky.

106 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 138 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

107 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz§. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 139-140 s, ISBN 978-80-7261-288-8.

108 URBAN, Jan. Management lidskych zdrojii. Pravo — edice pro pravo a management. Praha: Ustav
prava a pravni védy, 2013. 22 s. ISBN 978-80-905247-4-3.
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Timto zptsobem je pracovnikiim zajiStén neustaly piistup o pracovni nabidce.
Touto strategii 1ze upoutat i absolventy stfednich a vysokych $kol. Vyvésky
se rozmist'uji na mista, ktera studenti pravidelné navstévuji. Alternativni variantu
predstavuji poutace, které maji za cil zaujmout a motivovat lidi k blizSimu
vyhledavani informaci.

Podstatnou vyhodu hraje snizovani nakladi na proces ziskavani nového
personalu. Uchaze¢i mohou sami posoudit, zda jsou vhodni pro vykon dané pozice,
¢i nikoliv. Obvykle si nabidky zaméstnani v§imaji jen ti, ktefi pracuji v organizaci

nebo ti, ktefi vyvésky nahodné zahlédnou.'%®

5.9 Primé osloveni jedince

V této metodé zaujimaji dalezité postaveni vedouci zaméstnanci, kteti maji
za ukol sledovat vykonnost v daném oboru a vybirat jedince, ktefi v urCité oblasti
vynikaji. Tento proces je provadén s ohledem na potfebu obsadit konkrétni
pracovni misto pracovniky, ktefi disponuji vhodnymi schopnostmi. Piimé osloveni
se uplatiuje zejména u vedoucich pracovnikli naro¢néjsich funkei.

Kontaktované osoby jsou zpravidla na pfisluSnou pozici vhodné,
a proto neni nutné, aby organizace hledala nové pracovni sily skrze vné&jsi zdroje.
Tim se uSetii jak Cas, tak i penize. Nicmén¢ toto jednani mize mit za nasledek
naruseni pracovnich vztaha s institucemi, z nichz se snazi vedouci pracovnici ziskat

jejich zaméstnance.!°

5.10 Veletrh

Veletrhy pracovnich pfilezitosti slouzi k prezentaci organizace Siroké
vefejnosti a zdjemeclim o kariéru v tomto sboru. Tyto akce napomahaji k lepSimu
pochopeni prace policistt a k informovani o kariérnich moznostech organizace.
Pievazna &ast veletrhli se zaméiuje na vysokoskolské studenty nebo absolventy .ttt

Veletrhy se osvédcuji jako pomérné efektivni nastroj propagace. Vyhoda
spodiva v pfimém kontaktu s uchazeéi. Policisté s nimi hovoii o &innostech PCR,

prib&hu pfijimaciho fizeni a zodpovidaji jejich dotazy. Zajemci se tak sezndmi

109 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz§. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 137 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

110 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz§. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 136 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

UL KL EIBL, Jifi; DVORAKOVA, Zuzana a SUBRT, Boftivoj. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: C.H.
Beck, 2001. 31 s. ISBN 80-7179-389-2.
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s aktualnimi piislusniky policie, coz mlze byt uzitecné pro budouci rozvoj kariéry.
Veletrhy inspiruji jedince k hlubsimu zkoumani nabidky prace u PCR. Vzhledem

k hojné ucasti na t&chto akcich miize dojit i k omezené interakci.'?

5.11 Workshop

Pro ty, ktefi cht&ji vstoupit do sluzebniho poméru, potfada policie workshopy
s heslem ,, Policista na zkousku®. Tyto akce jsou Casto propagovany skrze
facebookovy profil PCR, kde lakaji zajemce vyzkouset si &ast z piijimaciho Fizen,
a to fyzické testy.

Ucastnici maji moznost podrobné se seznamit S technikou a vybavenim
policistll v praxi. Behem workshopli si mohou nanecisto vyzkousSet absolvovani
fyzickych testl. V pifipadé splnéni minimalniho poctu bodid obdrzi uchazec
certifikat, ktery plati po dobu jednoho roku. Diky nému Ize pteskocit fyzické testy
pfi absolvovani pfijimaciho fizeni, coz mize pro nékteré 0Soby znamenat motivaci
pro vstup k PCR. Workshopy také umoziiuji navazat kontakty s lidmi ze stejného
oboru nebo s podobnymi zajmy, coz muze mit také zna¢nou vyhodu pro budouci
rozvoj kariéry. Velmi casto workshopy probihaji Vv konkrétnich okresech
a ve vymezeném casovém rozhrani. To omezuje jejich dostupnost pro osoby Zijici

ve vzdalengjsich oblastech.!!3

5.12 Den otevirenych dveri

Den otevienych dvefi lze charakterizovat jako udalost, béhem niZz miZze
vetejnost nahlédnout do kazdodenni prace ptislusnikd policie. Béhem této akce
se zpravidla konaji rizné prezentace a ukazky od jednotlivych policejnich slozek.
Piikladem je planovany den otevienych dveii v ramci KRP Plzeiiského kraje,
ktery se uskutecni 20. Cervna 2024.

Dny otevienych dvefi jsou obohaceny o praktické ukazky prace psovodu,
potapécu, jizdni policie a mnoho dalSich policejnich ttvart. Probihaji simulace
jednotlivych situaci, ve kterych se policisté mohou kazdodenné ocitnout. Navic je
moznost nahlédnout do interiéru sluzebnich vozidel, ktera policisté vyuzivaji

pii vykonu povolani. Tyto dny pfinaseji prospéch jak policistim, ktefi navazuji

12 Veletrh prace. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/akce-a-pr-jihomoravska-
policie-se-predstavila-na-veletrhu-prace.aspx. [cit. 2024-03-11].
113 Workshop. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/hledame-posily-do-naseho-
tymu.aspx. [cit. 2024-03-11].
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vztahy s ob¢any, tak i vefejnosti, ktera ziskava povédomi o naro¢nosti této profese.

Diky tomu mohou uchazegi lépe zvazit, zda maji zjem nastoupit k PCR.14

6) Vybér novych prislu$niki

Ukolem vybéru je zvolit uchazeée, ktery pravdépodobné nejlépe odpovida
pozadavkiim obsazované pracovni pozice, a zaroveil ma potencidl piinaSet
prospéch organizaci. Proces vybéru nového persondlu je naroCny nejen
z finanéniho, ale také z ¢asového hlediska. Zapojuji se do néj jak personalisté,

tak vedouci zaméstnanci, ktefi ¢asto navazuji spolupraci s externimi specialisty.'*®

6.1 Kritéria vybéru
Pii vybéru kandidath je bézné zohlednit, do jaké miry jednotlivi uchazeci
spliiuji pozadavky pro danou praci. Lewis definuje nasledujici tfi zdkladni kritéria
pro vybér nového personalu.
e Celoorganizac¢ni kritérium
U celopodnikovych kritérii existuji obecné vlastnosti, které instituce
pozaduje u svych zaméstnanci K zajisténi prosperity. Duraz je v tomto piipadé
kladen i na to, jak novy zaméstnanec zapadne do firemni kultury, a zda prispéje
k dalsimu rozkvétu organizace. Tato hlediska obvykle nejsou explicitné uvedena.
Z vétsi Casti se aplikuji intuitivné a subjektivné v rdmei vybérového procesu.
o Utvarova kritéria
Tato kritéria se oznacuji jako tymova a souviseji s odbornymi schopnostmi
a charakteristikami, kterymi by mél disponovat jedinec v pracovnim kolektivu.
Jejich cilem je zajistit, aby novy pracovnik zapadl do daného tymu nebo utvaru
jako plnohodnotny ¢len.
e Kiritéria pracovniho mista
Dané meéfitko se soustiedi na pozadavky, které tvoii nezbytnou soucast

pro obsazeni pracovni pozice (pf. uchazetovy pracovni schopnosti).!

114 Den otevienych dveii. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/akce/den-otevrenych-dveri-v-
zapadnich-cechach.aspx. [cit. 2024-03-11].

115 KOCIANOVA, Renata. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace. Psyché (Grada). Praha:
Grada, 2010. 94 s. ISBN 978-80-247-2497-3.

116 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz§. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 170 s. ISBN 978-80-7261-288-8.
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6.2 Etapa vybéru

Koubek strukturuje proces vybéru zaméstnanct do dvou fazi, a to predbézna
a vyhodnocovaci. Diilezité je podotknout, ze postup vybéru se castecné prekryva
s procesem ziskavani — predbézny vybér se v praxi mize prolinat obéma fazemi.

Predbézna etapa zacind identifikaci potieby nového zaméstnance na urcitou
pracovni pozici. Tato faze zahrnuje tii hlavni kroky: tvorbu popisu pracovniho
mista, provéfeni potifebnych odbornych znalosti, dovednosti, individualnich
vlastnosti a specifikaci pozadavkl na kandidata. Po uspé$ném vykonéni predbézné
etapy, pfichazi na tfadu vyhodnocovaci faze. Ta nastdva az po urcité dobé,
jelikoz se mezi tim sdruzuji potencionalni kandidati. Sklada se z nékolika krokd,
pticemz kazdy z nich se poji se jmenovité vymezenou metodou vybéru. Jejim cilem

je vybrat nejvhodnéjsiho uchazede.!'’

7) Metody predvybéru

Vybér je realizovan prostiednictvim riznych metod, které zkoumaji
zpusobilost uchaze¢t k vykonu povolani. Metoda se povazuje za platnou (validni),
pokud efektivné ptedpovida usp&Sny pracovni vykon. Naopak spolehliva
(reliabilni) metoda je takova, ktera pii opakovaném vyuziti za shodnych podminek

poskytuje porovnatelné vysledky.!!8

7.1 Osobni dotaznik

Osobni dotaznik je béznou soucasti vybérového fizeni ve vétSich
organizacich. Existuji rizné druhy dotaznikli, které se pfizpusobuji konkrétnim
typim pracovnich pozic. Jeho ucelem je poskytnout personalistim a manazeriim
komplexni obraz o kandidatovi, ktery se hlasi na vypsané pracovni misto. Dotaznik
umoziuje 1épe posoudit, zda se dany uchaze¢ hodi na pracovni pozici, ¢i nikoliv.
Zpravidla se uklada do osobniho spisu nové piijatého zaméstnance. V poslednich

letech se stale vice prosazuje vyuzivani elektronické podoby dotazniku.'*®

17 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz§. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 173-174 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

18 STIKYR, Martin. Personalistika pro manaZery a personalisty. 2., aktualizované a doplnéné
vydani. Manazer. Praha: Grada, 2016. 105 s. ISBN 978-80-247-5870-1.

119 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz§. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 175 s. ISBN 978-80-7261-288-8.
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7.2 Zivotopis

Zivotopis predstavuje zakladni metodu, ktera obvykle neni sama o sobé
dostacujici.’?® Poskytuje ucelené informace o osobnim a profesnim vyvoji jedince.
Zaméstnavatelé¢ preferuji strukturovany zivotopis. Kli¢ uspé$ného zivotopisu
spociva v logickém a chronologickém uspotadani jednotlivych udajii do jasnych
sekci. V Givodu strukturovaného Zivotopisu jsou zakladni informace — kontaktni
udaje a dosazena tGroven vzdélani. Seznam vzdélani se strukturuje od nejnovéjsiho
k nejstarSimu, véetné ¢asovych udaji o zacatku a absolvovani studia. Zakladni
Skola se v ramci Zivotopisu obvykle neuvadi.'?! Nasleduji pracovni zkuSenosti,
vcetné ziskané praxe. Kandidat v ramci zivotopisu mize zminit 1 dalsi vzdelani.
Pod pojmem ostatni vzdélani se rozumi veskeré rekvalifikace, odborné kurzy
a Skoleni, od kterych ma doty¢na osoba doklad o jejich absolvovani. Dale
by se vném mély objevit informace o pocitacovych, jazykovych a dalSich
znalostech. Zajmy, konic¢ky a fotografie nejsou povinnymi polozkami, ale mohou

byt napomocni pii rozhodovéni o piijeti kandidata do organizace.'??

7.3. Vybérovy pohovor

Vybérovy pohovor se povazuje za nejvyuzivanéj$i metodu vybéru. Jeho
ucel spociva v ovétreni a doplnéni klicovych informaci, které personalista ziskal
z jinych zdroju (pf. zivotopis nebo motivaéni dopis). Dale umoznuje zhodnoceni
nejenom vystupovani, ale i osobnostnich vlastnosti.}?® Dvorakova uvadi nékolik
podob vybérového pohovoru. Typickym ptikladem mulZze byt rozdéleni pohovoru
s ohledem na mnozstvi a strukturu ucastnikii. Jedna se o pohovor jednoho s jednim
(1+1), kde je tazatelem bud’ personalista, pfimy nadfizeny, ¢i vedouci zaméstnanec.
Dalsi zptsob piedstavuje pohovor pted komisi, ktery vedou alespont dva tazatelé
se zajemcem o pracovni nabidku. Teti varianta spociva ve skupinovém pohovoru.

V tomto piipadé se skupina uchazedt setka s jednim nebo vice posuzovateli.*?*

120 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zaklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd.
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121 DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck,
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7.4 Assessment centre

Jedna se o diagnosticko-vycvikovy program, jehoz cil se zaméfuje
na pozorovani a hodnoceni chovani uchazece. V ramci této metody se vyuziva
Siroka skala odlisnych tkold, které modeluji a simuluji hlavni stranku naplné prace
daného pracovniho mista. Tyto ¢innosti zahrnuji jak tymové, tak i individudlni
ukoly. Hlavni myslenka spoc¢iva v tom, Ze timto zplisobem lze predpovédét budouci
pracovni chovani kandidata, a ziskat komplexni obraz o jeho silnych a slabych
strankach. Vyjma plnéni takovych ukonu zahrnuje tento program i pohovory, testy
osobnosti nebo plnéni schopnosti.}?® Tento typ predvybéru se obvykle kona mimo
bézné pracovisté v pribehu jednoho az dvou dnil. Skupinu kandidatt béhem téchto
vykonl sleduji a navzajem porovnavaji nejen personalisté, fidici pracovnici,

ale i psychologové.?

7.5 Testovani pracovni zpusobilosti

Testovani pracovni zptsobilosti se zpravidla sklada ze tii zakladnich oblasti.
Pfi testu inteligence se hodnoti mentalni schopnosti jedince z oblasti verbalniho
a abstraktniho mysleni, kratkodobé paméti nebo schopnosti vnimani. Ze zkousky
osobnosti se usuzuji charakteristické osobnostni vlastnosti kandidata, které jsou
podstatné pro vykon povoldni. Zpravidla tato ¢ast probihd prostfednictvim
dotaznikového Setfeni. Posledni moznost predstavuji testy schopnosti, které slouzi
k zjisténi konkrétnich znalosti a dovednosti nezbytnych pro usp&$né zvladani
pracovnich ukoll. Tyto testy se provadéji sestavovanim modelovych situaci,
které musi kandidat Gspé$né vyteSit. Zaméfuji se zejména na zrucnost, viohy
¢i prostorovou orientaci. Vysledky jednotlivych testd poskytuji dopliikové udaje,

které je zapotiebi vzdy srovnavat s vyse uvedenymi metodami vybéru. 127

7.6 Zdravotni prohlidka

Lékaiska prohlidka se vyzaduje v souvislosti s naro¢nosti povahy prace.

Setkavame se s ni zejména V piipadé, kde hrozi riziko ohrozeni zdravi ostatnich

125 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy:10. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2007. 361-362 s. ISBN 978-80-247-1407-3.

126 SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty. 2., aktualizované a doplnéné
vydani. Praha: Grada, 2016. Manazer. 109 s. ISBN 978-802-4758-701.

127 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz§. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 176 s. ISBN 978-80-7261-288-8.
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jedinctd, nebo zhorSeni zdravotniho stavu samotného pracovnika béhem vykonu

povolani. Koubek tvrdi, Ze se tato metoda stale ¢ast&ji vnima jako diskriminaéni.'?®

7.7 Zkoumani referenci

Reference poskytuji lidé, kteti kandidata znaji. Tyto informace mohou
pochéazet od byvalych nadfizenych zaméstnancti nebo spolupracovniki, dale
ze Skolniho prosttedi, a to od ucitelit nebo uchazecovych spoluzakii. Pro zkoumani
referenci je vzdy zapotiebi souhlas doty¢né osoby. Jejich hlavni el spociva
Vv rozsifeni dostupnych informaci o odborné zptisobilosti a rozvojovém potencidlu

zajemce o zamé&stnani.'?°

8) Prijimaci Fizeni k Policii Ceské republice
Prace u PCR obnési velmi vyjime&né a naro&né povolani, které je vhodné
chapat jako celozivotni zavazek. Policista slibuje dodrzovat pfisna zakonna

a moralni pravidla a slouzit ku prospéchu spoleénosti.**

8.1 Zacatek prijimaciho Fizeni

Naésledujici body ptehledné shrnuji jednotlivé kroky, které je zapotiebi
dodrzet pti zahajeni pfijimaciho procesu.

e Podani zadosti o prijeti do sluzebniho poméru

Uchaze¢, ktery projevi zajem o vstup do sluzebniho poméru, podava
jednostrankovou pisemnou Zadost o piijeti do sluZebniho poméru, viz ptiloha €. 1.
Pted jejim podanim je vhodné, aby si kandidat nastudoval kritéria pro piijeti k PCR,
ktera popisuje podkapitola ¢. 3.5. Vyplnénou a podepsanou zadost doty¢na osoba
predlozi na odpovidajicim personalnim pracovisti PCR.

V hlavicce Zadosti se uvadi zakladni osobni idaje, dale den a misto podani,
soucasné se sdélenim adresy krajského feditelstvi PCR, poptipadé tizemniho
odboru. Kazda zadost obsahuje: ,,Zdddm o prijeti do sluzebniho poméru prislusnika
Policie Ceské republiky. Pokud bude moje Zddost kladné vyrizena, Zddam

o zarazeni vramci ...“. Na vynechané misto uchaze¢ doplni pfislusné misto

128 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz§. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. 183 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

129 SIKYR, Martin. Personalistika pro manaZery a personalisty. 2., aktualizované a doplnéné
vydani. Praha: Grada, 2016. Manazer. 109 s. ISBN 978-802-4758-701.

130 Povolani policisty. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/sprava-zapadoceskeho-
kraje-volna-mista-povolani-policista.aspx. [cit. 2024-03-11].
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zafazeni, o které mé zajem. V zavéru zadosti nesmi chybét podpis kandidata.
Preferovanym zptsobem sepsani je ru¢ni forma, nicméné je mozné zadost napsat
ina pocitaci. V takovém ptipadé se dokument musi opatfit vlastnoru¢nim podpisem
kandidéta.

e Sepsani Zivotopisu'®!

V dalsi fazi piijimaciho fizeni je uchazeC vyzvan k sepsani zivotopisu.
Uvedené informace ptedstavuji zakladni nastroj pro zhodnoceni profesnich
a studijnich dovednosti. Kazdy Zivotopis by mé&l byt stru¢ny a snadno &itelny.!3
Jeho bliz§i charakteristiku uvadi podkapitola ¢. 7.2.

e Osobni pohovor

Osobni pohovor probiha mezi uchaze¢em a personalistou. Jedna se tedy
0 rozhovor 1 + 1. Béhem tohoto setkani ma kandidat ptilezitost prednést svoji
motivaci pro praci v dané organizaci. Pfi pohovoru musi doty¢né osoba ptedlozit
obCansky prikaz pro jednoznac¢nou identifikaci, doklad o nejvys$Sim stupni
dosazeného vzdélani a vojenskou knizku (v ptipad€, pokud uchaze¢ v minulosti
podléhal branné povinnosti).

¢ Vyplnéni osobniho dotazniku a podepsani ¢estného prohlaseni

Dvoustrankovy osobni dotaznik slouzi k ziskani dopliitkovych informaci
o uchazedi, ktery chce vstoupit k PCR. Kandidat v ném dale podepisuje &estné
prohlaseni, ze neni ¢lenem politické strany/hnuti a nevykonava zadnou vydéle¢nou
¢innost, ktera by byla v rozporu s jeho budoucimi pracovnimi povinnostmi. Toto
prohldSeni vychdzi z ustanoveni § 13 zakona ¢&. 361/2003 Sb. Vzor osobniho
dotazniku nalezneme v pftiloze €. 2.

e Doklad o ziskané dosavadni praxi

Uchaze¢ v tomto dokladu uvadi informace o svém piedchozim zaméstnani,

vojenskeé sluzbg, trvalé péci o dité, matefské nebo rodicovské dovolené.
e PredloZeni vypisu ze zdravotni dokumentace

Kazdy uchaze¢ o sluzebni pomér u PCR musi v prvotnich fazich procesu

dolozit vypis ze své zdravotni dokumentace. Ten si kandidat vyzada u svého

osetiujiciho lékare.!

181 Pribéh piijimaciho fizeni. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/sprava-
zapadoceskeho-kraje-volna-mistapovolanipolicista.aspx?q=Y 2hudW09Mw%3d%3d.[ cit. 2024-03-
11].

132 SIKYR, Martin. Personalistika pro manaZery a personalisty. 2., aktualizované a doplnéné
vydani. Praha: Grada, 2016. 99 s. Manazer. ISBN 978-802-4758-701.

45



e Souhlas se zpracovanim a poskytovanim osobnich adaji
Jde o dobrovolné povoleni personalnimu odd¢€leni ke zpracovani a sdileni

uchaze&ovo osobnich tdajti v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.**®

Diive se od kazdého nové nastupujiciho policisty vyzadovalo podepsani
prohlaseni o viditeIném tetovani na téle. To jiz neplati. V soucasné dob¢ se zakazuji
pouze tetovani na hlaveé a ty, ktera vyvolavaji vulgaritu nebo vyjadiuji sympatie
k extremistickym hnutim. Pokud ma uchazec¢ takové zdobeni kuize v oblasti krku,

musi jej béhem vykonu sluzby zakryt paskou t&lové barvy.'3*

8.2 Priibéh prijimaciho Fizeni
Ptijimaci fizeni se sklada ze tii ¢asti: psychologické vySetieni, fyzické testy

a zdravotni vySetfeni. Délka celého procesu se pohybuje v rozmezi tfi mésici.!®®

8.2.1 Psychologické vySetieni

Psychologické vySetieni (psychotesty) zastavaji dulezitou roli v procesu
vybéru novych pfislusnikli policejniho sboru. Jejich cil spo¢ivd v posouzeni
individuélnich ptedpokladt pro zvladani obtiznych ukoli a specifickych situacich,
s nimiz se policisté béhem své prace setkavaji.'*®* Psychotesty nepochybné patii
az osm hodin v kuse. Skladaji se z n¢kolika ¢asti. Na zacatku uchazeci odpovidaji
na dotaznikové otazky tykajici se jejich osobnosti, zajmd a motivace pro danou
praci. Soucasti je 1 kresleni zadané ulohy, ktera taktéZ posuzuje aspekty osobnosti.
Poté pfichazeji na fadu vykonné testy. Ty se zaméfuji na zkoumani kognitivnich
funkei, jako je pozornost nebo pamét’. Spadéa do nich i test inteligence. V posledni
fazi probihd rozhovor s psychologem. Ten prochazi s jednotlivci vysledky testl
a poklada jim dopliujici otdzky. Souhrnné se hodnoti zralost osobnosti a troven
komunikacnich dovednosti. Veliky problém pfedstavuji komunikacni bariéry,

mnoho kandidata také selze pfi testech inteligence nebo kvili osobnim ¢i jinym

1383 priibéh  piijimacitho fizeni. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/sprava-
zapadoceskeho-kraje-volna-mistapovolanipolicista.aspx?q=Y 2hudW09Mw%3d%3d.[ cit. 2024-03-
11].

134 Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 181/2006, kterym se stanovi zékladni pravidla chovani,
sluzebniho jednani a sluzebni zdvotilosti v Policii Ceské republiky, ¢1. 11 odst.7.

135 VOKUS, Jiti. Policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic: pomdhat a chranit. Praha:
Policejni prezidium Ceské republiky, 2010. 8 s. ISBN 978-80-254-6099-3.
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indispozicim, které jsou nesluéitelné s vykonem sluzby.'®® Psychotesty se daji

opakovat nejdiive po uplynuti dvou let od netuspésného pokusu.t®’

8.2.2 Fyzické testy
Testovani fyzické zdatnosti pomaha k odhadnuti trovné pohybovych
schopnosti a dovednosti kandidata. Vysledek testi spociva ve vysloveni dvou
moznosti: ,,splnéno®, nebo ,,nesplnéno®. Na testy fyzické zpusobilosti ptichazi
doty¢na osoba ve vhodném sportovnim oble¢eni a obuvi. Jednou z hlavnich vyhod
této Casti je moznost opakovani bez pozastaveni piijimaciho fizeni. Fyzicka
zkouska se vykonava ze Ctyf povinnych disciplin, a to z béhu na jeden kilometr,
celomotorického testu, clunkového béhu 4 x 10 metra a kliki. Aby uchaze¢ splnil
nezbytna kritéria, musi v jednotlivych zminénych disciplinach dosahnout
minimalné zisku ¢étyt bodd. Dolni hranice uspés$nosti spodiva v celkovém zisku
alespon tficeti Sesti bodd.
e Béh na jeden kilometr
Timto zpaisobem se zkouma stfednédoba fyzicka vydrz uchazece.
Pro uspésné absolvovani je nutné dosdhnout minimaln¢ ¢tyt bodd, coz v tomto
piipadé odpovida ¢asu péti minut a patnacti sekund.**
Tabulka 8.1: Pocet bodii za beh 1 km
Body | Cas | Body | Cas | Body | Cas | Body | Cas
1 6:00 6 450 11 400, 16 | 3:10
5:45 7 4:40 | 12 | 350 17 | 3:.05
5:30 5 430 13 | 340, 18 | 3:00

5:15 9 420 14 1330 19 | 2:55
500 | 10 [410] 15 [3:20] 20 | 2:50

Zdroj: nabor.policie.cz*%®

Ol wWwiN

e Celomotoricky test
Tento test proveéiuje komplexni motoricky rozvoj. Pocet bodi se odviji
od provedenych cvikii vramci dvouminutového intervalu. ,, Cvicici ze stoje
spatného prechazi pres diep do lehu na brise a zvedne ruce z podlozky, prechazi
zpét opét pres drep do stoje spatného, dale pokracuje pres diep do lehu

na naprimend zada, ruce se dotknou podlozky podél téla a zpét prechazi pres sed

136 psychologické testy. Online. Dostupné z: https://www.policejni-psychotesty.psychoweb.cz.
[cit. 2024-03-11].

187 Priibéh piijimaciho fizeni. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/sprava-
zapadoceskeho-kraje-volna-mistapovolanipolicista.aspx?q=Y 2hudW09Mw%3d%3d.[ cit. 2024-03-
11].

138 Fyzické testy. Online. Dostupné z: https://nabor.policie.cz/clanek/pozadujeme-posouzeni-
fyzickezpusobilosti-uchazece.aspx. [cit. 2024-03-11].
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a drep do stoje spatného.” Kazdy presun vykonany do stoje spatného se odménuje

jednim bodovym ohodnocenim.**

Tabulka 8.2: Pocet bodii za celomotoricky test

Body | Vykon | Body | Vykon | Body | Vykon | Body | Vykon
1 12 6 22 11 32 16 41

14 7 24 12 34 17 43

16 8 26 13 36 18 45

18 9 28 14 38 19 47

20 10 30 15 40 20 49

Zdroj: nabor.policie.cz**

Al Wi

e Clunkovy béh 4 x 10 metri
Jde 0 poméieni rychlosti a G¢innosti pohybu. B€ha se na trati mezi dvéma
kuzely o celkové délce 10 metra. ,, Startuje se vedle mety ¢. 1 a bezi se Sikmo mezi
metami k meté ¢. 2, kterd se obiha. Stejnym zpiisobem se vraci zpét a obiha se meta
¢. 1. Treti usek se bézi primo, nasleduje dotyk mety ¢. 2, rychly obrat a p¥i doteku

mety ¢. 1 se zastavuje cas. “**° Vykon je uveden v sekundéch.

Tabulka 8.3: Pocet bodii za clunkovy beh

Body | Vykon | Body | Vykon | Body | Vykon | Body | Vykon

1 16 6 13,4 11 11,4 16 10,3

2 15,5 7 12,8 12 11,2 17 10,1

3 15 8 12,3 13 11 18 9,8

4 14,5 9 11,9 14 10,8 19 9,6

5 14 10 11,6 15 10,5 20 9,4
Zdroj: nabor.policie.cz*®

° Kliky

Kliky jsou posouzenim sily horni poloviny lidského té€la. Maji velmi striktni
pravidla. Provedeni klika se charakterizuje jako: ,,Leh na brise, skréené paze oprit
dlanemi o zem, Spicky prstii v urovni ramen sméruji vpred. Dopnutim pazi v loktech

vzpor lezmo. Pokrcéenim pazi v loktech lehkym dotykem hrudniku o podloZku a zpét

do kliku. “ Komise $patné vykonany klik neuzn4.'%

Tabulka 8.4: Pocet bodii za kliky

Body | Vykon | Body | Vykon | Body | Vykon | Body | Vykon
1 12 6 22 11 32 16 41

2 14 7 24 12 34 17 43

3 16 8 26 13 36 18 45

4 18 9 28 14 38 19 47

5 20 10 30 15 40 20 49

Zdroj: nabor.policie.cz**°

139 Fyzické testy. Online. Dostupné z: https://nabor.policie.cz/clanek/pozadujeme-posouzeni
fyzickezpusobilosti-uchazece.aspx. [cit. 2024-03-11].
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8.2.3 Zdravotni vySetieni

Ptisné zdravotni podminky maji za cil pfedejit moznému poskozeni zdravi
pfi obtizném vykonu povoléani policisty. Kazdy uchaze¢ musi povinné absolvovat
vstupni zdravotni vySetieni u pfedem uréeného sluzebniho lékate. To zahrnuje
I vySetfeni, jehoz cilem je zjistit moznou piitomnost omamnych a psychotropnich
latek v téle.240 Lékatské vysetfeni pro piijeti do sluzebniho poméru je podminéno
vyhlaskou €. 226/2019 Sb., o zdravotni zptsobilosti ke sluzbé v bezpecnostnich
sborech. Potencionalni zajemce o sluzbu podstupuje podrobnym vySetienim celého
téla, véetné stavu kuze, podkozniho vaziva, zraku, sluchu, jednotlivych organovych
soustav a mnoho dalSich dil¢ich oblasti. U zen se navic provadi gynekologicka

prohlidka.'** Vzor takového formulafe uvadi ptiloha &. 3.

8.3 Sluzebni slib

V den néstupu do vykonu sluzby musi policista slozit sluzebni slib,
ktery predstavuje zavazek jeho oddanosti a vérnosti. ,Slibuji na svou cest
a svedomi, ze pri vwkonu sluzby budu nestranny a budu diisledné dodrzovat pravni
a sluzebni predpisy, plnit rozkazy svych nadrizenych a nikdy nezneuZziji svého
sluzebniho postaveni. Budu se vidy a vsude chovat tak, abych svym jedndnim
neohrozil dobrou povést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit
Fadné a svédomité a nebudu vahat pri ochrané zajmii Ceské republiky nasadit
i vlastni Zivot. “* Jeho piisaha je povazovana za uplnou pouze Vv piipadé€, pokud jeji
platnost ptisluSnik policejniho sboru potvrdi svym podpisem. Pokud by nastala
situace, Ze se policista nezGcastni sloZeni slibu, odmitne jej vyslovit nebo ho slozi

s vyhradami, za zadnych okolnosti nevznika sluZebni pomér.142

8.4 Zakladni odborna priprava

Obligatorni podminku pro vykon pfislusnika PCR piedstavuje tispésné
zvladnuti zékladni odborné ptipravy. Tento kurz je znamy pod zkratkou ZOP.
Béhem piipravy jsou policisté seznameni se zaklady v oblasti bezpe¢nostné-pravni

¢innosti. To zahrnuje vyuku odbornych pfedmétl: pravo, zdravotnicka piiprava,

140 pribgh piijimaciho fizeni. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/sprava-
zapadoceskeho-kraje-volna-mistapovolanipolicista.aspx?q=Y 2hudW09Mw%3d%3d.[ cit. 2024-03-
11].

141 yyhlaska & 226/2019 Sb., Vyhlaska o zdravotni zplsobilosti ke sluzb& v bezpe&nostnich
sborech.

142 74kon €. 361/2006 Sb., Zakon o sluzebnim poméru piislusniki bezpec¢nostnich sbord, § 17.
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psychologie, sebeobrana, pouzivani donucovacich prostiedki, vyuzivani sluzebni
zbrang, policejni etika, administrativa, informac¢ni technologie a kriminalistika.
Nov¢ ptijatym policistiim je poskytnut i zakladni kurz fizeni sluZzebnich vozidel.
Velkd vyhoda se jevi Vtom, ze policista v pribéhu studia na ZOP dostava
standardni platové ohodnoceni snizené jen o rizikovy piiplatek.

Sluzebni piiprava je rozdélena do Ctyf Casti. Jeji absolvovani trva celkem
jeden rok. Na uplném pocatku nastoupi novi policisté do nastupni pfipravy. Jedna
se 0 nejkratsi fazi, ktera trva pouze jeden mésic. Tato ¢ast probiha ve stiednim
policejnim stiedisku ptislusného krajského feditelstvi. Druha etapa, nazyvana
odborna piiprava prvni ¢asti, je nejdelsi a probihd v rozmezi Sesti méesict. Policisté
tuto ¢ast absolvuji ve vybranych vzdélavacich zatizenich ve méstech Praha, Brno,
Jihlava a HoleSov. Béhem této etapy ziskavaji dovednosti a odborné znalosti
pro budouci sluzbu. Po dokonceni druhé ¢asti nastava treti faze, kde se doty¢ni
vraceji zpét do stfednich policejnich stiedisek a absolvuji fizenou praxi po dobu tii
meésict. Po splnéni vSech ¢asti ptipravy prichazi posledni krok, ktery se uskuteciiuje
ve vzdélavacich zafizenich. Zde nové¢ ptijati piislusnici dokon¢i druhou cCast
odborné ptipravy. Cely dvanacti mésicni kurz vyvrcholi GspéSnym sloZenim

zavéreénych zkousek, které v sob& zahrnuji praktické i teoretické znalosti.143

9) Prakticka cast

Prakticka cast bakalarské prace poskytuje uceleny pohled na ziskavani
a vybér novych piislusnikis PCR. Primarni cil spo¢iva v hlub$im porozuméni témto
procesim a na zakladé zjisténych poznatki navrhnout pfipadné zmeény,
které povedou ke zlepSeni procesu osloveni, ptildkani a vybéru vhodnych uchazeci.

Pro praktickou ¢ast bylo vyuzito dotaznikového Setfeni na internetovém
portalu Survio.com, ¢imz doslo k zajisténi $irsi dostupnosti respondentd. Vyzkum
obsahuje Sestnact otazek, pii¢emz pievazna vétsina z nich méla predem stanovené
odpovédi. V nékterych piipadech byla dotazovanym poskytnuta moznost vyjadfit
se na danou problematiku prostrednictvim otevienych odpovédi. Dotaznik celkem
obdrzel dv¢ sté€ hlasti od ptislusniki policie ve sluzebnim poméru. VSechna zjisténa

data jsou prezentovana v anonymni formé.

143 Zakladni odborna piiprava. Online. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/utvarpolicejniho-
vzdelavani-a-sluzebni-pripravy.aspx?g=Y2hudW09Mw%3D%3D. [cit. 2024-03 11].
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9.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Otazka ¢. 1: ,,Jaké je Vase pohlavi?“
160
140
120
100
80
60
40
20
0

142

Pocet hlasu

Zena Muz

Pohlavi
Graf 9.1: Pohlavi respondentii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vysledkt grafu €. 9.1 je patrné, Ze dotaznik vyplnila drtiva pfevaha muzi.
Celkem odpovédelo dve sté respondenttl, z nichz bylo sto étyficet dva muzi a pouze

padesat osm Zen.

Otazka & 2: ,,Jaky je Vi3 vek?“
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18-25 let 26-35 let 36-45 let 46-55 let 55 a vice let

Pocet hlasta

Vek
Graf 9.2: Vekova kategorie respondentii (Zdroj: Vlastni zpracovdni)
Graf ¢. 9.2 ukazuje, ze nejvétsi podil respondentt tvoii jedinci v mladsich
veékovych kategoriich. S postupnym zvySovanim véku dochazi ke snizovani poctu

hlasti. Nejmensi pocet respondentii spada do véku padesat pét a vice let.
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Otazka & 3: ,,Jak dlouho sloufite u PCR?“
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Pocet hlast

Pocet odslouzenych let

Graf 9.3: Délka sluzby u PCR (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z uvedenych odpovédi je zfejmé, Ze vétSina respondentll, kteti se ziCastnili
vyzkumu, slouzi u PCR v rozmezi &tyf aZ sedmi let. Z dat 1ze vyvodit, Ze dotazovani
maji zkuSenosti S praci v policejnim sboru. Tticet jedna respondentti vykonava
sluzbu u této organizace Sestnact a vice let. Tato skladba hlast umoziuje vyvazeny
pohled na danou problematiku, jelikoZ zahrnuje nejenom novacky, ale i zkuSené

policisty.

Otazka ¢. 4: ,,Z jakého ditvodu jste se rozhodl(a) vstoupit k PCR?«
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Graf 9.4: Divod vstupu k PCR (Zdroj: Vlastni zpracovani)

52



Otazka ¢. 4 sméfovala ke zjisténi motivace, ktera pfivadi nové policisty
do sluzebniho poméru k PCR. Ziskané vysledky poskytuji kli¢ové informace
pro efektivni tvorbu naborové kampané. Respondenti mohli zvolit jednu z pfedem
uvedenych moznosti, nebo mohli napsat vlastni davod.

Nejéast&jsi motivaci pro vstup k PCR se stala zajimava pracovni naplii. Dale
nejvice dotazovanych vybiralo stabilitu dané profese, coz se poji s jistotou
pravidelného piijmu, a sluzbu vefejnosti. Pouze dvacet sedm jedinct vedla
ke vstupu vidina vysluhovych naroki, které jsou byvalym piislusnikim PCR
vyplaceny v pravidelném mésicnim intervalu za splnéni taxativné vymezenych
kritérii. Celkem deset respondentli uvedlo jinou moznost, Z nichz Sest se shodlo,
ze divodem nastupu bylo splnéni si détského snu. Urcitd ¢ast zminila misto
vysluhovych narokli — naborovy pfispévek, ktery je nové pfijatému policistovi
vyplacen po skonéeni Sestimési¢ni zkuSebni doby. Jedna z odpovédi se vztahovala

k nedostatku pracovnich ptilezitosti v misté trvalé¢ho bydliste.

Otazka & 5: ,, Jakym zpiisobem jste se dozvédél(a) o moinosti vstoupit k PCR?“
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Graf 9.5: Metody ziskdni informace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf ¢. 9.5 prezentuje rizné metody, jakymi respondenti ziskali informace
0 moznosti slouzit u policejniho sboru. Tyto vysledky opétovné ukazuji nahled
na oblasti, kterym by m¢li personalisté vénovat pozornost pii tvorbé strategii
pfi ziskavani novych policisti. Ugastnici vyzkumu odpovidali na otazky
prostfednictvim uzavienych odpovédi, kde mohli oznacit pouze jednu moznost,

ptipadné zminit jiny zpusob.
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Nejucinnéjsi metodou je osobni doporuceni, coz umoziuje ziskat realny
obraz o praci u PCR. Nasledujici astou cestu predstavuje sbér informaci béhem
studia na stfedni nebo vysoké Skole. Tento vysledek prokazuje dilezitost
spoluprace mezi PCR a vzdé&lavacimi institucemi. Tieti nejpocetnéjsi kategorii
zahrnuje jind moznost, kde sedmnict respondenti uvedlo vlastni iniciativu
pfi vyhledavani této pracovni pfilezitosti. V dalSich odpovédich se objevovaly
zkusenosti skrze Utad prace, Géasti na workshopech a ptipadné kombinace viech
uvedenych moznosti. Webové stranky PCR také patii mezi dtleZity zdroj informaci
pro zajemce o praci u policejniho sboru. Socialni sité jako Facebook nebo Instagram
a naborova videa nebyly tolika vyuzivané. Je tieba brat v potaz, Ze data mohou byt
zkreslena vzhledem k vékovému zastoupeni respondenti. Jeden z dotazovanych
sdelil, ze pfimo obdrzel nabidku od feditele izemniho odboru PCR, coZ nastava
v ptipad¢, pokud neni mozné obsadit volné sluzebni pozice prostfednictvim

standardnich postupti.

Otazka ¢. 6: ,,Jak byste zhodnotil(a) narocnost fyzickych testii?“
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Graf 9.6 Zhodnoceni fyzickych testii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vétsina respondentt povazuje fyzické testy za snadny, dokonce az za velmi
snadny aspekt pifijimaciho fizeni. Jen malo dotazovanych uvedlo moznost obtizné
nebo velmi obtizné. Oproti psychotestim se na fyzické prezkouseni mize kazdy
jedinec dopiedu ptipravit. Na oficidlnich strankach PCR jsou zvefejnény presné
limity a pocty bodd ze ¢tyf povinnych disciplin (béh na jeden kilometr, kliky,

celomotoricky test a ¢lunkovy béh).
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Otazka ¢. 7: ,,Jak byste zhodnotil(a) ndrocnost psychologickych testii?
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Graf 9.7: Zhodnoceni psychologickych testii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Psychologické testy jsou dle nazora respondentl velmi ¢asto povazovany
za obtizné. Avsak Sedesat dva dotazovanych je vidi jako snadnou piekazku.
Policisté se béhem vykonu sluzebnich povinnosti potykaji s narocnymi situacemi,
a proto je jejich psychicka odolnost velmi zasadni. Na vysledek psychologickych
testli ma vliv psychicky stav jedince, nalada a kvalita spanku. Tyto testy zpravidla
zkoumaji emoc¢ni stabilitu, schopnost pracovat ve stresovych situacich ¢i tymovou

spolupraci.

Graf ¢. 8: ,,Jak byste zhodnotil(a) kladené naroky pii zdravotni prohlidce? “
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Graf 9.8: Zhodnoceni zdravotni prohlidky (Zdroj: Viastni zpracovani)
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Z vysledku grafu €. 9.8 plyne, Ze sto dvacet sedm respondentt hodnoti
zdravotni prohlidku p#i vstupu k PCR za snadnou. Odpovédi obtizné a velmi snadné
jsou témeét vyvéazené. Vnimani obtiznosti piedstavuje individudlni zélezitost
vztahujici se ke zdravotnimu stavu jedince. Pro 0soby s dobrym zdravotnim stavem
a fyzickou kondici je tato ¢ast pfijimaciho fizeni snazsi. Pii 1ékafském vySetieni
se posuzuje cela fada oblasti: zrak, pohybovy aparat, funkénost vnitinich organt
atd. Jeji podstata spociva v zajisténi bezpecnosti zdravi nejen budoucich policistd,

ale i obcanu, s nimiz policisté piichazeji do kontaktu.

Otazka ¢. 9: ,,Jsou podle Vis p¥ijimaci testy v souladu s ndplni prdce policisty?
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Graf 9.9: Zhodnoceni prijimaciho rizeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podle grafu ¢. 9.9 lze konstatovat, Ze sto tficet jedna respondenti
se domniva, ze soucasné piijimaci testy odpovidaji naplni prace policistt.
Ba naopak Sedesat devét dotazovanych vyjadiilo negativni nazor k tomuto tvrzeni.

Tento vysledek umoznil podnét k dal§imu zkoumani, coz bylo cilem otazky ¢. 10.

Otazka ¢. 10: ,, Pokud jste v piedchozi odpovédi uvedl(a) NE, pro¢?“

Utastnici vyzkumu se kriticky shoduji na tom, e jsou pfijimaci testy
zalozeny na zastaralych metodach hodnoceni, které neodrazeji aktualni pozadavky
a dovednosti potiebné pro vykon sluzby. Podle ndzorti dotazovanych nejsou fyzické
testy dostatecné naro¢né. Stejné tak i psychologické testy nespliuji pozadavky,
jelikoz nereflektuji povahové rysy, kterymi by mél disponovat budouci policista.
Navic jsou povazovany za piiliS obecné. Dalsi divod piedstavuje nedostatecné
mnozstvi simulovani redlnych situaci a vyzev, snimiZz se policisté potykaji
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v realném nasazeni. Dotazovani také upozornili na nadmérnou administrativu
béhem pfijimaciho procesu, ktera znacné prevazuje nad skuteCnou obtiznosti
jednotlivych testi. Negativni hodnoceni se tyka i nedodrzovani stanovenych norem
a naroku, které souviseji s aktualnim personalnim stavem u tohoto ozbrojeného

bezpecnostniho sboru.

Otazka ¢&. 11: ,,Jak byste zhodnotil(a) poskytované informace pro ziskdvani
novych pristusnikict PCR?*
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Graf 9.10: Zhodnoceni poskytovanych informaci (Zdroj: Viastni zpracovani)

Zaveér z grafu ¢. 9.10 naznaCuje, Ze pohledy respondentti na kvalitu
a dostupnost informaci o nabizené praci u PCR se znaéné lisi. Vétsina dotazovanych
je hodnoti jako dostate¢né, ale vyznamna ¢ast na né nahlizi jako na nevyhovujici,
dokonce velmi $patné. Poskytované informace maji zna¢ny vliv na rozhodnuti
uchaze¢l vstoupit do této organizace. Z vysledkt lze vyvodit, Ze v této oblasti

existuje prilezitost pro zlepseni.

Otazka ¢&. 12: ,, Pokud jste v piedchozi odpovédi uvedl(a) negativni zhodnoceni,
procé?“
Respondenti se shodli na tfech hlavnich pfic¢inach negativniho hodnoceni.

Mnoho z nich vyjadtilo nespokojenost s nejasnym a velmi struénym informovanim
0 zékladni odborné ptipravé. V fad¢é piipadech policisté uvadéli, ze informace
poskytované personalisty jsou velmi zkreslené. Jeden respondent se k dané
problematice vyjadiil slovy: ,, Kdyz ptacka lapaji, hezky mu zpivaji. Realita je uplné

jina, nez co slibuji.” Celkoveé se zda, ze poskytované informace nepiinaseji
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kandidatim skute¢nou piedstavu o naplni prace piislugniktt PCR. Uchazei by méli
byt 1épe informovani o narocich a ofekavanich spojenymi s praci u jednotlivych

slozek PCR.

Otazka ¢. 13: ,,Mate néjaka doporuceni pro zlepSeni ziskdavani novych
piistusnikit k PCR?“
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Graf 9.11: Zlepseni ziskavani novych policistii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledky grafu &. 9.11 prezentuji, Ze mezi sou¢asnymi ¢leny PCR panuji
rozdilné nazory na to, zda lze zefektivnit nabor novych uchazeci. Data jsou

pomérné vyrovnana.

Otazka €. 14: ,, Pokud jste v piredchozi odpovédi uvedl(a) ANO, napiste konkrétni
doporuceni.
Dotazovani opakované zduraziovali, ze by naborové kampané mély uvadét

pravdivé informace, véetné vyhod a rizik prace u policie. Respondenti navrhovali
doplnit pfesné a realistické informace o povaze a naplni prace Vv jednotlivych
tvarech PCR, aby uchaze¢i méli jasnou vizi o svém budoucim povolani. Déle
akcich a ve spolupraci s médii. Zlepseni sméfuje na zvyseni finanéniho ohodnoceni,
coz by mohlo vést k vétsimu zajmu o praci u PCR. Jeden z respondentti uvedl:
., Dokud bude hlavnim konkurentem pro PCR firmy jako je Lidl a Kaufland, PCR
musi pritlacit na platech. “. Mezi odpovédi patiilo i ¢ast€jsi uskute¢novani setkani,
kde soucasni policist¢é mohou sdilet své zkuSenosti a odpovidat na otdzky
potencionalnich kandidati. Zména se vztahuje i na vylepseni naborovych procest,

a to v podobé¢ castéjsi spoluprace policie se vzdélavacimi zafizenimi. Zaroven je
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dalezit¢ studentim poskytovat vice praktickych zkuSenosti, coz pifinasi vétsi
motivaci pro vstup k PCR. Posledni z doporudeni se vztahuje na zjednoduseni

a zefektivnéni formy komunikace.

Otazka &. 15: ,, Mdte néjakd doporudeni pro zlep$eni p¥ijimaciho ¥izeni k PCR?“
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Graf 9.12: Zlepseni prijimaciho Fizeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vétsina dotazovanych hodnoti soucasné pfijimaci fizeni jako adekvéatni,

prestoze néktefi respondenti poukazali na nékteré jeho nedostatky.

Otazka €. 16: ,, Pokud jste v piedchozi odpovédi uvedl(a) ANO, napiste konkrétni
doporuceni.
Utastnici vyzkumu zmitovali zpiisnéni psychologickych i fyzickych testi,

aby 1épe odpovidaly pracovni naplni policisti. Vyjma toho vyslovili nazory
na rozsifeni rozsahu fyzickych test o plavani a zamezeni zvetejiiovani bodového
ohodnoceni v ramci fyzickych testli. Dale se diskutovalo o poskytnuti vice variant
psychotestii. Po absolvovani psychologického vySetieni by méla byt poskytnuta
podrobna zpétna vazba uchazectim 0 jejich vysledcich, aby mohli Iépe porozumét
svym silnym a slabym strankdm. Psychotesty by se mély konat diive neZ po dvou
letech, s dirazem na jejich modernizaci a zavedeni modelovych situaci. Soucasti
doporuceni je obnoveni tzv. kempti, kde by si kandidati ovéfili fyzickou zdatnost

a odolnost vii€i stresovym situacim v redlném prostiedi.
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Zavér

Bakalatska prace se zabyva problematikou lidskych zdroji u PCR. Kli¢ovy
faktor ovliviujici Gspéch ndboru a vybéru novych policisti spoc¢iva ve vhodné
zvolené strategii komunikaénich néstrojii. Prace ukdzala, Ze existuje né¢kolik
slabych mist, které¢ vyzaduji modernizaci.

Jednim z hlavnich zjisténi je nutnost zvySeni transparentnosti a dostupnosti
informaci o pracovni naplni, véetné vyhod a rizik spojenych s praci v policejnim
sboru. Je nezbytné, aby uchaze¢i méli jasnou predstavu o tom, co prace policisty
obnasi. Z vysledkii dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze soucasni policisté jsou
nespokojeni s dostupnosti a kvalitou informaci o moznostech kariérniho rustu,
zakladni odborné piipravy a pracovni naplné jednotlivych slozek PCR. Chybéjici
informace predstavuji znacny problém. Mohou totiz odradit uchazee o praci
u sboru a branit tak posilovani jeho personalniho stavu.

Néborové kampané by mély byt zaméfeny na prezentaci zajimavé pracovni
naplné, nebot’ zjisténi naznacuji, ze pravé tento faktor se povazuje za jeden
z neju¢inngjsich motivatord pro vstup k PCR. Soucasné je dilezité zdaraziiovat
poskytované benefity a vyhody, které se vztahuji k vykonu povolani. V soucasné
dobé tyto informace nejsou dostatecné podavany a upoutdvaji pouze maly podil
respondentti. Vzhledem K potiebé zajisténi kvalifikovaného personalu hraje
podstatnou roli budovani partnerskych vztahi mezi policii a vzd€lavacimi
zafizenimi, a t0 Vv podobé pravidelného konani prednasek, praktickych cviceni
pro studenty, véetné simulovanych situaci. Tento krok piedstavuje efektivni
zpusob, jak docilit zvySeni zajmu 0 danou profesi. V tomto ohledu doporuéeni
sméfuje i na moznosti konani fyzickych testt ,,nanecisto* pro studenty poslednich
ro¢niku stiednich §kol (v ramci télesné vychovy). Zaroven je vhodné Castéji poradat
zkusebni fyzické testy i pro Sirokou vetejnost, nebot’ platnost certifikatu o spésném
splnéni fyzickych testi trva jeden rok. Diky nému lze vynechat absolvovani
fyzickych testt pii pfijimacim fizeni. Tato moznost miize byt inspiraci pro ty,
ktefi uvazuji o kariéie u PCR.

Policie se pro ziskavani novych piislusnikti snazi vyuzivat silu online
platforem a aktivné se zapojovat na socidlnich siti jako Facebook, Instagram
a YouTube. Nedavno byl na Facebookovém profilu pfedstaven chat s chatbotem,
coz autorka prace vnima jako oblast s velkym potencialem. V ramci modernich
technologii smétuje doporuceni téz K vytvoreni jednoduchého online formulare
pro snadné podani ptihlasky — zadost o piijeti do sluzebniho poméru k PCR. Timto
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by se zna¢né urychlil cely proces ziskavani a vybéru. Také by odpadlo zbyteéné
papirovani, jelikoz v soucasné dobé¢ lze ptihlaSku podéavat pouze v pisemné formée
na piislu$ném personalnim pracovisti PCR.

Podstatny prvek zlepSeni spociva ve zméné trvani ptijimaciho fizeni. Délka
celého procesu se zpravidla pohybuje v rozmezi tfi mésicii, béhem nichz uchazec
prochazi psychologickym vysetfenim, testy fyzické zpusobilosti a 1ékatskou
prohlidkou. Zkraceni této doby by tak vyrazné uspiSilo proces vybéru nového
personalu.

Déle by mé¢lo dochazet k pravidelnému aktualizovani obsaht testl tak,
aby 1épe reflektovaly pozadavky a naroky pro vykon sluzby u PCR. S tim souvisi
zptisnéni fyzickych testl a zahrnuti plavani jako dalsi povinné discipliny. Tento
krok by pftinesl dalsi ukazatel fyzické kondice kandidati. Nyni uchazeci
pfi pfijimacim fizeni absolvuji: béh na vzdalenost jeden kilometr, celomotoricky
test, Clunkovy béh 4 x 10 metri a kliky. Obména by se méla vztahovat
i na psychologické testy, které nedostate¢né odrazeji povahové vlastnosti
budoucich policisti. Mohl by se zvazit alternativni pfistup, a to v podobé obnoveni
tzv. kempt. Tyto kurzy by umoznily dikladné zkoumani fyzické i psychické
odolnosti uchazec¢t v kratkém casovém useku. Nad ramec zjisténych fakta by
autorka navrhovala zaclenit do budoucich vybérovych strategii vice modernich
technologii, jako jsou. simulace realnych pracovnich situaci prostiednictvim
virtualni reality. Tyto simulace by umoznily realistictéjsi prostiedi pro vyhodnoceni
reakci a rozhodovani se uchazeci v situacich, s nimiz se bézné setkavaji skuteéni
policisté pii vykonu sluzebnich povinnosti. Nektefi respondenti vyjadfili nazor,
ze opakovani psychologickych testli by mélo probihat diive neZ po dvou letech.
Avsak s timto stanoviskem autorka nesouhlasi, jelikoZ psychicka stranka jedince
vyzaduje del$i dobu na vyvoj nez stranka fyzicka.

Zavérem lze konstatovat, ze hlavni cil této prace byl uspé€Sné naplnén.
Doslo k navrzeni doporuceni, kterd povedou ke zkvalitnéni jak ziskavani,

tak i vybéru novych piisluiniki k PCR.
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Resumé

The bachelor thesis "Recruitment of new members of the Police
of the Czech Republic" aims to examine in detail the process of recruitment
and selection of new members of the armed security forces. The main purpose is
to evaluate the current state of affairs, identify possible shortcomings and propose
specific recommendations for improving these processes.

The thesis consists of nine chapters, each of which is further divided
into subchapters. The introductory section defines the basic concepts of human
resource management, which form the fundamental pillars of modern human
resource management. Subsequently, the importance of the personnel department,
its structure, individual functions and roles of personnel manager are examined.
The third chapter deals in detail with the Police of the Czech Republic, specifically
its management and organisation, the executive activities of the personnel
department, including the tasks of police officers. Other chapters focus
on the recruitment and selection of police officers. Emphasis is placed
on the examination of various methods of recruitment and selection and their
evaluation in terms of practical implementation. The final sections of the thesis deal
with the recruitment process in the Police of the Czech Republic and the assessment

of satisfaction with the processes by existing members of the police force.
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P¥ilohy

Piiloha &. 1: Zddost o prijeti do sluzebniho poméru

VZOR

Z4dost o piijeti do sluzebniho pomé&ru

Ptijmeni, jméno:
Datum narozeni:
Trvaly pobyt:
Tel. Kontakt:

Policie Ceské republiky
... uvedte adresu prislusného krajského reditelstvi policie,
popr. uzemniho odboru

Zadost o piijeti do sluzebniho poméru piislugnika Policie Ceské republiky

Zadam o ptijeti do sluzebniho poméru piislusnika Policie Ceské republiky. Pokud
bude moje Zadost kladné vytizena, Zaddm o zatazeni v rdmci ... uvedte prislusné
misto zarazeni.

Podpis uchazece

Poznamka: Zadost napiSte dle vzoru nejlépe vlastni rukou nebo na poditaci
s vlastnorué¢nim podpisem.




Ptiloha €. 2: Osobni dotaznik a cestné prohlaseni

Dotaznik
pro uchazeée o prijeti do sluZebniho poméru piisluinika

Policie Ceské republiky
|Ptijmeni, jméno (i rodné, pFip. zména): Rodné éislo:
Tirul, védecka hodnost; Cislo obtanského prikazu:
Den, mésic a rok narozeni: Misto narozeni:
Stav (datum sfiatiu, registrovaného parmerstvi, rozvodu & ovdovéni): Stétni piisludnost:
Trvaly pobyt Kontaktni adresa
Ulice: Ulice:
Mesto: Mésto:
PsC: PSC:
Telefonni spojeni: E-mail:
Voj. zakladni (ndhradni nebo civilni sluzba): od - do***) |Dalsi shuzba v ozbrojenych silch a sborech:
dd/mmir (titvar, funkee, od - do***) dd/mm/r

Skolni vzdélani (ndzev a misto fkoly, obor, specifikace) od - do***) dd/mm/r

Zikladni

Stiedni bez maturity
(vizobeené &i odbomé)

Uplné stfedni s maturitou
(vEeobecné &i odbomé)

V55l odborng

VS bakalafské
VS magisterské
VS jiné
Jind kvalifikace: Jazykové znalosti:
aktivng: pasivné:
Ridigsky pritkaz skupiny:

' pripadg, Ze jste byl(a) odsouzen(a) pro trestny tin nebo sankcionovin(a) za prestupel &i jimy spravni
delike, uved'te kdy, kym, z jakych divodi a s jakgym vysledkem:

W ptipadé, 2= jste Zidal(z) jiZ dFive o plijetl k Policii Ceské republilcy, uved'te kdy a kde:

Stranka 1z 3



Déti do jednoha roku vitku (i osvojené): Den, mésic a rok narozeni:

Jméno a piijmeni:

Déti do t let véku (vyplni pouze osamélé osoby Den, mé&sic a rok narozeni:

pedujici o dité):

Jméno a pfijmeni:

Zdravotni pojiffovna:

Chronologicky pFehled praxe (uvddgjte den, mésic, rok):

Vojenskd zdkladni, nahradni, civilni shuzba: Od**+*+) dd/mm/r Do***) dd/mm/'r Zapotieno
Matefskd nebo rodiGovskd dovolena (piipadn trvald | Od***) dd/mm/r Do®**) dd/mm/r Zapodteno
pée o dité):

Organizace** Druh price 0d**#) dd'mm/t Do***) dd/mm/t Zapotteno

Viz. Chronologicky pfehled praxe

Prohlasuji, e jsem na otdzky v dotazniku pravdivé odpovédgl(a) a nic nezatajil(a).
L PRSI .. ;- S

vlastnorudni podpis

daje zkontroloval a ovEFil*).

L U RRTRRRY : .| S PP PPT PP
podpis
) vyplni persondlni pracovnik
oy pii nedostatku mista pokragujte na zvldsmim listu
) dd/mm/rr
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Cestné prohlaseni

Cestné prohlauji, Zze v piipadé mého piijeti do sluzebniho poméru piislusnika
Policie Ceské republiky dnem pfijeti
a) nebudu cClenem Zzadné politické strany nebo politického hnuti a nebudu
vykonavat zddnou ¢innost v jejich prospéch
b) mohu vykonavat jinou vydéle¢nou ¢innost nez sluzbu podle § 48 odst. 2 zakona
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sbort

ve znéni pozdé&jSich piedpisi, pouze se souhlasem sluzebniho funkcionare.

Beru na védomi, Ze poruSeni téchto omezeni zaklada divod k mému propusténi

ze sluzebniho poméru.

Podpis uchazece

Dale potvrzuji, ze jsem byl sezndmen s textem sluzebniho slibu,
pfedpokladanym dnem vzniku sluzebniho poméru, druhem sluzebniho poméru
a dobou jeho trvéni, sluzebnim zafazenim, mistem sluzebniho pusobisté, dobou
sluzby, vysi sluzebniho pfijmu a vyplatnim terminem, délkou dovolené,
podminkami vykonu sluzby a podminkami skoneni sluZzebniho poméru.

O uvedenych skutec¢nostech jsem prevzal pisemnou informaci.

Soucasn€ beru na védomi, Ze:
a) duavody nepfijeti do sluzebniho poméru se neoznamuji
b) v ptipadé mého nepfijeti do sluzebniho poméru bude policie ¢eské republiky
uchovavat mé osobni udaje i tdaj o divodu mého nepfiijeti po dobu tii let.

Po uplynuti této doby budou tdaje zniceny.

Podpis uchazece

Stranka 3z 3
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Ptiloha €. 3: Arch lékarského vysSetreni

Razitka odesilajiciho utvaru Razitko ZZPP

LEKARSKA VYSETRENI

pfijeti do sluzebniho poméru prislusnika PCR - vrchni referent (sl. Il - bod 1.)

Prislusny sluzebni funkcionat, nebo jim uréeny pracovnik uvede, na které sluzebni misto ma byt obCa'n neb'o
pislusnik zafazen a uvede sloupec zdravotni klasifikace, podle kterého ma byt obcan nebo pfislusnik

posuzovan.)

Pfijmenl, jméno, titul, Datum

(popt. pfijmen( a jména) ¢ narozenf
Misto
narozeni

1.

Misto trvalého pobytu Stav

Naposledy vykonavané PUvedni

zameéstnani povolani

Dosazené vzdélani

Vyskyt nemoci u rodicl a
sourozencd, pfip. umrti
2. |(pficina a v jakém véku)

Prodélana zavazna onemocneénl,
urazy, operace, zda a kdy |é¢en v
nemocnici, zda byl v dispenzarni
péci nebo sledovan v odborné
poradné nebo na odborném
pracovisti

Sou&asné zdravotni obtize

Koufite? |Ano (kolik ?) Pijete alkohol. ;
napoje? Pravidelné

Ne Ano Vino Ne

Pivo

5. Nepravidelng Destilaty

V&echny uzivané leky a udaje o
pouzivani omamnych a
psychotropnich latek

Jmeéno, pfijmeni zvoleného
praktického |ékare, u kterého je
registrovan (véetné mista pisobeni
lékare a telef. spojent)

Potvrzuiji, Ze jsem na viechny dotazy spravné a upIné odpovedél.

(Datum) (Podpis uchazece)
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8. | RTG nalez hrudnich organt
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1
| .- e =
T
9 Odborny lékaF;
Spirometrie
(pouze u specialist()
Stomatologicke vysetreni: 87654321 | 12345678 V edivod. piipadech
Chrup (kariézni zuby pretrhnout jednou. lékaf stomatolog:
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Dutina ustni l
1 Lékar ZZPP,
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Jind odooma vySelieni, napf. vydetieni !
13, | Kiinickym psychoiogem, u 2en vidy zavar

|
' Lékat ZZPP,
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|
i + e e e i a2 i e i s —
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| 2 gynekoiogickéha wySetreni b e
|

|
l
|

SRS S B

I
)
|
}
i

|
|

Ogtorny lekaf
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POSUDKOVY ZAVER

1. Nemoci ( vady ) - slovné a &islem nemoci, sloupec a pismeno padle pfilohy €. 1 vyhlésky.

2. Zavér

Na zdkladé vy3elfenf:

a) Je zdravolné zpusablly/4 pro vykon sluzby*)

b) Je zdravotné zpusobily/4 pro vykon sluzby na sluzebnim mist&*)

c) Je zdravotn& zpUsobily/4 pro vykon sluZby na sluzebnim misté s omezenim*)
d) Nenl zdravomné zpusobity/a pro vykon sluzby*)

e) Neni zdravoln& zpUsobily/a pro vykon sluZby na sluzebnim misté*)

Zdravolni klasifikace:

3. Omezeni a tlevy pro vykon sluzby na sluzebnim misté:

4, Doporuceni a pozndmky:

Razitko a podpis pfedsedy: ........

Glenl KOmISe: «nnsiiississsissnsissssssensssoiinte

DAUME .ovcccincsccsimmncsassasessnsmsmsasmmessnsnsss resssesrsstessssasasaisiansansassasatasssasss

Zéznamy odvolacich a kontrolnich organ(:

% Nehodici se Skrtnéte

VIl



Piiloha &. 5: Dotaznik k bakaldrské praci ,, Ziskavani novych prislusnikii u PCR

1) Jaké je VaSe pohlavi?
a) Zena
b) Muz

2) Jaky je Vas vék?
a) 18-25 let
b) 26-35 let
c) 36-45 let
d) 46-55 let
e) 56 avice let

3) Jak dlouho slouZite u PCR?
a) 1rok
b) 1-3roky
c) 4-7 let
d) 8-11 let
e) 12-15 let
f) 16 avice let

4) Z jakého ditvodu jste se rozhodl(a) vstoupit k PCR?
a) Stabilita zaméstnani
b) Rodinna tradice
c) Benefity
d) Kariérni rast
e) Vysluhové naroky
f) Zajimava pracovni napln
g) Sluzba vefejnosti
h) Jiné (uved'te, prosim)

5) Jakym zpiisobem jste se dozvédél(a) o mozZnosti vstoupit k PCR?
a) Inzerat na pracovnim portalu
b) Reklama (televize, plakaty)
c) Socialni sité¢ (Facebook, Instagram, LinkedIn)
d) Naborové videa (YouTube)
e) Osobni doporuéeni od znamého
f) Webové stranky PCR
g) Studium na stfedni/vysoké skole
h) Jiné (uved'te, prosim)

6) Jak byste zhodnotil(a) naro¢nost fyzickych testi?
a) Velmi snadné
b) Snadné
c) Obtizné
d) Velmi obtizné



7) Jak byste zhodnotil(a) naro¢nost psychologickych testi?
a) Velmi snadné
b) Snadné
c) Obtizné
d) Velmi obtizné

8) Jak byste zhodnotil(a) kladené naroky p¥i zdravotni prohlidce?
a) Velmi snadné
b) Snadné
) Obtizné
d) Velmi obtizné

9) Jsou prijimaci testy podle Vas v souladu s naplni prace policisty?
a) Ano
b) Ne

10) Pokud jste v piedchozi odpovédi uvedl(a) NE, pro¢? (Uved'te, prosim)

11) Jak byste zhodnotil(a) poskytované informace pro ziskavani novych
prislusniki PCR?
a) Velmi dobré
b) Dobré
¢) Spatné
d) Velmi Spatné

12) Pokud jste v pi‘edchozi odpovédi uvedl(a) negativni zhodnoceni, proc¢?
(Uved'te, prosim)

13) Mate néjaké doporuceni pro zlepseni ziskavani novych piislu$nika
k PCR?
a) Ano
b) Ne

14) Pokud jste v piedchozi odpovédi uvedl(a) ANO, napiste konkrétni
doporuceni. (Uved'te, prosim)

15) Mate néjaké doporudeni pro zlep$eni piijimaciho Fizeni kK PCR?
a) Ano
b) Ne

16) Pokud jste v piredchozi odpovédi uvedl(a) ANO, napisSte konkrétni

doporuceni. (Uved'te, prosim)

De¢kuji vSem respondentiim za jejich ¢as a ochotu k vyplnéni dotazniku.

Michaela Peslova



