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Uvod

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je ve svéte nedilnou soucasti kazdodenniho zivota obCand.
Prévo na bezpec¢nost a ochranu zdravi pii praci je nasim ustavnim pravem, které vychazi ze zakona
¢. 2/1993 Sb. ,, Listiny zdakladnich prav a svobod“. Vyznamna je ovSem pro zameéstnavatele
a jejich zaméstnance. Pokud se dilezitost bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci podceni, miize
to vést ke skodam na majetku, v téch horSich ptipadech také k ujmé na zdravi nebo bohuzel
I K usmrceni.

V minulosti bylo tieba v Ceské republice sjednotit predpisy pro BOZP s témi platnymi
pro Evropskou unii. Vzniklo tedy nové pojeti, kde se k BOZP pfistupovalo systémove, namisto
pristupu technického. To vedlo k nartistu administrativy, ale hlavné odpovédnosti jednotlivych
vedoucich zaméstnancti. V tomto modernim pojeti je diraz hlavné kladen na management rizik
pii praci.

Zaméstnavatel je proto povinen vSechna rizika s predstihem pfedvidat, aby nedoslo,
K jiz zminénym nes$téstim. Je tedy ze zakona povinen analyzovat mozna rizika, provadét jejich
vyhodnoceni a dle pravnich ptedpist, vyhlasek a nafizeni, které byly vypsany ze zkuSenosti
Z hrozeb, nebo jejich predvidatelnosti, stanovi opatieni, jenz maji za kol nebezpeci predchazet,
omezovat ¢i ho uplné eliminovat.

Tato prace tedy pojednava o teoretickych informacich, potfebnych k této analyze. Legislativa
dilezita pro BOZP je odrazovy mustek pro zaméstnavatele pii zavadéni navrhi k minimalizaci
rizik, jelikoz pravni piedpisy v dne$ni dobé pokryji 70-80 % stanoveni rizik a opatieni. Zbytek
fesi zaméstnavatel.

Dale je dilezité peclivé si vést potiebnou dokumentaci, pro ochranu svoji, z pohledu
zaméstnavatele, ale také zaméstnance. Ten musi byt nasledn€¢ tadné proSkolen. Musi
byt zaméstnanci sdéleno do jaké kategorie prace patii ¢innost, kterou bude vykonavat a musi dostat
potfebné osobni ochranné prostfedky apod. V neposledni fadé je dulezité meéteni rizikovych
faktord.

Prace se zabyva vyznamnosti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi vykonu prace na zvoleném
pracovisti zamé&stnanct ve spoleCnosti sinit kunststoffwerk louny s.r.o., kde byla provedena
analyza moZnych rizik pro vymezeni, jakym rizikiim ¢i hrozbam jsou zaméstnanci vystavovani.

Cilem bakalaiské prace je optimalizace aktualniho stavu rizik a nedostatkli na zvoleném pracovisti,
co se BOZP tyce. Po dikladném Setfeni budou navrzeny opatieni pro mozné zlepSeni, nebo
alespoii ¢astecné zmeény pii zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi na konkrétnim pracovisti.

Zdravi zaméstnancii je totiz jednou z hlavnich priorit v zebticku lidskych hodnot. Dodrzovani
podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je dilezitym aspektem pro ochranu prav
zaméstnanc pro jejich uspokojivé pracovni prostfedi. Zasadnim pozadavkem je vytvareni
adekvatnich podminek k zajiSténi této bezpecnosti.
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1  Uvoed do BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (dale jen BOZP) je velice rozsahly meziodvétvovy obor,
ktery 1ze pro bakalafskou praci vymezit jako legislativou dana pravidla &i opatieni. Ukolem t&chto
pravidel je zamezit moznému ohrozeni zdravi nebo ztratdm na zivotech pracovnikd. Stanovené
téma se vSak dotyka také veskerych osob, které se mohou na pracovisti vyskytovat. Tato opatfeni
maji zejména povahu administrativni, pravni, organizac¢ni, technologickou ¢i technickou. [1]

Pod pojem BOZP spada celd tfada okruhii a problematik. Jde o Sirokou skdlu segmenti
od managementu a fizeni rizik, technickych a organiza¢nich pozadavki na pracoviste, pres skoleni
zaméstnancl, poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedki (OOPP), bezpec¢nost
technickych zafizeni, az po hygienu prace, pracovné-lékarské sluzby, bezpecnostni znaceni
asignaly a ergonomii. Dale BOZP fes$i pracovni Grazy a nemoci zpovolani a prolina
se i do pozarni ochrany ¢i krizového managementu. [1]

Ustiednimi principy BOZP je hlavné uskuteénéni tzv. fizeni a analyza rizik, kontroly stavu
a fungovani jiz zavedenych pravidel, zlepSovéani jejich stavu, odstranovani novych zavad
a nesrovnalosti. Zaméstnavatelé a zaméstnanci by méli spole¢né usilovat o znemoznéni vzniku
rizik nez fesit jejich nasledky. [1]

1.1 Legislativa BOZP

Z hlediska BOZP je nejvyznamnéj$i zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace, z n¢jZ vychazi stéZejni
pozadavky na vztah zaméstnance a zaméstnavatele. Zakon ¢. 309/2006 Sb. O zajisténi dalSich
podminek BOZP, patii jako dal$i k dileZitym piedpisim. Dal$i zdkony a predpisy ¢i vyhlasky jsou
vénovany jiz konkrétnim operacim a provozu v organizaci. [1] [2] [3]

Dalsi priklady dilezitych zakont a vyhlasek Ize rozdélit podle jednotlivych oblasti BOZP.
» Bezpecnost technickych zatizeni:

e Vyhlaska CUBP ¢&. 48/1982 Sb., kterou se stanovi zékladni naroky K zajisténi
bezpecnosti prace a technickych zatfizeni, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Naftizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi detailngjsi naroky na bezpecny
provoz a pouzivani strojl, technickych zatizeni, ptistroji a nafadi.

> Skoleni a vycvik:

e Vyhlaska ¢. 156/2008 Sb., o zdokonalovani odborné zpusobilosti fidi¢t a 0 zméné
vyhlasky €. 167/2002 Sb., kterou se provadi zdkon ¢. 247/2000 Sb., o ziskdvani
a zdokonalovani odborné zpiisobilosti k fizeni motorovych vozidel a o zmé&nach
nékterych zakoni, ve znéni zakona ¢. 478/2001 Sh.

e Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni pozdéjsich predpist (jednou
zZ poslednich novel je zasadni novela ¢. 229/2016 Sb., jez se tyka hlavné zpracovani
dokumentace pozarni ochrany.

» Ochrana zdravi pii praci:

%

e Zakon ¢. 258/2000 Sh., o ochran¢ vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zafazeni praci
do kategorii, limitni hodnoty ukazatelti biologickych expozi¢nich testd, podminky
odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych expozicnich testh
a nalezitosti hlaseni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli, ve znéni ¢. 107/2013
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Sb., ¢. 181/2015 Sb. a ¢. 240/2015 Sb.
e Narfizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pii praci, ve znéni pozd¢jsich predpisii
» Pracovni Grazy a nemoci z povolani:

e Natizeni vlady ¢. 290/1995 Sh., kterym se stanovi seznam nemoci z povolani,
ve znéni ¢. 114/2011 Sb. a ¢. 168/2014 Sb. [4] [5] [6] [7]

1.2 Povinnosti BOZP

Skupina pravidel a opatieni se obecné¢ oznacuje jako prevence rizik. Zaméstnavateli zatizovani
zminénych uloh usnadnuje osoba odborn¢ zpusobila v prevenci rizik v oboru BOZP. Tomuto
povolani se obecné¢ ftika odborné zpiisobild osoba (OZO). U spolecnosti s méné
nez 26 zaméstnanci, zaméstnavatel sam smi zabezpeCovat Ulohy v prevenci rizik, pokud
ma K tomu nutné znalosti. Ve spole¢nostech o po¢tu zaméstnanct mezi 26 a 500, zaméstnavatel
smi sdm zabezpecovat ulohy v prevenci rizik, pouze kdyz je ktomu odborné zpusobily.
Alternativné jednou a vice odborné zpusobilymi osobami. Pifi poctu zaméstnancl véEtSim
nez 500 vzdy zabezpecuje tlohy v prevenci rizik jedna a vice odborné zpisobilych osob. [1] [8]

Podminky pro ziskani odborné zptsobilosti v BOZP:
» Vzdélani a praxe:
¢ Pfinejmensim stfedoSkolské vzdelani zakoncené maturitni zkouskou.

e Minimalné¢ 3 roky odborné praxe.

e Vysokoskolské vzdélani v oboru BOZP.

e Nejméné 1 rok odborné praxe Vv oblasti zabezpeCovani tloh v prevenci rizik nebo
v oboru BOZP.

> Uspé&sné absolvovani zkousky z odborné zpisobilosti k zabezpetovani tloh v prevenci
rizik.

» Kazdych 5 let Gspésné absolvovat periodickou zkouSku u organizace, jenz ma akreditaci
na tuto ¢innost udélenou Ministerstvem prace a socialnich véci. [8]

Za stalou garanci BOZP v dané organizaci je vzdy zodpovédny zaméstnavatel. OZO slouzi jako
pomocny organ. Nadale jde pak o zaméstnance ve vedeni, v rozpéti svého oddéleni,
které zastupuji. Zavazné poruseni pravidel BOZP muze byt klasifikovano jako trestny ¢in. [1]

BOZP se nevztahuje pouze na zaméstnavatele, ale také na vSechny fyzické osoby legélné
prichazejici do kontaktu s pracovnimi ¢innostmi zaméstnancli. Za zaméstnavatele se povazuji
I vSechny fyzické osoby, které maji vlastni podnik. [1]

1.2.1 Dokumentace v BOZP

wZamestnavatel je povinen mit vypracovanou veskerou dokumentaci BOZP dle zakoniku prace
(zdkon ¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi, a ddle narizeni viady ¢. 378/2001 Sb.,
kterym se stanovi blizsi pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani strojii, technickych zarizeni,
pFistrojit a ndradi, ve znéni pozdéjsich predpisu) -« [9]

Dokumentace BOZP je obecné¢ zavedeny pojem, jenz zastupuje soubor dokumentd, které jsou
vzdy zpracovany individualné na miru specifické organizaci Vv zavislosti na konkrétnich
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podminkach na pracovisti, a pro ¢innosti na ném se provadéjici. Odrazi kompletné organizacni
strukturu spolecnosti, jeji pracovni postupy a fizeni rizika v€etné opatfeni. Zaméstnavatel kviili
odpovédnosti za své zaméstnance vedenim dokumentace BOZP také chrani sam sebe v ptipadé
vzniku $kody, zranéni nebo nemoci z povolani. [10]

Dokumentace BOZP se sklada z:
Dokumentace o vyhledavani a vyhodnocovani rizik:

» Tento soubor dokumentl popisuje metody zaméstnavatele o neustalou snahu vyhledavat
a odstranovat, ptipadn¢ omezovat zdravotni a bezpecnostni rizika.

Dokumentace o provedeném $koleni BOZP:

» Skoleni, kde zaméstnavatel seznamuje zaméstnance se vSemi nalezitostmi a pravidly,
musi byt fadné zaevidovano. Zejména osnova daného Skoleni a vysledky piezkouSeni
zamé&stnanc.

Dokumentace tykajici se kategorizace praci:

» Dokumenty o zafazeni prace do kategorie jsou dillezitou soucasti dané pracovni ¢innosti,
a v piipadé kontroly inspektoratem bezpecnosti prace jde o zadany dokument.

Dokumentace 0 provadéni pracovnélékaiskych prohlidek:

» Zaméstnanec je povinen mit dokumentaci o preventivnich lékaiskych prohlidkach,
na které musi zaméstnance podle zakona ¢. 373/2011 Sh., o specifickych zdravotnich
sluzbach, ve znéni pozdé&jsich predpisu, vysilat. Od 1.1.2023 je zaméstnanec povinen
posilat na pravidelné prohlidky pouze pracovniky z kategorii prace 3 a 4. Tyto prohlidky
zarucuji zdravotni zplsobilost zaméstnancti pro jejich ur¢enou ¢innost v daném pracovnim
prostiedi. Pracovniky v kategoriich 1 a2 je nutné posilat na pravidelné prohlidky pouze ve
specifickych piipadech.

Dokumentace o0 vSech pracovnich urazech a nemocich z povolani:

» Zaméstnavatel je povinen vést zdznam o kazdém druhu urazu, ktery se stane
pfi vykonavani pracovni ¢innosti nebo v souvislosti s ni. Jde tedy o trazy zapisované
do zaznamové knihy urazi, jimiZ se nezptsobila pracovni neschopnost, nebo neptekrocila
tii kalendaini dny. Déle zdznamy o zranénich s naslednou pracovni neschopnosti delsi
neZ tfi kalendaini dny, nebo o umrti zaméstnance. Zameéstnanci, kterym byla uznana
nemoc z povolani musi mit také svoji evidenci.

Dokumentace pro piipad zdolavani mimoradnych udalosti:

» Dokumentace tohoto typu jsou vétSinou vnitini pfedpisy zaméstnavatele na neobvyklé
udalosti (smérnice pozarni ochrany).

Dokumentace o provadéni provérek BOZP:

» Zamgéstnavatel musi podle § 108 zakoniku prace minimalné jednou za rok poradat
provérky BOZP na kazdém pracovisti a zafizeni v dohod¢ s odborovou organizaci
a se souhlasem zastupce zaméstnancti pro obor BOZP a objevené nedostatky odstraniovat.
O této provérce je zamé&stnavatel povinen udélat zapis.

Dokumentace o poskytovani OOPP:

» Zaméstnavatel ptidéluje zaméstnancim bezplatné OOPP, Cistici a dezinfekéni prostiedky
a ochranné népoje, dle svého vlastniho seznamu vypracovaného na zakladé jeho
vyhodnoceni rizik a pracovnich podminek. To vSe dle § 104 odst. 5 zadkoniku prace.
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Provozni dokumentace:

» Technicka zafizeni, pfistroje a nafadi musi mit ptislusnou provozni dokumentaci. Soubor
téchto dokumentii je tzv. privodni dokumentace, a obsahuje navody na montdz,
manipulaci, servis a kontroly, a revize zafizeni a zdznamy o nich. Pfi absenci privodni
dokumentace, stanovi rozsah kontroly zafizeni zaméstnavatel zavedenym mistnim
provoznim bezpecnostnim systémem. [9] [10] [11]

Mistni provozné bezpecnostni piepisy (MPBP) je piedpis zaméstnavatele, ktery upravuje hlavné
pracovni technologické postupy pouzivanych =zafizeni a pravidla pro pohyb zafizeni
po pracovistich zaméstnavatele. Jde o jeden z mala dulezitych nastroji fizeni zajiSténi BOZP
na vybraném pracovnim mist¢ nebo pro danou cinnost. MPBP zpracovava zaméstnanec
s vypomoci OZO, nasledné vysledek schvaluje statutarni organ. Tento soubor pravidel je kromé
absence privodnich dokumentl tieba také pro stanoveni rozsifujicich pozadavkl na provoz
zatizeni, pil provozovani dopravy dopravnimi prosttedky, ve skladech a laboratotich
a pro provozovani motorovych manipulac¢nich vozikid. S MPBP musi byt obeznameni vSichni
zaméstnanci, i zaméstnanci jinych zameéstnavatelt piichazejicich do styku s feSenym pracovistém
nebo ¢innosti. [7]

Pti tvorbé dokumentace at uz u externiho dodavatele, nebo interné¢ sami, je tieba dbat
na smysluplnost instrukci. Pfehnan4 jednoduchost ani pfehnand slozitost textu ¢i grafického
zobrazeni neni spravnou cestou. Dokument musi byt dostatecné jednoduchy, aby ho pochopil
kazdy, kdo s nim pfijde do styku, ale zarovenn dostatecné srozumitelné¢ komplexni pro predani
ptresnych instrukei. [10]

1.2.2 Skoleni BOZP

Pro zaméstnavatele, jakozto odpovédnou slozku BOZP, je nepfipustné, aby zaméstnanci délali
préce, jejichz vykon by nereflektoval jejich schopnostem a zdravotni zplisobilosti. Je také povinny
zabezpecit pro vSechny zaméstnance dostacujici a ptislusné informace a instrukce o bezpe¢nosti
a ochran¢ zdravi pfi praci. [12]

Skoleni BOZP upravuje zakonik prace § 37 odst. 5. Mé&lo by probéhnout seznameni zamé&stnancti
s pravnimi a ostatnimi predpisy k zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci, vcetné
pracovniho fadu, kolektivni smlouvy a vnitinich pfedpisi. Zaméstnanec musi byt informovan
0 umisténi prace do kategorie, jenz pro néj vymezuje miru rizika a také 0 poskytované zavodni
preventivni péci, o¢kovani a preventivnich prohlidkach. [9] [12]

Je nutné zajisténi skoleni zaméstnancti, mladistvych, ale také zaméstnanct jiného zaméstnavatele,
ktefi vykonavaji praci na jeho pracovistich, o bezpecnosti a ochran€ zdravi pfi praci.
Zaméstnavatel zajisti pro zaméstnance informace a pokyny v ptipadé zmén pracovniho zafazeni,
druhu prace, zavedeni nové technologie nebo zmény vyrobnich a pracovnich prostredki.
Zaméstnavatel je také povinen projednat s odborovou organizaci nebo zéastupcem pro oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci organizaci Skoleni a zajistit Skoleni umoznujici fadny vykon
jejich funkce. O Skolenich musi vést fadné zaznamy. [12]

Naklady spojené se zajisténim Skoleni BOZP nese zaméstnavatel. U specidlnich Skoleni, ptipadné
ziskani ptislusnych opravnéni k obsluze zatizeni nebo technologii, nese ndklady zaméstnavatel
pouze za piedpokladu, ze ziskanou kvalifikaci svych zaméstnanct vyuziva. [12]

Druhy Skoleni BOZP:
» Vstupni Skoleni: obecna ¢ast, na pracovisti, zacvik, pfedani stroje (zafizeni)

e Probiha v den nastupu. Obsahuje obeznameni zaméstnance S pravnimi a ostatnimi
predpisy, pfedani odbornych znalosti o ¢innosti dané pracovni smlouvou, nabyti
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teoretickych i praktickych znalosti pro plynuly a bezpe¢ny pracovni vykon
a obeznameni s veskerou dokumentaci a informacemi (revize) tykajici se daného
zatizeni.
> Skoleni specialni: pro odborné &innosti
e Urceno pro ¢innosti, pro které je tieba urcité osvédceni o kvalifikaci (elektrikar,
svarec, jetabnik).
» Periodické skoleni BOZP

e Slouzi pro aktualizaci a rozsifeni znalosti v BOZP o nové poznatky, ptipadné
predpisy.
» Ostatni Skoleni
e Je nutné v ptipadé pfechodu zaméstnance na nové pracovni misto, pro které nebyl
drive proskolen, nebo pfi zavadéni nové technologie, €i zauceni se na novém
stroji. Dale pti provadénych zvlasté nebezpecnych praci (stéhovani nadmérnych
bfemen). [10] [12]
Ovétovani znalosti neni zadnym pravnim piedpisem podlozeno, pouze doporuceno a nejéasteji
inspekci kontrolovano. [9] [12]

1.3 Management rizik

Pro management rizik se v BOZP provadi dvé zakladni posouzeni rizik — pro okruh bezpecnosti
prace a pro okruh hygieny prace. V zakoniku prace se po zaméstnavateli zada, aby provadeél
identifikaci nebezpeci. Tedy aby neustale hledal nebezpecné Cinitele, jejich zdroje a posuzoval
procesy pracovnich podminek a pracovniho prostfedi. Dle zjiSténych informaci nasledné¢ musi
analyzovat Cetnost rizik a jejich nasledkd, a také rizika zhodnotit. Pro EU je v okruhu hodnoceni

v

rizik jednou z nejdilezit&jsich smérnic, ramcova smérnice 89/391/EHS o bezpecnosti a ochrané
zdravi pii praci. Dale je nutno pfijmout a zavést opatieni K odstranéni rizik. Proto je povinen
pravidelné kontrolovat irovent BOZP. Pfi nemoZnosti iplného odstranéni rizika, zamé&stnavatel
musi po vyhodnoceni rizik pfijmout opatieni k omezeni jejich ucinki, pro minimalizaci ohroZeni
na zdravi. [7]

Definice zakladnich pojmi na piikladu ru¢ni manipulace s biemenem:
» Riziko: hypoteticky nasledek, ¢etnost jeho vyskytu

e Pravdépodobnost vzniku vyhfezu meziobratlové ploténky pfi ruéni manipulaci
S bfemenem.

» Nebezpecny Cinitel:
e Samotné bfemeno.
» Zdroj rizika: nebezpecna vlastnost nebezpecného Cinitele
e hmotnost ¢i tvar bfemene.
» Opatieni: respektovani vhodného postupu a stanovenych hygienickych limitt

e Rozkroceny postoj, rovna zada, dodrZeni maximalni pfipustné hmotnosti biemene.

[71[13]
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Postup pro hodnoceni rizik je rozdélen do nasledujicich kroki:

Vyty€eni pracovniho systému pro
hodnoceni rizik.

|

Identifikace nebezpeci.

|

Vyhodnoceni nebezpe¢i — metody

‘ ano

T @
t‘e

Qdstranéni/omezeni rizik

: L

Kontrola

\ 4

Analyza rizika

Hodnoceni rizika

Opakovani procesu

Obr. 1-1 Metodologie posouzeni rizik a jejich omezeni [13] [14]

1.3.1 Vytyceni pracovniho systému pro hodnoceni rizik

Formou tabulky se zpracuje seznam prostorl v pracovnim systému, ve kterém se bude provadét
hodnoceni rizik. Ten se sklada ze vSech zatizeni, prostorti, technologii, zaméstnancti i dalSich osob
na pracovistich a dalSich vS§emoZnych vlivii, se kterymi lze pocitat. Do seznamu také patii okolni
prostory, jako Satny, toalety, jidelny apod. V této praci se bude jednat pouze o jedno zvolené
pracoviste spolecnosti. Po seznamu pracovnich prostor se vypracuje seznam ¢innosti provadénych
na jednotlivych pracovnich mistech. Mlze byt zvlast, nebo mohou byt ¢innosti piimo pfifazeny

-----

jako napf. pfenaSeni biemen jetabem a uklid po skonceni pracovni doby. [13] [14]

1.3.2 Identifikace nebezpeci

Rizika je mozné odhalit jako budouci, nebo zpétn€é pomoci nepiimé metody. Pro zabranéni vzniku
urazli a nemoci, ma identifikace nebezpeci nejvyssi diilezitost. Je nutné nejprve stanovit vSechna
nebezpeci a prekazky, které mohou byt pro zaméstnance rizikova. Nesmi se také opominat
na lidsky faktor selhani (zapomenuti, ptfehlédnuti, opomenuti pouziti OOPP), ale také

na individualni potieby jednotlivch (stafi, zkusenost, fyzicka velikost). Na zacatek je potfeba take
shromazdit vS§echny zakony, vyhlasky, legislativy a normy, které¢ jsou pro podnik zavazné. [13]

Pti vyhledani rizik by mélo dojit ke srovnani skutecné¢ho stavu s optimalnim. Diky tomuto
srovnani se objevi rozdily, které mohou zplsobit Ujmu — pracovni Uiraz, nemoc z povolani.
Do vyhledani se zatfazuji pracovni rizika, se kterymi se mtize pocitat. Ke v§em pracovnim mistim
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¢i rovnou Cinnostem pfifadime nebezpeci, jenz je mozné, ze nastane. Pro pfifazeni lze vyuzit
zkuSenosti hodnotiteli, zaméstnancii, nebo vysledki Setieni pfedchozich pracovnich trazii
a nehod. Dale 1ze vyuzit jako pomtcku nebezpeci uvedend v normé¢ CSN EN ISO 12100 (833001).

[7]1[14]
1.3.3 Metody hodnoceni rizik

Pti hodnoceni rizik se jedna o soubor logickych krok, které vedou k systematickému provedeni
analyzy a hodnoceni rizik. Existuje mnoho metod, kde kazd4d ma sva pro i proti, proto je dilezité
vybrat spravnou metodu. Hodné metod totiz vzniklo za ucelem vyiesit jeden specificky problém,
a jejich pouziti je tudiz omezené. Zaroven diky tomu nejsou jednotliva paradigma vzajemné
porovnatelna. Zaméstnavatel si tedy metodu zvoli podle svého uvazeni, dle své analyzované
¢innosti a vSech jejich aspekti. Vyhodnoceni rizik je v kazdém piipadé zalezitost subjektivni,
¢imz hrozi dva stavy — nadhodnoceni, ¢i podhodnoceni miry rizika. Ani jeden stav neni zadouci,
proto je nutno jak vyhodnoceni, tak vyhledani rizik, provadét komisionalné. [7] [13] [15]

Jednotlivé metody hodnoceni rizik:
» Zakladni jednoducha péti-bodova metoda:

e Naprosty zaklad v okruhu metod hodnoceni rizik. Pouziva pét zdkladnich
hodnoticich kategorii a dv& hodnotici kritéria, kterd se nasledné hodnoti 1-5.
Cim mensi riziko, tim mensi ¢islo a naopak. Pro finalni hodnotu miry rizika
se hodnoty pravdépodobnosti a rizika musi vynasobit.

> Jednoducha metoda HSE

e Metoda se nejvice hodi do menSich firem, pfiblizné€ do 10 zamé&stnancti a pfi absenci
¢innosti s chemickymi latkami a technickymi zafizenimi. Tato metoda vyuziva
zakladnich péti krokt: vyhledani, piehodnoceni, zhodnoceni pravdépodobnosti,
presvédceni, dokumentace.

» Kontrolni seznam (Check list):

e Podle seznamu charakteristik nebo c¢innosti v uréitém pracovnim systému,
jsou generovany seznamy kontrolnich otazek ohledné potencialnim vzniku $kod
nebo selhani prvki systému.

» Bezpecnostni kontrola (Safety Audit):

e Hledani nebezpecnych situaci a navrzeni opatieni na snizeni rizik. Jde o postup
hledéni pravdépodobné nehody v posuzovaném systému. Pouziva se pfipraveny
seznam otdzek a matice pro bodovani rizik.

> Analyza toho, co se stane, kdyZ (What if Analysis):

e Je zpusob hledani potencialnich dopadl zvolenych provoznich situaci. Jde spise
0 otevienou diskuzi, kde zkuseni lidé v oboru, dobie seznameni s procesem, kladou
otazky a fe$i mezi sebou tivahy na zlepSeni.

» Analyza kvantitativnich rizik procesu (QRA, Process Quantitative Risk Analysis):

e Je soustavné a komplexni pojeti odhadu cetnosti a dopadii nehod zatizeni
¢iprovozu systému. Tato metoda expanduje kvalitativni hodnoceni o c¢iselné
hodnoty. Jde o algoritmus propojeny s jinymi, jiz znAmymi koncepty a zaméiuje
se na vytvofeni kritérii pro rozhodovaci proces.
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» Analyza ohroZeni a provozuschopnosti (HAZOP, Hazard Operation Process):

o Ustfednim cilem této metody je vyhledani moznych scénaiti rizik. Funguje
na principu brainstormingu, kterého se ucastni experti v oboru zasvéceni
do procesu. Soustfedéni brainstormingu je zejména na posouzeni nebezpeci
a provozni schopnosti systému. Vse je vyjadieno ve finalnim doporuceni, které mifi
ke zlepSeni.

» Analyza stromu udalosti (ETA, Event Tree Analysis):

e ETA je metoda graficko-statisticka. Mapuje proces od pocatku az do konstrukce
udalosti na zaklad¢ dvou moznosti — ptiznivé a neptiznivé. Vyobrazuje tak vSechny
udalosti s potencidlnim vyskytem v daném procesu.

» Analyza stromu poruch (FTA, Fault Tree Analysis):

e FTA je metoda pfevazné graficko-analyticka. S pouzitim analytickych postupt
se posoudi probabilita vrcholové udélosti. Analyzou stromu zpétného rozboru
celého procesu se vyuzije fetézce pticin, které mohou vést k vrcholové udalosti.

» Analyza selhani a jejich dopadi (FMEA, Failure Mode and Effect Analysis):

e Metoda FMEA je ur¢ena jako kontrola dil¢ich prvkl projektového navrhu systému
a jeho provozu. Metoda je to razna, konkrétniho typu, kde se o¢ekava kvantitativni
postoj k feSeni. Uplatiiuje se hlavné pro zavazna rizika. K jejimu vyuziti je tfeba
specialniho vypocetniho programu a naro¢nou cilené¢ zaméfenou databazi.

» Analyza lidské spolehlivosti (HRA, Human Reliability Analysis):

e Je to postup na zhodnoceni ucinku lidskych Cinitelli na pfitomnost zivelnych
pohrom, nehod a havarii. Metoda se zamétuje na systematické zhodnoceni lidského
faktoru a lidské chyby. Pro vyuziti této metody je nutno vytvofit mezni situace
problému bezpecnosti provozu a lidského faktoru.

» Metoda mlhavé logiky verbalnich vyroka (FL-W, Fuzzy Set and Verbal Verdict
Metod):
e Multikriteridlni metoda mlhavé logiky a verbalnich vyrokt vychazejici z jazykové
proménné. Je mozné ji pouzit v riznych obménach, ale 1 samostatné, rovnou
S vystupem priorit.
» Relativni Kklasifikace (RR, Relative Ranking):
e Jde spiSe o strategii nez o analytickou metodu. Diky této strategii lze srovnat

vlastnosti mnoha procest nebo ¢innosti. Na zaklad¢ toho 1ze fici, zda tyto procesy
a ¢innosti maji tolik nebezpecné charakteristiky, ze se pokracuje dale ve zkoumani.

» Analyza pri¢in a dopadia (CCA, Causes and Consequences Analysis):

e Jedna se o kombinaci analyzy stromu poruch a analyzy stromu udélosti. Diky
grafické ndzornosti obou stroml se muize zajit do vétSich detaildi, ale metoda

pfic¢iny a dopady potencialnich nehod.
» Metoda pravdépodobnostniho hodnoceni (PSA, Probablistic Safety Assessment):

e Metoda urcuje ptispévky dil¢ich choulostivych casti ke kompletni zranitelnosti
celého systému. Hlavni vyuziti tato technologie nachéazi pro popis scénati
pfedpokladanych jadernych havérii, které¢ vedou k taveni aktivni zony, ale také
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pro posouzeni cetnosti takovych havarii.
» Metoda ZHA (Ziirich Hazard Analysis):

e Jedna zmetod pouzivanou pojistovnami pro hodnoceni rizik. Vyhodnocuje
se dle relativni Cetnosti a relativni velikosti nasledkt. Pro nasledky jsou definovany
Ctyti kategorie Ciseln€ znaceny 1—4 od katastrofickych po nevyznamné. Pro ¢etnosti
je dano Sest kategorii A—F od velmi ¢astych po nevyznamné. Piislusné hodnoty
se vyobrazi do sité 1-4 a A—F. Poté vSechna rizika, ktera se ocitnou na pravé strané
od ¢ary pfijatelnosti, jsou rizika neakceptovatelna a musi se omezit ¢i redukovat.

> Metoda JBM:

e Metoda je urcena pro jednoduché vyhodnoceni uz vyhledanych nebezpeci pii praci
pomoci ctyt kritérii. Podle Cetnosti vyskytu nezadouciho tkazu, ktery muze
vystaven za jeden rok. Tteti kritérium je ochranna reakce pii vzniku nebezpecné
situace pied ohrozenim na zdravi zameéstnance, a jako Ctvrté kritérium se uvadi
nasledky rizika. Pfi hodnoceni se k dil¢im nebezpecnym ciniteliim uvadéji nejhorsi
mozné nasledky do vyhodnocovaci tabulky, ke kterym se ptitazuji bodové hodnoty.
Podrobnym popisem této metody se zabyva kapitola 4.2.1 Metoda JBM.

> Metoda BOMECH:

e Metoda BOMECH zvladd s dobrou ptesnosti uréit stupeit nebezpecnosti
jednotlivych faktort. Pro co nejvétsi objektivitu vysledku je nutné pracovat v tymu
minimalné tfi odbornikti s dostate¢nou kvalifikaci a praxi v oboru.

n = f(N,0,P,ER,ZXK,1D,V)
n — nebezpecnost
f — funkce
N,O,P,E,R, Z K, I, D,V —jednotliva kritéria [7] [15] [16]

1.3.4 Odstranéni/omezeni rizik

Po vyhodnoceni vybrané metody je tfeba naplanovat a zavést efektivni preventivni opatieni. Spolu
S tim nesmi vzniknout Zadné nové riziko. Obecné lze mezi preventivni opatieni zatadit osobni
ochranné prostfedky, procesni a organizacni opatieni, technicka opatieni, ktera odstrani nebo
omezi nebezpe¢i hned u zdroje. Déle by méla byt uréena osoba ¢i skupina osob zodpovidajici
za korektni implementaci danych opatfeni, za diikkladné proSkoleni persondlu, pro zabezpeceni
spravného pouzivani implementovanych opatfeni a za setrvani v udrzeni opatfeni v dobrém
technickém stavu, pro zachovani klicovych vlastnosti zavedenych opatfeni. Se zavedenymi
opatfenimi musi byt také sezndmeny odborové orgdny nebo zastupci zaméstnancii pro oblast
BOZP. [7] [13] [14]

1.3.5 Kontrola

Pro efektivni fungovani zavedenych opatifeni je tieba provadét pravidelné kontroly
pro zamezeni zrodu novych nebezpeci, ptipadé¢ jejich okamzitému odstranéni. Kvili dynamické
povaze pracovnich podminek nelze napldnovat doptedu pravidelné lhity kontrol. Ty by se mély
zam¢fit na zavadéni novych stroji, pouzivani novych latek a materidld, zavadéni novych
technologii a zmény v organizaci prace a v pracovnich postupech. Kontroly by mély stejn¢ jako
vSechny predchozi kroky managementu rizik, byt fadné¢ dokumentovany. Findlni dokument
o opatieni by mél byt nasledné k dispozici pro zaméstnance daného pracovniho mista. [13]
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1.4 Kategorizace praci

Kategorizace praci je zakladnim prostiedkem, ktery hodnoti vliv prace na zdravi zaméstnanct.
Méla by reflektovat fyzicky stav pracovniho prostfedi a jeho mozny dopad na ohrozeni zdravi
zaméstnancl. Zavazek kategorizace je dana §37, ze zdkona ¢. 258/2000 Sb. O ochrané vetejného
zdravi v¢. vyhlasky 432/2003 Sb., kterou se ur¢i podminky pro zaclenéni praci do kategorii, krajni
hodnoty indikatorti biologickych expozi¢nich testl, podminky odbéru biologického materialu
pro délani biologickych expozi¢nich testl a nalezitosti ohlaSeni praci s azbestem a biologickymi
¢initeli. [4] [5] [17]

Roz¢lenéni prace dle §3 vyhlasky ¢. 423/2003 Sb. je do 4 kategorii, podle nebezpecnosti faktort,
které mohou mit dopad na zdravotni stav zaméstnanci. [17]

Tab. 1-1 Kategorie praci [17]

* neplyne mozny * v mimotadnych * jsou * hrozi velké
nezéadoucti vliv ptipadech ptesahovany riziko ohrozeni
na zdravi nezadouci vliv hygienicke zdravi pti praci

na zdravi meze

Prace kategorie prvni jsou takové, pfi kterych podle pfitomnych poznatkti neni pfedpokladany
negativni vliv na zdravotni stav zaméstnance. Prace kategorie druhé jsou takové, pii kterych
podle soucasnych poznatkl lze ptedpokladat negativni vliv na zdravotni stav jen ojedinéle,
zejména u vnimavych jedincl. Nejsou prekracovany hygienické limity. Prace kategorie ti‘eti jSou
takové, pii kterych jsou piekracovany hygienické limity, a soucasné expozice fyzickych osob praci
vykonévajicich neni dostatecné snizena technickymi opatfenimi. Pro zaji$téni ochrany zdravi osob
je tedy zadouci pouziti OOPP, organiza¢ni ¢i jina ochranna opatieni. Dale se jednd o prace,
pfi kterych se opétovn& objevuji nemoci z povolani nebo statisticky zna¢né c¢asto nemoci,
které Ize pokladat dle soucasné trovné poznani za nemoci souvisejici z praci. Prace kategorie
étvrté jsou takové, pii kterych je velké riziko ohroZeni zdravotniho stavu, jeZ nelze naprosto
eliminovat ani pii pouziti pouzitelnych a dostupnych ochrannych opatieni. [5]

,, Kategorie, do které ma byt prdce zarazena podle § 37 odst. 3 pism. c) zdkona, se V pripade, Ze
jde o praci spojenou s expozici nékolika faktorum, stanovi podle nejméné priznivé hodnoceného
faktoru. “ [5]

Do zminénych kategorii se rozd¢luji nasledujici kritéria:
Prach

Chemické latky a smési

Hluk

Vibrace

Neionizujici zafeni

Fyzicka zatéz

Pracovni poloha

Zatez teplem

9. Zatéz chladem

10. Psychicka zatéz

11. Zrakova zatéz

12. Prace s biologickymi Ciniteli

13. Prace ve zvyseném tlaku vzduchu [5]

ONoGaRwWdE
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2  Podminky ochrany zdravi pri praci s fyzickou zatézi

Problematiku podminek ochrany zdravi pfi praci s fyzickou zat¢zi fesi Hlava IV nafizeni vlady
¢.361/2007 Sb., ktera se d¢li na 4 dily:

» Dil 1: Celkova fyzicka zatéz

» Dil 2: Lokalni svalova zat¢z

» Dil 3: Pracovni poloha

» Dil 4: Ru¢ni manipulace s biemenem

Pro kazdy zvySe uvedenych dili je uvedeno vymezeni problému, jeho hygienicky limit
a hodnoceni a miniméalni opatfeni pro zredukovani negativnich ucinkti na zdravi.

2.1 Celkova fyzicka zatéz

Fyzickd zatéz v pracovnim procesu je potencidlné¢ vazny problém. Jde o pracovni zatéz
pohybového, srde¢né cévniho a dychaciho systému. Jeji vinou mize byt hojny vyskyt onemocnéni
pohybového ustroji. Z toho pro zaméstnance vyplyva fada bolestivych problémt a pracovni
neschopnost, kterd mé poté nepifiznivé ekonomické konsekvence pro zaméstnavatele. Je tedy
nutno vénovat této problematice zna¢nou pozornost a za pouziti preventivnich opatieni se snazit
zamezit ohroZeni na zdravi zaméstnancu. [18]

Za celkovou fyzickou zatéz lze brat zatizeni pii fyzické praci dynamické, konané velkymi
svalovymi skupinami, pfi nichz je v zatézi vice jak 50% svalové hmoty. Dynamicka prace
je definovana pouzitim svalu podél osy, pii mensich zménach napéti ve svalu. Opakem je prace
statickd, pfi niz se délka svalu neméni, ale vzriistd v ném napéti. Dale je urcena délkou trvani
svalového stahu, ktera je vice nez 3 sekundy pro praci statickou a méné nez 3 sekundy pro praci
dynamickou. [18]

Celkova fyzicka zatéz se hodnoti z aspektu energetické obtiZznosti hodnotami energetického vydeje
a srdecni frekvence. Hodnoty pro praci dynamickou, konanou velkymi svalovymi skupinami
jsou spolu s dalsimi k nalezeni v nafizeni vlady ¢. 361/2003 Sb. Energeticky vydej je kvantum
energie nezbytny pro funkci lidského organismu pfi télesném klidu, tak i pti konani dané aktivity.
Je stanoveny mnozstvim svalové prace a také jeji intenzitou. Pti dlouhodobém konani pracovni
¢innosti by se mé¢l pohybovat okolo jedné tietiny fyzické zdatnosti pracovnika. [18]

Tab. 2-1 Pripustné hodnoty energetického vydeje [6]

Energeticky vydej  Jednotky =~ Muzi
Sménovy pramérny MJ 6,8 4,5
Sménovy piipustny MJ 8 54
Roc¢ni pramérny MJ 1600 1060
kl.mint | 345 23,7
Minutovy ptipustny W B 395

Hygienickymi limity celkové fyzické zatéZe jsou hodnoty energetického vydeje sménové
primérné, sménové piipustné, rocni a minutové piipustné a hodnoty srdecni frekvence primérné,
nejvyssi dovolené a zvySené nad pocatecni hodnotu prepoctené na osmihodinovou sménu.
Pro minutovou hodnotu srde¢ni frekvence je limit 150 tepii za minutu. Procentudlni zvySeni
pramérné¢ho hygienického limitu je posuzovano vzdy v zavislosti na konkrétni délce smény
a je 5 % za kazdou hodinu nad osmihodinovou sménu. [6] [18]
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Tab. 2-2 PFipustné primérné hodnoty srde¢ni frekvence [6]

Sménové prumérné hodnoty srdecni frekvence

A Primérna 102
B Nejvyssi ptipustna 110
C Zvyseni nad vychozi hodnotu 28

A — hodnota stanovena k posouzeni nélezii pii vySetieni skupiny osob, pokud neni dana zaroven
vychozi hodnota srde¢ni frekvence.

B — hodnota, jenzZ miize byt pro vySetifovanou osobu jesté¢ dlouhodobé Unosna, pokud neni
presazena hodnota zvyseni srde¢ni frekvence nad klidovou hodnotu.

C — nejvetsi pripustna hodnota nartistu srdecni frekvence nad vychozi hodnotu, které je u zdravych
jedinct dlouhodobé tinosna. [6]

2.2 Lokalni svalova zatéz

Lokalni svalovou zatézi se rozumi zatéz malych svalovych skupin pfi vykonu prace koncetinami.
Hygienickymi limity jsou hodnoty vynakladanych svalovych sil, hodnoty sménovych pocti
a pohybi ruky a ptredlokti vztazené k primérmé sménové casové vazené hodnoté vynakladanych
svalovych sil a hodnoty primérnych minutovych poctii pohybt malych svalii rukou a prstl

V primérné osmihodinové sméné. Znazoriiuje se v procentech maximalni svalové sily (% Fmax)
[19]

Fmax je sila, ke které se je schopen zaméstnanec dopracovat pii maximalnim volnim usili
vynakladaném ur¢itymi svalovymi skupinami v dané pracovni poloze. [6]

Tab. 2-3 Pripustné hodnoty v % Fmax pro statické a dynamické sloZKky prace [6]

Ptipustné hodnoty v % Fmax pro muze a Zeny pfi praci s pirevahou:

Prevdzné dynamické slozky Prevazné statické slozky
Celosménové primérné Celosménové prumérné
30 10

Hodnoceni lokalni svalové zatéze probiha analyzou pracovnich podminek, ktera obsahuje:
» Popis prace s pozorovanim ¢asovych faktort prace.
» Rozvrh prace a odpocinku béhem pracovni doby, tydne nebo roku.
» Analyza rezimu jednotlivych pracovnich operaci, dobu trvani tikonu a odpocinku.
» Posouzeni podilu zatizeni svalstva malych svalovych skupin na celkové zatézi.
» Zaujimani nefyziologickych pracovnich poloh.

Dale hodnoceni pokracuje posouzenim prostorovych podminek pii praci se zaméfenim na:
» Manipula¢ni rovinu a prostor pro pohyb.
» Situovani kontrolnich prvku stroja.

» Uzivané pracovni naradi a nastroje.
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» Manipulaci s materialem. [18]

Hodnoceni lokalni svalové zatéze musi pokazdé obsahovat informace zda:
» Bé&hem pracovni doby nepiekracuji svalové sily jejich kratkodobé limitni hodnoty
(V % Fmax).

» Hodnota celosménového c¢asové vazeného priméru vynakladanych svalovych
sil nepiekracuje limitni hodnoty.

» Frekvence pohybll za minutu a za pracovni dobu, dle velikosti svalovych sil, nepfesahuje
uréené limitni hodnoty [18]

Minimalni opatfeni pro prace spjaté s fyzickou zatézi lokalni i celkovou, které ptesahuji
hygienické limity jsou bezpecnostni piestavky v rozpéti 5 az 10 minut kazdé 2 hodiny od zacatku
vykonu prace. Alternativné musi byt zaruéeno stiidani ¢innosti ptipadné zaméstnanct. [6]

2.3  Pracovni poloha

Zdravotni riziko pracovni polohy se posuzuje pfi trvalé praci konané zaméstnancem, piredevsim
kona-li opakujici se pracovni ukony, pii kterych si nevoli pracovni polohu sdm, ale tato je vdzana
s konstrukci stroje, zorganizovanim pracovisté a povahou konané prace.

» Prace v sed¢ nebo ve stoje, alternativné stiidani stoje a sedu se povazuje za prijatelnou
pracovni polohu.

» Podminéné prijatelné pracovni polohy jsou definovany danou statickou a dynamickou
polohou trupu, hlavy a krku, hornich a dolnich koncetin. Neni dovoleno v dil¢ich
podminéné pracovnich polohach, aby celkova doba prace v primérné osmihodinové
smene piekrocila 160 minut. Délka trvani dil¢ich pracovnich poloh musi byt v rozpéti
1 aZ 8 minut dle druhu polohy a ¢etnosti pohybti.

» Neprijatelné pracovni polohy jsou definovany danou statickou a dynamickou polohou
trupu, hlavy a krku, hornich a dolnich koncetin. Soucet délek setrvani v nepfiijatelnych
polohach v osmihodinové sméné nesmi piekrocit 30 minut. [20]

Dle vyhlasky €. 432/2003 Sb. Zatazovani praci do kategorii, fadime pracovni polohy do kategorie
druhé a teti.

Druha kategorie zahrnuje prace, kde je z v&tSiny zaujimana pfijatelna pracovni poloha, ale mohou
nastat 1 prace v podminénych pfijatelnych, ¢i nepiijatelnych pracovnich polohach. Celkova doba
prace v dil¢ich podminéné pfijatelnych pracovnich polohach je v rozmezi 100 az 160 minut.
Soucet doby prace v dil¢ich nepfijatelnych pracovnich polohéch je v rozpéti 20 az 30 minut.
Zatéze ve zminénych pracovnich polohach se pro jednotlivé ¢asti téla urcuji samostatné. Do treti
kategorie patii prace piekracujici limity uvedené pro kategorii druhou. [20]

Minimalni opatieni pro prace spjaté se zaujimanim podminéné piijatelnych, ¢i nepfijatelnych
poloh vykonu prace po dobu, ktera ptresahuje hygienické limity jsou bezpecnostni piestavky
Vv rozpéti 5 az 10 minut kazdé 2 hodiny od zacatku vykonu prace. Alternativné musi byt zaruceno
stiidani ¢innosti pfipadné zaméstnancu. [6]

2.4  Ru¢éni manipulace s bfemenem

Ruéni manipulaci s btemenem je pfevazZeni nebo noSeni biemene jednim nebo vice zaméstnanci
soucasn¢. Ru¢ni manipulaci s bfemenem zahrnuje také jeho zvedani, pokladani, strkani, tahani,
posouvani, €i pfesouvani na jiné misto. Pfi tom mtze diky vlastnostem biemene nebo ergonomicky
nepiiznivym okolnostem dojit k poskozeni patefe zaméstnance nebo onemocnéni z jednostranné
nadmérné zatéze. Plati i na ru¢ni manipulaci s zivym biemenem. [6]
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Posouzeni zdravotnich rizik pfi ru¢ni manipulaci s biemenem se tyka nejen posudku hmotnosti
manipulovaného bifemene, ale také kumulativni hmotnosti a vynalozeného energetického vydeje
¢i srde¢ni frekvence. Hygienické limity pro energeticky vydej a srde¢ni frekvenci jsou vypsany
vyse, V tabulkach Tab. 2-2 a Tab. 2-3. [21]

Tab. 2-4 Hygienické limity pro rué¢ni manipulaci s bfemeny [6]

Hygienické limity pro ru¢ni manipulaci s bfemeny

Obéa’sn'e Caste’ ; Manipulace Prumerng , | Tlacénasila | Tazna sila
zvedani a zvedani a y osmihodinova , ,
. v, v v . V sedé N na vozik na vozik
prenaseni pienaseni sména
Jednotky kg kg kg kg N N
Muz 50 30 5 10 000 310 280
Zena 20 15 3 6 500 250 220

., Hmotnost bremen a podminky rucni manipulace s bremeny téhotnymi Zenami, kojicimi Zenami,
matkami do konce devatého mésice po porodu a mladistvymi upravuje vyhlaska ¢. 180/2015 Sb.*
[21]

Procentudlni zvysSeni primérného hygienického limitu je posuzovano vzdy v zavislosti
na konkrétni délce smény a je 5 % za kazdou hodinu nad osmihodinovou sménu. Zaroven nesmi
byt primérny hygienicky limit navySen o vice nez 20 %. [6]

Minimalni opatfeni pro prace spjaté s rucni manipulaci s biemenem, které piesahuji hygienické
limity jsou bezpecnostni prestavky v rozpéti 5 az 10 minut kazdé 2 hodiny od zacatku vykonu
prace. Alternativné musi byt zaru€eno stiidani Cinnosti pfipadné zaméstnanct. Ptred zacatkem
préace obsahujici ru¢ni manipulaci bfemen musi byt zaméstnanec sezndmen s:

» Presnymi udaji o rozmérech a vlastnostech bfemene a jeho rozlozeni hmotnosti.
» Spravnym uchopenim a zachazenim s bfemenem.

» Rizikem, kterému se vystavuje pii chybné manipulaci (moZnost poskozeni bederni pateie).
[21]

Jednim z nejbéznéjsich divodi absence v praci je bolest zad, ktera ovlivituje témér 25 % naklada
na nemocenské. Metoda NIOSH Lifting Index je standard pro evropské posuzovani hygienického
limitu pro rué¢ni manipulaci s btemeny o hmotnosti vétsi nez 5 kg po pracovni dobu 8 hodin. Urcuje
se ze zavislosti hmotnosti manipulovatelného bfemene a jim vyvolaného tlaku na meziobratlové
plotynky. Limitni hodnoty metoda vztahuje k sildm vyvolanych tlakem, ktery ptisobi na pfechod
bederni a kiizové patete (viz Obr. 2-1). [22]

7
f Kréni C1-C7, lordéza
'4‘.'/5 N

Az
2

Bederni L1-L5, lordéza

Kost kfizova, kyféza

Obr. 2-1 Piechod bederni a kifiZové patefe (obratle L5 a S1) [35]
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Hodnoceni ru¢ni manipulace s bfemeny se zohlednénim pracovni polohy vychézi z vyhodnoceni
kompresni sily na ploténku L4/L5. To dale zavisi Casovych a frekven¢nich parametrech prace.
Limitni hodnotou kompresni sily, které¢ zaméstnanec nesmi byt v zddném piipadé vystaven
je 6400 N. [6] [23]

Zavazné poskozeni bederni patefe 1ze od 1.1.2023 klasifikovat jako nemoc z povolani. Védecké
studie prokazaly zvySené riziko vyskytu tohoto onemocnéni u pracovniki a pracovnic, jejichz
vykon prace je spojen s opakovanou ru¢ni manipulaci S bifemeny, nebo opakovanym zaujimanim
nepiijatelnych poloh trupu. [24]

Narodni institut pracovni bezpecnosti a zdravi (NIOSH — National Institute for Occupational
Safety and Health) zavedl smérnice pro doporu¢eny hmotnostni limit RWL. Ten ukazuje
maximalni hmotnost bfemene pro minimaln¢€ 75 % populace zen a témét 99 % populace muza.
Stanovuje se také rozsah relativniho fyzického klidu, tzv. zvedaci index LI, jenz je pomérem mezi
RWL a zvedanou hmotnosti. [22]

RWL [kg] = LCXHMXVMXDMXAMXCMXFM

Rovnice 2-1 Vzorec pro vypocet doporuceného hmotnostniho limitu RWL. [22]

LC: Hmotnostni konstanta (LC = 23 kg).
HM: Horizontéalni multiplikator (HM = 25/H).

zvedani (min. 25 cm max. 63 cm).

> VM: Vertikdlni multiplikitor (VM = 1— 0,003 - [V-75|).

zvedani (max. 175 cm).
» DM: Vzdalenostni multiplikator (DM = 0,82 + 4,5/D).
» AM: Asymetricky multiplikator (AM = 1-0,0032 * A).
e A — Uhel natoéeni od sagitalni roviny méfeny pii zvedani biemene (0°az 135°).
CM: Multiplikator spojeni. Popisuje vazebné podminky mezi rukama a biemenem.

FM: Frekvencni multiplikator. Udéava frekventovanost zdvihacich tkont za jednu minutu
(min. 0,2 zdvihy/minutu). [22]
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Rovnice 2-2 Vzorec pro vypodet zvedaciho indexu LI. [22]

» LI <1: Nehrozi riziko.
» LI > 1: Hrozi riziko, je tfeba udélat zmény a opatieni.
Metoda NIOSH Lifting Index funguje za téchto okrajovych podminek:
» Zvedani biemene neni trhavé.
» Soumérné zvedani (pouZziti obou pazi).
» Volnost pti pohybu.
» Vhodné podminky pro pienos sily (achopové body, obuv, povrch).
» Ptiznivé okolni podminky.
Metodu naopak nemtiZzeme pouZit v nasledujicich pfipadech:
» Pokladani / zvedani v kleku ¢i vsed¢.
Pokladani / zvedani nestabilnich bfemen.
Pokladani / zvedani soucasné pfi tlaceni, taZzeni nebo pfenaSeni.

>

>

» Pokladani / zvedani pomoci pomticek (napf. lopata).
» Pokladani / zvedani s rychlosti vétsi nez 75 cm/s.

>

Pokladéani / zvedani v neptihodném prostiedi (teplota jind nez 19-26 °C, relativni vlhkost
jina nez 35-50 %). [22]
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3  Predstaveni analyzovaného podniku

Analyza a vyhodnoceni rizik bude provedena na montazni lince spole¢nosti sinit kunststoffwerk
louny s.r.o. (dale jen sinit). Jde o pomérné mladou spole¢nost, zalozenou v roce 2013 v Praze,
s provozovnou Vv Lounech. Podnik je dcefina spole¢nost némecké spole¢nosti Wohner GmbH &
Co. KG, ktera disponuje vice nez 90 lety zkuSenosti v oblasti elektro technologii a vyrobkii.
V ramci spole¢nosti Sinit existuji dalsi 4 zavody. V Némecku v Rodentalu, kde je zaroven i hlavni
sidlo spole¢nosti a ve mést¢ Bad Schwalbach. Za némeckymi hranicemi dale v obci Fellering
na severu Francie. Poté Louny, a nakonec nejnovéjsi ptirtstek v podobé tovarny v rumunské obci
Sarbi. V planu je také rozsiteni do USA a Ciny. [25]

Obecné se sinit zabyva v oboru elektrotechniky zpracovavanim plastii vyztuzenych skelnymi
vlakny s vysokou odolnosti vii¢i plamentim. Tyto materialy se nasledné vyuzivaji v pojistkovych
skiinich, pfipojnicovych systémech, montdznich liStdch, rozvadécich apod. Dale se vénuje
automobilovému priamyslu, a to konkrétn¢ vyrobou souc¢asti pro interiéry automobilti (kluzné listy,
boc¢ni opérky), a technické ¢asti z termoplasti (femenice). To vSe za vyuziti 1k a 2k technologii
vstiikovani plastd. V ramci skupiny Wohner poskytuje také vyvoj atupravy lisovacich
a vstiikovacich ndstroji. Lounsky zdvod je zaméfen pouze na montdz jednotlivych vyrobki,
konkrétné elektro-jistic¢t, za vyuziti jednoduchych nebo i poloautomatickych stroji. [25] [26]

Momentalné ma zavod v Lounech 2 smény — ranni a odpoledni, od pondéli do patku.
Je zde zaméstnano 129 stalych zaméstnancl a 5 zaméstnancl agenturnich. Provoz je rozdélen
na 2 smény — ranni a odpoledni. Z celku tedy 134 zaméstnanct je pravé 101 Zen a 33 muza
(viz Graf 3-1). Dale z tohoto poc¢tu zaméstnanct je 106 zaméstnancti ve vyrob¢ a 28 zameéstnancii
v administrativé, logistice a na vedoucich pozicich. (viz Graf 3-2) [26]

Genderove zastoupeni

= MUZI

= ZENY

Graf 3-1 Genderové zastoupeni zaméstnanci ve spole¢nosti sinit [26]
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Poméry pracovnich pozic

mTHP
zameéstnanci

® Montazni
pracovnici +
skladnici

Graf 3-2 Poméry pracovnich pozic zaméstnanci ve spolecnosti sinit [26]

Lounska pobo¢ka sinitu se momentalné sklada ze tif montaznich hal o celkové rozloze 1210 m?.
Vsechny prostory jsou fadné prosvétleny cetnym vyskytem oken. VSechny haly také ptisobi ¢istym
dojmem, déle je zieteln€ dodrzovany organiza¢ni fad pracovnich ploch, komunikaci pro provoz
dopravnich prosttedkti i vymezenych prostor pro pohyb zaméstnanci. [26]

3.1 Pristup podniku k BOZP

Stejné jako pro vSechny zameéstnavatele, tak i pro spolecnost sinit je bezpecnost a zdravi
zaméstnancl na prvnim misté. Bezpecnost a ochranu zdravi pti praci zde zajiStuje bezpe€nostni
technik, ktery peclivé dohlizi na kaZzdodenni bezpe¢ny provoz vyroby. Méfeni hluku, vibraci,
svalovych zaté€zi a dalsi dilezité aspekty spojené s BOZP spolecnost fesi najmutim externich
laboratofi v oblasti BOZP. Timto zptisobem se zajistuje, ze pracovni prostfedi je bezpecné
a zdravé pro vSechny zaméstnance. [26]

Spolecnost sinit v Lounech ptedstavuje v ramci celého koncernu hlavné montdzni pobocku,
kde se zamé&stnanci vyroby potykaji predevs§im s lokalni svalovou zatézi. Vzhledem k této
specifické situaci jsou pracovnici vyroby S$koleni a rotuji mezi rliznymi pracovisti,
aby se minimalizovalo pfetizeni ur€itych svalovych skupin zpisobené monoténnimi pohyby
na jednom pracovisti. Tato opatieni zajist'uji, Ze vSichni operatofi jsou zarazeni do tieti kategorie
préce, i kdyZ vétSina montdznich pracovist splituje podminky pro zatazeni do kategorie druhé.
Kategorie tieti zahrnuje pouze maly pocet pracovnich mist, a to z divodu riiznych faktord,
jako je hluk, vibrace z pouziti elektrickych ru¢nich naradi nebo opakované monotonni ukony,
které mohou vyustit v kumulaci lokalni svalové zatéZze béhem smény. Tento peclivy piistup
k zafazovani pracovist do kategorii BOZP zvySuje bezpeCnost a pohodu zaméstnancu,
coz je klicovym prvkem vyrobniho procesu a zaroven reflektuje zavazek spolecnosti k ochrané
zdravi a bezpecnosti v pracovnim prostiedi. [26]

Na zakladé této dobré piipravy a poctivého pfistupu ma sinit pouze 4 vazné&jsi urazy za posledni
2 roky (viz Graf 3-3 a Graf 3-4). Vsechny urazy byly navic zptisobeny poruSenim BOZP ze strany
zaméstnancl. Jeden z téchto urazl se stal v minulém roce na montdzni lince, kde se vkladaji
plastové uchytky do pfipravku a zboku se na né nékolika pistky nalisuje plastova lista
pro vytvofeni sestavy. Zaméstnanec Spatné¢ nasadil Uchytky do piipravku, chtél to napravit
pridrzenim uchytky a pozadal druhého zaméstnance o zmacknuti bezpecnosti pojistky na druhou
ruku. Pistky mu nasledné slisovaly a zaklinily prst v pfipravku. To je také jeden z davodd,
proc bylo toto pracovisté zvoleno pro analyzu rizik. [26]
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3.2 Analyzované pracovisté

Zvolené pracoviste se nachdzi na montazni hale ¢islo 3. Vyrabi se zde pouze jeden vyrobek a jeho
varianty. Je nutno podotknout, ze tato montazni linka nefesi kompletni smontovani vyrobku
od zacatku do konce, ale zajist'uje sestaveni, potisknuti a zabaleni finalniho vyrobku. K tomuto
pracovisti jest¢ dale patii pfedmontazni stil, ktery je ale umistén samostatné mimo osu finalni
linky. Pracovisté je dimenzované pro 2-3 pracovniky v zavislosti na vytizeni a pozadované¢ho
mnozstvi vyrobenych kusu. [26]

k:m%mer ty koampanenty

Obr. 3-1 MNustrativni schéma pracovisté v programu visTABLE [26]

Pracovisté je rozdéleno do péti oddildi, které jsou propojeny valeckovym pasem slouzicim
k pohybu vyrobku po lince. Na prvnim stole vlevo je pas nevyuzivan a zakryt deskou uréenou
k baleni hotovych vyrobki. Kazdy stil je vybaven pifihradkami a bedynkami,
které jsou strategicky umistény pro pfistup k dilim, jeZ se postupné pridavaji do sestavy vyrobku.

V prvnim oddilu vpravo se nachézi tiskarna, ktera slouzi k potisku plastovych soucésti logem
a informacemi o vyrobku. Ve tfetim oddilu je umistén lisovaci pfistroj s Sesti pistky, ktery slouzi
k vytvoreni podsestavy. Ctvrty oddil obsahuje identickou tiskarnu jako prvni oddil, aviak zde jsou
soucastky obvykle jiz ptredem ptetisknuté. Tyto dva tkony provadi sekundarni pracovnik na této
lince, zatimco jiny pracovnik sklddd kompletni vyrobek dohromady z téchto hotovych
komponenta.

V poslednim, patém oddilu, probihé pfevazné kontrola a baleni vyrobkl. Zde se zajist'uje, ze kazdy
vyrobek spliiuje pozadované standardy kvality a je peclivé zabaleno pro expedici. Tento oddil
je klicovym prvkem zajisténi konecné kvality produktu pted jeho distribuci.
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Tab. 3-1 Schéma pracovisté rozdéleni do oddili a pFifazeni ¢innosti [26]

3. oddil 4. oddil

Otoceni,
namazani, Montaz Montés a
kontrola, konstrukéniho Montaz Tisk ;i
. . ) baleni
Popis nacvaknuti dilu
prace a dila + tisk.
pracovni Vizuélni
oniEe'd Tampoprint Zajisténi 4 Montaz Tampoprint kontrola,
oddilu Sealed Ink zamkll uchytek Sealed Ink Cup kontrola
Cup 90 E Sroubovakem | (podsestava) 0E zacvaknutim
ptipravkl

Vileckovy pas

Obr. 3-2 Zvolené pracovisté za bézného provozu
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3.2.1 Pozadavky na kvalifikaci pracovniki

Na pozici operatora vyroby je na zvolenou vyrobni linku pozadovano minimalné zakladni
vzdélani. Nicméné po zameéstnancich se vyzaduje schopnost pfecist a porozumét vyrobnimu
navodu a také disponovat manualni zru¢nosti. Jiz v pribéhu pfijimaciho fizeni jsou budouci
zameéstnanci testovani prostfednictvim praktické zkousky, béhem které obdrzi ndvod k sestaveni
jednoduchého vyrobku. Pod dohledem team leadera maji za tikol tento dil smontovat, a to véetné
dodrzeni stanoveného ¢asového limitu. [26]

Po absolvovani vybérového tizeni zaméstnanec dostane piidélené OOPP specifické pro dané
pracovisté. Na této pracovni pozici jsou momentalné ptidélovany rukavice kvili pouziti
horkovzdu$né pistole, pracovni boty s vyztuzenou kovovou $pi¢kou a dlouhé pracovni kalhoty.
[26]

Poté je provadén novy zaméstnanec po prostorach bezpec¢nostnim technikem, ktery mu poskytuje
dikladné instrukce a komentate k bezpecnostnim opatienim a postuptim. Nasledné¢ zaméstnanec
podstupuje fadu Skoleni v oblasti BOZP, pozarni ochrany a také se sezndmi s kulturou celé
korporatni organizace, véetné etickych a pracovnich standardu. [26]

Poté, co je zaméstnanec vybaven nezbytnymi znalostmi a dovednostmi, miize zacit sviij prakticky
zacvik. Tento zacvik obvykle probiha za ptfitomnosti team leadera, ktery novému zaméstnanci
poskytuje potiebné pokyny a asistenci. Béhem néj se zaméstnanec postupné seznamuje
S organizaci pracovisté, pochopenim jednotlivych procesti a postupi montaze vyrobkid. Tento
proces trva, dokud si novy pracovnik neosvoji pracovni prostiedi a neziskd dostate¢nou jistotu.
Tréninkovy proces je navrzen tak, aby novi zaméstnanci ziskali divéru ve své schopnosti a byli
schopni plné pfispivat k ispéchu vyrobniho procesu. [26]

Obr. 3-3 Finalni vyrobek ze zvoleného pracovisté [26]

3.2.2 Postup vyroby

Jak jiz bylo uvedeno, pracovisté je navrzeno pro minimalné dva pracovniky, ktefi mohou
spolupracovat soucasn¢, aby se zvysila rychlost a efektivita vyrobniho procesu. ZvIasté pracoviste
ttetiho oddilu miize fungovat nezavisle, coZ umoziuje kompletni montaz podsestav a zaroven
neovliviiuje hlavni montaZ vyrobku. Diky tomu, Ze proces sestavovani této podsestavy trva méné
Casu nez samotné slozeni celého vyrobku, druhy pracovnik muze pfesunout svou pozornost
k dal$im ukoltim.
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Pomoci vizualni kontroly miize druhy pracovnik provétit kvalitu dilii z predmontaze a ptipravit
je pro dalsi finalni faze montaze. To zahrnuje pfipnuti vicek a nacvaknuti potiebnych soucastek.
Celkovy proces montéaze se skldda z mnoha ukonil, a proto je nejjednodussi zobrazit ho pomoci
podrobného schématu. Takové schéma navic poskytuje prehled o jednotlivych krocich v procesu
vyroby a pomdaha zajistit, ze kazdy pracovnik ptfesné vi, co je od n¢j vyzadovano v kazdém
okamziku. Tim se zvySuje efektivita a minimalizuje se moznost chyb béhem celého procesu
vyroby.

Montaz podsestavy k vyrobku:

\
 Uchopeni a kontrola komponentt
piipravenych z predmontaze
J

\
* Nahtati vSech tii komponentl
horkovzdusnou pistoli

» Spravné uloZeni vSech tii
komponentti do ptipravku lisu

* PfiloZeni dvou boénich list
do pripravku

 Kontrola spravného zasazeni
komponentii na displeji ptistroje
J

\

* Spusténi programu obourucné
dvéma tlacitky pro zalisovani dila
J

N

* Vyjmuti dilu z ptipravku
a vlozeni dilu do kontejneru pro
dalsi zpracovani

€E€EC€ECECECKL

Obr. 3-4 Postup montaZe podsestavy k hlavnimu vyrobku [26]
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Kompletni montaZ vyrobku na zvoleném pracovisti:

Jakub Hajny

Prevzeti dilu a jeho vizualni
kontrola.

3

\

Vlozeni dilu do ptipravku a
kontrola spravného ulozeni v ném.

e

Spustit pfipravek. Kontrola
krouzkt a Sroubt v dile.

|l

Namazani kontaktt na dile tukem
pomoci Stétce.

-

7~

Tisk na 1 komponent, spolu s tim
dalsi 2 vlozit na hlavni dil.

-

Pomoci dvou tlaéitek kontrola na
pfistroji, Ze je vSe v potradku.

-

Ptidani komponentu na hlavni dil,
zamknout 4x zamky

|

Nasazeni smontované podsestavy
na hlavni dil a kontrola usazeni

Dalsi komponent potisknout a
vlozit na uréené misto.

| J
~
Pomoci dvou tlacitek opét
kontrola na pfistroji, Ze je vSe
v
l ~
Vizuélni kontrola kompletniho
dilu.
| J
~
Vlozeni tfi testovacich pojistek —
kontrola otevieni a zavieni.
v
| 1
Vyjmuti pojistek, dil otocit a
orazitkovat, Ze proSel kontrolou.
v
| 1

Vlozeni dilu do krabice, Prilozeni
soucastek a kartonu na utésnéni.

l J
~
Vlozeni navodu, naskenovani a
nalepeni etiket, zalepeni krabice.
l J
~
Pteneseni zabaleného vyrobku do
¢ern¢ho KL T v poctu po 5 ks.
J

Obr. 3-5 Kompletni postup pracovnich ikoni montaZe vyrobku na zvoleném pracovisti [26]
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4 Posuzovani rizik

Tento proces se provadi s cilem dodrzovat povinnosti v oblasti prevence rizik. Jedna
se 0 komplexni pfistup k identifikaci, analyze a vyhodnoceni rizik spojenych s provadénim
specifickych ¢innosti na konkrétnim pracovisti. Identifikace zahrnuje objeveni vSech moznych
rizik, kterd by mohla ohrozit zaméstnance. Analyza se zabyva zkoumanim nalezenych prvki
potencialniho nebezpeci. Pouziti riznych metod umoznuje odhadnout zavaznost a urcit prioritu
jednotlivych rizik. Vyhodnoceni pak slouZzi k shrnuti zjisténych vysledkda.

4.1 ldentifikace rizik

Tento krok ptredstavuje pocatek celého procesu hodnoceni rizik a je kliCovym bodem v zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancii. Béhem této faze se identifikuji potencialné rizikové
oblasti v rdmci vyrobniho procesu, které mohou jednotlive, kumulativné ¢i ve vzdjemné kombinaci
ohrozit zdravi nebo dokonce zivot zaméstnanci. Je proto nezbytné piedejit témto situacim,
coz lze provést napiiklad analyzou historickych udalosti, které se nemusi nutné tykat piimo
daného pracovisté, ale presto mohou poskytnout uzite¢né ponauceni. V ptipad¢ analyzy
jiz existujiciho postupu montdze ve spolecnosti je mozné vyuzit jednoduchou vizudlni analyzu
pracovniho postupu daného pracovisté a sepisovani si viditelnych rizik. Pro vyhodnoceni téchto
rizik miZze byt uZitecna jednoduchd bodova metoda (JBM), kterd poskytuje dostate¢né presné
uréeni nebezpecnosti identifikovaného rizika.

4.1.1 Vizualni analyza pracovniho postupu

Pro toto konkrétni pracovisté se ukazalo, Ze zvolena metoda vizudlni analyzy je vhodna z nékolika
davodu. Za prvé, bylo mozné provést osobni prizkum pracovisté pfimo béhem bézného provozu
v podniku. To umoZnilo detailni pohled na prostor a procesy montaZze za realnych podminek. Tento
pruzkum tedy nebyl proveden pouze teoreticky, ale prostfednictvim osobniho pozorovani. Déle
byl k dispozici videozdznam kompletné celého procesu montaze. Diky tomu bylo mozZzné peclivé
prozkoumat kazdy detail pracovisté a kazdy pracovni tikon provedeny na ném. Tento videozdznam
poskytl mozZnost opakovaného a dikladného prozkoumani kazdé c¢asti procesu montaze,
coz je klicové pro identifikaci potencialnich rizik. Je zde také moznost detailni analyzy pohybu
zaméstnancl na pracovisti. Diky tomu je mozné podrobné studovat kazdy aspekt jejich prace
a identifikovat nepiiznivé polohy, které mohou vést k riziku zdravotnich komplikaci nebo urazt
a napravit je v souladu s hygienickymi nafizenimi o pracovnich polohéch.

Vizuélni analyza pracovisté je rozdélena do dvou c¢asti, které pokryvaji vSechny komponenty
montdzniho procesu. Pfi analyze se bere v uvahu také cetnost jednotlivych vykonanych pohyb,
ktera souvisi s poctem vyrobkll vyrobenych za osmihodinovou pracovni sménu. Pro zvolené
pracoviste a jemu piislusny vyrobek se jedna o 200 kust.

Prvni ¢ast se zamétuje na samostatnou vyrobu podsestavy, ktera probiha v tietim oddilu pracovisteé

(viz Obr. 3-4). Tato faze je klicova pro pfipravu jednotlivych komponentil nebo dilt, které budou
nasledn¢ pouzity pii montazi do finalni podoby. Druhd ¢ast vizudlni analyzy se zaméiuje
na samotnou montdz vyrobku do findlni podoby a nasledné baleni vyrobki. Tato faze zahrnuje
sestavovani jednotlivych komponentli a podsestavy do konecného vyrobku a jeho ptipravu
k distribuci.

1) Vyroba podsestavy

Montaz podsestavy ma na starost jeden ze dvou pracovniki, ktefi operuji na zvolené montazni
lince. Prvni pracovnik se zaméiuje na sestaveni samotné podsestavy, coz probiha pievazné strojné.
Jeho ukolem je ptfenést dily z pfedmontazniho pracovisté, nahiat je horkovzdusnou pistoli,
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aby nepopraskaly pii montazi, a umistit je do lisovaciho pfistroje spolu s dalsimi dvéma
komponenty. Po dokonceni lisovaci operace je vysledny komponent umistén do modrého KLT
kontejneru pro druhého pracovnika, ktery provadi kompletni montaz do finalni podoby vyrobku.
Mezitim prvni pracovnik asistuje pii pfipravé na findlni montdz druhému pracovnikovi,
¢imz urychluje celkovou dobu montaze vyrobku.

Zkoumanym pracovnikem je Zena o vysce cca 165 cm na pozici operator vyroby. Jako prvni tikon,
operatorka bere z predmontazniho pracovisté pripravend dvé jednoducha vicka a jedno vicko
s uchytkou. Jednd se o plastové vylisky o hmotnosti v tadu desitek gramii. Pfi tomto kroku
se jiz operatorka musi predklonit, aby z kontejneri vybrala pozadované soucasti. Ackoli
kontejnery jsou naklopeny vhodnym smérem pro snadny pfistup, jejich poloha neni zvolena
idedln¢, pro redlné mozny piipad pracovnika vysSiho vzristu. Zminény pracovnik
by do neptijatelné polohy piedklonu musel jesté hloubéji, tim vice pii postupném ubytku soucéasti
v kontejneru. Dale se operatorka musi pro tyto dily otdcet o 180 stupnid od pracovisté.
Zde z hlediska dispozice pracovisté neni piijateln¢ nakladné a dostateéné ucinné feSeni
pro zlepseni tohoto problému bez naruSeni minimalnich rozmérti pro prostory na pohyb mezi
dvéma pracovnimi plochami. Vhodnym feSenim by bylo umisténi kontejnerti na vyssi regal,
nejlépe poridit vyskoveé nastavitelny regal, pro velkou Skalu rotujicich pracovnikd na tomto
pracovisti.

Nepfijatelne

-

L]

¥ ]

=Y

Pfijatelné

Max. pfijatelny €as drzeni [min]

(=]

0 10 20 30 40 50 60 70
Predklon trup [°]

Obr. 4-1 Hodnoceni pracovnich poloh — trup [6]

Dalsim krokem operatorky je nahtati dili horkovzdus$nou pistoli. Specificky na tento krok jsou
vyzadovany OOPP v podob¢ rukavic proti popaleni. Operatorky také musi dodrZovat spravnou
vzdalenost nahiivani. Zde by bylo vhodné dodat dale ochranné bryle, pro pfiipad,
ze by z komponentu mohla odlétnout necistota.

Dale je tfeba spravné zasadit nahtaté dily z predmontaze do lisovaciho pfistroje, ktery operatorce
sdm na displeji ukaze, zdali tak ucinila, ¢i ne. Nebezpeci v podobé lisu a jeho pistkl je ziejmé.
Kdyz uz program na lisu ukazuje spravné ulozeni soucasti, mohl by také ukazovat, pokud
se V prostoru lisu nachdzi néco, co nema. Tim by se pfedeslo diive zminénému urazu na tomto
oddilu pracovisté. Déle zde kvtli valeckovému pasu, ktery vede na okraji podél vSech oddila
pracoviste, je lis umistén za pasem, hloubéji do montazniho stolu. Pro zminénou operatorku vSak
tato cCinnost nepfedstavuje zadny problém v podobé piedklonu. Problém nastavd opét
V piistupnosti komponentt, které jsou umistény ve tiech kontejnerech za lisem jeSte¢ hloubé&ji
do montazniho stolu. Zde také opét neni mozné ptijatelné nakladné a Gi¢inné feSeni bez naruseni
prostor ur¢enych pro pohyb pracovniki. Alespon lze prohodit potadi v jakém jsou kontejnery
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umistény. V krajnich  kontejnerech jsou umistény komponenty vkladané do lisu,
zato do prostiedniho se vkladaji hotové podsestavy pro dal§i montaz. Vzhledem ke svému vzrustu,
operatorka musi nejen do ptredklonu, ale také uklonit trup ze stiednice téla do strany, zejména
pokud saha pro komponenty do pravého krajniho kontejneru. Na Obr. 4-2 je vidét, Ze lis se nachazi
spiSe k levé stran¢ rozlozeni tii kontejnerii. Je tedy vhodnéjsi mit komponenty ulozené ve dvou
levych kontejnerech a hotové podsestavy tak odkladat do pravého krajniho. Operatorka tim uSetii
uklon trupu ze stfednice téla a poté opousti pracovisté po konci procesu, tim padem hotovou
sestavu vlozi do pravého kontejneru cestou na prvni oddil pracovisté, kde vypoméaha druhé
operatorce s ptipravou findlni montaze.

‘<
|

=
M'.)i

11
(]

Obr. 4-2 Detail tietiho oddilu pracovisté

2) Finalni montaZ vyrobku

Na pfipravé operatorka nacvakne nékolik soucastek do hlavniho komponentu, ktery je vétsi
a plastovy, ale jiz obsahuje kovové prvky. Hmotnost bfemene se tedy od zacatku do konce
montaZe pohybuje ve stovkach grami. Dale se soucastky naklepavaji malym kladivem do dilu,
kde je nasledné provedena fadna kontrola spravného usazeni soucasti v komponentu. Organizace
pracoviSté ale zplsobuje, Ze si operatorka musi dvakrat pro soucédst sdhnout levou rukou
pfes stiednici téla.

Obr. 4-3 Detail pFipravy montaze hlavniho komponentu

40



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Bakalafské prace, akad. rok 2023/24
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Jakub Hajny

I kdyz vyska pracovni roviny, kde se provadi ptiprava, je vyhovujici pro vhodnou pracovni polohu,
plochu ale pfedstavuje plechova skiin (viz Obr. 4-3), kterd je uz8i nez samotny komponent.
Tovede kjeho Spatné stabilit¢ a nutnému neustadlému pfidrzovani jednou rukou.
Tam uz se piidrzovaci ruka dostavd do nepiijatelného uklonu z pfijatelné pracovni polohy.
Jednoduchym feSenim by bylo pfidat ve stejné vysSce pracovni stil, idedlné s pfipravkem
pro uchyceni komponentii. Toto feSeni by rozsifilo pracovni plochu, zlepsilo stabilitu pii operaci,
umoznilo lepsi organizaci skladovanych soucasti, a zamezilo pfetaCeni trupu pres stiednici téla.

30 20 10 h 10 20 30 40 50

bez nutnosti zmény zakladni
0 pracovni polohy — mirné
predklanéni, pohyb do stran [6]

_\\ 80 cm
\\ 60 Vysvétlivky k Obr. 4-4
Oblast A — casté (20 az 40x% za
/ ai osmihodinovou sménu) a piesné
J 3 pohyby [6]
j 20 Oblast B — pohyby obou predlokti a
pfi manipulaci s ptedméty a ndastroji

AR
h

/\/ /’TT__)

20
\\ Oblast C — maximalni dosah — méné
; — Casté a pomalej$i pohyby, nutnost
40 otaceni trupu [6]

B
/|
vd
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] 80

Obr. 4-4 Dosahy hornich konetin ve vodorovné roviné p¥i praci vsedé i vstoje [6]

Druhé operatorka si pfevezme jiz pfipraveny komponent a nasadi ho do ptipravku na pojezdovy
pas do prvniho oddilu pracovisté. Po fadném nasazeni je z bezpecnostnich diivodi, aby nevznikla
zadna nehoda, ¢i zranéni, nutné stisknout dvé tlacitka, jedno levou a jedno pravou rukou
pro otoCeni piipravku o 90 stupni a spusténi kontroly krouzkd a Sroubl v komponentu.
Po skonceni programu je tfeba namazat Ctyfi kontaktni plochy tukem. Tento tikon se provadi
ruén¢. Operatorka méa naddobu s tukem piimo pted sebou na stole, ale aby nebyla Sance, ze Stétec
spadne do pasu nebo piipravku, je umistén zvlast opodal vpravo od pracovni polohy na tomto
oddilu. Operatorka se tedy opé&t musi pazi natdhnou po Stétci, a pfitom vzpaZzit horni koncetinu
do nepfijatelné polohy. V tomto oddilu pfimo nad ptipravkem se také nachazi pomérné rozmérna
tiskdrna na potisk soucasti. To znaéné¢ komplikuje zlepSeni organizace na pracovni ploSe
a priblizeni Stétce blize pracovni pozici. OvSem feSeni z Cinnosti pfipravy, kde by se pfidala
pracovni plocha v podobé pracovniho stolu, by mélo tomuto problému pomoci a uvolnit misto
pro umisténi Stétce do piijemnéjsi polohy.
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Obr. 4-5 Hodnoceni pracovnich poloh — horni kon¢etiny [6]

Poté je tieba nacvaknout na pomazané plochy dilu dalsi tfi plastové komponenty. Jeden z nich
se nechava potisknout logem v tiskarné. Jejich umisténi je ve vhodné naklonéném kontejneru
umisténém hned vedle tiskarny. Kontejner je idealn€ umistén na dosah ruky a operatorka nemusi
konat Zadny problematicky pohyb pii manipulaci s témito komponenty. To stejné plati
pro tiskarnu, soucast se do ni vlozi na ptipravek pro zajisténi pozice a jednim tlacitkem se spusti
tisk. Po nasazeni vSech tii dildi je op€t nutné zmacknout obé bezpecnostni tlaitka pro spusténi
kontroly spravného nasazeni dilti na hlavni komponent.

Ve druhém oddilu se provadi nasazeni konstrukéni komponenty na soucasti z pfedchoziho oddilu.
Hlavni dil se opét zastavi v ptipravku na valeckovém pasu. Operatorka ma znovu vhodné umistény
kontejner hned za pasem pro dobrou pfistupnost ke komponentim. Po spravném nasazeni jsou
pfipraveny na dile ¢tyfi zamky, které musi operatorka utdhnout Sroubovakem pro pevné spojenti
tohoto komponentu s hlavnim dilem. Sroubovék, ktery je k dispozici na pracovisti disponuje
pfijemnym materidlem a ergonomicky vhodné tvarovanou rukojeti. UtaZeni zadmka zaroven
pfedstavuje pouze malé pootoceni nastrojem i zapéstim. Piesto by bylo mozné riziko pracovniho
urazu omezit vice pouzitim elektrického Sroubovaku. Po dotazeni je nutné znovu tlacitky spustit
kontrolu celého procesu.

Po presunu vyrobku do tietitho oddilu pracovist€¢ a uchyceni v tamnim pfipravku, nésleduje
nasazeni jiz vyrobené a pfipravené podsestavy. Zde znovu nastava problém vzdalenych kontejnert
se sestavou, pro které se operatorka musi natahnout a predklonit se. Tim opét vystavuje svoje zada
nebezpeci v podobé pracovniho trazu. Jak bylo ale jiz feceno v piedchozi kapitole, organizace
pracovisté¢ a poloha lisu neumoziiuje pfijateln¢ nakladné a efektivni feSeni tohoto problému.
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Samotné nasazeni pak vyzaduje trochu vice sily pro fadné nacvaknuti.

Ve ¢tvrtém oddilu pokracuje proces tim, Ze vi¢ko na potisk se vloZzi do tiskarny, ktera je identicka
s tiskarnou v prvnim oddilu. Po vlozeni je dil potisknut logem a nasledné nasazen na komponent,
¢imz se tento dil stava soucésti kompletniho vyrobku.
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Obr. 4-6 Hodnoceni pracovnich poloh — sklon hlavy [6]

Paty a posledni oddil je tedy jiZ jen kontrolni a balici stanici celé této montazni linky. Operatorka
uchopi kompletni vyrobek do rukou a ze vSech stran vizualné zkontroluje dulezité body montaze,
spravné zacvaknuté komponenty, potisklé dily apod. V dal§i fazi prob&hne test, ve kterém
se odklopi sestava s uchytkou a do vyrobku se vlozi testovaci téliska, ktera simuluji dalsi pouziti
vyrabéného dilu. Pokud je vSe v potfadku, vyrobek je ruéné orazitkovan a vlozen do pfipravené
kartonové krabice. Znovu je tfeba zlepSit organizaci pracoviste, nebot’ razitko se nachéazi zbytecné
vzdalené od pracovni plochy. Ta je doplnéna o rovnéz kartonové vycpavky pro zamezeni pohybu
a dalsi potiebné soucastky vcetné ndvodu k instalaci a pouziti. Zalepeni krabice se provadi ru¢né
lepici paskou a na krabici se dale nalepi dvé etikety pro distribuci. Kriticka poloha opét nastava
pii ukladdani dilu do kontejneru umisténého za pracovistém na paleté, kdy operatorka opét musi
vykonat pfedklon trupu az do nepfijatelné polohy, hlavné pti ukladani prvnich vrstev KLT
kontejnerti. Je vyhodné ukladat kontejnery rovnou na paletu pro urychleni skladovani a nésledné
distribuce. Kontejner s hotovymi vyrobky se tedy nemusi jiz piekladat, coz by byla ¢innost,
ktera neptidava vyrobku hodnotu, ale zabird dalsi ¢as. Navic by se dal§i manipulace s bfemenem
pouze presunula na pracovnika skladu. K paleté lze pofidit nizkovy paletovy vozik, ktery
je vyskove nastavitelny a diky tomu se budou prvni vrstvy KLT kontejnert nakladat bezpecnéji.

Celkove by ke zlepSeni BOZP tohoto pracovisté ptispéla mekka pochozi podlozka do prostoru
pro pohyb pracovnikli. Kombinace vydlazdéné podlahy a tvrdych pracovnich bod totiz nepiispiva
ke zdravé pracovni poloze. Podlozka by ulevila zatézi patete, ktera je nedilnou soucdasti
kazdodenniho diskomfortu pii osmihodinové sméné v kuse na nohou. Timto feSenim by se opét
pracovisté blize posunulo k pracovnimu komfortu a snizenému riziku pracovni neschopnosti nebo
pracovniho trazu.
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4.1.2 Shrnuti identifikovanych rizik

Po podrobném rozboru celého montazniho procesu diky potfizenému videozaznamu, je nyni tfeba
definovat pfesna rizika pro vyhodnoceni. Podrobné zkoumani probéhlo opakovanym sledovanim
pracovniki, jejich pohybt a pracovnich poloh, do kterych se béhem vykonavanych c¢innosti
dostavaji. Zkoumané byly také jiné okolni cCinitelé v podobé nebezpecnych strojli, nastroji
a pouzivanych technologii. Rizika a rizikové ¢innosti jsou zde vypsany v potadi dle pracovniho
postupu.

Z Cinnosti provadénych pii vyrob¢ podsestavy vyrobku vyplynula tyto rizika:

1) Pracovni traz — pfedklon trupu v ramci odebirani soucasti z predmontaze z KLT
kontejneru umisténého na stojanu v prostoru za pracovistém.

2) Mozna ztrata zraku — vlétnuti necistoty do oka pii nahfivani soucéasti horkovzdu$nou
pistoli.

3) Popaleni ruky — nahfivani soucasti horkovzdusnou pistoli.

4) Slisovani prsti hornich konéetin — prace na lisu.

5) Pracovni traz — piedklon trupu a tklon trupu ze stiednice téla pii odbéru soucasti z
KLT kontejnerti u lisu na pracovisti ve tietim oddilu. (viz Obr. 4-1)

Z prvniho oddilu se dale ukézi dalsi rizikové ¢innosti:
6) Pracovni traz — pfidrzovani hlavniho komponentu pii naklepavani soucasti kladivem.
7) Pracovni uraz — ptetaceni horni konéetiny ruky pies stfednici téla kviili dosahu pro vyse
zminéné soucasti. (viz Obr. 4-4)
8) Pracovni tiraz — uklon trupu ze stfednice t€la a vzpazeni pravé horni koncetiny z divodu
dosahu pro stétec. (viz Obr. 4-5)

Ve druhém oddilu zvoleného pracovisté se jedna vyhradné o:

9) Nemoc z povolani (Syndrom karpalnich tuneld) — pouziti Sroubovaku pti utahovani zamka
na hlavnim dilu.
10) Pracovni Graz — poranéni se o ostrou hranu Sroubovaku.

Tteti oddil zvoleného pracoviste v sobé skryva riziko v podobé:

11) Pracovni uraz — piedklon trupu pii dosahu operatorky pro smontované podsestavy
K vyrobku.

Z patého oddilu vyplyva riziko v podobg:
12) Pracovni uraz — predklonu trupu pii ukladani dilu do KLT kontejnerd na paletu.
Cely pracovni prostor dale vytvari rizika:

13) Pracovni neschopnost — z diivodu zatéze patefe a dolnich koncetin pfi pohybu po tvrdé
dlazbé¢ v pracovnim prostoru kolem zvolené montazni linky.

14) Pracovni neschopnost — ustaviénym piedklonem hlavy na pracovni prostor pied sebou.
(viz Obr. 4-6)

Z vyctu identifikovanych rizik na zvoleném pracovisti je ziejmé, Ze vétSina nebezpeci
je ergonomického charakteru. Jedna se tedy o problematické pracovni polohy pfi riznych
¢innostech montazniho procesu, které na tomto konkrétnim pracovisti také souvisi s organizaci
pracovniho prostfedi. Navrhy na zlepSeni organizace budou tedy soucasti vyhodnoceni a navrzeni
opatteni proti rizikiim.
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4.2  Vyhodnoceni rizik

Vyhodnoceni rizik pfi praci je subjektivni zalezitost, s timto faktem se nesou dvé nebezpeci
hodnoceni — podhodnoceni miry rizika nebo nadhodnoceni miry rizika. Oba dva stavy
jsou nevitané. Nadhodnoceni rizika se nevyplaci z ekonomického hlediska, kvili zbyte¢né velké
investici do zabezpeceni, které neni v tom rozsahu potifeba. Podhodnoceni rizika dava vzniku
nebezpeéi ve formé nehody, pracovniho urazu, ¢i nemoci z povolani, které se ve findle stejné
promitne do ekonomiky spole¢nosti moznymi naklady na odSkodnéni zam¢&stnanctim. [27]

Je tedy zadouci, aby vyhodnoceni rizik pti préaci bylo pod kontrolou osoby s pfislusnou kvalifikaci
a znalostmi, a aby se vedeni zkoumané spolecnosti ke zjisténym vysledkim vyjadiilo.
Pro vyhodnoceni rizik pii préci cizi firmou je tieba na vSe vySe zminéné klast jeste vétsi duraz.
[27]

V soucasné dobé je tieba brat v ohledu, ze BOZP se jiz netyka pouze zabranéni vzniku pracovniho
urazu ¢i nemoci z povolani. Proto se nesmi zanedbavat setrvaly pocet razli, maly pocet urazii
nebo mala zavaznost pracovnich trazl, a tudiz automaticky ptredpokladat, ze zkoumana prace
nebo pracovisté disponuje nizkou rizikovosti. [27]

Pro vyhodnoceni rizik existuje hned né¢kolik metod, které Ize vyuzit, ale je jen na osobé nebo
skupiné€ kolegli provad¢jicich vyhodnoceni rizik pti praci, jakou metodu si zvoli. Musi se vSak
drzet zasady, Ze zvolend metoda musi vyhovovat pozadavkim zkoumané spole¢nosti a musi
dostate¢n¢ a odrazejicim zplisobem reflektovat miru jednotlivych identifikovanych rizik. Je tedy
mozné mit pro rizné oddélené tiseky spolecnosti, nebo pro rizné technologie zvolenou odlisSnou
metodu vyhodnoceni rizik pfi praci. Pro tuhle praci a spole¢nost sinit byla zvolena metoda JBM.
[27]

4.2.1 MetodaJBM

Jedna se o jednoduchou, snadno uchopitelnou a aplikovatelnou metodu vyhodnoceni rizik
pfi praci. Jednoduchd bodova metoda nevyZaduje Zadné zvlastni zpracovani pro jeji vyuZiti. Jeji
vystupy jsou velmi dobfe srovnatelné a maji dostatecnou vypovidajici hodnotu o mife rizika.
Je dale dilezité, Ze metoda JBM je také srozumitelnd i osobdm neznalym této metody,
coz je vhodné ptedevsim pro vedouci zaméstnance, ktefi s vystupy této metody dale pracuji. [27]

Metoda JBM je osvédéena na nékolika riznych typech pracovist od vyrobnich oblasti pies oblast
tvorby software a montaze PC az po zdravotnicky primysl. Metoda je také vyuzivana
spole¢nostmi, které poskytuji sluzby v oblasti BOZP. [27]

Hlavni sila této metody je ve snadném vyhodnoceni jiz identifikovanych rizik pfi praci.
K vyhodnoceni rizik pfi praci slouzi nasledujici kritéria:
» Pravdépodobnost nezadouciho nasledku (jak ¢asto se nezadouci jev, ktery miize zpusobit
Skodu, vyskytuje)
» Expozice rizika, ptesn€ji doba, po kterou je zaméstnanec potencionalné vystaven riziku
za rok (nachazi se v poli rizika)
» Ochranna reakce pfi vzniku rizikové situace pied ohrozenim zdravi
» Nasledky rizika [27]
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Naésledujici tabulky zobrazuji bodové skaly hodnot pro jednotliva kritéria:
Tab. 4-1 Pravdépodobnost neZadouciho nasledku — bodové hodnoceni [27]

W w7 r r

Pravdépodobnost nezadouciho nasledku

Casty vyskyt 10,0
Mozny vyskyt 6,0
Neni bézné, ale je pravdépodobné 3,0
Nekdy se vyskytne 1,0
Jeste se nevyskytl, je vSak mozny 0,5
Prakticky nemozny (pravdépodobnost 1:10°) 0,2
Vylouceny 0,1

Tab. 4-2 Expozice rizika — bodové hodnoceni [27]

Stale 10,0
Casto (denng) 6,0
Pfilezitostné 3,0
Obcas (mésicné) 2,0
Ztidka (n€kolikrat za rok) 1,0
Velmi ztidka (rocn¢) 0,5
Neni expozice 0,0

Tab. 4-3 Ochranna reakce — bodové hodnoceni [27]

Ochranna reakce

NemozZna 1,00
Velmi obtizna 0,95
Obtizna 0,90
Mozna 0,85
Snadné (reflexni) 0,80

Tab. 4-4 NasledKky rizika — bodové hodnoceni [27]

Nasledky rizika

Katastrofické (mnoho smrtelnych trazt nebo 100
Skoda nad 100 mil. K¢)

Velmi zavazné (nckolik smrtelnych urazi 40
nebo Skoda nad 10 mil. K¢)

Zavazné (smrtelny uraz, Skoda nad 1 mil. K¢) 15
Vazné (tézky traz — zranéni nebo Skoda nad v
100 tis. K¢, ptipadn€ nemoci z povoladni

Lehké (Uraz nebo Skoda nad 10 tis. K¢, 3
ptipadné trvalé zhorSeni zdravotniho stavu)

Zanedbatelné (drobné poranéni nebo Skoda, 1
pfipadné sniZeni pracovni pohody)
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Finan¢ni ¢astka, ktera reprezentuje vzniklou Skodu, se nevztahuje na Skodu vzniklou na zatizeni
¢1 objektu. Jedna se pouze o Skodu vztazenou k bezpecnosti a ochran¢ zdravi pfi praci, tedy Skoda,
jenz vznikla poskozené osobé, Skoda na opatfenich zavedenych k prevenci rizik apod.
Vynasobenim zjisténych hodnot pro ptislusné riziko se ziska hodnota, ktera vyjadfuje miru rizika.
Podle té se pak urci celkova zavaznost rizika a nutnost jeho feseni. [27]

Tab. 4-5 Vyhodnoceni miry a zavaZnosti rizika [27]

Mira rizika Zavaznost rizika

Vétsi nez 400 Velmi vysokeé riziko, zastavit ¢innost

200 az 400 Vysoké riziko, potieba okamzitého feSeni
70 az 200 Znacné riziko, potieba feSeni

20 az 70 Riziko, potfeba zvysené pozornosti
Mensi nez 20 Ptijatelné riziko

Navic je diky metodé¢ JBM mozné stanovit preferenci provedeni navrzeného opatieni vztazeného
na poc€tu rizikem ohroZenych zameéstnancti. Jedna se o osoby, u kterych je mozny vznik urcité
Skody, popfipadé jim muze byt snizena pracovni pohoda, nikoli o vSechny zameéstnance
vyskytujici se na daném pracovisti. Minimum ohrozenych zaméstnanct, kteti urcuji prednostni
provedeni navrzené¢ho opatfeni, se stanovi také v zavislosti na mife rizika. Zde se hodnoty miry
rizika vétsi nez 400 nestanovuje, protoze tato mira pozaduje okamzité pteruSeni cinnosti
a nebezpeci neprodlené fesit. Ve vyhodnocovaci tabulce 1ze také doporudit preference v potradi
feSeni rizik pomoci symbolu ,,+*“ za hodnotou miry rizika (naptiklad 120+). Lze tak doporucit,
aby navrZené opatieni k odstranéni nebo omezeni rizika s mirou o hodnoté 120, jez ohroZuje vice
nez deset osob, bylo provedeno diive, nez opatfeni k odstranéni nebo omezeni jiného rizika,
naptiklad o hodnoté miry rizika 140, které ohrozuje osob pouze pét. [27]

4.2.2 Vysledky zavaznosti rizika.

Vysledkem vyhodnoceni je tzv. vyhodnocovaci tabulka, ktera je specifickd pro kazdou metodu.
Kromé identifikovanych nebezpec¢i se do ni zapisuji 1 nejhor$i predpokladané nasledky
jednotlivych rizik. Do tabulky také patfi bodové ohodnoceni jednotlivych rizik dle vySe uvedenych
kritérii, dale celkové ohodnoceni miry rizika a jejich urgentnost feSeni, a nakonec stru¢né
a vystizné navrzena opatfeni k omezeni, piipadné k odstranéni plisobenti rizika.
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Tab. 4-6 Vyhodnocovaci tabulka 1/3 [27]
< Vyhodnoceni zavazZnosti rizika
Nebezpecny .
Cinitel (stroj Lo Nejhorsi g | 2 3 Navrzen¢
w0 | Zdroje rizika | P - = s < S bezpe¢nostni
zarizeni, latka, predpokladany | ‘g 2 o « = , v .
- (vlastnost . = ) N o S Vyhodnoceni | opatieni k omezeni
objekt, pracov. . nasledek ~ = 'z = 8 e . o Lo
nebezpecného . , =) 3 = v = Miry rizika pusobeni rizika,
prostor, e s pusobeni < =% 3 = > S| vr »
e . Cinitele) L = > = = - o pripadné k
¢innost, zvire, zdroje rizika | °© = N B 54 = oo
o x > o3 = ~ g odstranéni rizika
¢lovék) g > o < =
e W | | 7z >
- Potidit vyssi, ¢i
Znacné MV . ,
Trup v riziko vyskove nastavitelny
Pracovni poloha tedklonu Pracovni uraz 1) 3 6 1,00 | 7 126 otfe‘t;a regél na ukladani
p potre? KLT kontejnerti +
feSeni AP
protahovaci cviceni
Riziko,
Necistota v Mozna ztrata 2) 1 3 100 | 7 21 pot’rveba’ Ochranné bryle
oku zraku zvysené
Horkovzdusna pozornosti
pistole Riziko,
, s tieb Rukavice proti
Horky vzduch | Popaleni ruky 3) 1 6 | 095 | 7 39,9 | POTeRd ot P
zvysené popaleni
pozornosti
. i B . Z W 4 . Id W
Slisovani prsti ri;ﬁfge Urf())rar\;ex]\;yrrll;ena
Lis Pistek hornich 4| 3 | 6 [100]| 7 | 126 9 programu nha
. . potieba kontrolovani polohy
koncetin Yo, NP
feSeni soucasti v lisu
Trup v \_/y_soké Zlepéit‘ ?rvge’mizaci
tedklonu - riziko, pracoviste upravou
Pracovni poloha P Pracovni uraz 5) 6 6 (100 | 7 252 | potieba dosahovych z6n a
uklon trupu ze e . « . .
W okamzitého manipulacnich rovin
sttednice téla “ o Coex
feSeni + protahovaci cviceni
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Tab. 4-7 Vyhodnocovaci tabulka 2/3 [27]

Jakub Hajny

Vyhodnoceni zavaZnosti rizika

Nebezpeény
we 3 . - . w7 4 v 14 b4 4
Cinitel (stroj, Zdroje Nejhorsi § Z o ;5 < Navrzené bezpec¢nostni
zarizeni, latka, rizika predpokladany | 5 | £ — s é Vvhodnoceni opati‘eni k omezeni
- . = N o p o
objekt, pracov. | (vlastnost nasledek = = fu = = g Dzir rizika pusobeni rizika,
prostor, nebezpec¢né pusobeni = é & g = i y pripadné k odstranéni
¢innost, zvie, | ho Cinitele) | zdroje rizika | © | 3 N & E = rizika
¢lovek) s = S | 2 =
& | W | © |z | =
e 1 . Zasah . Ptijatelné Zvysena koncentrace n
Natadi — Kladivo | 2358040 | b covnitraz | 6) | 3 | 6 | 080 | 1 [ 144 | Friatclne vysena koncentrace na
casti t¢la riziko provadénou praci
PretocCeni " .
levé paZe Zlepsit organizaci
fos Pracovni tiraz o3 6 100 | 7 126 Znacné riziko, | pracovisté rozsifenim
Is)tfe dnici ’ potieba feSeni | pracovni plochy +
tsla protahovaci cviceni
Pracovni poloha | Uklon t . ” .
P Se sf[)fe dIrEIc): Vysoké Zlepsit organizaci
&la + riziko, pracovisté ipravou
vzpaeni Pracovni uraz 8) | 6 6 1,00 | 7 252 | potieba dosahovych zén a
r;) vé horni okamzitého manipulacnich rovin +
ionée tiny fesSeni protahovaci cviceni
Nemoc Riziko
Opakovana | z povolani- o tfebajl Poridit elektricky
rotace Syndrom 9 | 3 3 1,00 | 7 63 IZ)V Jtend Sroubovak + protahovaci
Ruéni zapé&sti karpalnich o}z’ornosti cviceni
Sroubovak tuneld P
Spicatost Pracovni uraz 10) | 1 3 080 | 3 7,2 P.rl.J atelné RUkaVIC.e p,r oti y .
riziko mechanickému poskozeni
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Tab. 4-8 Vyhodnocovaci tabulka 3/3 [27]
Nebezpeény Vyhodnoceni zavaZnosti rizika
Cinitel (stroj P Navrzené
el (stroj, L Nejhorsi 5| 2 3 y ,
zarizeni, Zdrojerizika | . , |2 = S 4 S bezpecnostni
. . predpokladany | 'g | =S — s = , . .
latka, objekt, (vlastnost nasledek = o ‘N g S = Vyhodnoceni opatreni k omezeni
pracov. nebezpeéného isobeni ° E ” 'S ; —5 Miry rizika pusobeni rizika,
prostor, Cinitele) pusoben Bl e | = g = ‘T pripadné k
", . zdrojerizika |© | B S s 3 - PP
c¢innost, zvire, = o = - s odstranéni rizika
b4 W | >< [ N ] e
¢lovék) A Ll @) Z >
Znacéné riziko C e
11) | 3 6 1,00 7 126 N Protahovaci cvic¢eni
potieba fesSeni
Pracovni Trup v Poftizeni ntizkového
y Pracovni uraz ; :
poloha predklonu Znatné riziko, | Raictového voziku.
12) | 3 6 | 1,00 7 126 L Skoleni o spravné
potieba feseni . T
manipulaci s biemeny
+ protahovaci cviceni
Z4téZ na patet oy :
nap Poridit ergonomickou
Pracovni a dolni Pracovni Znacné riziko rohoZ pro prostor u
v kondetiny 13)| 3 | 6 [1,00]| 7 | 126 HONe TIZIRO, pro p
prostiedi neschopnost potieba feSeni pracovisté +
vzhledem rotahovaci cviceni
k tvrdé podlaze P
. , Riziko, potieba | Uprava manipulaéni
Pracovni Hlava a krk v Pracovni 21€0, P pr P .
y 14) | 3 3 | 1,00 7 63 | zvySené roviny + protahovaci
poloha predklonu neschopnost . o T
pozornosti cviceni
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5 Zhodnoceni navrhu na minimalizaci rizik

Pfi navrhu na minimalizaci rizik byla snaha o pfijatelnou nakladovost navrhovanych opatieni.
Dalsim klicovym faktorem byla aplikovatelnost feSeni na konkrétni zvolené pracovisté. Poté
se bralo v potaz hodnoceni miry rizika, které ma vypovidajici ¢iselnou hodnotu o rozsahlosti
daného rizika pii praci. K hodnoté miry je také dle tabulek pfifazeno slovni vyhodnoceni miry
rizika, které urcuje urgentnost feSeni jednotlivych nebezpec¢i. Nyni je tieba jednotliva opatieni
odiivodnit, v potfadi od nejvaznéjsiho rizika po rizika piijatelna.

5.1 Popis navrzenych opatieni

Nebezpeci s mirou rizika 252, oznacené Cisly 5) a 8), vyhodnocena jako rizika, ktera by se méla
zacCit okamzité fesit. Jednd se o dvé nebezpeci s predpokladanym nésledkem pracovniho urazu
zaméstnance, ob¢ v diisledku nevhodné pracovni polohy.

Riziko ¢islo 5) vyplyva z ¢innosti montaze podsestavy, kde jsou hife ptistupné ulozené potiebné
soucasti, hluboko v pracovnim stole. ReSenim by byla reorganizace KLT kontejneri blize
k piijatelné pracovni poloze a tim zlepSeni dosahu soucasti. Pro eliminaci pfedklonu je tfeba
ptizplsobit celou pracovni rovinu.

Riziko s ¢iselnym oznacenim 8) se nachazi v prvnim oddilu pracovisté pii problému dosahu
operatorky pro Stétec, kterym se pomazavaji komponenty vyrobku pro snadné nacvaknuti dalSich
¢asti. Idedlné by se cely proces mohl automatizovat, ale v ramci jednoduchého feSeni do rozpoctu
1 naroc¢nosti provedeni, by opét staCilo preorganizovani oddilu pracovisté, a tedy zlepsSeni
dosahovych zén. V tomto oddilu by také prospélo optimalizovani pracovni roviny pro odstranéni
nepiijatelného piedklonu.

Vsechnarizika s ¢isly 1), 4), 7), 11), 12) a 13) vySly s mirou rizika o hodnoté 126 a vyhodnocenim
jako znaéna rizika, ktera je potieba fesit. VSechny tato nebezpeci spojuje predpokladany néasledek
V podobé& pracovniho trazu, ¢i pracovni neschopnosti.

Nebezpeci ¢islo 1) je opét dsledek nespravné pracovni polohy, v tomto piipadé tykajici se odbéru
materidlu z pfedmontazniho pracovisté. Zdvizny pojezdovy stlil by zde vyhovoval viem potiebam.
Je vhodny pro odbér materialu diky své vyskové nastavitelnosti a pro komfort vsech rotujicich
operatori a operatorek na tomto pracoviSti. Zaroven je schopen i pfevozu komponentd
Z ptredmontdzniho pracovisté.

Obr. 5-1 P¥iklad navrzeného zdvizného uloZeni KLT boxi pro odbér dili [28]
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Nebezpedi s ¢islem 4) se tyka samotné obsluhy vyse zminéného lisu ve tfetim oddilu pracoviste.
Zde jiz je spolecnost vybavena pojistnym dvoutlacitkovym spousténim lisovaciho programu.
Nicméné stejné doslo k vaznému trazu na tomto useku. Operatorka chtéla ptidrzet Spatn€ ulozeny
dil v ptipravku a spolu s druhou spustila program. Napravné feSeni by bylo v tomto piipadé
vylepsSeni programu a senzord u lisu, ktery kdyby detekoval, ze se v prostoru nachazi cizi objekt,
tak by nespustil program i pfes signal z obou tla¢itek. Na podrobny popis navrzeného opatfeni je
nedostatek vstupnich informaci.

Cislo 7) dale vyplyva z ptipravy hlavniho komponentu na prvnim oddilu pracoviité. Zde neni
prostor pro ulozeni potfebnych soucésti pfidavanych na hlavni dil. RozSifeni tohoto prostoru
0 menSi pracovni stal by napomohlo operatorkam v dosahu ke zde umisténému materialu
a prispelo tak k optimalizaci dosahovych zon.

(¢

Obr. 5-2 Pfiklad navrZeného montaZniho stolu pro rozsifeni pracovisté [29]

Riziko s pofadovym ¢islem 11) je zavislé na riziku Cislo 5), protoze se nachazi na stejném
pracovnim oddilu zvolené linky. Znovu by zde prospéla reorganizace pracovniho prostiedi
a optimalizace vysky pracovni roviny.

U nebezpeci Cislo 12) se jedna ukladani hotovych zabalenych vyrobkt na paletu pro distribuci.
Nuzkovy paletovy vozik zde perfektné poslouzi diky své vySkové nastavitelnosti az do 80 cm nad
zemi. Od zdvihu 20 cm a vice je navic automaticky zafixovan pro bezpecny pohyb okolo néj.
Jelikoz vyrobky na zvolené lince jsou pomérné lehké, ale spolu s balenim objemné, tak v ramci
niz8ich potizovacich nékladi postaci vozik bez elektrického pohonu. Déle je doporuc¢eno provést
Skoleni zaméstnancli na manipulaci s bfemeny pro co nejvetsi omezeni tohoto rizika.
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Obr. 5-4 P¥iklad navrzeného niZkového paletového voziku [30]

Riziko s ¢islem 13) pak plati na v§echny oddily této montazni linky, nebot’ jde o riziko namozeni
patefe a dolnich koncetin z divodu kombinace tvrdé podlahy a pracovnich bot. ReSenim tohoto
problému by byly ergonomické rohoze, které zvysi komfort na pracovisti po celou sménu.

Obr. 5-3 P¥iklad navrZené ergonomické rohoze [31]

Dalsi kategorii jsou rizika s €isly 2), 3), 9) a 14), kterd byla vyhodnocena jako nebezpeci, u kterého
je tteba zvySené pozornosti. VSechna tato rizika maji rozdilny ptivod.

Nebezpeci oznacené ¢islem 2) vyslo s mirou rizika 21. Jedna o moznost vlétnuti necistoty do oka
pii manipulaci s horkovzdusnou pistoli. Zde jasnym feSenim problému diky charakteristikam
horkovzdus$né pistole je pouZziti ochrannych bryli pfi této konkrétni ¢innosti.
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Obr. 5-5 P¥iklad navrZenych ochrannych bryli [32]

Riziko ¢islo 3) vyslo s mirou rizika o hodnoté 39,9 i piesto, Ze se také jedna o pouZiti horkovzdusné
pistole. Zde jde o riziko popaleni ruky nebo horni koncetiny, které¢ je vice pravdépodobné

Vv piipadé, kdy jako zde drZzime nahfivanou souc¢ést v ruce. Jako feSeni se nabizi ochranné rukavice
proti popaleni.
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Obr. 5-6 P#iklad navrzenych tepelné odolnych rukavic [33]
Riziko ¢islo 9) s mirou rizika 63 se tyka pouziti Sroubovaku pro zajisténi étyf zamkd na vyrobku

Diky cetnosti montovanych vyrobkil za sménu je pocet tkonid otoceni 800. Zamezenim tohoto
problému by bylo pouziti lehkého elektrického Sroubovaku s uplnou eliminaci rotaci v zapésti.
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Obr. 5-7 Pfiklad navrzeného elektrického Sroubovaku [34]

Riziko s ¢islem 14) je opét zavislé na ptedchozich nebezpecich, konkrétné na Cislech 5) a 11).
Jde totiz o optimalizaci vysky pracovni roviny, ktera by se vzhledem k propojeni pracovnich
oddili musela upravit v kazdém z nich.

Posledni kategorii jsou pfijatelna rizika ¢islo 6) a 10), ktera ve stejném potadi byla ohodnocena
mirou rizika 14,4 a 7,2. Jedna se o rizika zasazeni Casti téla kladivem a Sroubovakem. Proto
je doporuceno pii provadéni téchto ¢innosti dbat zvysené opatrnosti a koncentrovat se na kazdy

pohyb.

5.2 Pracovisté se zavedenymi opatienimi

Po zhodnoceni a detailnim rozboru navrhii na minimalizaci rizik bylo pracovisté zevrubné
namodelovano v programu visTABLE. Zde byla Gcelem hlavné ukazka navrzenych opatfeni
a nikoli dokonala replika zvoleného pracovisté ve spolecnosti sinit.

Obr. 5-8 Model zvoleného pracovisté v programu visTABLE
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Na Obr. 5-9 lze vidét vyhodu vyskové stavitelného zdvihaciho stolu pro odbér materialu,
operatorka Si tak muze nastavit pracovni rovinu dle své vysky. Vyhovuje tak vSem vySkam
pracovnic. Vlevo je model zeny o vySce v 50. percentilu. Vpravo je pak operatorka o vysce v 5.
percentilu.

Obr. 5-9 Ukazka vyskové stavitelnych stolli na odbér materialu

Variaci zdvihaciho paletového voziku lze vidét na Obr. 5-10, kde je vidét moznost nastaveni
idealni polohy pro ukladani dilti do KLT boxii pro distribuci.

Obr. 5-10 Ukazka zdvizného paletového voziku
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Na Obr. 5-12 1ze také vidét rovnomérny dosah operatorky do KLT boxu s komponenty ve tietim
oddilu pracovisté, kde se provadi slisovani podsestavy do hlavniho vyrobku. Na Obr. 5-11 je pak
ziejmé zlepSeni dosahovych zon také v ptipraveé hlavnich komponent na prvnim oddilu pracovisté.
Zde diky rozSiteni pracovni plochy nemusi operatorka pietacet horni koncetiny pro montované

soucasti.

=

Obr. 5-12 Pozice operatorky ve ti‘etim oddilu pracovisté

Obr. 5-11 Dosah operatorky p¥i piipravé komponenti v prvnim oddilu pracovisté

5.3 Naklady a pFinosy navrZenych opatfieni

Pfi navrhovani opatfeni na minimalizaci rizik je tfeba brat v potaz také nadkladovost jednotlivych
navrhu. Proto bylo zaméteno vybirani napiiklad ochrannych osobnich pracovnich prostiedki jako
tepelné odolnych rukavic nebo ochrannych bryli na cenu jednotlivych kust produktt. Stale
se brala v potaz jejich funk¢nost pro tucely, kvili kterym jsou zde navrzeny.
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Pro jind opatieni je nedostatek vstuptli na pfesné urceni potizovaci ceny. Jde naptiklad o navrzenou
upravu softwaru, kterd by zabranila spusténi programu, tim padem i dalSimu Grazu na lisu ve tfetim
oddilu zvoleného pracovisté. Do finanéniho ohodnoceni také nelze zapocitat optimalizace
pracovni roviny, ale také prace spojena se zatizenim a zprovoznénim vSech napravnych opatieni.
Nasledujici tabulka tedy hlavné pojedndvd o moznostech pofizeni konkrétnich produkta

V nezbytné¢ nutném mnozstvi.

Tab. 5-1 Naklady navrZenych opatieni

Produkt

Cislo rizika
S nim

Pocet [Ks]

Cena za kus [K¢]

Cena [KC¢]

spojené

Zdvizny stil [28] 1) 2 16 880 33760
Montézni sttl [29] 7) 1 9302 7199
Nuzkovy paletovy vozik [30] 12) 1 13919 13919
Ergonomicka rohoz [31] 13) 1 4 837 4 837
Ochranné bryle [32] 2) 10 299 2990
Tepelné odolné rukavice [33] 3) 10 75 750

Elektricky Sroubovak [34] 9) 1 826 826

Celkem 64 281

Vsechny ceny uvedené v tabulce jsou bez DPH a byly aktualni k 6.5.2024.

Po implementaci navrzenych napravnych opatieni na pracovisté se eliminuji, ¢i vyrazné
minimalizuji rizika nemoci z povolani a pracovnich urazl. Zaroven povede implementace
napravnych opatieni ke zméné kategorie prace pro pozici operatora. Z toho plyne ur¢ita finan¢ni
uleva pro zamé&stnavatele, napf.:

» periodické pracovné-lékarské prohlidky,

» snizeni rizika pravdépodobnosti pracovniho urazu ¢i nemoci z povolani,

» zruSeni piiplatkt za rizikovou praci,

» snizeni fluktuace a nakladd na nabor novych zaméstnanci,

>

sniZeni vicenakladi spojenych s rizikovym pracovistém.
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Zavér

Kazda spole¢nost vyzaduje odlisny pfistup pii hodnoceni miry bezpe¢nostnich opatieni. Podstata
veci je vSak stejnd, a to zodpoveédnost za lidské zivoty, zdravi a pohodli pii praci zaméstnanc.
Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je velmi komplexni obor, ktery se musi neustale

pfizptsobovat novym technologiim, strojim a vyrobnim postupim. Tento jev lze vypozorovat
V postupnych zménach zakontl, vyhlasek a vladnich natizeni v Ceské republice.

Kromé téch, je také nutné znat vymezeni diilezitych pojmu, které piimo souvisi s managementem
rizik, jako je riziko, nebezpeény Cinitel, zdroj rizika a opatieni. Dale je tfeba Se orientovat
v dokumentaci BOZP, ktera byla spole¢nosti sinit pro Gcéely této prace poskytnuta v plné mife.
Bylo také dulezité porozumét méfenym faktorim lokalni svalové zatéze, fyzické zatéze, ale také
byla dilezita manipulace s biemeny. Témto faktorim, vzhledem k vyhradné montaznim procestim
provadénym ve spole¢nosti sinit, je dulezité porozumét pro pozdé€jsi navrhovani napravnych
opatieni na minimalizaci rizik.

Poslednim klicovym aspektem teoretické Casti prace bylo pochopeni a osvojeni celého procesu
managementu rizik, jejich vyhledani, zkoumani, vyhodnoceni, pfehledné zpracovani vysledka
a nésledné navrZeni opatieni. Dilezit4 byla také volba vhodné metody identifikace a vyhodnoceni
rizik pf praci.

Stanoveny kol v podobé vyhledani rizik, posouzeni rizik a navrzeni opatieni k omezeni plisobeni
rizik, ¢i kjejich Uplnému odstranéni, byl prostiednictvim této prace splnén. Provedla
se identifikace nebezpeci pomoci zkoumani pracovniho postupu piimo ve firm¢ a také pomoci
potizeného videozaznamu. To nese vyhodu moznosti podrobného a opakovaného zkoumani
jednotlivych ¢innosti pracovnikd.

Dale bylo dle postupu provedeno vyhodnoceni identifikovanych rizik metodou JBM. Ta se jevila
jako vhodna vzhledem k jednoduchosti a piehlednosti vystupnich tabulek a zaroven dostatecné
relevanci vysledkt vzhledem k oboru spole¢nosti. Toto kritérium je dileZité pro pfedani vysledku
do spole¢nosti Sinit, pro kterou byla prace vytvoiena, pro jednoduché a snadné porozuméni
vysledkl vedoucich pracovnikli spolec¢nosti.

Z tohoto vyhodnoceni vysla dvé rizika jako dilezitd a méla by se zacit fesit ve spole¢nosti sinit
okamzité. DalSich Sest nebezpeci bylo kategorizovano jako rizika, kterd do budoucna chtéji
vyfesit. Zbylych Sest potom vySlo jako pfijatelnd ¢i rizika, u nichZ je doporucené zvySeni
pozornosti.

Soucésti navrhu byla také vypracovana kalkulace ndkladii na navrZzend napravna opatfeni.
Konkrétni navrhy jednotlivych opatteni byly pfizplisobeny hodnocené spolecnosti. Navrzena
opatfeni by méla zlepsit trovenn BOZP zvoleného pracovisté v podobé montazni linky. Nakonec
diky této praci mize firma sinit pfemyslet o posouzeni i dalSich rizikovych pracovist, kterymi
disponuji a vyznamné tak pfispét komfortu a bezpe€nosti svych zaméstnanct.
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