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Uvod

Podstatou kazdého uUspésného vyrobniho podniku je samotnd vyroba, kterou je potieba
v soucasné dob¢ neustale zdokonalovat, zjednoduSovat a zvySovat efektivitu procest, které
se ji tykaji. Z toho ditvodu je dulezité sledovat rizné faktory, které maji vliv na vyrobni procesy,
a na zaklad¢ jejich analyzy je hodnotit a nésledn¢ zlepSovat. Proto je nezbytné
se soustfedit i na nevyrobni useky podniku, na které se nékdy zapomina nebo jsou prehlizeny,
jako je naptiklad sklad nédhradnich dild.

Tato prace analyzuje a navrhuje zlepsSeni sou¢asného fungovani skladu nahradnich dili ve firmé
Kermi s.r.o. Sklad obsahuje mimo néhradni dily ke strojim také tzv. dil¢i materialy. Pod
pojmem dil¢i materialy si lze pfedstavit riizné materialy, néstroje a soucastky, které jsou
soucasti vyrobniho procesu neptimo, ale jsou nezbytné pro udrzbu, opravy a bézny chod
zafizeni. Primarné se prace zabyva analyzou celého procesu skladovani — od objednéni
materialu, pies jeho piijem, naskladnéni materialu na ptislusnou pozici, samotné uskladnéni,
a nakonec jeho vydej. Pozornost vénuje zpiisobu rozmisténi materidlu ve skladu — dle jakého
usporadani se ve skladu jednotlivé polozky nachdzeji a zda by se aktualni systém mohl
zefektivnit. Déle se soustfedi na rozbor Cetnosti objednavani materidlu za posledni rok
a aktualni zplsob vydavani materialu. Mimoto se zaméii na divody vydeje, tedy kdy jde
0 akutni prioritni vydej pro udrzbu a kdy jde o bézny vyde;.

Prvni c¢éast prace je teoretickd, zde jsou zpracovany nezbytné poznatky k pochopeni
problematiky prace. Obsahuje dvé kapitoly, které jsou zaméfené na logistiku a skladovani
a na strukturu a fizeni zasob. Druha ¢ast prace je prakticka, ktera se vénuje analyze souc¢asné¢ho
stavu skladu nahradnich dilG, identifikaci probléml ve stavajicim systému skladovani
a navrhem na jejich zlepSeni nebo odstranéni.

Cilem prace je odhaleni aktualnich problému v systému skladovani ve vySe zminéném skladu
nahradnich dili na zdklad¢ zkoumani a provedenych analyz a navrhnuti optimalni inovace.
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1 Logistika a skladovani

V této kapitole se bude prace postupné vénovat teorii a zakladnim pojmum, které jsou potiebné
pro pochopeni praktické ¢asti, kterd navazuje na teoretickou. V prvni ¢asti vysvétli, co znamena
pojem logistika a zaméti se na jeji vyvoj z historického hlediska, dale se zmini o pojmu
logistického fetézce a predstavi ¢tyfi metody logistického tizeni. Ve své druhé ¢asti se zamérti
na skladovani jako takové a vysvétli pojem skladu, jeho funkci a Clenéni. A ve tieti Casti se
zamé&fi na pojem Stihlého podniku, ktery je konkrétné rozdélen na Stihlou vyrobu a Stihlou
logistiku a jaké jsou druhy plytvani.

1.1 Logistika

Zéklady logistiky maji kotfeny uz ve starovékych civilizacich. Pouziti prvnich logistickych
procest bylo potieba pfi stavbach pyramid, starovékych chrami a jinych monumentalnich
staveb, kde bylo nutné zajistit kamenné kvadry, velké mnozstvi délniki a vyftesit otazku
s dopravenim opracovanych kamenti do velkych vysek. Hlavniho pielomu, jak vime z riznych
historickych zaznamu, dosahla logistika v souvislosti s planovanim a fizenim vojenskych
operaci, kdy byla potieba zajistit vojenskou silu, jeji zasobeni a organizaci vojenskych pochodii.
Za zakladatele moderni logistiky je povazovan Svycarsky general Antoine-Henri Jomini (1779-
1869), ktery v roce 1837 vydal knihu ,, Ndacrt vojenského umeéni*, ze které pozdéji v USA
¢erpalo americké ndmotnictvo. Jomini ve své knize popsal funkei diistojnika, ktery mél za tikol
zajiStovat vojakiim ubytovani, organizoval vySe zminéné pochodové sméry a planoval jejich
pfesuny a tuto funkci nazval major général de logis. Postupem Casu se pojem logistika rozsifil
i do hospodaiské sféry, kde bylo potieba zajistit pro vojsko zasobovani i pii piesunech na velké
vzdalenosti a vyftesSit otazku slozité pfepravy zbozi, s ¢imz souvisela potfeba vybudovani
pevnéjsi infrastruktury. Zaroven se zacCala vyvijet technika vypoctu, takze dochazelo
K jednodussim matematickym vypocétim jednotlivych procesii a zasobovani vojenskych
jednotek ziskavalo na plynulosti. Mezi metody vypocéti muzeme zaradit vyvoj planovaci
matematiky, ktery je oznacovany jako operacni vyzkum a je dodnes vyuzit v logistickych
operacich. Zminénymi operacemi je mySleno zajisténi materialu, presun a skladovani surovin
a planovani vyroby samotné. [1, 2]

Logistika jako védni obor, se kterou se setkdvame v dneSni dobé&, se zacina definovat az
pfiblizn€ od poloviny minulého stoleni, kdy pfechéazi z vojenské roviny po druhé svétové valce
do té civilni, kde se logistické strategie a principy zacinaji pln¢ implementovat ve vyrobnich
podnicich. Od t¢ doby byly jednotlivé koncepty, postupy a strategie postupné sepisovany do
knih, ze kterych ¢erpa moderni pramysl. [1]

Ve svém zaklad¢ logistika ptedstavuje tok materialu (material flow) od pocate¢ni suroviny,
kterou je potieba opatfit, pfes interni manipulaci a piepravu v ramci podniku, jeji zpracovani
aZ po kone¢ny vyrobek dopravovany k findlnimu zdkaznikovi. A to vSe, aby probé&hlo ve
spravném Case a za nejlepsi pfijatelnou cenu pro obé¢ strany. [1, 3]

1.1.1 Logisticky Fetézec

Pocatkem 90. let 20 stoleti se zacala uplatiiovat logistika v novém pojeti, které reagovalo na
zménu uspofadani podnikatelského prostfedi do podoby dodavatelskych fetézct (Supply
chains). Zaroven s tim se zavedl pojem Supply Chain Management, coz je komplexni pfistup
K planovani, fizeni a optimalizaci materialovych toku, informaci a financi. [3]

Logisticky fetézec je zdkladnim kamenem pro logistiku a moZné ho délit na dvé stranky, které
jsou na sobé zavislé — hmotné a nehmotné. Nehmotné stranka neboli aktivni prvky slouzi
k uskute¢néni vSech operaci, které jsou spojené s hmotnou strankou neboli s pasivnimi prvky.
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Vsechny tyto operace se zakladaji na zméné mista prvkli nebo na sbéru, pfenosu a uchovani
informaci. Mezi n¢ se fadi baleni, nakladka a vykladka, pteprava, kontrola apod. Hmotnou
stranku tvofi kusy nebo jednotky, které jsou manipulovatelné, ptepravované nebo skladované.
VSeobecné je o logistickém fetézci uvazovano jako o provazané posloupnosti veskerych
¢innosti, bez kterych by nemohlo byt dosazeno kone¢ného efektu synergického systému.
Logisticky systém je chapan jako mnozinu vSech technickych procesi, které se podileji na
uskute¢novani logistickych fetézcu. [4, 2, 3]

1.1.2 Metody logistického Fizeni

Jednotlivé metody logistického fizeni maji spolecny hlavni cil, a tim je zpracovani velkého
mnozstvi dat vyrobniho managementu, kvality, marketingu, financi a procesii, ale hlavné
zlepseni vlastnosti jednotlivych ¢asti materidlového toku. Nasledujicich pét logistickych metod,
je pouzivano pro rozvoj logistickych ¢innosti vyrobniho podniku. [3]

1) Materialovy tok a jeho analyza

Soucasti kazdé lidské ¢innosti je manipulace. Manipulace je soucasti jak vyroby, tak i logistiky.
Systémovy pristup fesi v pripadé logistiky otazky, které souviseji s manipulaci a s ndklady,
které jsou na manipulaci vynaloZeny. Tyto ndklady ve vyrobnim podniku mohou byt jedny
Z nejvétsich. Jedna se o naklady za dopravu, manipulaci, skladovani, baleni, ale také za sbér
a zpracovani informaci nutnych k fizeni téchto Cinnosti. Analyza a stanoveni logistickych
¢innosti je predpokladem k urceni naklada v podniku. [2, 3]

Teoreticky zdklad manipulace tvoii systémové pojeti, kterym je teorie kauzédlnich umisténi.
Tato teorie zdokonaluje a systematizuje jednotlivé ¢asti planovani, zavadéni a pouziti hmotnych
a nehmotnych slozek logistiky ve vyrobnim podniku. Podstatou teorie kauzalnich umisténi je
systémovy pfistup, ktery zjistuje, ze hlavni pfi¢inou pohybu jednotek jsou druhy umisténi
a vzdjemné propojeni mezi nimi. Druhy umisténi zavisi na polohovych i klidovych vztazich,
které vychézeji z prvotniho umisténi — pfirodni umisténi, v némz se nachazeji vSechny
suroviny, které se déli na ty ziskdvané ze zemédé€lstvi nebo pfi tézbe. Déle navazuje technické
umisténi, které wvznika diky technologickym, vyrobnim a distribuénim procesim.
Zpracovatelské umisténi (je vyznaCovano polohou, nebo zplisobem, jakym k technologické
zméné€ dochazi), manipulacni (vyjadiuje polohu, ve které zlistava predmét v klidu) a spotfebni
umisténi, kterd vznikaji pouZitim jednotlivych zpracovatelskych technologii. Manipulacni
umisténi je spiSe nezadouci, kvili nardstajicim nakladim, ale je mnohdy nezbytnou soucasti
produkénich a distribucnich procesii. Miize se dale délit na umisténi ve vrstvach, skladovaci
a prepravni umisténi aj. Posledni fazi spotiebniho umisténi je umisténi u spotiebitele. [3, 5]

Materidlovy tok je zakladem logistickych procesti podniku. Jak jiz bylo vySe zminéno, je to
fizeny pohyb materidlu, surovin a polotovarl, ktery umoznuje proménlivost vyroby v Case
a prostoru. Ovliviiuje ho uspotadani vyrobnich zafizeni a pracovnich jednotek. Zakladem
uspory nakladii na manipulaci je vhodné rozvrzeni a uspotfadani budov, vyrobnich tisekt, stroji
a skladt. Prubéeh a realizace materialového toku je ovlivnén nékolik faktory: charakter a typ
vyrobniho procesu, technologické slozitosti a rozsahu vSech vyrobnich operaci, pocet krokl
realizovanych v jednotlivych fazich vyrobniho procesu a na pracovnich mistech, sloZitost
a specifika vyrobniho procesu, zplisobu organizace dopravy, umisténi vedlejSich provozi
a poskytovanych sluzeb ad. [3, 6]

2) Sankeyiiv diagram

Materiadlovy tok lze vizualizovat a ztvarnovat pomoci Sankeyova diagramu, ktery je jednim
z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich zpiisobll uzivanych v podnicich. Na pfelomu 19. a 20
stoleti se spojili zaklady teorie technologickych procest s termodynamikou (napf. energie),
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spolecné¢ s pozadavkem na analyzy dalSich atributi hmotnych tokd (napf. logistika).
Standardizace, ktera je vysledkem technickych vlastnosti a vysoké miry vypovidajici hodnoty
Sankeyova diagramu, se vyuzivd v mnoha odvétvi (napf. U.S. Energy Information
Administration — EIA), diky ¢emuz se rozsifil i do logistického a operativniho managementu.

3]
Dnes je pouziti Sankeyova diagramu usnadnéno diky mnozstvi softwarovych aplikaci, které se
od doby jeho vzniku postupné objevuji. [3]

3) Spaghetti digram

Materialovy tok lze nejjednoduseji zobrazit pomoci Spaghettového diagramu, ktery se pouziva
pii mapovani interniho materialového toku a hledd pro néj nejvhodnéjsi feSeni pii navrhu
layoutu pracoviste. Principem této metody je presné zakreslovani kazdého pohybu pracovnika
na pfedem ureném pracovisti a v urCitém casovém useku. Dilezité¢ je meénit barvy dle
dilezitosti pohybu ¢i pfesunu. Jednu barvu Ize pouzit pro zbytecné pohyby navic, jinou pro
cestu s materidlem, kdy pracovnik neni plné vytizen. V dnesni dob¢ lze tyto pohyby sledovat i
s pomoci mobilniho zafizeni a softwaru k tomu urfenému, takze se diagram zapisuje
elektronicky. [3]

4) Postupovy diagram

Postupovy diagram neboli procesni analyza je obecnym prosttedkem pouzivanym nejen
Vv logistice pro popis. Aplikuje se pro analyzu vécné, casové, prostorové a nékdy i nakladové
stranky vyrobnich 1 logistickych procesti. Hlavnim zamérem je vyobrazit posloupnost
manipulacnich, technologickych a kontrolnich operaci, které jsou konany na konkrétnim
vyrobku ¢i davee konkrétniho procesu. Pouzivé se k hodnoceni pfimétenosti koordinace mezi
jednotlivymi pracovisti a vhodnosti provedeni manipulacnich operaci, popt. nalezeni ¢innosti,
které pifinaseji hodnotu zvysit na zdklad€ toho jejich podil. Postupovy diagram miize byt
uplatnén jak u procest jednoho vyrobku, tak i u celé skupiny vyrobki, nebo i u nevyrobnich
operaci ¢i sluzeb, kterymi miZe byt napi. objednavka atp. [3]

Jednoduché symboly, které jsou pii sestavovani postupového diagramu vyuzivany mohou byt
Vv zavislosti na slozitosti sledovaného procesu rozsifeny o doplitkové symboly pro jiné operace.
Vysledkem tohoto diagramu je ur¢ovani mnozstvi, délka a proporcionalita kazdé operace. [3]

1.2 Skladovani

Skladovani je nedilnou soucasti logistického fetézce, prestoze pii ném dochazi ke védomému
preruseni materidlového toku, ktery je nevhodny napiiklad z divodu navySeni vyrobnich
nakladii. Na druhou stranu ma skladovani také pozitiva. Patii mezi né naptiklad jistota, Ze pfi
rychlejsi vyrobé, pfi zpozdéném objednanim nebo kvili opozdénému dodani od dodavatele
nebude potieba prerusit vyrobu, nez bude opét dostupnd potfebnd soucast. Existuje mnoho
dodavatelskych systému fizeni, které se skladovani vyhybaji kvuli tvrzeni, ze by mél byt
material neustale v pohybu a s co nejmensim poctem krokti zpracovani a manipulace. Snazi se
V systému snizit pocet zdsob na nezbytné minimum a eliminovat fetézcovy efekt. Dodavatelsky
fetézec je zalozen na pristupu k zasobam jako k poslednimu vychodisku v nouzi, a ne jako
K pojistné zasobé&. Patii mezi né metody JiT, JiS, QR nebo CPFR, které jsou zminény nize
Vv textu. Z vySe zminéného materidlového toku automaticky plyne, Ze spolu se skladovanim
souvisi zadrzovani a fizeni zasob, které jsou zminény nize v textu. [6]

Za skladovani povazujeme soubor ¢innosti, které jsou spojeny s potfizenim a udrzovanim zasob.
Mezi tyto Cinnosti zafazujme zejména vydej (neboli dodavky) skladovych poloZzek piimym
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zakaznikiim, v pfipadé externiho vyvozu, nebo zaméestnanciim, pokud se jedna o interni vyde;j
v ramci skladu, ktery je soucasti vyrobniho podniku (napi. sklad nahradnich dild). [6]

Dulezitymi vlastnostmi skladovani pro rozvoj podnikani podle Himola a Lorentze (2010) je
upozornéni na to, Ze skladovani primarn€ umoziuje: globalizaci a lokalizaci vyrobnich procest
a siti, zkracovani dodacich lhit a vyrobnich terminti, vyssi individualizaci baleni a montaze
a dosahovani ziskovosti prostiednictvim kvantitativni a vyrobni flexibility. [3]

121 Sklad

Sklad je nezbytnou soucasti skladovani samotného. Zabezpecuje cinnosti spojené
s dodavatelskym fetézcem. Sklad je misto pro udrzovani zasob — surovin, polotovari nebo
vyrobk, které jsou skladovany po riznou dobu v zavislosti na jejich potiebé. [6]

Sklady nejriznéjsiho typu se nachazeji v celém logistickém nebo dodavatelském systému, coz
je vyhodné z fady divodi. Patii mezi né jednodussi realizace logistickych Cinnosti jako je
nakup, vyroba, distribuce, nebo oblast zpétnych tokd, kterou lze nalézt u vyrobci, distributord,
Vv prodejnach a jistou zasobu udrzuji 1 konecni zdkaznici. Otdzka umisténi skladu zavisi na
internich potiebach vyrobniho podniku — napft. druh a velikost zasob atp., ale zaroven zavisi
I na externich potiebach dalsich ¢lankt dodavatelského fetézce — tzn. zakaznik, zptisob dopravy
a prepravy, slozitost manipulace atd. Tato otdzka je feSena s ohledem na geografické podminky,
a hlavné na podminky infrastrukturnich vlastnosti lokalit, kterymi tento fetézec prochazi.
Podobné jako u feSeni volby umisténi polohy podniku se fesi umisténi skladt, pro které lze
vyuzit napt. strategie rozmistovani dle Lamberta a kolektivu (2005): strategie orientovana na
trh, na vyrobu a strategie sttedového umisténi. Tyto strategie 1ze uplatiiovat pii volby umisténi
jak interniho, tak externiho skladu. [3, 6]

1.2.2 Funkce skladu

Z historického hlediska se na sklad nahlizelo jako na funkci zdsobniku, ktery pftijimal
planované vyrobky, polotovary a soucastky. S ohledem na zékladni metody fizeni
materidlovych tokl se jednalo o pouziti principu tlaku, kde sklad fungoval jako misto, kde —
koncily vyrobky vytvafené z predchozi €asti dodavatelského systému podle planovaného
tlaéného postupu a byly pfeménény na zdsoby. V dnes$ni dobé se funkce skladu vSeobecné
vyviji s ohledem na zvySovani pruznosti dodavatelského systému. Postaveni skladu se diky
tomu stava v podstaté pasivni. Sklady, které jsou dnes pouzivané v dodavatelském systému jsou
naptiklad sklady umisténé pied izkym mistem v DBR (Drum Buffer Rope) systému z diivodu
neustalé vyroby a vyuziti co nejvyssi vyrobni kapacity. V provozu se pouZiva ve velké mife
metodika JiT (Just in Time). Interni podnikové sklady neptidavaji vyrobkiim Zadnou ptidanou
hodnotu. Proto dodavatelé dodéavaji potfebny materidl v pfedem stanoveny cCas, a tim se
ptedchazi vzniku skladovacich prostor v daném podniku. Pti fizeni vstupli dodavek se ¢im dél
tim vice uplatiuje princip tahu. [6]

V praxi se Casto pouzivd kombinace principu tahu a tlaku. Spojeni téchto dvou principt fizeni
vyrobnich procest lze nazyvat hybridni systém, kde mohou byt nékteré ¢asti vyroby fizeny
principem tahu a jiné ¢asti vyroby principem tlaku s ohledem na zaméteni daného pracoviste.
Pouziti urCitého principu zalezi na poptavce zdkaznikii nebo konkrétnich potieb trhu,
charakteru podnikani a na typech produkti, ktery dany podnik vyrabi, s ohledem na naro¢nost
jejich vyroby. [6]

Princip tlaku (Push) je strategie, jejiz hlavni myslenkou je, Ze vyroba je fizena skute¢nou
poptavkou zédkaznikil. Znamena to, Ze vyrobni proces je zahajen, az kdyz je vytvofena poptavka
zakaznikem nebo v reakci na konkrétni potteby trhu. Cilem tohoto principu je pruzné reakce na
zmény v poptavce, minimalizace zasob a plytvani, které je spojeno s nadprodukeci. [6]
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Princip tahu (Pull) je strategie, ktera se zaklada na vyrobé, ktera je fizena planovanim
a predpovéedi. Tento princip vychazi z toho, Ze produkce je spusténa jiz na zdkladé¢ odhadu
poptavky a snaze udrzet vyrobu v neustdlém béhu bez ohledu na aktudlni poptavku.
Nevyhodou, kterou tento princip piinasi, je riziko nadprodukce a plytvani zasobami a zaroven
je tento princip malo pruzny pii zménach v poptavce. [6]

SKLAD

Obr. 1-1: Principy Fizeni skladii [6]

Aby sklad plnil tuto dileZitou tlohu principt fizeni skladu (viz Obr. 1-1), kona fadu dalSich
funkci, které pomahaji fesit rizné neshody vznikajici v materidlovém toku mezi nabidkou
dodavatelll a poptavkou zdkaznikl. S funkcemi skladu tzce souvisi 1 rozdéleni zasob, kterym
se bude prace vénovat pozd¢ji (viz kapitola 2.2). Funkce skladu je mozné délit dle I. Grose
a kolektivu na nasledujici kategorie, které¢ je mozné oznacit jako vyrovnavaci funkce skladd,
kromé& technologické funkce, ta souvisi nepfimo s problematikou vlastniho fizeni hmotnych
tokd. [6]

Geograficka funkce se zabyva siti riiznych oblastnich skladl, bez kterych si nelze predstavit
dodavky zbozi nadndrodnich vyrobci, jejichz distribucni oblasti je cely svét. Vyhodnou
lokalizaci sité skladt (vlastnich i pronajatych) v jednotlivych regionech v dodavatelského
systému lze navysSit schopnost konkurence. Umisténi téchto skladi umoznuje piiblizeni
vyrobki do centra spotieby. Diky témto skladlim, které si dodavatelé zfizuji v blizkosti svych
odbératelti, dochazi ke zkraceni termind pro vyfizeni objednavek a poskytuji tak moznost
nakupovat vyrobky v blizkosti vlastnich provozili i drobnym podnikateliim, coz vede ke zvySeni
urovné sluzeb v jednotlivych oblastech. [6]

Sezoénni funkce skladii vyplyva z toho, Ze se vyrobek vyrobi v jednom obdobi a spotiebuje se
Vjiném. Zastava tak ulohu skladu, kterou nelze nahradit jinou funkci. V podstaté se jedna
0 piekondni ¢asového nesouladu mezi vyrobou a spotifebou sezénnich vyrobku. Za prvé se
jedna napiiklad o sezonnost konecné spotieby vyrobki, ¢imz mohou byt paliva, a za druhé
sezonnost ziskavani zdroju, ¢imz mize byt sklizent zeméde€lskych produkti. [6]

Kapacitni funkce skladt vzniké z diisledku kapacitniho rozporu, ke kterému dochazi v celém
dodavatelském systému. Pokud je kapacita predchéazejiciho prvku v systému vyrobnim,
skladovacim nebo ptfepravnim vyssi, nez je pozadavek navazujiciho prvku, vznikd mezi tim
potieba piechodného skladovani vznikajiciho piebytku. [6]

Kompletaéni neboli rozdélovaci funkce vykonava vyznamnou roli v oblasti distribucnich
skladt. Je stanovena sortimentnim rozporem, ktery vznik4 mezi relativné omezeném sortimentu
vyrobcl a naroky obchodni sité na celistvé dodavky, které jsou Casto sloZzené z velkého poctu
polozek dodavanych riznymi vyrobci. Podobnou funkci vykonavaji konsignacéni sklady.
A souvisi s tim funkce dekonsignaénich skladi, které maji opac¢nou funkci. [6]

Pojistna funkce skladu znamend, Ze feSeni rozporu mezi ndhodnou poptavkou a omezenim
moznosti systému je pruznost systému, ktera reaguje na tyto vykyvy. Z toho tizce vyplyva, ze
je potieba udrzovat v dodavatelském systému pojistné zasoby (viz kapitola 2.2.1.). [6]
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Technologicka funkce skladii oznacuje tu ¢ast skladl, ve kterych mohou probihat kvasné
procesy pii vyrob¢ lihu, vina, v pivovarech, béhem zrani syri a obecné u surovin, kde je potieba
homogenizace jejich kvalitativnich parametrti pfed samotnym zpracovanim. Piikladem mohou
byt susarny riznych potravinovych vyrobki. [6]

1.2.3 Clenéni skladi

Clenéni skladi je uvadéno podle nasledujicich kategorii s ohledem na odlisnosti, podle kterych
1ze sklady rozdélovat. Rtizné sklady jsou vybaveny riznymi technologiemi, které jsou pro dany
typ potieba, odliSuje se 1 systém fizeni a pozadavky na kvalifikaci a poCet zaméstnanct. I. Gros
a kolektiv rozdé€luji sklady podle druhu SKU (Stock Keeping Unit): [6]

=  Drobné dily s vysokym poctem SKU a s vysokymi naroky na sestaveni.

* Rozmérné montazni skupiny mensiho poctu s jednoduchymi naroky na sestaveni, ale
s vysokymi na manipulaci.

* MraZené nebo chlazené zbozZi je Siroky sortiment, ktery klade vysoké naroky na
prostiedi, ve kterém se sklad nachazi.

* Hutni materialy kladou naroky na nosnost a konstrukci statické ¢asti a na vykony
dynamické ¢asti skladu.

» Suroviny a stavebni hmoty maji typicky omezeny sortiment SKU, ale kladou vysoké
naroky na skladovaci plochy a vyzaduji specifické manipulacni prostiedky.

* Nebezpefné zbozi vyzaduje stejn¢ jako piedchozi bod specifické manipulaéni
prostfedky a skladovaci podminky dle stupné nebezpeci zbozi.

» Zbozi s omezenou expiracni dobou neboli zbozi, které podléha rychlejsimu rozkladu.
Jsou u né¢j kladeny vysoké naroky na funkénost informacniho systému.

* Ruzny stupen zpracovani skladovanych SKU. Sklady surovin, sklady nedokoncené
vyroby a finalnich vyrobklli maji vliv pfedev§im na naroky, které jsou kladeny pfi
vstupnich a vystupnich operacich.

= Ruzny geograficky rozsah zasobované oblasti. Sklady zasobuji regiony, zemé,
kontinenty nebo cely svét.

= Velikost skladovych ploch — od malych ploch (100 m?) po velké (100 000 m? a vice).

» Vyska — az po 45 m. Stanoveni uspotfadani hlavné pouzivané dynamické ¢asti skladu.

» Stupen mechanizace a automatizace — od skladli s manudlni obsluhou, ptes sklady
Sriznym stupném mechanizace a automatizace, az po sklady, které jsou plné
automatizovany.

* Vlastnictvi skladu se déli hlavné na sklady, které patii firmam, a na sklady, které patii
poskytovatelim logistickych sluzeb. Vyznamnym zpiisobem ma vliv na vysi a strukturu
skladovacich nakladd.

1.3 Stihly podnik

Stihly podnik (Lean Manufacturing) je filozofie pro fizeni podniku. Tato strategie vznikla na
zdklad¢ japonského vyrobniho systému automobilky Toyota ve 2. pol. 20 stol., kde se
prokdzalo, Ze komplexni pouZiti riznych metod dava vyssi hodnotu vyrobkiim nez jejich
oddé€lené pouzivani. Cely tento systém, ktery se zacal nazyvat §tihla vyroba, byl vytvaien
nékolik let, nez bylo mozné jej aplikovat do riznych odvétvi pramyslu. [7]

Stihlost v podniku nevyplyva pouze z vykonavani innosti, které jsou potfebné. Zaklada si také
na tom, aby byly ¢innosti vykonané sprdvné¢ a hned napoprvé, rychleji neZ ostatni a s co
nejmens$imi naklady zaroven. Do procesu optimalizace procesu je podstatné zapojit
I nasledujici oblasti v podniku, kterymi jsou vyvoj podniku, logistika, vyroba, administrativa
zakazek a administrativa cash flow. Cash flow neboli hotovostni tok, je finan¢ni ukazatel, ktery
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se zabyva méfenim pohybu penéZznich prostfedkill. Jedna se o Cisty piijem, nebo vydej hotovosti
za urcité obdobi. [3]

Stihla vyroba (Lean Production) je metoda zabyvajici se komplexim zlep§ovanim procesti. M4
za ukol zefektiviiovat vSechny Cinnosti spojené s vyrobou a odstranovat plytvani, které je
spojené s jakoukoliv vyrobou. Jejim cilem je snizovat pribéznou dobu vyroby a stav zpracovani
jednotlivych vyrobnich procesii, snizovat zasoby a naklady spojené s celym procesem, a naopak
zvysit kvalitu koneénych vyrobkli pomoci modernizace a automatizace technik a nastroja. [8]

Stihla logistika je nezbytnou soudasti k dosaZeni §tihlého podniku (viz Obr. 1-2). Navazuje na
logistiku podniku jako takovou a na logistiku managementu. Cilem logistického managementu
je napiiklad docileni co nejkratsi pribézné doby vyroby vyrobki a minimalizace zasob na
nejnutnéjsi potiebné. Oblast Stihlé logistiky zasahuje do oblasti logistickych procest prepravy,
manipulace a skladovani, které stale pohlcuji znacnou cast nadkladi, prostfedk a kapacit.
Rozsah zabéru s§tihlé logistiky vSech Cinnosti, které s ni jsou spojené, dava dohromady cely
hodnototvorny fetézec od zajisténi surovin, ptes realizaci vyrobnich procesii az po skladovani,
distribuci a prodej. [3]

Stihly a inovativni podnik
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Obr. 1-2: Princip §tihlého a inovativniho podniku [3]

Plytvani nebo japonsky MUDA se standartné rozdéluje do 8 skupin (viz Obr. 1-4). Témér
polovina z téchto druht je soustiedéna do oblasti plytvani v logistice. Mezi tyto druhy se fadi
prvni tfi piiklady — nadprodukce, transport a manipulace a nadbytecné zasoby. Plytvani se
zabyva hledanim a naslednou eliminaci ztat ve vyrobnim podniku. Pfi eliminaci je dulezité
pocitat se dv€éma druhy zlepSeni. Prvnim je viditelné zlepSeni a druhé je to skute¢né. Viditelné
zlepSeni je, jak ndzev napovidd, evidentni na prvni pohled. Jedna se naptiklad o snizeni
manipulace s jednim materidlem nebo zfizeni regalového systému kvili velkému mnozstvi
zasob. Skutecné zlepSeni nevyplyva pouze z viditelného zlepSeni uspotradani a organizace
urcitého pracovisté, ale z nalezeni konkrétniho problému a jeho pficin a néasledné zvoleni
spravného feSeni pro dany problém. [3, 7]

K eliminaci plytvani pomoci skute¢ného zlepSeni je potfeba nejprve analyza aktualniho stavu
daného mista (napt. pokud jsou vysoké ztraty z divodu manipulace s materialem, je vhodné se
ptat, proc€ je potfeba s materidlem manipulovat, nebo pokud je problém s velkymi skladovymi
zasobami, je namisté se ptat, zjakého divody tyto zdsoby vznikaji), a nasledné¢ navrhnuti
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a provedeni zlepseni. Plytvani Ize eliminovat rozsifenim vyrobnich a administrativnich
procesi. [3]

Jednotlivé druhy plytvani spolu casto souvisi, ale jejich meze je nékdy narocné odlisit.
Kazdopadné pokud dojde k eliminaci plytvani v jedné oblasti, vétSinou dojde ke snizeni ztrat
I v ostatnich oblastech. Idealnim piipadem je absolutni $tihla vyroba, které je naro¢né
dosahnout, avSak vétSina podniki se ji snazi alespoii co nejvice piiblizit. [3]

KTERE ODSTRANUJEME
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Obr. 1-3: 8 druhi plytvani (MUDA) [9]

Nadprodukce vznika jako vedlejsi efekt pii vyrobé vétsiho mnozstvi vyrobki, nez je zadany
pozadavek od zdkaznika nebo v pfedstihnu pfed planem vyroby. Tento druh plytvani vypliva
bud’ z obavy, ze v budoucnu budou né¢jaké nepravidelné objednavky, ze se poroucha stroj
nakup nového stroje. Zaroven s nadprodukci vznikd pozadavek na dodatecné vyrobni
a skladovaci plochy, vétsi mnoZstvi rozpracovanych vyrobki a nartist zasoby ve vSech stupnich
vyroby. V administrativnich procesech se tento druh plytvani vyznacuje jako hromadéni
tisténych dokumentt, které vznikaji naptiklad jako duplicitni pojistka elektronické podoby. [3,
7]

Nadbytecné zasoby vznikaji pii skladovani ndhradnich dilt, materiald, polotovart atd. Vytvari
se na zacatku procesu, kdy se akumuluje vstupni materidl a prvky pottebné pro vyrobu. Dale
vznikaji béhem procesu rozpracované vyrobky a na konci procesu vyroby hotové vyrobky
(nastava tedy situace, kdy vyrobce ¢eka na dalsi objednavku, nebo kdy jsou vyrobky, po kterych
zatim neni poptavka, uskladnéné ve skladech velkoobchodll). Tento typ plytvani neptidava
vyrobkim zadnou hodnotu pro zakaznika. Naopak s nimi souvisi naklady na skladovani (napf.
vysokozdvizné voziky, regaly, pracovnici navic atd.). Mimo to na sebe vaZzou nadmérné
finan¢ni prostiedky, které by bylo mozné ti¢eln€ vyuZit jinde v rdmci podniku. SniZovat zasoby
1ze mimo jiné podle systému JiT a Kanban (viz kapitola 2.6.5). V administrativnich procesech
si pod pojmem nadbytecnych zasob lze ptredstavit hromadéni kancelaiskych potieb na stole
nebo naptiklad archivaci nepotiebnych souborii a dokumentu. [3, 7]
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Plytvani zplsoben¢ diisledkem oprav a zmetki neboli defektii vede k nékolika zbyte¢nym
nakladiim. Oprava chyb zabere Cas, praci zaméstnanc a finan¢ni prostiedky navic. Pod
pojmem defekt si lze predstavit vyrobky, které nedosahuji pozadované kvality. Aby se na tuto
chybu nepfislo az na vystupni kontrole, pfidavaji se kontroly i béhem procesu. Lze tim piede;jit
vydeji nékladli za material a lidskou préci véas, kdyz vznikne chyba na vyrobku, tedy na
zacatku procesu. Je nezbytné vyrobni proces sledovat a umistit pribéznou kontrolu za
problematické misto. Zaroven tak Ize ptedejit poSkozeni stroje defektnim vyrobkem.
nekvalitou se objevuje i v oblasti administrativnich procest. V tomto ptipad¢ se jedna naptiklad
o neuplné, chybné nebo necitelné dokumenty. [3, 7]

Jakékoliv zbyteéné pohyby a manipulace, které neptidavaji vyrobku hodnotu, zplsobuji
ztratu. Mezi tyto pohyby se fadi zbytecné prechdzeni po pracovisti, hledani (napf. materialu,
naradi, spist k vyrobku atd.), manipulace s téZkym bifemenem, kterd by se méla provadét
mechanicky apod. Toto plytvani Ize odstranit organizaci pracovisté tak, aby kazdy nastroj,
material nebo spis mél své urcité misto, kde ho zaméstnanec vzdycky najde, a kam ho vzdycky
vrati, kdyZ uz ho nepotiebuje. Tento proces uspotfddani pracovist€¢ je vhodné zrealizovat
zaroven s pravidly ergonomie a metodou 5S (tento nazev vychazi z 5 japonskych slov, ktera
oznacuji jednotlivé kroky metody - Seiri (tfidéni), Seiton (uspotadani), Seiso (€isténi), Seiketsu
(standardizace) a Shitsuke (udrzovani), aby bylo pro pracovnika co nejlepsi. Tyto ztraty je
dalezité eliminovat hlavné u hromadné vyroby, jelikoz se ta sama ztrdta pohybu opakuje
mnohosetkrat za sménu, coz dohromady pfedstavuje vyznamnou ¢ast ve struktufe prace
zaméstnance. Nadbytecné pohyby se v administrativnich procesech projevuji pfi nevhodném
usporadani kanceléii, kdy dochazi ke ztratdm napiiklad pii chozeni pro rtizné podklady nebo
chozeni ke kopirce. [3, 7]

Ztraty zpusobené Spatnym zpracovanim vznikaji nadmérnym odpadem, ktery se vytvari pti
vyfezavani (nebo jiné technologické metod€) z vétSiho kusu materidlu. Lze tomu ptedejit
objednanim vhodnéjsich rozméri pro vstupni material. [7]

K ¢ekani neboli prostojim dochézi, kdyz pracovnik nemulZe pracovat z riznych divodi
technickych nebo organizanich (porucha stroje, chybé&jici materidl ke zpracovani,
nerovnomeérna vyroba aj.). Ztraty prostoji vznikaji i béhem toho, co stroj pracuje a pracovnik
¢eka na vysledek, misto toho, aby si mezitim piipravil naptiklad dal§i material apod. Tento typ
plytvani lze relativné snadno odhalit. Naro¢néji se odhaluji prostoje, kdy zaméstnanec ¢eké na
rozpracovany vyrobek, ktery ma dale zpracovavat. Tyto ztraty mohou byt sice malé, ale béhem
smény znacné& nartistaji. I timto typem plytvani se zabyva systém JiT. V administrativé se tento
typ ztraty projevuje neplnénim termind, dlouhym zpracovanim jednotlivych ukold nebo
naptiklad ¢ekanim na informace od zakazniki. [3, 7]

Doprava vytvaii ztratu, pokud neni Gcelna. V idedlnim piipadé by transport obsahoval pouze
import materialu do firmy a poté export hotovych vyrobku z podniku. V neidealnim ptipad¢ je
jak materidl, tak hotové vyrobky né&kolikrat pfevdzeny sem a tam. Od dodavatele materialu do
skladu, poté do vyroby, déale do interniho skladu, poté do zakaznikova skladu a tak dal.
S nadmérnym transportem souvisi vzrist nakladl v oblasti prostiedki, diky kterym je material
manipulovan (auta, vysokozdvizné voziky, manipulatory atd.). [3, 7]

Ztrata nevyuZitim tvirciho potencialu pracovniki je jedno z nejhorsich druhti plytvani. Je
Casto zpuisobeno vedoucim pracovnikem, ktery piehlizi potencidl, ktery ma ve svych
podiizenych. Uelnym feSenim je napiiklad vytvofeni schranky na napady a ,.zlepSovaky*
zaméstnancll. Vhodnou motivaci k tomu muze byt napiiklad hmotna odména (firemni reklamni
predmét) nebo i finan¢ni odmeéna v ptipadé, ze dany navrh usetii podniku ¢ast naklada. [7]
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2 Struktura a rizeni zasob

Struktura a fizeni skladovych zasob zahrnuje organizaci a procesy, které napomahaji k vyssi
efektivité spravy a kontroly skladovych zasob ve vyrobnich podnicich. Zakladem ftizeni
skladovych zasob je zajistit, aby byly dostupné ve spravny cas, na spravném misté a ve
spravném mnozstvi a snazi se minimalizovat néklady. Tato kapitola se soustfedi na definovani
pojmu: zasoby, struktury skladovych zasob a jeji rozdélni, fizeni skladovych zasob,
diferenciace zasob a jeji metody (napt. ABC a XYZ analyza a jejich kombinace aj.).

2.1 Zasoby

Zasoby jsou urcita ¢ast uzitych hodnot, které byly nakoupeny nebo vyrobeny a nyni ¢ekaji na
svoji spotfebu. Jsou v nich ulozeny finan¢ni prostiedky na kratsi, nebo na delsi obdobi. Krom¢
toho, Ze na sebe vazi finan¢ni prostiedky, také s nimi souvisi i dalsi naklady. Zaroven s sebou
nesou riziko, ze v budoucnu ztrati hodnotu nebo Ze budou neprodejné. [10]

Zasobam ve vyrobnich i nevyrobnich podnicich je vénovéana velka pozornost zejména kvuli
tomu, Ze jsou velkou investici. ZvySenim kvality fizeni zasob zle docilit zlepSeni cash-flow
podniku i navratnost investic. [11]

2.2 Struktura skladovych zasob

Skladové zasoby lze rozdélit do riiznych kategorii podle riznych hledisek, a proto zalezi na
autorovi, jakym zptisobem bude ke klasifikaci zadsob ptistupovat. Nasledujici podkapitoly jsou
piikladem, jak 1ze zasoby kategorizovat a které budou podstatné pro praktickou cast této prace.
[12]

2.2.1 Druhy zasob dle ucelu

D. M. Lambert a kol. ve své publikaci klasifikuji zasoby podle jejich ucelu, pro ktery jsou
v podniku zadrzovany. Kategorie, do kterych zasoby rozdé€luji jsou: bézné zasoby, zadsoby na
cesté, rozpojovaci a vyrovnavaci zasoby, pojistné zasoby, sezonni a spekulativni zasoby,
strategické a mrtvé zasoby. Toto rozdéleni zasob a jejich pojmenovani vychazi z funkei skladd,
o kterych se tato prace zmifiovala jiz v kapitole 1.2.2. [11]

Bézné (cyklické) zasoby vznikaji pii pravidelném dopliiovani postupné prodavaného zbozi
u obchodnich podniki, nebo spotfebovavaného materidlu ve vyrob€ a provozni ¢innosti. Toto
dopliiovani zasob probiha v prostiedi, kde je poptavka predvidatelna, resp. kde je odvoditelna
budouci spotieba.

Zasoby na cesté jsou nedostupné do té doby, nez dorazi na misto svého urceni. Lze je pokladat
za bézné zasoby, které nejsou dostupné v moment pievozu, ale slouzi jako budouci jistota pro
oddéleni nakupu. Dostupnymi se stavaji v momenté, kdyz dorazi do skladu uré¢eného podniku.

Rozpojovaci zasoby jsou potifebné k tomu, aby se v materidlovém toku zachovala plynulost.
Diky témto zadsobdm se dva po sob& nasledujici procesy stanou v poZzadované mife na sobé
nezavislymi. Oddé€luji se od béznych zasob.

Vyrovnavaci zasoby jsou suroviny, materidly nebo polotovary, které ¢ekaji pfimo ve vyrobé
na nasledujici fazi zpracovani. Vyrovnavaji mezery mezi zaskladnénim urcitého materialu na
urcité pracovisté, aby nedochazelo k pferuSeni provozu v ramci interni logistiky podniku. Tyto
zasoby nejsou velké, jelikoz pracovisté nebyvaji uzpisobeny ke skladovani zasob. K tomuto
ucelu slouzi interni sklady, které maji za ukol v urcité pravidelnosti dopliiovat potiebny
materidl v€as na dana pracoviste.
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Pojistné zasoby, jak jejich ndzev napovida, jsou zdsoby udrzované nad ramec b&éznych zasob
v disledku nejistoty, kterd je spojena s dodavkami materialu. Jsou klicové pro udrzeni
pozadované urovné dodavatelskych sluzeb. Eliminuji rozdily mezi odhadovanou a skutecnou
poptavkou, nebo mezi o¢ekdvanou a skutecnou dodaci lhitou a obecné vyrovnavaji vykyvy
V pribézné dobé.

Spekulativni zasoby jsou vytvaiené predevsim z duvodu ziskani mnoZstevni slevy, za icelem
predzasobeni kviili predpokladanému rlistu cen €i z jinych divodu, ze kterych je doptedu jasné,
ze bude v budoucnu cenova navratnost za naklady spojené se skladovanim. Jako piiklad Ize
uvést situaci, kdy vyrobce rozhodne o nakoupeni velkého mnozstvi materialii, protoze na trhu
doslo k pfechodnému snizeni cen, nebo naopak neuvadét prechodné vyrobky na trh a ¢ekat, az
dojde ke zvyseni jejich ceny apod.

Sezonni zasoby predstavuji formu spekulativnich zasob a stejné¢ tak se odliSuji od zasob
béznych. Byvaji nashroméazdéné pred zacatkem konkrétniho obdobi, aby se predeslo vykyvim
v poptavce. Typickym ptikladem je zimni a letni sezona, jelikoz se dané sezonni zbozi
shromazd’uje na skladech, aby byl prodejni trh pfipraveny na toto obdobi.

Strategické zasoby jsou zasoby, které se vytvareji z divodii ohrozujicich plynulost dodani
materialu nebo dodani vyrobkll na trh ve spravném casovém intervalu. Disledkem vzniku
téchto zasob je predpoklad, Ze nastanou lokalni konflikty, stavky apod.

Mrtvé zasoby jsou nepouzitelné nebo neprodejné béznym zplsobem, protoZze na né neni
poptavka. Muze se také jednat o zasoby, které jsou dlouhodobé skladovany naptiklad jako
nahradni dily, které se jiz nevyrabi, nebo z predikce poruchy stroje, ktery na nahradni dily ¢eka
dlouhou dobu, a v tom piipad¢ jsou naklady za skladovani piehlédnutelné ¢i zanedbatelné.

2.2.2 Druhy zasob dle stupné zpracovani

Jak nazev napovida, jedna se o rozdéleni zasob do Ctyt zdkladnich skupin dle stupné zpracovani.
Ptistup ke kazdé skupin¢ musi byt odlisSny. Toto rozdé€leni plyne z umisténi zasob v riiznych
fazich vyroby a déli se na vstupni zasoby, zasoby rozpracovanych vyrobki, zasoby hotovych
vyrobki a zasoby zbozi podle H. Hordkové a J. Kubata, ktefi oproti jinym autordm uvadi praveé
¢tvrtou skupinu zasob. [10]

Vstupni zasoby ptedstavuji vstupni suroviny, ktery vstupuji do vyroby a jsou soucdsti
hotového vyrobku. Déle se jedna o zakladni a pomocné materialy, paliva, nakupované dily
a polotovary, které jsou potiebné pfi vyrobé, nahradni dily, nastroje, obaly a obalové materialy
aj.

Rozpracované zasoby (work-in-process — WIP) jsou polotovary vlastni vyroby nebo
nedokoncené vyrobky, které jsou doCasné uskladnény a ¢ekaji na dal$i zpracovani z diivodu
preruseni vyroby. Toto zpracovani mlZe byt v rdmci interni vyroby, nebo se mize jednat
0 jejich prodej za ticelem zisku.

Hotové vyrobky jsou vystupem zpracovani pocatenich surovin. Lze je také nazyvat
distribu¢nimi zédsobami, jelikoz tyto vyrobky jsou skladovéany za celem prodeje a distribuce.

Zasoby zboZzi jsou vyrobky zakoupené pouze za ucelem jejich prodeje. Ptikladem jsou
obchodni podniky, které objednavaji zasoby od riznych dodavatelii a zbozi piedstavuje
pfedmét jejich podnikatelské cinnosti.

2.2.3 Druhy zasob dle ucetnich predpist

Zasoby dle ucetnich predpisii se déli na dve skupiny. Na zdsoby nakoupené a na zasoby vlastni
vyroby. Rozdilem je zptlisob jejich cenové evidence. U nakoupenych zasob je cena dana a cena
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zasob vlastni vyroby podléha vypoctu piimych (néklady za suroviny, mzdy pracovnikd pfimo
zapojenych do vyroby, naklady na vyrobni zafizeni) a neptfimych nakladt (naklady na provozni
zafizeni, které nelze jednoznacné spojit s konkrétnim vyrobkem, néklady na udrzbu, obecné
a administrativni naklady). [13]

Mezi nakoupené zasoby je fazen skladovy material a skladové zbozi. Skladovy material tvofi
suroviny, zakladni materidl, pomocny material, provozni a pomocné latky, nahradni dily,
obalové materialy, drobny hmotny majetek. Na skladé se eviduji v pofizovacich cenach, do
kterych patii cena potizeni — fakturacni cena, clo a spotiebni dan a vedlejsi pofizovaci naklady
jako ptepravné a skladovaci naklady. [13]

Zasoby vlastni vyroby zahrnuji nedokoncenou vyrobu, polotovary, vlastni vyrobky atd.
a ocenuji se vlastnimi naklady na vyrobu, tzn. pfimymi ndklady na zhotoveni lks vyrobku
a ¢asti nepiimych naklada. [13]

2.2.4 Druhy zasob dle funkéniho hlediska

Zasoby jsou rozdélovany dle funkéniho hlediska na zasoby spotiebni, zasoby nahradnich dila
a polozek, pojistné zasoby, sezoénni, zasoby na cesté a rozpracované zasoby, nebo naptiklad na
zasoby bézné, pojistné, vyrovnavaci, strategické, spekulativni. Toto dé€leni je podobné jako
déleni zasob dle ucelu (viz kapitola 2.2.1), proto je tato kategorie jen rozsitena o technologické
zasoby, zasoby pro predzasobeni a zasoby tranzitni.

Technologické zasoby vychazeji z technologické funkce skladu (viz kapitola 1.2.2). Jedna se
0 zésoby, které vznikaji, kdyz je vyrobek hotovy, ale potiebuje urcitou dobu na skladovani, aby
v ném mohly probéhnout fyzické ¢i chemické procesy. Typickymi piiklady mize byt zrani vina
nebo syri, kvaseni piva, suSeni ovoce, vysychani dieva pted jeho zpracovanim, fixace barviv
na latkach v textilnim primyslu atd.

Zasoby pro predzasobeni maji stejny ucel jako pojistné zdsoby, jelikoz maji za Ukol
vyrovnavat predpokladané zmény v poptavce. Rozdil mezi nimi je, Ze v tomto ptipadé podnik
ocekava vykyv do budoucna, a proto se muize v€as predzasobit (v ptipad€ pojistnych zasob jde
0 ndhodné vykyvy, které se podnik snazi pouze odhadnout). Tyto zasoby podnik vytvari
predevsim u vyrobki, které maji sezonni charakter spotieby.

Tranzitni zasoby spojuji dva pojmy druhti zasob, a to zasoby na cesté a rozpracované zasoby
vyroby. Jedna se o materialy a vyrobky, které byly odvezeny z vychoziho mista svého ptivodu,
a jesté nedorazily na misto svého urceni.

2.2.5 Druhy zasob dle velikosti a stupné vyuziti

Toto rozdéleni zasob dle velikosti a stupné vytiZeni rozliSuje, kdy je zasoba minimalni a je
potieba objednat nové zasoby a kdy je maximalni, tedy dosahuje hranice by pocet danych
polozek nemél ptekrocit napiiklad z divodu skladového mista, které je pro né urené atd. Stav
vyrobnich zasob je graficky vyjadfen na Obr. 2-1.

Maximalni zasoba (Qmax) znazoriiuje nejvyssi stav zasob. Tohoto stavu zasoby je dosazeno
pravé v okamziku pfijmu nové dodavky na sklad. [13]

Minimalni zasoba (Qmin) znazornuje nejnizsi stav zasob. Tohoto stavu zasob je dosazeno tésné
pifed okamzikem pfijmu nové dodavky na sklad. Je déna souctem pojistné, technologické
anékdy i strategické zasoby. Nejcastéji odpovida jednoduse zasobé pojistné, jelikoz jsou
technologické a strategické zasoby vytvafeny jen v individualnich ptipadech.

Okamzita zasoba tvoii skute¢nou velikost dané polozky v urcitém case. Konkrétné se jedna
0 fyzické a dispozi¢ni zasoby a v prub&hu ¢asu se tyto polozky méni. [13]
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Pramérna zasoba (Z) je vyznamna z divodu vazani finanénich prostfedki v zasobach. Lze
diky ni urCovat dobu obratu zasob. NejcastéjSim zptsobem, jak ji vypocitat (viz vztah (2)), je
pomoci aritmetického priméru fyzické zasoby denniho stavu za urcité obdobi, kterym je
zpravidla jeden rok. Ve vypoctech se primérna fyzicka zasoba pro Gcely Fizeni zasob rozdé€luje
na béznou zasobu (Zy), ktera se obvykle pocita dle vztahu (1), kde plati, ze Q je velikost
objednavaci davky, ktera kryje primérnou potiebu. A pojistnou zasobu (Zp), ktera je ve vypoctu
zahnuta vzdy, protoze se povazuje za neustale pfitomnou na skladé. [13]

Zy=2 (1)
Zo=Iy+Zy =242, )

Ukazatel rychlostniho obratu zasob (no) urcuje kolikrat se za rok obrati primérna zasoba (Zc).
Je to vypocet (viz vztah (3)) ro¢ni spotieby (d) vydélené primérnou zasobou.
d
n, (3)

_ZC

Doba obratu zasoby (to) je pfevracenou hodnotou rychlosti obratu zasob a je obvykle
vyjadiend v kalendainich dnech (365 dni). Je to vypocet (viz vztah (4)) ¢asového vyjadieni
prumérné zasoby (Zc), resp. jak dlouho vydrzi dana zasoba pii primérné spotiebé (d).

365 Z
to:n—=365*i (4)
(]
Q 3 Iy £
(stav vyrobnich Spotieba a doddvka (plan)
- Maximalni zasoba

b i \ _____________

—————————————————————— Primérnd zasoba

Velikost doddvky

—————————————————————— Bod objednani

______________________ Minimdlni zdsoba
Pojistna zdsoba

Technologicka zisoba

t

Dodaci |hita (€as)

Davkovy cyklus

Obr. 2-1: Zakladni model Fizeni zasob (Viastni zpracovani dle: [14])

2.3 Rizeni skladovych zisob

Rizeni zasob se zabyva surovinami, polotovary, obrobky, sou¢astmi a celkové viemi vyrobky
prochazejicimi vyrobnim podnikem. Vznik nékladd, ktery je bran jako hlavni zépor pii tvorbé
zasob, je neodmyslitelné spojeny s timto pojmem a ma vliv na vyrobni a logistické procesy.
Rizend zasob ma zminénou zapornou stranku, ale i kladnou stranku, ktera se zabyva
odstranénim nesrovnalosti v ramci série vyroby a mezi vyrobou a prodejem. OvSem vyvstava
otazka, kdy je dana zasoba jeste uzitecna a kdy uz je presprili§ prodélecna. Mezi hlavni divody
vytvareni zdsob patii: preruseni materialového toku mezi ¢lanky logistického fetézce nebo mezi
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dil¢imi procesy vyroby; zajiSténi souvislosti vyrobnich procesti a vyrovndni fluktuace
(v ptipadé: poruch, vykyvl poptavek, nepravidelnosti aj.); usnadnéni fizeni vyrobniho toku
diky nezavislosti jednotlivych ¢lankt vyroby. [12]

2.4 Diferenciace zasob

Neni vyjimkou, ze zdsoby v ramci podniku fadove tvofi i tisice polozek. Jejich velikost by byla
optimalni, kdyby kazda skladové polozka byla fizena objednavacim systémem, nebo planem
potteby dodavek individualné. Tento proces by byl velmi ¢asove i finanén€ naroény na fizeni.
Na druhou stranu, kdyby byly vSechny polozky zasob fizeny stejnym zptisobem, bylo by to sice
jednoduché a casové usporné, ale velmi neefektivni. Proto je na misté rozdélit cely seznam
skladovych polozek do skupin dle ur€itych parametra. K tomu slouZzi rizné metody diferenciace
zasob, diky kterym je mozné nasledné fizeni a optimalizace zasob. V této kapitole budou
predstaveny zakladni, bézné uzivané metody.

2.4.1 Kontrola skladu a zasob

Zakladem této metody kontroly skladu a zasob je udrzovat objem zasob (surovin, materialu,
polotovart, rozpracovanych i hotovych vyrobki) na takové urovni, kterd minimalizuje celkové
naklady, které jsou s nimi spojené a zaroven zachovava plynulou vyrobu. [7]

Néklady, které jsou spojené se skladem a se zdsobami lze délit dle procesii do nésledujicich tii
skupin: naklady na pofizeni zdsob a zaskladnéni, nadklady na skladovani a manipulaci a na
naklady, které jsou spojené s vyskladnénim. [7]

Dale je mozni délit néklady podle druhu zasob: suroviny, material, rozpracovana vyroby (WIP)
a hotové vyrobky. Mimo tyto zminéné néklady vznikaji 1 dalsi, které jsou spojené se skladem
a zasobami. Mezi tyto naklady jsou fazeny: naklady personalni, naklady na logistiku a kontrolu,
vypocetni a komunikaéni techniku, skladové budovy a plochy, dopravu a manipulaci, pojisténi,
ostrahu a zabezpeceni, uklid a udrzbu, energie aj. [7]

Pii kontrole skladu a zasob je dulezité vénovat pozornost zékladni slozce pracovniho kapitalu
firmy, kterou predstavuji zasoby, hotovost a pohledavky a je zasadni polozkou celkovych
aktivit pro firmu. VyuZzivaji se dva systémy, které klasicky pfistupuji ke kontrole stavu zasob
a jsou Vv praxi ¢asto kombinovany a modifikovany. [7]

Prvnim systémem je nepravidelné kontrolovany systém samoobnovovaci. Je kontrolovany
v nepravidelnych intervalech. Pracuje se stalym objemem automaticky se obnovujicich zasob.
Jeho fixni mnoZstvi je urené pomoci optimalni objednavky na zéklad€ standardizovaného
vypoctu, odhadu predikované poptavky i jinych vnéjSich a vnitinich faktorti za dané obdobi
neboli lze fici, Ze je uréené pomoci ekonomického objemu objednavky (zkratka je: EOO —

EOQ). [7]

Druhym systémem je periodicky piepo€itavany systém, ktery je pravidelné kontrolovany. Je
revidovan v pravidelnych intervalech a pouZiva variabilni objem zasob. MnoZstvi zasob, které
se muze ménit, je objednavano v pravidelnych a pfedem ur¢enych intervalech. [7]

2.4.2 ABC analyza

ABC analyza skladovych zasob je metodou, ktera se pouziva k identifikaci a klasifikaci polozek
nebo aktivit na zaklad¢ jejich dilezitosti €1 vyznamu. Analyza ABC vychazi z mySlenky, Ze
nékteré produkty maji pro podnik véts$i vyznam nez jiné. Hodnoti se podle riznych ukazateld,
naptiklad podle rentability, prodejniho obratu, podilu na trhu atd. Ve firemnim fizeni je tato
metoda pouzivana k zasobovani, skladovani, vyrobé i odbytu. [11, 15]
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Podle definic mnoha autord vyplyva ABC analyza z tzv. Paretova pravidla, které doklada, ze
Vv mnoha situacich je klicovy pouze maly pocet kritickych faktorii. Opira se o pravidlo 80:20,
které tika, ze 80 % jejich hodnoty (napft. trzeb podniku) ptinese 20 % produkti/sluzeb, které
podnik nabizi. [7, 10]

Zakladem této analyzy je zasoby roztiidit do tfi zakladnich skupin — A, B a C, podle jejich
procentniho podilu na celkové hodnot¢ obratu zasob. U kazdé skupiny zvlast’ se pak urci razné
velikosti davek (Q) a rtizné vysoké pojistné zasoby (Zp). Nize jsou predstaveny orientacni
hodnoty, které mohou jednotlivé skupiny nabyvat. [11]

Skupina A obsahuje maly pocet prvki, tedy 5—10 % skladovych polozek, které tvoii vysoky

podil na celkové hodnoté — az 70 % trzeb podniku, a proto jim je v€novana nejvyssi pozornost
pfi analyze a béhem optimalizace. [16]

Skupina B je rozsahlejsi oproti skupiné A, tvoii pfiblizné 15-20 % skladovych zasob a tvoii
15-20 % z celkového podilu trzeb. [16]

-----

tvofi jenom 5-10 % z celkovych trzeb podniku. V této skupiné skladovych zasob jsou polozky,
které jsou malo vyuZzivané nebo polozky s velmi nizkou hodnotou. [16]

Nasledujici tabulka (viz Tab. 1) je ptikladem ABC analyzy jednotlivych druht skladovych
zasob, a ukazuje klasicky format, ktery je pouzivany pro tuto techniku. [7]

Tab. 1: Zasoby - aplikace ABC u zasob skladového materialu (Viastni zpracovani dle: [7])

Podil

Skupina Podil z poétu | Pocet polozek | Specifikace :, : ,|Pofizovaci cena

. - n - z pofizovaci .

1 kategorie poloZek [%] | [ks/jednotek] polozek [KE]

ceny [%]

A 11 1100 Komponenty 75 750 000,00 K&
B 18 1800 pro vyrobek 15 150 000,00 K&
C 71 7100 7x €.v. 78958 10 100 000,00 K&
Celkem 100 10000 100 1 000 000,00 K&

2.4.3 XYZ analyza

Metoda XYZ rozdéluje materidlové polozky do skupin podle schopnosti predvidat potfeby
riznych druhti. Tato metoda rozd€luje polozky do kategorii s vysokou, stfedni a nizkou
ptresnosti predpovédi. Analyza XYZ déle posuzuje hodnotu inventare, kde maji polozky ze
skupiny X vysokou hodnotu, skupina Y je na stfedni vysi zasob a skupina Z ma nizkou hodnotu
poloZzek. Tato metoda pomaha identifikovat polozky, které predstavuji vysoké mnoZstvi
kapitalu v zasobach a umoziuje podniknout kroky k jejich snizeni. Metoda ABC muze byt
s touto metodou spojena pii praktickém pouziti. [17]

Analyza XYZ zlepSuje ucinnost tfidéni materidlovych poloZek dle dulezitosti a 1ze ji rozdélit
do nasledujicich tii skupin, které byli jiz zminény v ptedchozim textu. [17]

Skupina X zahrnuje polozky, které maji konstantni spotiebu a ke kolisani jeji spotteby dochazi
jen velmi vyjimecéné. Tyto polozky lze relativné dobte predpovidat.

Skupina Y obsahuje polozky, které maji vyraznéjsi vykyvy ve spotieb¢ a lze je piedvidat htife
nez polozky ze skupiny X.

Skupina Z zahrnuje polozky s nepravidelnou spotiebou a ma nejnizsi schopnost predpovédi.

28



Bakalafské prace, akad. rok 2023/2024
Zdena Bunkova

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu

2.4.4 Kombinace metod ABC a XYZ

Vysledky zanalyz ABC a XYZ slouzi jako zéklad pro rozhodovani o logistickych
technologiich a designu skladu, ktery bude zvolen. Vyuziti ABC analyzy umoziuje ziskat
kontrolu nad zasobami, které logistickym fetézcem prochazeji prostiednictvim hodnoceni
podilu kazdé polozky z celkového obratu. Analyza XYZ se zaméfuje na uréovani toku
jednotlivych polozek, posuzuje rovnomérnost nebo miru spotfeby. Kombinace téchto dvou
metod Ize jednoduse vyjadrit tabulkou (viz Tab. 2). [17]

Tab. 2: Piiklad kombinace analyzy ABC a XYZ (Viastni zpracovani dle: [14])

Hledisko A B C
X Vysoka hodnota spotieby | Stfedni hodnota spotieby | Nizka hodnota spotieby
Vysoka kvalita predpovédi | Vysoka kvalita predpovédi | Vysoka kvalita pfedpovédi
Y Vysoka hodnota spotieby | Stfedni hodnota spotfeby | Nizkd hodnota spotieby
Stfedni kvalita pfedpovédi | Stfedni kvalita pfedpovédi | Stifedni kvalita pfedpovédi
7 Vysoka hodnota spotfeby | Stfedni hodnota spotieby | Nizka hodnota spotfeby
Nizka kvalita pfedpovédi | Nizka kvalita predpovédi | Nizka kvalita pfedpovédi

Ptedchozi tabulka (viz Tab. 2) kombinace analyzy ABC a XYZ zobrazuje jeden z pohledt na
spravu zasob. Nasledujici tabulka (viz Tab. 3) navrhuje mozné konkrétni feSeni zdsobovani ve
skladu nahradnich dilt pro dané kategorie z matice ABC-XYZ. Dale budou tyto logistické
technologie ptedstaveny pod touto tabulkou.

Tab. 3: Priklad FeSeni o rozhodovani logistickych technologii (Viastni zpracovani dle: [14])

Hledisko A B \ C
X Just in Time Kanban
Y Rizeni planem
Konsignacni sklady
z Rizeni hladinami

Idealni aplikaci metody Just in Time (JiT) by podnik docilil nulové urovné zasob. V oblasti
tfizeni zasob se k tomuto pojmu chce vétSina podnikil co nejvice priblizit, protoze si uvédomuyji,
Ze jsou pro n¢ nékteré skladové zasoby dulezité (viz nadhradni dily, které maji dlouhou dodaci
lhatu a v ptipadé poruchy stroje by doslo k ¢astecnému nebo Uplnému zastaveni vyroby).
Podstatou této metody je, Ze dva sousedici €lanky ve vyrobnim fetézci na sebe Casové
| prostorové idealné navazuji bez vznikajicich prabéznych zasob. ZjednoduSené feceno,
odebirajici ¢lanek dostava material, vyrobek nebo zbozi ptesné v okamziku, kdy jej pottebuje.
V tomto idedlnim fetézci potom neni prostor pro vytvareni zadnych zasob, a tudiz neblokuje
zadny vlozeny kapital, ktery je na nich zavisly. V realném svéte je velmi obtizné tuto metodu
implementovat z riznych davodi (nedostateéna infrastruktura, odlisné doby vyroby na
pracovistich, které na sebe navazuji atd.), ale je mozno tomu alesponi ptizplsobit samotnou
vyrobu, napiiklad Ize 1épe propojit navazujici pracovisté nebo odhalit uzka mista. [7]

KANBAN je metoda fizeni vyroby a zasob, ktera se zaméfuje na maximalizaci efektivity
a minimalizaci plytvani. Zakladni princip spociva ve vyuzivani karet (tzv. KANBAN Kkarty),
které oznamuji potfebu dodani nebo vyroby konkrétni soucasti nebo produktu. Tento systém
fizeni zdsob umoziuje fizeni toku materialu a informaci ve vyrobnich procesech, coz vede
k optimalizaci zasob a snizeni piezasobeni ¢i nedostatkli v zasobovani. [6]
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Konsignaéni sklady jsou skladové prostory, kam dodavatel umistuje své zbozi na prodej, ale
zustava jeho vlastnikem, dokud neni prodano.

Rizeni zasob planem podléhd presné strategii planovani a koordinace dodavek a skladovani
zasob na zaklad¢ pfedem stanovenych plana. Diky této metodé jsou minimalizovany piebytky,
anebo naopak nedostatky zasob. Cilem této metody je dostupnost zasob ve spravny Cas a ve
spravném mnoZzstvi.

Rizeni zasob podle nastavenych hladin je metoda, pii kterych se stav zasob udrzuje na predem
nastavenych urovnich. Tyto urovné jsou monitorovany a upravovany podle aktudlni spotieby.
Tato metoda si zakladé na konstantnim udrzovani mnozstvi zasob. Zasoby jsou dopliiovany pfi
dosazeni minimalni hladiny.

2.4.5 Outsourcing ve skladovani

Outsourcing ve skladovani je dalsi metoda optimalizace zasobovaciho procesu. Zakladem této
metody je vyuzivani ukladatelskych skladii, které maji distribuéni charakter. Tyto sklady
provozuje nezavisla spolecnost, kterd neni spojend s zddnym podnikem. Tento sklad vyuziva
velké mnozstvi najemct, kteti se fyzicky na skladovych operacich nepodileji, pouze fidi
vyskladiiovani pomoci informacnich systémt a elektronickych pozadavkl. Zbozi je stale ve
vlastnictvi firem, které si misto v té€chto skladech pronajimaji, a jsou tedy na n¢ stale vazané
finan¢ni prostiedky. V mnoha provozech vede tato jednoducha cesta k ispoie celkovych
nakladl souvisejicich se zdsobovanim.
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3 Analyza soucasného stavu skladovani nahradnich dila

Tato kapitola je vénovana seznameni se se spolecnosti Kermi s.r.o., ve které praktickd ¢ast
probihala. A dojde k popisu pracovisté skladu nahradnich dilt, na které se tato prace zaméfuje.

3.1 Spole¢nost Kermi s.r.o.

Spole¢nost Kermi s.r.o. (viz Obr. 3-1.) je spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera vznikla
21.2.1996. Lze ji nalézt v Plzenském kraji ve Stiibfe. Je soucésti holdingu Arbonia AG se
sidlem ve Svycarsku. Mateiskou spole¢nosti je Kermi GmbH v Plattlingu v Némecku.
Rozkl4ada se pfiblizné na 100 000 m? a jeji piibliznou ro¢ni produkei je vice nez 540 000 ks
radiatorti. Zameéstnava asi 620 zaméstnanci ve 2-3 sménném provozu. [18]

Obr. 3-1: RozloZeni Spole¢nosti Kermi s.r.o. Stiibro [19]

Hlavni ¢innost spoleCnosti se zaméfuje na vyrobu designovych topnych téles, konvektort,
topnych sté€n, ¢lankovych radidtorti a podlahovych konvektorii. Dale se jeji obchodni ¢innost
zabyva prodejem deskovych radidtorti z vyroby matetské spole¢nosti v Némecku, podlahového
vytapéni, topnych téles z vlastni produkce a sprchovych kabin na uzemi Ceské republiky (viz
Obr. 3-2.). V roce 2022 spolecnost spustila zkuSebni provoz pro vyrobu baterii STORAC, které
jsou urcené pro uchovavani energie.

Obr. 3-2: Priklad nabizenych produktii. Koupelnovy radiator, plosné vytapéni a chlazeni a sprchovy kout
[19]
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Vyroba se rozdéluje na 9 pracovist’ (viz Obr. 3-3). Kazdé pracovisté se specializuje na vyrobu
jiného typu.

TVD - Vyroba designovych radiatori se specializuje na déleni a kalibraci trubek, dérovani
profilii, sesazovani radidtort, letovani radiator, svafovani radiatori, brouSeni radiatort,
tryskani a zkouSeni radiatorti na t€snost a konecnou kontrolu.

TVK — Vyroba konvektori a topnych stén se zaméfuje na dé¢leni trubek, lisovani lamel,
bodové svarovani lamel, svafovani, brouSeni a zkouSeni radiatord na tésnost a kone¢nou
kontrolu.

TVE a TVB — Vyroba ¢lankovych radiatori se zabyva délenim trubek, lisovanim pilhlav,
svafovanim hlav elementt, odhrotovanim a brousenim hlav elementtl, svafovanim elementd,
svafovanim jednotlivych elementi do bloku, vickovanim radiator a zkousenim radiator na
tésnost a kone¢nou kontrolu.

TVR - Vyroba registrovych radiatori se zamétuje na lisovani hlinikovych lamel, rovnani
a déleni médénych trubek, protahovani médénych trubek, bodovani radiatort (basis), letovani
garnitur, vysekéavani a laserové fezani, ohybani plechu, montaz a baleni.

TVA - Vyroba Decotherm a Tabeo se specializuje na déleni trubek, vyrobu elementt, vyrobu
sbérnych trubek, navatovani lamel, svafovani radiatori a zkouSeni radidtori na tésnost
a konec¢nou kontrolu.

TVL a TVV — Lakovani a baleni radiatora se zabyva navésovanim, odmastovanim a mytim,
anodickém nanaSenim zékladové barvy, praSkovym lakovanim, vizudlni a rozmérovou

s~

kontrolu, svéSovanim, montazi a balenim.

TLK — Expedice radiatori se specializuje na pfijem zboZi z vyroby, pfipravu ptislusenstvi,
vyskladnéni a paletizaci jednotlivych objednavek pro zakazniky, nakladku a vyvoz radiatord,
vétrani a chlazeni haly dle potieby.
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Obr. 3-3: Mapa arealu Kermi s.r.o. - Provozy a budovy
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3.2 RozloZeni skladii spole¢nosti Kermi s.r.o.

Spole¢nost Kermi s.r.o. mé vice skladi v ramci interniho podniku, ale tato prace se zaméiuje
pouze na sklad nadhradnich dilti. Sklad nahradnich dil je soucasti haly €. 6 (viz Obr. 3-3.), ktera
navazuje na pracovisté¢ TVD.

Sklad nahradnich dilu ¢ita pies 10.000 polozek. Krom¢ nahradnich dilti ke strojim obsahuje
také tzv. dil¢i materialy. Pod pojmem dil¢i materidly si Ize ptedstavit riizné materialy, néstroje
a soucastky, které jsou soucasti vyrobniho procesu nepiimo, ale jsou nezbytné pro udrzbu,
opravy a bézny chod zatizeni (napf.: brusny papir a brusné kotouce, Srouby, matice, zavitniky,
O-krouzky atd.). Dale do této kategorie spadaji ochranné pomiicky pro zaméstnance (napf.
ochranné bryle, rukavice, navleky atd.), kancelafské potieby (napf. psaci potieby, kancelaisky
papir, tonery ad.) nebo napiiklad drobné elektrické naradi (napf. vrtacky, brusky aj.). Mimo jiné
sklad nadhradnich dilti obhospodaiuje i sklad chemickych latek, ktery se nachazi z opacné strany
budovy u haly €. 9 (viz Obr. 3-3.).

Vyrobni sklad na hale 5a (viz Obr. 3-3.) obsahuje vyrobni material — trubky, svitky plech,
polotovary od jinych vyrobcii, ventilatory apod. Jsou to tedy hlavné dily, které se nakupuji
ajsou doplnovany rovnou do vyroby dle potieby. Jednd se pievazné o material, ktery je
rozmérny na objem. Zaskladnuje pracovisté¢ TVR, TVD, TVK a TVA.

Sklad ptislusenstvi ¢. 24 (viz Obr. 3-3) obsahuje dily, které se kompletuji spolu s expedici
radiatort (napt. 3 rGzné dily ze samostatnych dodavek se zkompletuji do jednoho malého
balicku, ktery se dodava s radiatorem).

Pracovisté TVE a TVB maji sviyj sklad u vyroby a ve vyrob¢. Pracovisté TVK obsahuje sklad
hotovych vyrobkil — radiatort, které ¢ekaji na kompletaci zakazky pred expedici. Kromé téchto
vyse zminénych skladl se vyskytuji rizné skladovaci plochy, které doprovazeji €asti vyroby
(jedna se o rtizné skiing, regaly, gitterboxy, atd.).

3.3 Soucasny stav pracovisté skladu nahradnich dila

Sklad nahradnich dili ma cca 450 m?, z éehoZ vydejna zbozi ma 60 m?2. Sklada se z nékolika
mistnosti (viz Obr. 3-4.). Prvni mistnosti je vydejna, ve které je zaroven i kancelaf zaméstnanct
skladu nahradnich dild. Celkem je na tomto pracovisti zaméstnavano 7 zaméstnanci — 1
vedouci + 4 skladnici na ranni sménu a na odpoledni sménu dochézi 2 skladnici.
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Obr. 3-4: Pidorys skladu nahradnich dila (layout prilozen v priloze)

3.3.1 RozlozZeni skladu nahradnich dila

Do vydejny vedou dvoje dvefe — jedny z venku a druhé z haly, do které je sklad vestavén. Po
prave stran¢ od téchto dvefi, jesté pred vstupem, se nachazi ¢ast skladu, ktera obsahuje brusné
pasy a brusivo. Jiz v prostoru vydejny se skladuji zasoby, kterymi je drobné naradi, ochranné
pomtucky — rukavice, helmy atd., a zdkladni pomucky k obrusovani materialu — brusné
houbicky, kotouce a brusné pasy o malych rozmeérech.

V prichodu mezi mistnostmi se nachazeji ¢tyfi paternostery, ve kterych jsou drobngjsi zasoby
—od kancelatskych pomticek, pfes Srouby, matice, zavitniky, loZiska a O-krouzky, aZ po drobné
elektrické naradi, kterym jsou vrtacky, brusky aj. Rovné vede do dalSich tfi mistnosti, které na
sebe navazuji prichody. Ve vSech tfech mistnostech se nachdzeji vysoké regaly na uskladnéni
zasob, které obsahuji hadice, kabely a jiné elektrikarské pomticky, ochranné pracovni odévy,
zbylé kancelarské pomucky atd.

Smérem doleva od zminéné prichozi mistnosti s paternostery vedou vrata do dalsi ¢asti skladu,
ktery je vestavén do haly, coZ umoziiuje vytvoreni nové skladové plochy v patte, kde se skladuji
zasoby, které jsou malo pouzivané. Pod touto ploSinou jsou umistény regaly, do kterych jsou
umistény gitterboxy s vét§imi, mén¢ pouzivanymi dily, ¢asto se v nich uskladnuji rizné motory.
Vzadu je jeden regal vénovany pouze darkovym piredmétim (napf. propisky, rucniky, trika,
destniky, hry atd). Tuto sekci obhospodatuje asistentka feditele spolecnosti. Zaroven tento
prostor vestavéného skladu do haly obsahuje paty paternoster.

Vsechny skladové polozky jsou oznaceny svym specifickym sedmimistnym EDV
(Elektronische Datenverarbeitung — tato zkratka se pouziva z némeckého jazyka a v prekladu
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znamena: Elektronické zpracovani dat) a jsou tak zaznamenany v informacnim systému SAP.
V tomto systému lze také nalézt jejich skladovou pozici, informace o probéhlych nékupech,
nastavené hladiny zasob, informace o vydejich (1ze dohledat kterému zaméstnanci byli vydany
a v jakém mnozstvi) atd. Skladové pozice jsou oznaceny jednotnym systémem pismen: R/S/P
—regal/ sloupec/ police; P/P/M — paternoster/ patro/ misto; SK/P — skfiii/ patro.

Tento sklad spada spravou pod oddéleni nédkupu, coz znamend, Ze jsou do néj pfijimany
I jednorazové objednavky (tedy material ¢i zbozi nad ramec klasického objednavani materialu),
které spravuje praveé toto oddeleni. Tyto objednavky sklad od dodavatele (vétSinou se jedna
0 dorucovaci sluzbu) ptijme a poté kontaktuje pracovisté, kancelar ¢i osobu, pro kterou je tato
objednavka urcena (zpravidla se jedna napf. o novy nabytek, specidlni kancelaiské pomucky
atd.). Zaskladiovani vyrobniho materialu podléha hladinam, které jsou nastaveny v SAPU,
ktery vcas zahlasi, ze je potieba danou zasobu objednat a v jakém mnozstvi. Hladiny do
systému nastavuje praveé oddéleni ndkupu pii zakladani materialu a jsou nastaveny podle potieb
pracovisté, rychlosti spotieby a rychlosti dodani od objednéani. Vyrobni material objednava uz
ptimo sklad néhradnich dila.

Vydej zdsob momentilné¢ probiha pifedev§im ,analogovou formu“ — to znamena, ze
zameéstnanec ptijde s vypsanou vydejkou, kterou méa podepsanou mistrem vyroby, a tim padem
schvélenou k vydeji. Zaroveni do tohoto skladu pfichdzi udrzba, ktera méa narok na ptednostni
vydej. V této dobé miize do skladu pfijit kdokoliv a kdykoliv. Jeden skladnik vzdy zlstava ve
vydejné skladu, aby byl neustale k dispozici pro vydej zboZzi (a zarovei i ptijem objednaného
vyrobniho materialu)

Na zacatku kazdého mésice se vétSina pracovist’ predzasobi na dany mésic. Tento proces
probihd nasledovné: piijde zaméstnanec, ktery obsluhuje vysokozdvizny vozik pro dané
pracoviste s jiz zminénymi vyplnénymi vydejkami a ¢ekd, azZ mu danou véc skladnici vydaji.
Jedna se predevsim o pracovni ochranné pomucky (rukavice, bryle, chranice, Spunty do usi,
filtry do masek atd.), brusny material (brusné pasy, brusné houbicky atd.), uklidové pomticky
(Cistice, kartace, papirové utérky aj.).

3.3.2 Pohyb zaméstnancii ve skladu nahradnich dili

Do skladu chodi jak GdrZzbafi, tak 1 délnici a THP pracovnici. Kazdy ve spole¢nosti si mize
kdykoliv dojit do skladu nahradnich dilti pro to, co mu k jeho praci chybi. Jedna-li se 0 tidrzbare,
ktery opravuje stroj, ptijde si vicekrat pro méné polozek, jelikoz nemiize okamzité piedvidat,
co na opravu presné bude potfebovat.

3.4 Stav nahradnich dila

Jak jiz bylo zminéno sklad nahradnich dili obsahuje mimo nahradni dily ke strojim také tzv.
dil¢i materialy. Pod timto pojmem si 1ze ptedstavit rlizné materidly, nastroje a soucastky, které
jsou soucasti vyrobniho procesu nepiimo, ale jsou nezbytné pro udrzbu, opravy a bézny chod
zafizeni (napf.: brusny papir a brusné kotouce, Srouby, matice, zavitniky, O-krouzky atd.),
mimo jiné do této kategorie spadaji ochranné pomticky pro zaméstnance, kancelaiské potieby
nebo naptiklad drobné elektrické naradi.

Aktualné je ve skladu nahradnich dilt evidovano 10.272 polozek. Kvuli velikosti ptehledové
tabulky materialu, ktery je ve skladu evidovan z ni bude uveden jen vytez (viz Tab. 3).
Nasledujici vyifez z tabulky (viz Tab. 4) obsahuje v prvnim sloupci specifické ¢islo polozky —
EDV; ve druhém znazoriiuje pocet, kolik je volné dostupnych polozek daného materidlu na
skladu. Tteti sloupec tika, pod jakou zékladni mérnou jednotkou (ZMJ) je polozka vedena
v SAPu — v kusech, kilech, gramech, baleni, parech, metrech ad. Ve ¢tvrtém sloupci je €islo,
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do jaké skupiny materialu spadd, tomu se bude prace vénovat v nasledujicim odstavci. V patém
sloupci je popis, o jakou polozku, material nebo polotovar se jednd (tento popis pomaha
dohledéavani v systému, kdyz danou polozku n¢kdo potiebuje a jeji pohyb neni tak bézny, aby
si jeji lokaci skladnici pamatovali). V Sestém sloupci je lokace, podle které je polozka snadno
ve skladu dohledatelna. Sedmy sloupec obsahuje potizovaci cenu polozky a osmy sloupec fika,

na kolik jednotek je cena rozpocitana.

Tab. 4: Ukazka z tabulky polozek skladu nahradnich dili

EDV | ks |ZMJ| Skup. Popis materialu (kratky text) Lokace Pofiz. cena|na| Celkova hodnota
2912521|140|KS [45031|Zatka 1/4" KO6122 Ind.0 zinkovna RAB/SL4/P3 74,89KE| 1 10 484,60 KE
2912523|300|KS |45031|KrouZek tésnici 1/4" CU K061244  zinkov |R48/5L4/P3 36,32 KE| 1 10 856,00 KE
2912612 1|KS |[45321|MullerDeska B74 008 Ind.0 R42/5L3/P2| 6327,99KE| 1 6327,99 KE
2912613 3|KS [45321|MullerNai B74056 R42/5L3/P3| 3563,95KE| 1 10 691,85 KE
2912614| 6|KS |[45321|Pouzdro stfihaci B74 019 Ind.0 R42/5L3/P5| 2474,00KE| 1 14 844,00 KE
2912616 11|KS |[45321|Raznik B74002 Ind.0 R42/5L3/P5| 1439,23KE| 1 15 831,53 KE
2912618| 1|KS |45321|Deska B74 001 Ind.1 R42/5L3/P4| 12174,66KE 1 12 174,66 KE
2912621 2|KS |[45321|MullerDeska B74 038 Ind.0 R42/5L3/P2| 21 260,23 KE| 1 42 520,46 KE
2912622 9|KS |[45321|Pouzdro stiihaci B74 012 Ind.0 R42/5L3/P5| 2362,21KE| 1 21 259,89 KE
2912623 6|KS |45321|MullerPouzdro razniku B74 024 Ind.0 R42/5L3/P4| 4726,60KE| 1 28 359,60 KE
2912624 1|KS |[45321|MullerTainik 4er B74033_1 R42/5L3/P3| B8492,94KE| 1 8 492,94 KE
2912625| 6B|KS |[45321|Magnet B74 020 Ind.0 R42/5L3/P5 652,79 KE| 1 3916, 74 KE
2912626 10|KS |45321|Kolik centrovaci WR7042.2.2 R42/5L3/P4| 1952,15KE| 1 19 521,50 KE
2912627 3|KS |45321|MullerPouzdro B74 014 Ind.1 R42/5L3/P5 523,59 KE| 1 1570,77 KE
2912628 4|KS |[45321|Raznik B74022 Ind.0 R42/5L3/P5| 4 295,8B5KE| 1 17 183,40 KE
2912632 5|KS [45321|MullerMagnet WR7043.1.8 R42/5L3/P5 122,78 KE| 1 613,90 KE
2912633 1|KS |[45321|Deska B74 004 Ind.1 R42/5L3/P3| 23 718,22 KE| 1 23 718,22 K¢
2912634| 3|KS |45321|Matrice dzka B73 012 Ind.1 3er/der R42/5L3/P5| 4125,89KE| 1 12 377,67 KE
2912635 3|KS |45321|Matrice B73 003 Ind.1 3er+derWkZ R42/5L3/P5| 4178,60KE| 1 12 535,80 K
2912636 3|KS [45321|Raznik B74010Ind.1 R42/5L3/P3 | 10 954,19 KE| 1 32 862,57 KE

Polozky skladu nahradnich dili jsou podle svého druhu a svych zakladnich specifik rozdélené
do kategorii v ramci podniku. Tyto kategorie vychazi bud’ z materiali polozek (napt: kovy-
zelezo; chemie/oleje/umélé hmoty ad.), jedné se pouze o jeden druh (napf.: spinace, vrtaky aj.)
nebo ndzev piimo odpovida obsahu skupiny (napt: kanceldisky material, brusné materialy atd.).
Téchto kategorii je mnoho, ale nejcastéji se pouziva 105 zakladnich skupin (viz pfiloha ¢.2).
Nasledujici vyfez z tabulky (viz Tab. 5) je ptikladem z rozd€leni nejpouzivanéjSich druhi

materialu ve skladé nahradnich dilu.

Tab. 5: Ukazka z tabulky rozdéleni nejpouzivanéjSich druht materialu (kompletni tabulka v priloze)

€. Skupiny materiali| Popis obsahu skupiny
7 KANCELAR

40 KOWY-ZELEZO
42 NARADI STROIE
43 CHEMIE/OLEJE/UM.HM.
44 ELEKTROMATERIAL
a5 KOMPOMNENTY ZARIZENT
a7 TLAKOVE ZAR.+PRISLUS.
48 MECHANIKA/POHONY
49 POMOCNY MATER.VSEQB.
400 KOVY BAREVME
404 OCEL VSEOBECNE
405 OCEL NASTROJARSKA
420 VRTAKY
421 FREZY, PLATKY
423 BRUSNE MATERIALY
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4 Analyzy zasob skladu nahradnich dila

V této Casti je pospan aktualni stav zasob ve skladu nahradnich dili. V teoretické ¢asti bylo
vysvétleno, co znamena analyza ABC, analyza XYZ a jejich kombinace. Tyto analyzy jsou
prakticky provedeny. Pomoci téchto analyz jsou zasoby rozdéleny do kategorii pro vybér
navrhi na zlepseni skladu.

Data, ze kterych tato prace vychazi byla poskytnuta z podnikového informacniho systému SAP,
coz je komplexni systém na sledovani dat spojenych se zdsobami. Jednou z funkci, kterou tento
systém disponuje je sledovani historie pohybu zasob ve skladu nahradnich dilt. Tato prace je
zaméfena na rok 2023, proto byla data ze systému exportovana do souboru programu Microsoft
Excel pravé pro tento rok. Ze souboru byly vyfiltrovany potfebné tudaje (viz Tab. 6) a dale
zpracovany pro ucel této prace.

Tab. 6: Vyfez z tabulky — Vydeje 2023

Mésic Mnoz. v Castka

Text druhu pohybu | ., | Materiél Krat.text materialu NMIZM
uctovani MJZM ve FM
VM na nakl. stfed. |leden 5033731|Tuk mazaci hell 400g E-COLL -2|KS - 166,0
VM na nakl. stited. |leden 5008480 |Baterie 1,2 V Mignon/HR6/AA -2|KS - 1240
VM na nékl. stted. |leden 5010206 |Bruska tihlova Bosch POUZITA -1|KS - 761,9
VM na nakl. stfed. |leden 5028055 |Bryle ochranné &iré Pheos HC/AF -1{KS - 9979
VM na nakl. stfed. |leden 5013973|Cep 8H7x20mm KeS 404 270,A-20,1 -1(KS - 250,3
VM na nakl. stfed. |leden 5013972|Cep 8H7x30mm KeS 404 270,A-30,1 -2|KS - 836,5
VM na nakl. stfed. |leden 5007792 |Hadice smritovaci 6,4 x 3,2 -2|KS - 299
VM na nakl. stred. |leden 5007352 |Hadice spiralova s koncovkami -1{KS - 511,6
VM na nakl. stfed. |leden 5007993 |HmoZdinky 6mm UDD -B[KS - 3,8
VM na nakl. stfed. |leden 5009000|1zolepa 2,5 cm -1(KS - 49,6
VM na nakl. stfed. |leden 5008929 |Jisti¢ jednofazovy PL7 B16/1 -1{KS - 915
VM na nakl. stfed. |leden 5013364 |listi¢ tfifazovy PL7 B20/3 -1{KS - 5174
VM na nakl. stred. |leden 5007910 |Kbelik plastovy -2|KS - 1254
VM pro zakazku leden 5026775 |Kolo fetézové 10B-1-19-N (5/8x3/8) -1{KS - 1471
VM na nakl. stfed. |leden 5008457 |Krém na ruce - ARAD bez silikonu -50|KSs -3243,8
VM na nakl. stfed. |leden 5008457 |Krém na ruce - ARAD bez silikonu -36(KS -2335,5
VM na nakl. stfed. |leden 5008457 |Krém na ruce - ARAD bez silikonu -7|KS - 4541

Jak jiz bylo zminéno, v soucasné dob¢ je ve skladu evidovano 10.272 polozek, které na sebe
vazou financ¢ni prostfedky, kterymi spole¢nost vV dany moment nemize disponovat. Jedna se
0 prostfedky za nadkup materialu, jeho manipulaci, skladovaci prostor, ktery zabira, a naklady
spojen¢ se zamestnanci skladu atd. Momentalné Cisté v pofizovaci cené za polozky na sebe
sklad nahradnich dild ve spole¢nosti Kermi s.r.o. vaze pfiblizné¢ 76.740.000 K¢ finan¢nich
prostiedki. Nasledujici tabulka (viz Tab. 7) objasni, jakym zptisobem jsou finan¢ni prostiedky
vazané na pocty polozZek.
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Tab. 7: Finané¢ni prostiredky vazané na zasoby ve skladu nahradnich dila

Rozdéleni poloZek [ks] | Pocet poloZek [ks] | I Pofizovacich cen [KE]
1 2312 11 636 505,35 K¢
2-10 5425 44 033 325,02 K&
11-100 2071 16 222 658,76 K¢
101-1 000 407 4 405 374,99 Ke

1 001-10 000 46 309 573,73 K¢

10 001 + 11 132 947,30 K¢
Celkem: 10 272 76 740 385,16 K¢

Z poskytnutych dat v souboru Microsoft Excel bylo zjisténo, ze za rok 2023 bylo uskute¢néno
celkem 31.813 pohybu materialu ve skladu nahradnich dilt. Tento pohyb je rozdélovan na dva
typy: vydej materialu a pfijem vraceného materialu. V nasledujici tabulce (viz Tab. 8) je
vyjadifen pocet pohybu materidlu v kusech po jednotlivych mésicich v roce 2023. V dalsich
sloupcich je tento pohyb konkrétné rozdélen na vydany materidl (VM) a piijem vraceného
materidlu (VrM) a finan¢ni prostiedky (FM), které jsou vdzané na danou kategorii. Celkem, jak
je patrné i z tabulky, vydal sklad nadhradnich dilti polozky celkem za 57.339.951 K¢&. A piijal
polozky za 2.141.246 K¢.

Tab. 8: Pohyby materiali po jednotlivych mésicich béhem roku 2023

Mésic Pocet vydaného materialu [ks] |VM [ks] [ FM za VM [KE] |VrM [ks] | FM za VrM [KE]
Leden 3400 3363 5 966 505 37 223 155,38 K¢
Unor 2 685 2 658 5362 403 27 72 022,65 K¢
Bfezen 2993 2961 4995 789 32 383 532,15 K&
Duben 2 460 2441 4207 044 19 229 866,12 K&t
Kvéten 2751 2718 4748 707 33 130 823,54 K¢
Cerven 2 684 2 661 4615 283 23 110 474,98 K&
Cervenec 2279 2239 4142 870 40 135 843,23 K&
Srpen 2 A87 2 455 4 448 132 32 85 897,71 K¢
Zari 2393 2 360 4088 267 33 61 149,21 K&
ﬁl’jen 3058 3007 5090 466 51 187 978,83 K¢
Listopad 2978 2901 5651908 77 295 853,90 K&
Prosinec 1645 1626 4022577 19 224 649,12 K&
Celkem za rok: 31813 31390 | 57339952 423 |2 141 246,82 K¢

4.1 Data pro ABC a XYZ analyzu

Prvni krok, ktery je nutno podniknout pfed provedenim samotnych analyz, je vytvofeni
ptehledné tabulky (viz Tab. 9), ktera vznikne pouzitim dat z excelové tabulky poskytnuté
spolecnosti (viz Tab. 5). Tato tabulka obsahuje EDV materialu v prvnim sloupci, poté nasleduji
sloupce s mésici za rok 2023 a v poslednim sloupci je souéet nakladi za objem vydanych
polozek. Celkem ma tato tabulka 3.984 tadku, coz je pocet polozek, které byly béhem roku
hodnoty. V prvnim fadku je tudiz polozka s nejvyssimi naklady za rok 2023. Data, ktera jsou
uvedend k jednotlivym mésicim pro urcity material, vychazi ze souctu vSech pohybti v daném
mésici, jejichz vydej pievazuje ptijem vracené¢ho zbozi. Problematice polozek s kladnymi
hodnotami se dale vénuyji.
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Tab. 9: VyfFez z tabulky — Pohyb poloZek 2023 - data pro ABC a XYZ analyzu

e Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven | Cervenec | Srpen Zaii Rijen Listopad | Prosinec |Celkem za rok|
aterid N . . » . " " " " . M " .
[KE] [KEl [KE] [KE] [KE] [KE] [KE] [KE] [KE] [KE] [KEl [KE] 2023 [KE]
5028805| -180 883,75 -177 378,00| -87 662,25| -B87 94438 0,00( -87558,139| -B7 679,59 -B334155| -8834154|-362637,00 -91556,50| -90663,50| -1430651,25
5009425| -189 975,54 -139 668,98| -146 794, 21| -48 658,02 -140 225,24| -140 298,73| -80073,54 0,00| -134 563,07| -91358,31| -178591,34| -4592265| -1346129,63

5010145| -152 460,77| -89 990,60| -159 364,13| -151 804,37| -117 930,79| -119091,93| -57 672,32| -142 367,49| -58094,51| -117 180,09 -118 238,87| -58673,64| -1 343 880,51
5015485| -150 000,00| -225 000,00| -150 000,00| -74 800,00| -149 857,14| -53752,38| -64095,24|-124321,43| -61773,81| -51000,00| -34000,00| -42000,00| -1240 600,00
6004146| -105 887,62| -105 887,62| -105 887,62| -102 807,64| -101 016,02| -101 016,02| -99 350,76 0,00 -99359,20| -99359,20| -100710,03| -101 271,56 -1 122 553,29
5010071| -8086596|-101936,43| -93769,34| -65336,46|-102183,31|-119303,79| -110585,07| -6159154| -9250842| -43371,04| -138104,04| -75747,20| -1 085 302,60
5010100| -75099,36| -76019,00| -8973830| -6013208| -3022599| -75201,84| -90251,32| -60167,55|-120340,80| -90548,00| -75213,00| -75213,00| -97815124
5007725| -90446,96| -6694921| -8230710| -5880582| -8422302| -8142181| -7397354| -9691750| -44101,11| -9204247| -89641,11| -29970,78| -B90 800,43
5010069| -38 353,57| -58902,38|-11635192| -5597698| -8396547| -55976,98| -8396547| -5597698| -56816,63| -112537,27| -85018,50| -26002,13| -B79 84428
5015910| -132 990,00| -65615,00| -65010,00| -6542250|-129373,75 0,00| -65051,25| -65560,00| -66385,00 0,00| -134 585,00 -67 031,25| -857 023,75
5020073 0,00| -185 397,32| -89709,30| -179 873,40| -88913,40 0,00| -89226,08| -90197,26 0,00 0,00 0,00 0,00 -723 316,76
5013326| -65331,83| -5009372|-105732,00| -37709,65| -6389490| -5709455| -5114426| -5355271| -4845246| -76503,89| -60670,43| -33064,48| -703 24494
5010480| -46650,37| -6064543| -6479681| -27377,83| -47404,14| -66365,79| -94 30050| -4958046| -2985955| -5002858| -80973,99| -50873,58| -668 857,08
2903266| -58 590,40| -58 580,40 0,00| -58590,40| -87885,60| -2929520| -2929520| -58359040| -5859040 0,00| -117 180,80 -58590,40| -615199,20
5010087| -67518,11| -6775972| -6222163| -4614124| -48055,17| -4230031| -36820,36| -42628,17| -4076520| -46573,02| -40417,96| -3525561| -576 456,50
5010072 -3394527| -5069376| -59419,85| -3005593| -38533,12| -4683534| -6182275| -2328846| -53216,42| -23441,89| -5495532| -5124459| -527 452,70
5008991| -67 173,30| -35986,25| -6477526| -28788,89| -50380,74| -26389,95| -5517892| -26389,91| -4798167| -4318350| -3118808| -4318251| -52059898

5012223 0,00| -173 631,37 0,00 0,00 0,00| -159 027,94 0,00 0,00 0,00| -180171,37 0,00 0,00 -512 830,68
5018937 -45451,13 -2V 87068 6503158 -40406,26 0,00| 7932516 0,00| -39662,59| -39662,58| -39662,59| -39662,58| -18963,67| -436698,82
6909894( -44097,67 -4326239 0,00| -4266316( -4280027( -42340,70 -43234582 0,00 -4314443| -3392544| -44678,74| 44655151 42479893
5014060 0,00 -79199.74 0,00| -75 646,60 0,00 -75950,08 0,00 -77159.38 0,00 0,00 -3917409| -40978,86| -388 108,75

5009421| -3664997| -3368872| -3372590| -3306399| -2301089| -2249532| -2169878| -1254605| -20832,27| -46004,38| -2361267| -13916,03| -321 24497
5028248| -28615,23| -2503839| -3194362| -3992952| -2034463| -32956,59| -16684,27| -37076,15| -228589,79| -2218526| -24 159,64 -9825.95| -311 619,09

4.2 ABC analyza vydeje zasob

ABC analyza vydeje zasob je jednim z krokl analyzy zasob ndhradnich dili. Data pro tuto
analyzu pochazi z jiz zminéné vyfiltrované excelové tabulky (viz Tab. 9). Pro tuto analyzu je
potieba ptidat jesté dalsi dva sloupce (viz Tab. 10). Prvni pfidany sloupec je pouze pomocny.
Jde o pomér celkového objemu nakladi daného materialu za rok 2023 ku sumé celkového
objemu nakladt vSech materiali vydanych za rok 2023 vyjadieny procentudlné. V poslednim
sloupci je pak pismeno kategorie, které danému materialu podle pifedchoziho sloupce ptislusi.

Tab. 10: Vyiez z tabulky — Pohyb poloZek 2023 — ABC analyza

Material | Celkem za rok 2023 [KE] | ABC [%] | ABC

6909894 -424 798,93 30%
3014060 -388 108,75 31%
5009421 -321 24497 32%
3028248 -311 619,09 32%

5028805 -1 430 651,25 3%|A
5008425 -1 346 12963 S%|A
5010145 -1 343 880,51 T A
5015485 -1 240 600,00 10%|A
6004146 -1 122 555,29 12%|A
5010071 -1 085 302,60 14%|A
5010100 -978 151,24 15%|A
5007725 -890 200,43 17%|A
5010069 -379 344,28 19%|A
5015910 -857 023,75 20%|A
5020073 -723 318,76 21%|A
5013326 -703 24494 23%|A
5010480 -668 857,08 24%|A
2903266 -615 199 20 25%|A
5010087 -576 456,50 26%|A
5010072 -527 452,70 27%|A
5008991 -520 598,98 28%|A
5012223 -512 830,68 29%|A
5018937 -436 698,82 30%|A

A

A

A

A

Tyto polozky jsou rozde€leny do tii kategorii podle kritéria pro hodnoceni. Timto kritériem jsou
zvoleny naklady na celkovy objem vydanych polozek za rok 2023. Kategorie A je stanovena
do 80 %, kategorie B mezi 80 % a 95 % a kategorie C od 95 %. Celkem bylo zatazeno do
kategorie A celkem 410 polozek, coz piedstavuje 10 % z poméru polozek. Do kategorie B bylo
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zatazeno v poctu 857 polozek, coz je celkem 22 % z poméru polozek. A kategorie C se sklada
z 2.717 polozek, coz ¢ini 68 % z poméru polozek. Nasledujici tabulka (viz Tab. 11) znazoriuje
vyse zminéné udaje. Dale jsou tyto udaje vyobrazeny i graficky (viz Obr. 4-1)

Tab. 11: ABC analyza pohybu poloZek

Skupina | Pocet poloZek | Pomér poloZek [%] Naklady Pomér nakladu [%]
A 410 10% | -44 408 816,38 K& 80%
B 857 22%)| -8351991,21 KE 15%
C 2717 68%| -2 777 742 62 KE 5%
Celkem: 3984 100% | -55 538 550,21 K¢ 100%
ABC analyza
100%
90%
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R 70%
=]
T 0%
E 50%
=4
5 40%
5 0%
o
20%
10%
0%
FERRFFEFFEAEFRFREERERFFRER SRR RREREEEREREREREER g s R R
"N CORRERREE IR BRI BEEIS TR RIIIREEEEEEEEEEER

Pomér poloZek [%]
Obr. 4-1: ABC analyza — graf

Z tohoto rozdéleni zasob do kategorii 1ze vyvodit, ze polozky z kategorie A budou mit nejvetsi
prioritu. Je proto nutné nastavit vhodné hladiny zasob a sledovat jejich pritbézny stav, jestli jsou
hladiny nastaveny spravné S ohledem na délku dodani od dodavatele. Pokud bude dodani
rychlé, hladiny mohou byt z pozorovani nastaveny niZsi, ale pokud se vi, ze dodéani trva dlouhou
dobu nebo dodavatel nezarucuje pokazdeé stejnou délku dodani, je lepsi je mit nastaveny vyssi.
Pokud budou hladiny podhodnoceny bude dochézet k jejich nedostatku pfi vydeji, a tim mize
dojit ke kolizim ve vyrobé. Ale pokud budou pifehodnoceny budou na sebe vazat zbytecné
naklady na objem skladovanych polozek (viz Obr. 4-2).

Polozky z kategorie B na sebe vazou mensi naklady na objem nez polozky z kategorie A,
a zaroven jejich ro¢ni spotieba nedosahuje dostatecné urovné, bylo by vhodné je drzet
I objednavat v mensich objemech.

V kategorii C jsou polozky, které na sebe vazou dohromady pouze 5 % z celkovych nakladd,
ale jejich podil ve skladu je nejvétsi. Proto je vhodné navrhnout mnozstvi zasob tak, aby jejich
pocet byl pouze nezbytné€ nutny, nebo zvazit moznost jejich odebrani ze skladu a objednavat je
jen kdyz bude potieba. To je mozné pouze u polozek, které nejsou nezbytné nutné pro opravu
stroji.
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ABC - Pomér polozek [%] ABC - Pomér nakladd [%)]
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10%
15%
22%
68%
80%
A B~C A BrC

Obr. 4-2: ABC analyza — rozdéleni kategorii

4.3 XYZ analyza vydeje zasob

Analyza XYZ vychazi z Cetnosti vydeji béhem roku 2023. Z této analyzy lze vyvodit
pravidelnost vydeje jednotlivych polozek bez ohledu na jejich objemové naklady, které
vychazeji z ABC analyzy. Data pro tuto analyzu vychazi z jiz zminéné vyfiltrované tabulky
(viz Tab. 9). Pro analyzu XYZ je potieba ptidat dva sloupce (viz Tab. 12). Prvni ptidany sloupec
znazornuje, kolik mésicti v roce byly polozky vydavané. A druhy pfidany sloupec obsahuje
pfifazené pismeno kategorie S ohledem na ptedchozi sloupec.
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Tab. 12: Vyrez z tabulky — Pohyb polozek 2023 — XYZ analyza

Material | Celkem za rok 2023 [Kc] Vydeje | XvZ
5028805 -1 430 651,25 11/12
5009425 -1 346 129,63 11/12
5010145 -1 343 880,51 1212
5015485 -1 240 600,00 12/12
6004146 -1 122 553,29 11/12
5010071 -1 085 302,60 12712
5010100 -978 151,24 12/12
5007725 -890 800,43 12/12
5010069 -879 844,28 12/12
5015910 -857 023,75 1012
5020073 -723 316,76 6/12
5013326 -703 244 94 12/12
5010480 -668 857,08 12/12
2903266 -615 199,20 10/12
5010087 -576 456,50 12712
5010072 -527 452,70 12/12
5008991 -520 593,98 12712
5012223 -512 830,68 3/12 z
5018937 -436 698,82 10/12
6909894 -424 798,93 1012
5014060 -388 108,75 6/12
5009421 -321 244 97 12/12
5028248 -311 619,09 12/12

Zdena Bunkova

| tato analyzu je délena v zakladu do tii kategorii, které byly nastaveny podle kritéria ¢etnosti
vydeje béhem roku 2023. Kategorie X predstavuje polozky, které maji pravidelnou
a predvidatelnou spotfebu, fadi se mezi n¢ polozky, které se vydéavaji 10 a vice mésict v roce.
Polozek této kategorii je 361, coz je 9 % z podilu polozek. Do kategorie Y spadaji polozky,
jejichz spotieba je mezi 5 a 9 mésici veetné, téchto polozek je 736, coZ predstavuje 18 % podilu
polozek. V kategorii Z je zbylych 72 % zasob z podilu polozek, u kterych je neptedvidatelna
a nepravidelna spotieba. Do této kategorie spada 2.887 poloZek, jejichZ spotieba je 4 a méné
meésict. Nasledujici tabulka (viz Tab. 13) a graf (viz Obr. 4-3) znazornuji pocet polozek a podil
polozZek v jednotlivych kategoriich, jak jiZ bylo vySe zminéno.

Tab. 13: XYZ analyza pohybu poloZek

Kategorie | Pocet polozek | Podil polozek
X
Y
Z 2887 72%
Celkem: 3984 100%
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Rozdélenim zasob do téchto tii kategorii lze predpokladat, ze polozky v kategorii X maji
konstantni spotiebu a vysokou ptesnost predikce. Zasoby, které¢ spadaji do kategorie Y maji
stfedni pfesnost predikce a mize dochazet k vykyvim ve spotiebé. A polozky z kategorie
Z maji nepravidelnou spotiebu a nizkou piesnost predikce.

XYZ - Podil polozek

9%

18%

72%

X Yoz

Obr. 4-3: XYZ analyza — rozdéleni kategorii

4.4 Kombinace analyz ABC a XYZ

Kombinaci analyzy ABC, ktera uréuje naklady na jednotlivé polozky za rok 2023 a analyzy
XYZ, ktera vychazi z ¢etnosti vydeji béhem roku 2023 vznikne matice. Tato matice odhaluje
kombinaci vlastnosti jednotlivych polozek, podle kterych jsou nésledné roziazeny vSechny
zasoby do kategorii. Téchto kategorii je celkem 9. Tyto kategorie jsou jednoduse vysvétleny
pomoci tabulky (viz Tab. 2) v teoretické ¢asti (viz kapitola 2.4.4).

Kategorie AX obsahuje polozky, které maji nejvyssi rocni spotiebu vztazenou na hodnotu
nakladi a jejich pravidelnost vydeje. Uprostied této matice je kategorie BY, kterd predstavuje
polozky, které maji stfedni podil na ro¢nich nakladech a zaroven je i jejich spotfeba vydeje
nepravidelna. Nejhute kvalifikovanou kategorii je CZ, ktera dosahuje nizké ro¢ni spotieby, co
se tyce objemu nakladt i1 vydejt, které¢ probéhly. Zbylé kategorie se pohybuji na hranicich
mezi témito tfemi zminénymi. Nasledujici tabulka (viz Tab. 14) nazorné ukazuje, kolik polozek
obsahuje dané kategorie.

Tab. 14: ABC — XYZ matice rozdéleni polozek

ABC - XYZ matice | A B C
X
Y
Z 155 581| 2151
Celkem: 3984

Z této tabulky (viz Tab. 14) lze vycist, ze kategorie CZ je nejpocetnéjsi s poctem 2.151 polozek.
Nejméné zastoupenou kategorii je BX s poctem 89 polozek. Z této analyzy lze vytvofit i
ptehledny graf (viz Obr. 4-4).
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ABC - XYZ analyza

|[s
[
=
(=]
[=]

A B C

X Yynz

Obr. 4-4: ABC — XYZ analyza — rozdéleni kategorii

Z kombinace analyz ABC a XYZ je vhodné vytvofit tabulku (viz Tab. 15), kterd ndzorné
ukazuje, kolik finan¢nich prostiedkll je vazano na pfislusnou kategorii. Z této tabulky lze
vycist, ze kategorie AX na sebe vaze 27.679.775 K&, coz je oproti ostatnim kategoriim zdaleka
nejvice. Nejméné financnich prostiedkt na sebe vaze kategorie CX s objemem 193.523 K¢.

Tab. 15: ABC — XYZ matice rozdéleni finané¢nich prostifedki

ABC - XYZ matice A B C
X 2767977561 KE| -956 447 00 K&| -193 523,62 K&
Y -6 013 315,24 KE| -1951 473,27 KE| -584 564,15 K&
Z -8 715 725,53 KE| -5 444 070,94 KE&| -1 999 654 85 Ké
Celkem: -55 538 550,21 K&

4.5 Polozky s kladnym vyslednym pohybem za rok 2023

Z analyzy pohybu zasob bylo zjisténo, Ze sklad nahradnich dilt kromé& vydavani polozek nékdy
znovu piijjme do zasob jiZz vydany materidl. Jedné se o material, ktery si zaméstnanec nafasoval,
ale po n¢jaké dobé¢ zjistil, ze ho jiz nepotitebuje, a proto ho vratil do skladu. Skladnici tento
materidl pfijmou zpét, a tim se navysi dand zasoba materidlu. Polozky podléhaji hladinam,
a pokud jejich zasoba klesne pod hranici pozadovaného poctu ve skladu, doobjedna se jejich
doplnéni. Pokud ale n€kdo dany material po Case pfijde vratit, nebo dokonce opakované béhem
nékolika mésict, dojde ve skladu k navyseni zasob dané polozky, a tim padem dochazi ke
zvySeni hodnoty téchto zasob ve skladu a navySuji se tim finan¢ni prostiedky, které na sebe
sklad véze.

Data pro tuto analyzu vznikla po vytvofeni piehledngjsi tabulky (viz Tab. 9). Diky kroku, ve
kterém byly fadky z této tabulky sefazeny podle posledniho sloupce od nejmensi k nejvyssi
hodnoté. Poslednich 81 fadkt této tabulky bylo odebrdno a byla zni tak vytvofena nova
samostatna tabulka (viz Tab. 16), ktera je dilezita pro tuto podkapitolu.
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| tato tabulka (viz Tab. 16) obsahuje v prvnim sloupci EDV materialu, dale nasleduji sloupce
s uplynulymi mésici v roce 2023 a v poslednim sloupci je soucet nakladl za ptijem vraceného
materialu. Tato tabulka je sefazena podle posledniho sloupce od nejvyssi hodnoty. Data, ktera
jsou uvedena k jednotlivym mésicim pro uréity material, vychazi ze souctu vSech pohybu
v daném meésici, jejichz pfijem vracenych polozek ptevazuje jejich vyde;j.

Z této tabulky (viz Tab. 16), jak jiz bylo zminéno, je patrné, ze dohromady je 81 polozek
s kladnym vyslednym pohybem za rok 2023. Celkem na sebe tyto polozky vazou 339.845 K¢.

Tab. 16: Vyftez z tabulky — PoloZKy s kladnym pohybem za rok 2023

Materidl Leden Unor | Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Zafi Rijen | Listopad |Prosinec|Celkem za rok
[KE] [KE] [KE] [KE] [KE] [KE] [KE] [KE] [KE] [KE] [KE] [KE] 2023 [KE]
5012418 0,00 o000[17199000] o000 0,00 0,00 0,00 0,00 000]-19 110,00 0,00 000] 15288000
5038655 6 202,30| 4 368,26 5872,88|5130,32| 3848.26(11596,26| 295594 608842 270660| 778908 589238 145198 63 912,68
5027829 0,00 0,00| 2069755 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 697,55
5011944 | 24277,08| 000 5069,27| 0,00 0,00| 5069,27 0,00[ 1213858]  0,00| 24 277,08 6069,27] 0,00 18 207,81
5031348 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 10'679,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 679,00
5032307 0,00 0,00 0,00 0,00| 8 36808 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 368,08
5042370 7 573,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 573,30
5030129 000 000 0,00 000 0,00] 723,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 7 238,00
5031550 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 &8B7.08 0,00 6 B87,08
5031564 000 o000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00] 648160 0,00 5 481,60
5006157 6 310,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 & 310,00
2010669 | s000,00] 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 5 000,00
5014590 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00|-1588,58| & 354,32 0,00 000 476574
5012349 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 386,36 0,00 3 386,36
5014972 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 229284 0,00 2292 84
5010024 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 201257 0,00 000 2012,57
5014959 000 o000 000 000 0,00 0,00 0,00 000 000 000 85110 o000 851,10
5018378 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 814,40 0,00 814,40
5015332 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 80650 0,00 80,50
5014179 000 o000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 000 soL02] 000 801,02
5031827 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 799,80 0,00 709,80
5018379 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 78924 o000 789,24
4800235 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 78812 0,00 788,12

4.6 Dosah zasob

Jednim z ukazatelli zasob je dosah z&sob. Ten udava, na jaky Casovy usek vystaci skladova
zasoba nahradnich dilt pfi stavajici mife spotieby. Pro vypocet dosahu zasob je vhodné pouzit
nasledujici vzorec (viz rovnice 1). Dosah zasob se pocitd z podilu aktudlniho mnoZstvi
skladovych zasob dané polozky a primérné denni spotieby.

mnozstvi skladovych zasob

Dosah zasob = 1)

prumérna denni spotieba
Pro vypocet dosahu zasob je nutné nejprve vypocitat primérnou denni zasobu, ktera
predstavuje primérny pocet dnd, po které je aktualni zasoba k dispozici. Ta se pocita dle
nasledujiciho vzorce (viz rovnice 2) jako podil celkové spotieby dané polozky za rok 2023
a poc¢tu mesicli v roce.

celkova spotteba za rok 2023

Primérna denni spotieba = 2)

pocet dnivroce

Jako ptiklad Ize uvést ndhodné zvolenou polozku, jejiz EDV je 5008891. Na skladé bylo na
konci roku 2023 celkem 187 ks. Ro¢ni spotteba za rok 2023 byla 2.300 ks.

Primérna denni spotiebasyggge1 = % = 6,3 [ks/den] 3)
, 187 ]
Dosah zasobsggggo1 = =3 = 30 [dni] 4)

Pro polozku 5008891 byla vypoctena primérnd denni spotieba, ktera ¢ini po zaokrouhleni
pfiblizné€ 6,3 kusi na den (viz rovnice 3). V pfepoctu to je 192 ks spotifebovanych za jeden
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meésic. Z toho byl vypocten dosah zasob na 30 dni (viz rovnice 4). Polozka 5008891 ptedstavuje
propisku.

Za rok 2023 bylo celkem 311 polozek, jejichz ro¢ni spotieba za rok 2023 byla 1 ks. Na skladé
na konci roku 2023 byl pouze 1 kus. Coz znamena, Ze jejich denni spotieba pro kazdou jednu
polozku byla zaokrouhlena na 0 kusti na den a dosah zasoby je 365 dni.

PoloZzka, ktera ma nejvetsi dosah ma EDV 5009955 a piedstavuje ,,Kolik valcovy D 6325 8x45
H6%“. Na sklad¢ bylo na konci roku 2023 celkem 361 ks a ro¢ni spotieba této polozky za rok
2023 byla 1 ks. V piepoctu to znamena, Ze jeji denni spotieba byla zaokrouhlena na 0 kusu na
den a dosah jeji zadsoby je 131.765 dni.

Polozka 5028805, ktera piedstavuje ,,Chemie odmastova¢é CURATECH SP 6660 vykazuje
nestandardni hodnoty. Na sklad¢ na konci roku 2023 byl stav 0 ks, ale ro¢ni spotieba za rok
2023 byla 16.000 ks. Vysledkem je, ze jeji denni spotieba byla piiblizn¢ 43,8 kusti na den, ale
momentalni dosah zasoby je nulovy z diivodu nulového stavu na sklade¢.

Pro vySe zminéné vypocty byla zanedband doba dodéani a technickd zasoba, a to z diivodu
velkého mnozstvi polozek a faktu, ze skutecnd i primérna doba dodéani se u kazdého materialu
lisi.

Pro ucel nasledujici tabulky (viz Tab. 17) byl dosah zasob piepoéten na roky. Nasledujici
tabulka odhaluje, kolik polozek ma dosah v ur¢itém rozmezi let a jakou hodnotu na sebe tyto
polozky vazou. Dosah zasob byl vypocitavan pro 4.065 polozek, tedy pro polozky, které byly
v roce 2023 v pohybu. Celkem tyto polozky, které ,.cekaji“ na skladé ¢ini 26.616.484 K¢
z celkové hodnoty, kterou na sebe sklad vaze.

Tab. 17: Dosah zasob

Dosah zasob| Hodnota za viechny polozky [K¢] | Pocet [ks]
0-1 rok 10 694 148,73 2024
1-2 roky 7 846 610,20 1033
2-4 roky 7 950 313,67 997
5-10 let 82 887,58 8
10+ let 42 524,40 3
Celkem: 26 616 484,59 4065

Z predchozi tabulky (viz Tab. 17) bylo zjisténo, Ze je celkem 2.024 poloZek, které maji dosah
mensi nez 1 rok. Mezi pozoruhodné vysledky tohoto vypoctu lze fadit kategorie 5-10 let a 10+
let. Castky, které jsou u téchto kategorii nejsou nijak zavratné, ale opravdu je potieba mit na
skladu nashroméazdény material na 5 a vice let?

Nasledujici tabulka (viz Tab. 18) znazoriuje, jaky dosah zasob maji polozky z kategorie A. Pro
tuto tabulku byl dosah zasob pfepocitan na mésice. Tabulka prezentuje, kolik polozek ma dosah
v pifedem urcenych obdobich a jakou hodnotu tyto zasoby predstavuji. Jiz z ABC analyzy bylo
zjiSté€no, Ze je celkem 410 poloZek v kategorii A, pro které byl dosah zasob analyzovan. Celkova
hodnota téchto polozek dosahuje 12.695.345 K¢ z celkové hodnoty vazané ve skladu.
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Tab. 18: Dosah zasob kategorie A

Dosah zésob| Hodnota za poloZky kategorie A [KE] [ Poéet [ks]
0-1 mésic 1097 479,13 128
1-2 mésice 1229912,56 66
2-5 mésich 2 379 595,78 73
5-12 mésicl 3 566 007,58 72
12+ mésich 4422 349,99 71
Celkem: 12 695 345,04 410

Z analyzy predchozi tabulky (viz Tab. 18) vyplyva, ze je celkem 128 polozek kategorie A, které
maji dosah mensi nez 1 mésic. Mezi neobvyklé vysledky tohoto vypoctu lze fadit kategorie 5-
12 mésict a 12+ mésict. Z teoretické c¢asti (viz Tab. 3: Piiklad feSeni o rozhodovani
logistickych technologii) vyplyva, ze kategorie A by méla podléhat jinému zptisobu zasobovani
nez kategorie B a C. Konkrétn¢ kategorie AX by méla byt feSena metodou JiT a AY a AZ by
m¢éla idedln¢ podléhat zasobovani v podobé konsignac¢nich skladi.

4.7 Shrnuti vysledki analyzy

Prostiednictvim analyzy soucasného stavu skladovani nahradnich dilt, charakteristiky a stavu
zasob, jejich profilu, metod pouzivanych k jejich fizeni a ptislusnych parametrt bylo zjisténo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

V roce 2023 sklad nahradnich dilii obsahoval celkem 10.272 polozek. Kazda z téchto
polozek ma svij jedine¢ny Sestimistny kéd — EDV. Na konci tohoto obdobi na sebe
sklad vézal pouze v pofizovaci cené za skladovy materidl pfiblizné 76.740.000 K¢.
Sklad nahradnich dild ma cca 450 m?, z &ehoz vydejna zbozi ma 60 m2. Celkem je na
tomto pracovisti zaméestnavano 7 zameéstnancii — 1 vedouci + 4 skladnici na ranni sménu
a na odpoledni sménu dochazi 2 skladnici.

Pro fizeni skladovych zasob je v soucasné dobé pouZzivan informacni systém SAP.
V tomto systému Ize nalézt skladovou pozici zasob, informace o prob&hlych nakupech,
nastavené hladiny zasob, informace o vydejich.

Sklad spada pod spravu oddéleni nakupu, coz znamenda, Ze do tohoto skladu jsou
pfijimany i jednorazové objednavky. Zaskladiiovani materidlu podléha hladindm, které
jsou nastaveny v SAPu, Tyto hladiny do systému nastavuje pravé oddéleni nakupu pii
zakladani materidlu a jsou nastaveny podle potieb pracovisté, rychlosti spotieby
a rychlosti dodani od objednani. Vyrobni material objednava uz ptimo sklad ndhradnich
dila.

Vydej zasob probiha ,,analogovou formou* — tzn. ve formé podepsané vydejky od
mistra, ktery tim potvrdi vydej materialu délnikovi. Do skladu chodi jak Gdrzbafi, tak
I délnici a THP pracovnici. Neni ve spole¢nosti nastaveno, kdo do skladu muze piijit
a kdo nemiiZe a ani neni omezeno, jak ¢asto nebo ve kterou hodinu.

Polozky v pohybu za rok 2023 byly rozdéleny do dvou kategorii. Prvni kategorii tvoii
vydané polozky, kterych bylo celkem 3.984 a druh4 je tvofena polozkami, které mély
na konci roku 2023 , kladny* vydej (byly opétovné naskladnény), téch je 81. Polozek
Vv pohybu za rok 2023 bylo tedy celkem 4.065. Tyto polozky na sebe vazou dohromady
55.538.550 K&. Prepocet na kategorie viz Tab. 7 — 57.339.951 K¢ za vydané polozky
a2.141.246 K¢ za polozky, které byly vracené do skladu.

Vydané polozky za rok 2023 byly rozdé€leny do kategorii podle ABC analyzy a bylo
zjisténo, ze kategorie A tvoii 410 polozek, coz €ini 10 % z poméru polozek a z 80 % se
podili na celkovych nakladech.

Rozdélenim polozek dle XYZ analyzy vydeje zasob v roce 2023 bylo zjisténo, Ze
v kategorii X je pouze 361 polozek, coz tvoii 9 % z podilu polozek.
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8) Kombinaci téchto analyz ABC a XYZ vydeje zasob bylo zjisténo, ze pouze 154 polozek
je v kategorii AX. Tyto polozky maji nejvyssi ro¢ni spotiebu vztazenou na hodnotu
jejich nékladl a jejich pravidelnosti vydeje.

9) Z poctu polozek, které byly v roce 2023 v pohybu, byl vypocten dosah zasob. Z tohoto
vypoctu bylo zjisténo, ze je 2.024 polozek, které maji dosah mensi nez 1 rok, a soucasné
se ve skladu nachazi 1.008 polozek, které maji dosah zasob vétsi nez 2 roky a vazi na
sebe 8 mil. K¢.

48



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Bakalafska prace, akad. rok 2023/2024
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Zdena Bunkova

5 Polozky bez pohybu

Jako problém se jevi velké mnozstvi polozek, které byly v roce 2023 bez pohybu. Z toho
davodu bude provedena i analyza polozek bez pohybu za rok 2022.

5.1 Polozky bez pohybu za rok 2023

Béhem roku 2023 bylo v pohybu pouze 4.065 polozek a zbylych 6.207 polozek bylo bez
jakéhokoliv pohybu. Tzn. Ze ve skladu néhradnich dila bylo za rok 2023 celkem 137.758 ks
bez pohybu, které na sebe vadzou celkem 50.178.808 K¢&.

Nasledujici graf (viz Obr. 5-1) vyjadfuje procentudlni pomér mezi polozkami, které byly v roce
2023 v pohybu a které byly v tomto roce bez pohybu. Na prvni pohled je patrné, ze polozky
bez pohybu tvoti 2/3 z celkového poctu polozek, které byly na skladu v roce 2023.

Procentudlni pomér mezi poloZkami [%]

u Pocet poloiek v pohybu u Pocet polozek bez pohybu
Obr. 5-1: Procentualni pomér poloZek [%]

Nasledujici tabulka (viz Tab. 19) obsahuje pouze ¢ast polozek, které byly bez pohybu za rok
2023. Data pro tuto tabulku byla poskytnuta z podnikového informaéniho systému SAP.
Z divodu 6.207 tadki bude uveden pouze vytez z celé tabulky. Jsou sefazené podle hodnoty
popis materialu. Tteti sloupec obsahuje mnozstvi, které je aktualn€ skladem. Ve ¢tvrtém sloupci
je hodnota za vSechny kusy, které jsou skladem.
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Tab. 19: Vyrez z tabulky — PoloZky bez pohybu za rok 2023

Material | Krat.text materialu Skladem [ks]| Hodnota [KE]
5024579  |Retorta 150mm Ke5202003 4 348 000,00
5039824 |MOE stiiZny KeS-200117 ZEu 13 296 767,00
5010164 |Ventil Seitz HD 200 B (116 040 00) 10 264 419,12
5012385 |Agregat kompl. levy 0-606797 1 262 200,00
5012386 |Agregat kompl. pravy 0-606922 1 262 200,00
5012404 |Trafo pdjeci 21 KVA ] 261 905,90
5012273 |Sloupek boénivodici E3-1259 Pos.1 4 242 609,00
5034746 |Sroub kulikovy HBH 6316E 2 231909,50
5027497 |Hlava svarovaci orbitalni 9-1500 ARCMach 1 226 032,25
5010066 |Hlava upinaci brusky hlav 208470-1 1 215 097,19
5006161 |Motor-Servo MKD 071B-061-GPO-KN 3 203 126,79
5031782 |Ret&z kardanovy transport. draha Wurster 96 192 394,24
5016166 |Trafo svafovaci 400 KVA 1 190 968,00
5010310 |Cerpadlo hydraulické Bosch 1 179 160,00
5024882 |Polotovar elektroda Ideos FM 45x181x270 10 174 305,95
53029061 |Unased fetéz Wurster PF3500-MI-01 445 170 118,44
5041077 |valedek SiSiC 2050mm CarSIK-Z 22 165 858,42
5009218 |Trubka pln.pfedmont.l=100 AD100xF1250PRM 3 156 447,79
EjD33E|D? MEnit SEW MDX61B0220-503-4-00 2 156 174,07
5014564  |Unased £.67-135 3 153 699,80
5031347  |Vedeninoie TLOS.151.04.006 10 152 787,92
FEEIGIIEE Matrice spodni 2mm TL 08.051.001.009.001 11 145 023,80
3010410 |Dridk trubek vel. 3 RD 103-31 Ind. 0 9 139 006,20

5.2 Polozky bez pohybu za rok 2022

Za rok 2022 bylo bez pohybu 5.855 polozek. Tyto polozky piedstavuji celkem 153.684 ks
nahradnich dild, které na sebe vazou celkem 49.306.511 K¢.

Nasledujici tabulka (viz Tab. 20) obsahuje pouze vyiez polozek z celkové tabulky polozek bez
pohybu za rok 2022. Tato data byla poskytnuta z podnikového informaéniho systému SAP.
Z dtvodu velkého poctu tadku, je v této praci uveden pouze vytez celé tabulky. Tabulka je
sefazena podle sloupce hodnoty od nevys$si po nejnizsi. V prvnim sloupci tabulky je EDV
materidlu. Druhy sloupec obsahuje kratky popis materialu. Ve tfetim sloupci je mnozstvi, které
bylo na konci roku 2022 na skladé. Ctvrty sloupec obsahuje hodnotu za viechny kusy daného
materialu.
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Tab. 20: Vyrez z tabulky — PoloZky bez pohybu za rok 2022

Material | Krat.text materialu Skladem [ks] | Hodnota [KE]

5025476 |Konektor BF-M408 5,8x1 188 689 300,20
5022365 |Konektor BF-MA408 4,8x0,8 438 657 000,00
5024834 |Enkoder Posital OCD-DPC1B-1212-5060-HCC 2 480 690,00
5012385 |Agregat kompl. levy 0-606737 1 262 200,00
5012386 |Agregat kompl. pravy 0-606922 1 262 200,00
5012404 |Trafo pajeci 21 KVA 6 261 905,88
5012273  |Sloupek boénivodici E3-1259 Pos.1 4 242 509,00
5034746 |Sroub kulickovy HEH 6316E 2 231 909,50
5027497 |Hlava svafovaci orbitalni 9-1500 ARCMach 1 226032,25
5010066 |Hlava upinaci brusky hlav 206470-1 1 215 097,19
5006161 |Motor-Servo MED 071B-061-GPO-KN 3 203 126,79
5031782 |Ret&z kardanovy transport. draha Wurster 96 192 394,56
5022366 |Konektor RF-MB0S 6,35x0,8 100 191 910,00
5012418 |Ventil Seitz230 A-11.123 943 00 10 191 100,00
5016166 |Trafo svafowvaci 400 KVA 1 190 968,00
5010310 |Cerpadlo hydraulické Bosch 1 179 160,00
5024832 |Polotovar elektroda ldeos FM 45x181x270 10 174 306,00
53041077  |Valedek SiSiC 20530mm CarSIK-Z 22 165 858,44
5013193 |Polotovar elektroda 2er LM 56x101x231 20 165 067,80
5033907 |ME&nic SEW MDX61B0220-503-4-00 2 156 174,08
53014564 |UnaSef £.67-135 3 153 699,87
5031347 |VedeninoZe TLO8.151.04.006 10 152 787,90
5031198 |Matrice spodni 2mm TL 08.051.001.005.001 11 145 023,89

5.3 Srovnani poloZek bez pohybu za rok 2022 a 2023

Z dtvodu zjisténi, zda polozky bez pohybu za rok 2023 maji dlouhotrvajici stagnaci ve vydeji
zasob, byla vytvorena samostatna analyza polozek bez pohybu za rok 2022. Tato kapitola je
vénovana porovnani téchto dvou analyz. Data, kterd jsou pro tuto analyzu pouZita, vychazi
pravé ze dvou kapitol (viz kapitola 3.5.6 a kapitola 3.5.7).

V roce 2022 bylo bez pohybu celkem 5.855 polozek a v roce 2023 to bylo 6.207 polozek.
Porovnanim téchto dvou analyz bylo zjisténo, ze celkem z téchto polozek bylo 4.725 bez
pohybu za oba roky. To ¢ini 90.832 ks nahradnich dil0, které na sebe vadzou 32.613.253 K¢.
Zbylych 1.428 polozek bylo bez pohybu jen v jednom ze dvou let.

Nasledujici tabulka (viz Tab. 21) obsahuje vyiez polozek z celkové tabulky polozek bez pohybu
za rok 2022 a 2023. Prvni sloupec tabulky obsahuje EDV materialu. Druhy sloupec obsahuje
kratky popis materialu. Tteti sloupec obsahuje mnozstvi materialu, ktery byl na skladé za
obdobi 2022 a 2023 bez pohybu. Posledni ¢tvrty sloupec pak uvadi celkovou hodnotu vSech

cvwr
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Tab. 21: Vyrez z tabulky — PoloZzky bez pohybu za rok 2022 a 2023

Material Krat.text materialu Skladem [ks] | Hodnota [KE]
5025476 |Pas brusny 115mm K320 KK114F 188 689 800,20
5024884 |Enkoder Posital OCD-DPC1B-1212-5060-HCC 2 480 690,00
5012385 |Agregat kompl. levy 0-606797 1| 262 200,00
5012386 |Agregat kompl. pravy 0-606922 1 262 200,00
5012404 |Trafo pajeci 21 KVA 6 261 905,88
5012273 |Sloupek boéni vodici E3-1259 Pos.1 4 242 609,00
5034746 |Sroub kulickovy HBH 6316E 2 231 909,50
5027497 |Hlava svafovaci orbitalni 9-1500 ARCMach 1 226 032,25
5010066 |Hlava upinaci brusky hlav 206470-1 1 215 097,19
5006161 |Motor-Serve MKD 071B-061-GPO-KN 3 203 126,79
5031782 |Retéz kardanovy transport. dréha Wurster 96 192 394,56
5021065 |Kotouc brusny K60 25mm 200 142 606,00
5020276 |ManZeta 55x65x7 DS 141 NBR 8 106 541,04
5028299 |Krytka bila SCE 355-1500 1000 86 532,26
5008851 |PodloZka véjifova D 6798 12mm 879 74 421,27
5008761 |Sroub 6Kt D 933 8.8 g/n  4x25 870 73 496,89
5008852 |Sroub 6Kt D 933 8.8 g/n  4x35 850 71 648,66
5022544 |Motor ABM s prevodovkouGEMA G80F/4D63C4 1 63 000,00
5011758 |Ty& vedeni TKSD 25 G3 /2000 INA 4 62 636,00
5031265 |Nahrazeno 5035157 TL 08.051.001.009H 5 62 124,95
5007372 |Valec Woodtli Z.01.6-G-60/25x100 zvih 50 2 61 949,92
5014161 |Sroub M4 x 10,valcova hlava na $roubovak 739 61 602,55
5031641 |Valec Festo DZFT-50X2-80-A-P-A-5A 568346 9 61 142,22

Nasledujici tabulka (viz Tab. 22) obsahuje hodnoty, podle kterych byly porovnavany polozky
bez pohybu v letech 2022 a 2023. Prvni sloupec obsahuje pocet polozek, které v daném roce
byly bez pohybu. Druhy sloupec obsahuje, kolik na sebe tento pocet polozek vaze finan¢nich
prostiedkti. Tteti sloupec ukazuje, kolik je celkem kusti vSech téchto polozek. A posledni ctvrty
sloupec zndzornuje, jakou hodnotu by na sebe pocet téchto polozek vézal, kdyby od kazdé byl
na skladu pouze jeden kus neboli minimalni zasoba pro kazdou polozku.

Tab. 22: Porovnani polozek bez pohybu v letech 2022 a 2023

Poéet poloZek |Cena celkem|Celkem viech| Cena celkem za 1 ks

[ks] [KE] kust [ks] |od kaZdé polozky [KE]
2022 5 855 49 306 510,99 153 684 22 487 627,45
2023 6 207| 50178 808,48 137 758 23692 880,40

r~r

Z predchozi tabulky (viz Tab. 22) je patrné, Ze kdyz se pocet kusi bez pohybu snizi na
minimalni spotfebu, tedy na jeden kus od kazdé polozky, usetii se téméi polovina prostiedki,
kterou na sebe tyto polozky vazou.

Nasledujici grafy (viz Obr. 5-2 — 5-4) slouzi hlavné pro vizualni porovnani polozek bez pohybu
mezi témito dvéma lety. Jiz z pfedchozi tabulky (viz Tab. 22) je patrné, Ze rozdil mezi témito

dvéma lety neni velky. Kazdému sloupci jsou vénovany dva grafy —jeden ukazuje vzdy piesnou
hodnotu a druhy procentualni vyjadfeni.
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Pocet polozek [ks] Pocet polozek [%0]
=2022 = 2023 = 2022 = 2023

Obr. 5-2: Porovnani poloZek bez pohybu v letech 2022 a 2023 - Pocet polozek

Cena celkem [KE] Cena celkem [%]

= 2022 = 2023 § 2022 = 2023

Obr. 5-3: Porovnani poloZek bez pohybu v letech 2022 a 2023 — Cena celkem

Pocet viech kusu [ks] Poéet viech kusi [%]
= 2022 = 2023 = 2022 w2023

Obr. 5-4: Porovnani poloZek bez pohybu v letech 2022 a 2023 — Pocet vSech kusi

5.4 Shrnuti vysledki analyzy

1) Béhem roku 2023 bylo v pohybu pouze 4.065 polozek a zbylych 6.207 polozek bylo
bez jakéhokoliv pohybu. Tzn. ze ve skladu nahradnich dilti bylo za rok 2023 celkem
137.758 ks bez pohybu, které na sebe vazou celkem 50.178.808 K¢&.

2) V roce 2022 bylo bez pohybu 5.855 polozek, tedy 153.684 ks s celkovou hodnotou
49.306.511 K¢.

53



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Bakalafské prace, akad. rok 2023/2024
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Zdena Bunkova

3) Porovnanim polozek bez pohybu v roce 2022 a 2023 bylo zjisténo, ze 4.725 polozek
bylo za dva roky bez jakéhokoliv pohybu. Tyto polozky maji celkovou hodnotu
32.613.253 K¢.

4) Dale bylo zjisténo (viz Tab. 22), Ze jednotlivé rozdily mezi roky 2022 a 2023 v poctu
polozek bez pohybu, jejich hodnoté a poctu vSech kust nejsou prilis velké. Dokladaji to
také vySe zobrazené grafy (viz Obr. 5-2 — 5-4).
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6 Identifikace problémii a navrh zlepSujicich opatfieni

V piedchozich kapitolach, které se tykaji analyzy soucasného stavu skladovani nahradnich dila,
analyzy zasob skladu nahradnich dila a analyzy polozek bez pohybu byla provedena celkova
analyza procest ve skladu a byly provedeny ABC a XYZ analyzy polozek ve skladu. Tato
kapitola bude navazovat na ptedchozi analyzy a shrnuti.

6.1 Definovani problémi a uzkych mist

Jesté je nutno zminit, Ze v ptipadé nedostatku potfebného mnozstvi dat o stavu skladovani nebo
o spotiebé nahradnich dilt, je obtizné ur¢it optimalni zasoby nebo provadét ABC a XYZ
analyzu polozek. Dal§im problémem je nedostate¢na standardizace. To znamena, ze pokud neni
proces dostatecné standardizovan, muize byt obtizné ptifazovat nahradni dily do jednotlivych
kategorii pro analyzu.

Na zakladé realizovanych analyz byly identifikovany nasledujici problémové oblasti a tizka
mista.

1) PoloZky bez pohybu za rok 2023 a 2022

Z analyzy bylo zjisténo, ze béhem roku 2023 bylo 6.207 polozek bez pohybu. Tyto polozky
maji hodnotu 50.178.808 K¢ a tvoti 60,43 % z celkového poctu polozek, které byly v roce 2023
na skladé. Miize se jednat o polozky, které jsou velmi podstatné pro opravu nékterych stroji,
které jen nebylo v roce 2023 potieba. Bylo proto nutné vytvofit analyzu polozek bez pohybu za
rok 2022 a porovnat s ni, zda byla pouze nahoda, Ze v roce 2023 nebyly pouzity. V roce 2022
bylo bez pohybu 5.855 polozek. Vysledkem tohoto porovnani bylo, Ze za oba tyto roky bylo
celkem 4.725 polozek bez pohybu, tedy 32.613.253 K¢. Jedna se o tzv. lezéky, tedy zésoby,
které vazou finan¢ni prostfedky a nebyly vyuzivany minimalné po dobu dvou let, coZ negativné
ovliviiuyje efektivni vyuziti skladovych prostor a finan¢nich zdroji spole¢nosti.

2) Dosah zasob

Jedna se o poloZky, u kterych byl v analyzovaném obdobi pohyb, tedy byly spotiebovavany.
Dle spotieby a stavu na skladé¢ bude vypocitan dosah zdsob u téchto polozek. Na zikladé
ptedchozi analyzy bylo zjisténo, ze ze 4.065 polozek, které byly v pohybu v roce 2023, ma
2.024 polozek dosah mensi nez 1 rok. Tento vysledek naznacuje, Ze vyznamna ¢ast zasob je
spotifebovana rychleji nez za rok, coz je pozitivni pro efektivni fizeni zdsob a minimalizaci
skladovych nakladd. Druhd polovina, tedy 2.041 polozek, méa dosah zasob vétsinez 1 rok a vaze
na sebe 15.922.335 K¢, coz vyvolava otazku, zda je nezbytné mit takto dlouhodobé¢ skladované
materialy, které mohou znamenat neefektivni vazani finan¢nich prostredkd.

3) Drzeni vétsSiho mnoZstvi poloZzek A

Polozky typu A dle ABC analyzy jsou ty poloZky, které ndm v pribéhu ¢asového obdobi vazou
nejvice financnich prostiedkd. Z tohoto divodu se vétSina firem snazi eliminovat jejich
potizovani na sklad a dle frekvence a pravidelnosti spotieby, uréené analyzou XYZ, je
nakupovat v pravidelnych intervalech, nebo zajistit jejich rychlou dostupnost.

Kategorie AX piedstavuje polozky s vysokou hodnotou nakladi za rok s pravidelnym vyuzitim
bez vyraznych vykyvl. Tato kategorie obsahuje 154 polozek.

Polozky z kategorie AY maji vysokou hodnotu ro¢ni spotieby s uréitymi vykyvy ve spotiebé
a zahrnuji 101 polozek.

Kategorie AZ obsahuje polozky s vysokou ro¢ni a obtiznou predikci, coz je charakteristika pro
155 polozek.
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Tyto kategorie pfedstavuji 80 % z celkovych nékladii na nahradni dily, tedy 44.408.816 K¢,
coz zdlraziuje potiebu snizeni kapitalu vazaného na tyto polozky. Nicméné, je dulezité vzit
v uvahu zavislost plynulosti vyroby na nékterych nahradnich dilech, protoze nedostatek by
mohl vést k prostojiim, jejich naklady by mohly vyrazné pievySovat naklady spojené se
skladovanim zasob.

Naptiklad polozka 5028805, ktera tvoii nejvice z celkovych ndkladd, predstavuje 2,58 %, tedy
1.430.651 K¢, spada praveé do kategorie AX. Tento materidl byl v roce 2023 kromé kvétna
vydavany kazdy mésic. V lednu a v tnoru se vydalo po 2.000 ks, a v ostatnich mésicich po
1.000 ks, krom¢ tijna, kdy bylo vydano 4.000 ks.

4) Polozky s kladnym ro¢nim pohybem za rok 2023

Bylo zjisténo, Ze je celkem 81 polozek, které vazou 339.845 K¢ kapitélu, které na konci roku
2023 mély kladny vydej. To znamena, ze i kdyZ né€které z nich byly za tento rok vydavany
a spotiebovany, béhem roku se stalo, ze je nékdo ptisel do skladu nédhradnich dila vratit.

Vzniké tak navySovani kapitalu skladu ndhradnich dild, které je procesné netizené a zpiisobuje
chyby v nasledném objednavani nahradnich dilu.

6.2 Navrh zlepSujicich opatieni

V této kapitole budou stanoveny navrhy fizeni zasob ndhradnich dild pomoci vysledkl
z predchozich analyz. Jako jedno z obecnych doporuceni pro optimalizaci fizeni skladovych
zasob spociva Vv ¢astecné nebo Uplné digitalizaci pozadavkl na vydej. Usnadnilo by se tak
vydavani materidlu hlavné na zacatku mésice, kdy se pracovisté piedzasobuji na cely mésic.
Skladnici by materidl mohli dopiedu pfipravit a nevznikal by problém vznikajicich ,,front* na
vydej materialu. Dal$im doporucenim je zavést ,,vydejni hodiny* pro zaméstnance, ktefi pracuji
v kancelafich, nebo vymyslet zdsobovaci systém v kancelaiskych budovéach.

Nasledné jsou vyjmenovany jednotlivé navrhy na eliminaci problémt a uzkych mist.

1) Navrh Fizeni poloZek bez pohybu za rok 2023 a 2022

Je nutné analyzovat kazdou polozku, kterd za dvouleté obdobi neméla Zadny pohyb, a posoudit,
zda je stale nezbytné ji drzet skladem. V ptipad€ potfeby lze tyto polozky vZdy jednorazové
objednat. Dodavatelé vétSinou umoznuji rychlé dodani za urcity piiplatek, ktery vSak mize byt
minoritni ve srovnani s ndklady na vazani finan¢nich prostiedkt ve skladovych zasobach.

2) Navrh na sniZeni dosahu zasob

Navrzené opatieni ke sniZzeni dosahu zasob na jeden rok by mohlo pfinést zna¢né financni
uspory. Potencialni ro¢ni tspory se odhaduji na 8 mil. K¢ pouze v poiizovaci hodnoté polozek,
coz predstavuje vyznamné sniZzeni ndkladl spojenych s drZzenim zasob. K dosaZeni tohoto cile
je nutné pravidelné analyzovat potfebnost zasob, optimalizovat skladové procesy a vyjednéavat
s dodavateli o moZnostech rychlého dodani.

3) Navrh fizeni polozek A

Je navrhovana strategie pravidelného monitorovani a aktualizace skladovych zasob v souladu
s potfebami vyroby a distribuce. Klicové je vytvoreni mechanismti pro rychly a efektivni nakup
polozek kategorii AX, AY a AZ, aby byla minimalizovana rizika spojend s nedostatkem
materialu a zaji$téna plynulost vyrobniho procesu. Kategorie AX by byla vhodna nakupovat
podle metody JiT, tedy v pravidelnych intervalech po minimalnich davkach.
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U uvedené polozky 5028805 by stacilo udrzovat na skladé maximalné 4.000 ks. Momentalné
to je 6.000 ks, coz zahrnuje 1 pojistnou zasobu. Idealni by bylo mit téchto zminénych 2.000 ks
jako drzenou zasobu u dodavatele.

4) Navrh na eliminaci polozek s kladnym ro¢nim pohybem za rok 2023

Pti hodnoceni téchto polozek je klicové zaméfit se na kazdou zvlast’ a identifikovat divody,
pro¢ byly vraceny do skladu. Pokud napftiklad jde o nadhradni dil k zatizeni, které bylo béhem
roku vytazeno a dil byl do skladu vracen jednordzové, je pravdépodobné, Ze jiz neni potieba.
Pro feSeni tohoto problému je navrhovano identifikovat pfi¢iny vraceni polozek a nastavit
procesy tak, aby se do skladu ukladaly pouze dily, které budou okamzité spotiebovany.
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Zhodnoceni a zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zlepsit fizeni skladu nédhradnich dilG ve spolecnosti Kermi
s.r.o. Teoretickd Cast byla zaméfend na zpracovani poznatkid nezbytnych k pochopeni
problematiky studie, kterymi je logistika, skladovani, struktura a fizeni skladovych zasob.
V této Casti byly teoreticky piedstaveny metody ABC, XYZ a jejich kombinace, které byly poté
pouzity v praktické casti. Ta se zabyvala analyzou skladu nédhradnich dild, identifikaci
problémil soucasného stavu skladovani a navrhem na zlepSeni.

Analyza aktualniho stavu skladovani ukézala nékolik klicovych problémi, véetné vysokého
poctu polozek bez pohybu, neefektivniho dosahu zasob a nedostatecné standardizace procesu.
Bylo zjisténo, Ze sklad obsahuje zna¢né mnozstvi polozek, které byly v roce 2023 bez pohybu.
Jelikoz tyto polozky na sebe vazou vyznamné finan¢ni prostfedky byla provedena analyza
polozek bez pohybu i1 za rok 2022. Identifikace a eliminace téchto polozek, spole¢né
s optimalizaci dosahu zasob, by mohly pfinést podstatné uspory. Kombinace ABC a XYZ
a aktualizaci zasob. Celkové tato analyza poskytuje cenné poznatky a konkrétni doporuceni pro
zlepSeni skladového hospodaistvi a fizeni zasob ve spolecnosti.
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¢. Skupiny
materialu materialu
7 KANCELAR 701 EDV MATERIAL
40 KOVY-ZELEZO 4241 HORAKY+NAHRADNI DiLY
42 NARADI STROJE 4252 RUCNI MERIDLA
43 CHEMIE/OLEJE/UM.HM. 4351 UPRAVA VODY-PRISADY
44 ELEKTROMATERIAL 4401 ZASTCKY/KONEKTORY
45 KOMPONENTY ZARIZENi 4411 ELEKTROINST.MATERIAL
47 TLAKOVE ZAR.+PRISLUS. 4412 POJISTKY+PRISLUSENSTVI
48 MECHANIKA/POHONY 4413 HLASICE,POVEL.PRIST
49 POMOCNY MATER.VSEOB. 4414 SVETLA+PRISLUSENSTVI
400 KOVY BAREVNE 4415 ELEKTRON. STAV.DILY
404 OCEL VSEOBECNE 4416 TRAFA/SITOVE PRISTR.
405 OCEL NASTROJARSKA 4417 SNIMACE/MERICE
420 VRTAKY 4441 SPINACE
421 FREZY, PLATKY 4451 FREKVENCNI MENICE
423 BRUSNE MATERIALY 4501 LISOVANiI DESEK RAD.
424 MATERIAL NA SVARENI 4502 LISOVANi KONVEKTORU
425 RUCNiI NARADI VSEOBECNE 4503 SVAROVACI LINKY
426 EL.+VZDUCH.NARADI 4504 [VYROBA MRIZEK
435 CHEMIE VSEOBECNE 4511 TOP.ST.DILY DLE VYKR.
436 OLEJE/TUKY/MAZADLA 4521 KONV.DILY DLE VYKR.
437 UMELE HMOTY/VYROBKY 4532 Svarecky RR
440 KABELY/VEDENI 4533 Brouseni elemtu-RR
441 ELEKTRO VSEOBECNE 4534 Stepovacka-RR
442 BUS-KOMPONENTY 4535 Designové radiatory
443 SENZORY 4536 Konvektory Stribro
444 STYKACE/RELE 4537 CHROMOVNA Stribro
445 RIDICi KARTY 4551 ZARIZENi VKLAD.HRUB.RAD.
450 ZARIZENi DESK.RAD. 4561 BALENi RADIATORU PLATTL.
451 ZARIZENi TOP.STENY 4562 ETIKETOVANI/BARCOD
452 ZARIZENi KONVEKTORY 4563 SIGNODE-NAHRADNI DILY
453 Zarizeni Stfibro 4571 VYR.SPRCH.DILY DLE VYKR.
455 LAKOVACI ZARIZENI 4621 ZNACKY/TABULE
456 BALENiI VSEOBECNE 4701 HYDRAULICKE VENTILY
457 ZAR.VYROBA SPRCH 4702 HYDRAULICKE VALCE
458 VYROBA VALC.PLECHU 4703 HYDRAULICKE SPOJKY
459 AUTOPARK/DOPRAVA 4711 PNEUM.VENTILY
462 MATERIAL NA BUDOVY 4712 PNEUM.VALCE
470 HYDRAULICKE KOMPONENTY 4713 PNEUM.SPOJKY
471 PNEUM. KOMPONENTY 4771 FITINKY KOVOV./ARMATURY
474 O-KROUZKY/TESNENI 4772 FITINKY PVC/ARMATURY
475 MANOMETRY 4821 LINEARNI TECHNIKA
476 FILTRY VSEOBECNE 4822 KOLA POHON/KONTAKT.KOLA
AT7 VODA-INST.MATERIAL 4831 MOTORY/PREVODOVKY
480 LOZISKA ROTACNI 4832 MOTORY/PREV. NAHR.DILY
481 REMENY POHON 4833 PUMPY
482 RETEZY/KOLA 4834 PUMPY-NAHRAD.DILY
483 MOTORY/PREVOD/PUMPY 4910 LEKY
484 OST.MECH.DILY-STROJE 4911 OCHRANNE POMUCKY
487 SPOJOVACI TECHNIKA 45031 |SVAR.LIN.DILY DLE VYKR.
491 PRACOVNi ODEVY 45041 |VYR.MRIZ. DILY DLE VYKR.
492 CISTiCi PROSTREDKY 45321 Délicka trubek
493 OSTATNI MATERIAL 45321 |Svarecky RR
700 KANCELAR. MATERIAL




