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Uvod

Tato préce je zaméfena na analyzu postaveni zen na ¢eském trhu prace a jejich
ptipadného znevyhodnéni spojeného s opusténim zaméstnani, za ucelem vychovy
déti. V prvnich kapitolach teoretické ¢asti budou rozebrana témata vyvoje vstupu
Zen na pracovni trh a jejich postupné piibirani socialni role Zivitelky vedle muze,
a to Kk tradi¢ni roli matky a pecovatelky, kterou zastavaly jiz historicky. Cilem prace
je zjistit aktudlni zapojeni zen do trhu prace, jelikoz spoleCenské tendence
poukazuji na nerovnost v oblasti finanéniho ohodnoceni. Zaroven je vSak casto
opomijena vy$§i angazovanost zen v pé¢i o domacnost a rodinu. Prostor bude
vénovan tedy i srovnani a soucasné slad’ovani téchto roli a nejvétsim prekazkam,
které této rovnovaze brani. Zeny totiz ¢asto Geli specifickym vyzvam v této oblasti
zivota a je na nich, jak se s nimi vypotadaji. Dal$im problémem je i fakt, ze pokud
by se rozhodl na rodi¢ovské dovolené zistat otec ditéte, finan¢ni ohodnoceni Zeny
neziidka kdy nestaéi k uspokojeni ekonomickych potieb celé domacnosti. Prace méa
za cil pokryt zminovana témata a piinést uceleny pohled na problematiku postaveni

zen na trhu préce.

Vyzkumna ¢ast prace je zaméfena na zjisténi stavu ve spole¢nosti, tykajici
se ndvratu do prace po rodicovské dovolené, které byva ve vétSin€ piipada
spojovan pievazné se zenami. Dale je cilem vyzkumu zjistit, do jaké miry
je rozhodovani ohledné zalozeni rodiny ovliviilovano kariérnim postavenim matky.
V dnesni  spoleCnosti totiz Casto dochazi k prioritizaci kariérniho ristu
pred zalozenim rodiny, pficemz odkladani zaloZzeni rodiny s sebou miize piinést
rozsahlé spolecenské ekonomické dusledky.
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1. Historické postaveni Zen ve spoleCnosti

Postaveni Zen ve spolecnosti, stejné tak jako na trhu prace, bylo tématem
jiz od po¢atktl vyvoje spole¢nosti jako takové. Zeny byly v dobach fimského prava
povazovany za lehkovazné, a proto byly podfizeny muzim, nebot’ dle ndzort
té doby nebyly schopny, kviili své lehkovaznosti, samostatné jednat. Vnimani Zzen
tedy proslo mnoha zménami v zavislosti na sociokulturnich, ekonomickych
nebo politickych faktorech a jejich postaveni ve spole¢nosti nebylo vzdy tak rovné,

jako je dnes.

1.1 Starovék

Ve staroveéku byla rodina chapand jako pocetna domacnost, jiz vladli muzi.
Staré civilizace véfili, Ze muZ je nejdokonalejsi bytosti, ktera ma veSkeré dusevni
pfedpoklady pro vlddnuti a Zena mé predispozice pouze proto, aby plnila
jeho ptikazy. Z toho diivodu byli muzi pfijati jako vudci rodin a byla jim dana moc
rozhodovat o Zivoté¢ nebo smrti ostatnich rodinnych pfislusniki.! Rodinna
usporadani v té dobe vsak uplné neodpovidala pojmu domacnost tak, jak ji zname
dnes. Ve starovéku se jednalo spise o takova uspotadani, kde byli zahrnuti i dalsi,
SirSi pokrevni pfibuzni a mezi vSemi témito vznikaly povinnosti na zajiSténi
zakladnich potieb rodiny. Tato, pozd¢ji ekonomickd jednotka statu, sméfovala
k zajisténi existenc¢nich funkci k pteziti ¢lovéka, tzn. zajistovala bezpecnost,
pecovala o staré a nemocné Cleny, ale také slouzila jako primérni socializa¢ni

a vzdélavaci jednotka. 2

1.2 Stiredovék

V tomto dlouhém obdobi lidské historie doSlo z pohledu postaveni Zen
ve spole¢nosti k Cetnym zménam. Velky vliv zde méla cirkev a nabozenstvi,
jako takové. Cirkev sice chapala Zenu, jako ménécenného cCloveka,
avSak pfiznavala, Ze muz neni uplny bez Zeny. Z toho diitvodu byla Zenam rozsifena

urditd prava, ackoliv byly stale vniméany predevsim jako peCovatelky o muze.®

1 MOZNY, Ivo. Rodina a spolecnost. 2., upravené vydani. Praha: Sociologické nakladatelstvi
(SLON), 2008. Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi). ISBN 978-80-86429-87-8. s. 17

2 KELLER, Jan. Nedomyslend spolecnost. 1. vyd. Brno: Doplngk, 1992. ISBN 80-901102-0-7.
s. 45-46

3 LENDEROVA, Milena, ed. Zena v Ceskych zemich od stiedovéku do 20. stoleti. Vyd. 1. Praha:
NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2009. Ceska historie. ISBN 978-80-7106-988-1, str. 20
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Zeny se mohly také nové dostavat na vybrané pracovni pozice. Zalezelo
vSak, vjaké spolecenské vrstvé se pravé nachazi. Pokud byla Zena v nizSich
vrstvach, povétSinou vykondvala praci sluzebné Vv bohatSich rodinach
arozhodovani o jeji odméné zaviselo pouze na jejim panovi, nikoli na odméné
vté dobé a za danou praci obvyklé, jako je tomu dnes. AvSak rozdily

mezi odménovanim Zen a muZii byly patrné ve vSech existujicich vrstvach.*

Postupem Casu se vSak prava zen za¢ala mirné rozsifovat, a to I v pracovni
sféfe. Puvodné méla ,,sprdvna“ zena ovladat pouze tkalcovstvi a piedeni tkanin
pro potieby vlastni domacnosti a svého muze. V tomto odvétvi se zeny uplatnily
ptedevsim diky své zru¢nosti a jemnému zachdzeni s tkaninami, ¢ehoz nebyli muzi
schopni. Jejich Zivnosti se tedy zacal stavat napiiklad prodej galanterniho zbozi.
V nékterych pripadech se zeny staly témét hlavnimi zivitelkami domadcnosti,
a 0 predevsim ve chvilich, kdy se zena Zivila kuptikladu jako hedvabnice a manzel
se ji staral o dovoz surovin ¢i prodej samotného kone¢ného produktu. Tyto situace

by se daly nazvat jako pocatek délby prace mezi manzeli.®

1.3 Postaveni Zen po primyslové revoluci

Po obdobi primyslové revoluce, zavedeni Skolni dochazky a zruseni
nevolnictvi, doSlo k upadku rodinnych femesel, pieneseni nckterych rodinnych
funkci na stat a k rozvoji tovarni vyroby. Diky tomu se na pracovnim trhu objevuji
nové pracovni pozice, které jsou vhodné i pro zeny a kK vyrazné zméné dochazi
pravé u méstanskych zen. Jejich prava byla prohloubena ptfedev§im pravem
navzdélani a zrovnopravnéni zen jak ve vefejném, tak v soukromeém pravu,
cozumoznovalo zenam vzdélavat se v dosud nepfistupnych odvétvich.
Boteni téchto zaslych stereotypti se samoziejmé V mnoha smeérech setkalo

s odporem muzii.5

Jind vsak byla situace u pracujicich vrstev, kde byly Zeny nuceny hledat
praci v tovarnach, protoze finanéni situace v rodiné byla netunosna. V té dobé

jiz totiz nebylo mozné, spolehnout se pouze na jeden vydélek pro celou rodinu.

4 ENNEN, Edith. Zeny ve stredovéku. Praha: Arga, 2001. Kazdodenni Zivot. ISBN 80-7203-369-7,
str. 250

5 Tamtéz, str. 251

8 HAKOVA Libuse, Sociologicka encyklopedie, Zena a jeji postaveni ve spolecnosti, [onling],
10.11.2018, [cit. 2024-02-20], dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/%C5%BDena_a_jej%C3%AD_postaven%C3%AD_ve_spole%
C4%8sDnosti_(MSgS)
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A tak této situaci odpovidala i nabidka prace pro tyto chudé Zeny. V tovarnach
byl pracovnich mist dostatek, a mnohdy byla vétsi poptavka po Zenské pracovni Sile
nezli po muzské. Nebylo tomu ale tak, protoze by zeny byly pouze vhodné&jsimi
pracovnicemi na dané pozice, ale z divodu, Ze se casto jednalo o jejich prvni
pracovni zkuSenost, a proto je mohl zaméstnavatel ohodnotit mnohem mén¢ nezli
muzskou pracovni silu. I pfesto, nebo mozné prave proto, se 1 takto té¢Zce pracujici
zeny setkaly s odporem muzt. Ti se bali, ze kvili poptavce po Zenské pracovni sile

klesne poptavka po té jejich a dojde ke snizovani mezd.’

V tomto obdobi doslo k realnému vstupu Zen na pracovni trh, coz mélo
za nasledek 1 prvni pokusy o vznik Zenskych odborovych organizaci, které¢ zadaly
napiiklad zkraceni pracovni doby a ochranu prace téhotnych zen.® Vstupem Zen
na trh prace bylo zni¢eno to dosud znameé, tvrdé rozdéleni muzskych a zenskych
roli, aviak jadro tohoto rozdéleni ziistava ve spolecnosti dodnes. Zivitelem rodiny
sice jiz nebyl primarné¢ muz, vyhradni pecovatelkou 0 déti a domdacnost vSak

zistavala ve vétsing ptipadii Zena.®

1.4 Zeny v pritbéhu svétovych valek

Trh prace v prub¢hu svétovych valek prosel velkou zménou, a to piedevsim
z dtivodu odlivu muzské pracovnich sily do armady. Zeny, &asto jejich manzelky,
byly obsazovany na prestizné€jsi pracovni pozice, aby méli moznost uzivit rodinu,

ale hlavné& aby ekonomika déle fungovala.®

Zeny byly nové zaméstnavany u soudd jako zapisovatelky, nebo jako
ucitelky. S moZnosti kariérniho ristu Zen se upozadil dosud primarni ticel rodiny,

ktery byl orientovan na reprodukci a vzajemnou péci. Naopak byly do popiedi dany

"HAKOVA Libuse, Sociologicka encyklopedie, Zena a jeji postaveni ve spolecnosti, [online],
10.11.2018, [cit.2024-02-20],

dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/%C5%BDena_a_jej%C3%AD_postaven%C3%AD_ve_spole%
C4%8Dnosti_(MSgS)

8 Tamtéz

9 MATOUSEK, Oldfich. Rodina jako instituce a vztahova sit. 3., rozs. a preprac. Vyd. Praha:
Sociologické nakladatelstvi, 2003. Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi). ISBN-80-86429-19-
9.5.32-34

10 KOZELUHOVA, Michaela, Narodni pedagogické muzeum a knihovna J.A. Komenského, Zenskd
otizka za prvai svétové valky, [online], [cit. 2024-02-20], dostupné z: http://1914-
1918.npmk.cz/node/81
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z4jmy jednotlivce a ochrana osobniho prostoru.'! Zde tedy lze pozorovat piimy

vyvoj socidlni spolecnosti, jejiz hodnoty uzndvame dodnes.

Obdobi prvni svétové valky bylo pro zeny z pohledu pracovniho trhu velkou
revoluci. Pozice, které byly diive obsazovany vyhradné¢ muzi se najednou oteviely
Zenam, a ty pozice, které byly ptivodné Zenské, Zenskymi ztstaly a ani po konci
valky se muziim zcela neoteviely. V Cechach a na Moravé Zeny, navic ziskaly,
po konci valky volebni pravo, coz jim otevielo cestu i do politické sféry.
Dalo by se tedy fici, Ze je toto obdobi nejvétsi doposud zndmou genderovou

revoluci v pracovnich piilezitostech.!?

V priibéhu druhé svétové valky se zeny dostavaji i do samotné armady,
a to pfevazné jako zdravotnice. Konec Valky pfinesl vice ustaleného rodinného
Zivota. Porodnost se rapidné zvysila a Zeny se vracely ke svym tradiénim rolim
matek a peCovatelek. Ne vSechny Zeny vSak chtély byt znovu pasovany do téchto
roli, a zatimco nékteré se snazily vymanit zcela, nékteré projevovaly snahy
0 skloubeni roli matky a manzelky s roli pracujici Zeny. V nékterych piipadech §lo
samoziejme o jistou potfebu samostatnosti a nezavislosti na muzich, ve vétSing
piipadl vsak byly zeny motivovany spisSe ekonomickymi divody, a potfebou uzivit
celou rodinu. Zde lze pozorovat obdobny styl mysleni, jako u muzi Zzivitelt.
Zena se této role ujima, aby zabezpegila rodina a poskytla ji pé¢i. Ani tyto socialni
skupiny pracujicich Zen, ale nemohly byt povazovany za jednotné a stejné.
Tyto se rozliSovaly svymi ndroky na pracovni podminky, a to at' podle véku,
vzdélani, poctu déti, rodinného stavu nebo charakteru prace. Je ziejmé, ze jiné
pracovni podminky zvladne dvacetiletd Zena nez Zena padesatileta, a to predev§im
pokud, se jedna naptiklad o praci v tovarni vyrobé ¢i jinou obdobné fyzicky

naro¢nou praci.!3

Podil zaméstnankyn byl v roce 1970 necelych 48 %, coz je o 7,2 % vice

nez v roce 1955. Zeny byly tedy zaméstnavany &im dal tim Cast&ji, ale také stale

11 MATOUSEK, Oldtich. Rodina jako instituce a vztahovd sit. 3., roz§. A pieprac. Vyd. Praha:
Sociologické nakladatelstvi, 2003. Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi). ISBN-80-86429-19-
9.s.36-43

12 CESKA TELEVIZE, Prvni svétové valka byla velkou genderovou revoluci, [online], 28.7.2014,
[cit. 2024-02-20], dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/prvni-svetova-valka-
byla-velkou-genderovou-revoluci-334988

3 HAKOVA Libuse, Sociologicka encyklopedie, Zena a jeji postaveni ve spolecnosti, [onling],
10.11.2018, [cit.2024-02-20], dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/%C5%BDena_a_jej%C3%AD_postaven%C3%AD_ve_spole%
C4%8Dnosti_(MSgS)
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vykonavaly vétSinu  domécich praci. Role pecovatelek tedy neustoupila
v dostate¢né mife a Zeny tak nejen, ze pracovaly Casto na plny Gvazek, ale dostavaly
i vV priméru 0 tietinu méné penéz. Navic byl jejich kariérni rust v té dob& zna¢né

omezen, protoZe se do vedoucich pozic vratili muzi.'4

I pfesto se za socialismu zacal postupné formovat novy model Zeny.
Tajiz nebyla naprosto podfizena svému muzi, ale byla mu rovnocennou
partnerkou. Jeji role ve spole¢nosti jiz nebyla vnimana jen jako matka, ale také
jako Zena, ktera dokaze prinést do rodiny vice, nez jen dobrou vychovu pro své déti
a pé¢i o domacnost.*® Lze tedy dovodit, Ze moderni pojeti Zeny, jako rovnocenného
partnera, je piimym dusledkem demokratického vyvoje ve svéte. Spolu se vznikem
stath v Evropé lze postupné pozorovat upeviiovani rovného postaveni zen

ve spolecnosti.

1.5 Pravni uprava pracovné pravnich vztahi ,,z pohledu Zen*

V Gpravé pracovné pravnich vztahli existuje skupina obyvatel,
které je zakony piiznana specifickd forma ochrany. Do této skupiny obyvatel patii
mladistvi, télesné postizeni a zeny, specifictéji poté Zeny téhotné. Je patrné,
ze jak z pohledu biologického, tak z pohledu spole¢enského, je zapotiebi pracovni

podminky upravit specificky pro kazdou z t&chto jednotlivych skupin.*®

Pravni Gprava se ve vztahu k Zenam v prub¢hu let vyvijela. Postupnym
vyvojem spoleénosti a spoleCenskych roli se ustalené normy zdaly byt nedostate¢né
a dochazelo tak k ¢astym zménam v zavislosti na dynamice vyvoje spole¢nosti
jako takové. Regulace moznosti ukonéeni pracovniho poméru téhotné Zeny
¢1 matky ditéte se vyvinulo v uplny zédkaz vypoveédi v dobé¢, kdy je zaméstnankyné
t&hotnd nebo Cerpd matefskou nebo rodiGovskou dovolenou.!” Aktualné platny

zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. poskytuje Sirokou uUpravu pro postaveni zen

a konkrétnéji pak t€hotnych Zen v pracovné pravnich vztazich. Jedna se naptiklad

14 DRCHAL, Véclav, Euro.cz, Soudruzka ucitelka aneb emancipace Zen za socialismu, [onling],
16.12.2017, [cit. 2024-02-20], dostupné z: https://www.euro.cz/clanky/soudruzka-zena-2-1386098
15 HAKOVA Libuse, Sociologicka encyklopedie, Zena a jeji postaveni ve spolecnosti, [online],
10.11.2018, [cit. 2024-02-20], dostupné z
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/%C5%BDena_a_jej%C3%AD_postaven%C3%AD_ve_spole%
C4%8Dnosti_(MSgS)

16 Mgr. CERNA, Kristyna, Epravo.cz, K otdzce zvlastich pracovnich podminek Zen, mladistvych
a osob se zdravotnim postizenim, [online], 2.12. 2019, [cit. 2024-02-20], dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/k-otazce-zvlastnich-pracovnich-podminek-zen-mladistvych-a-
0sob-se-zdravotnim-postizenim-110290.html

17 Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakon zakonik prace § 53
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o pfevedeni na jinou praci v dobé téhotenstvi nebo naroku na ptizpisobovani
prostoru pracovisté k jejich odpoginku.'® Je tedy patrné, Ze zapocaty vyvoj rovnosti
Vv pracovné pravnich vztazich se postupné vyvijel a piinasel tak nové instituty

pro ochranu urcité skupiny lidi.

Upravu téchto vztahli viak obsahuji i jiné pravni predpisy, které reguluji
jejich specialni odvétvi. Vyhlaska ¢. 180/2015 Sb. o pracich a pracovistich, které
jsou  zakdazany — téhotnym  zaméstnankynim,  zaméstnankynim,  které
koji, a zaméstnankynim-matkam do konce devitého mésice po porodu,
o0 pracich a pracovistich, které jsou zakdzany mladistvym zaméstnanciim,
a 0 podminkdach, za nichz mohou mladistvi zaméstnanci vyjimecné tyto prdce konat
z duvodu pripravy na povolani ,,vyhlaska o zakdazanych pracich a pracovistich “
upravuje, okruh a podminky konkrétnich praci pro t€hotné a kojici zaméstnankyné.
Tehotnym zaméstnankynim jsou zakdzany naptiklad prace, které mohou ovlivnit
vyvoj plodu nebo zdravi samotné Zeny. Coz témto zendm poskytuje ochranu
Vv piipadé, Ze jsou hnany ekonomickou situaci, protoze jim je zaméstnavatel
povinen zajistit jinou, odpovidajici pracovni pozici. Déle je to kuptikladu natizeni
vlady ¢. 361/2007 Sb. Narizeni viady, kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pFi praci jako tfeba maximalni hmotnost zvedanych téles pii praci apod.®
Avsak redlna proveditelnost se zménou praci je pfi nejmensim velmi diskutabilni,
jelikoZz zaméstnavatel sleduje primarn€ vlastni ekonomickou  situaci,

a takovyto ,,zasah* ho ekonomicky ovliviiuje.

Postaveni zen ve spolecnosti se vyvijelo tisice let a proslo nezanedbatelnou
transformaci. Z osob, které  byly  dobré  jen  pro slouzeni
manzelovi a pro zabezpecovani zakladnich, ne vSak ekonomickych, potieb
jak jeho, tak celé rodiny, od déti az po staré a nemocné ¢leny, se Zeny staly naplno
pracujici silou s moznosti karierniho rustu a rovnocennymi pravy. Tato zména sice
trvala tisice let, ale v oblasti pracovné pravnich vztahl, pfedev$im potom
odménovani samotném, je stale vyrazny prostor pro zlepSeni a vyrovnani rozdilt.
Zeny se ve vétsing piipadd sice staly piispévatelkami do rodinnych i statnich
rozpoctl vV majoritnim procentu jim vSak zlstala i role matky a pecovatelky,

kterou plni az n€kolik hodin denng, a to nad rdmec pracovni doby. Dne$ni pravni

18 Zakon ¢. 262/2006 Sh., Zdkon zdkonik prace § 103 odst. 4
9 Narizeni vidady ¢ 361/2007 Sb. Narizeni viady, kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pri praci
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Upravou je zajisténo kupiikladu udrZeni si pracovni pozice b&hem obdobi,
ve kterém Zena pecuje o déti, coZ poskytuje ur¢itou miru ochrany. Tato skute¢nost,
ale mize byt ve skutecnosti naopak vnimana skepticky nékterymi zaméstnavateli
pfi naboru novych, mladych zaméstnankyn. Pravdépodobnost toho, ze daji v brzké
dobé piednost zalozeni rodiny pied kariérou je totiz pomérné vysoka a miize
to pro zameéstnavatele predstavovat riziko vysSich ndkladt. Je tedy ziejmé,
ze pokud zaméstnavatel pripusti do posouzeni vhodnosti kandidata fakt, Ze mozna

nékdy ot¢hotni, dochazi k pfimému znevyhodnéni Zen na trhu prace.

2 Trh prace a jeho determinanty ovliviiujici
postaveni zZen

Trh prace Ize definovat jako prostor, ve kterém se stietdva nabidka prace
(pracovni sila) a poptavka po praci (zaméstnani). Jedna se o klicovy, dynamicky
systém, jenz je i1 pies vSechny snahy, stile v nadprimérné mife genderové
nevyrovnany. A&koliv miizeme Fici, ze Ceska republika a jeji trh prace se vyznaduje
vysokou mirou zaméstnanosti, oproti jinym statiim, je zde také stale patrné znacné
znevyhodnéné postaveni Zen oproti muzim, a to predevS§im v Systému

ohodnocovani, a dale v pfistupu k uréitému typu pozic, typicky pozic vedoucich.

Rovnost piistupu k pracovnim pozicim je jednim ze zakladnich principt,
na kterych trh prace funguje. To znamena, ze v idealnim svété, by vSichni
jednotlivei méli mit, bez ohledu na jejich pohlavi, v€k, nebo sexudlni orientaci,
stejny piistup k pracovnim pozicim v riznych sférach, stejné ohodnoceni a stejnou
moznost kariérniho rastu. K rovnému zachazeni vyzyvaji i pravni prameny,
atojak ty mezinarodni, tak i ty wvnitrostatni. Kupiikladu v prvnim ¢lanku
Listiny zakladnich prav a svobod je uvedeno, ze ,,Lidé jsou svobodni a rovni
V diistojnosti i v pravech... “? a stejné tak ¢lanek 29, odst. 1 Listiny je zvlastni
ochranu pii praci: ,.Zeny, mladistvi a osoby zdravotné postizené maji prdvo
na zvy§enou ochranu zdravi pii prdci a na zvlastni pracovni podminky. “?* Zatimco
stanovend ochrana zdravi pfi praci a zvlastni pracovni podminky jsou béZnou
dodrZzovanou praxi, uréend rovnost je v pracovné pravnich vztazich jesté ne zcela
dokonala. Determinantim ovliviiujici vstup a GspéSnost na trhu prace je mnoho.

Mezi nejvyraznéjsi patii, z pohledu Zen, predevsim vék, vzdélani a komplikovany

20 7akon ¢ 2/1993 Sb. Listina zdkladnich prav a svobod, lanek 1
2L zakon. ¢. 2/1993 Sb. Listina zdakladnich prav a svobod, ¢lanek 29 odst. 1
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pristup k manazerskym pozicim nebo nemoznost skloubit pracovni a rodinny zivot,
z diivodu pracovni doby. Nelze v§ak pominout faktor jako rozdéleni genderovych
roli ve spole¢nosti, coZ si ¢asto uvédomuji i zaméstnavatelé. Zenam prosté nestaci
chodit do préace a pfispivat do rodinného rozpoctu, aby splnily ocekdvani jejich
okoli. Zenskou roli zistala i pé&e, a to predevsim o déti, coz miize na dlouhé ¢asové
obdobi pozastavit jejich kariéru. Takové faktory pak ovliviiuji Zzeny uz pii samotné

zadosti 0 zamé&stnani, coz ji znacné limituje.

Na ¢eském pracovnim trhu stale prevlada segregace doprovazena primarné
rozdilnym finanénim ohodnocenim, prestizi nebo odpovédnosti. Z dostupnych dat
miizeme usuzovat, ze nékteré ,,problematické trendy* Zivota zen v Ceské republice
pretrvavaji. Charakterizovat je miZze praveé rozdilné mzdové ohodnoceni, nizké
zastoupeni zen ve vedoucich pozicich a soustfedéni muzi a Zen do specifickych
obort. PomysIny strop pro vzdélané ¢eské Zeny je ziejmy napiiklad v soudnictvi,
instanci rapidn€ zmenSuje (okresni soudy 67 % soudkyn a 33 % soudcii vs. Nejvyssi
soud 17 % soudkyn a 83 % soudcii). Pro celkovy kontext je vhodné doplnit, Ze Zeny
nem¢ély snadny pfistup k pravnimu vzdélani v dobé€ socialismu, coz je pfimym
disledkem niZz§iho zastoupeni na NS. Dochazi k tomu z diivodu zpoZzdéni moZnosti
ziskavani znalosti a s tim spojenym kariérnim rustem. Tuto formu segregace
pak doklada v opacném piipadé obor $kolstvi, kde je piedskolni vychova téméf
vyhradné v rukou zen, kdeZzto ve stfedoskolském vzdé€lavani je tento rozdil
mezi muZi a Zenami vyrazn& mensi (60 % Zen a 40 % muzi).?? Vysoké Skoly

jsou poté déleny pievazné dle zaméteni.

Segregaci Ize pozorovat zejména v oblasti ohodnocovani Zen za odvedou
praci. Zatimco vydélky Zen jsou niz§i nez vydélky muzi (prumérny mésic¢ni
vydelek zeny byl vroce 2022 o 8392 K¢ nizsi nez vydélek muzi), jejich
angazovanost v pé¢i o rodinu a vychovu déti je vyrazné vy$si. Dochazi tak k urcité
socialni disproporci, kdy jsou naruseny tradicni role nerovnomérnym zpiisobem.

Jen malé procento muzi prerusi svou kariéru z diivodu péce o rodinu, at’ uz o déti

2 ROVNA ODMENA, Zeny a muzi v datech. Co nam statistiky rikaji o postaveni Zen na ceském
pracovnim trhu, [online], [cit. 2024-03-01], dostupné z: https://rovnaodmena.cz/zeny-a-muzi-v-
datech-co-nam-statistiky-rikaji-o-postaveni-zen-na-ceskem-pracovnim-trhu/

9



nebo staré ptibuzné. Z toho divodu byly Zeny v roce 2022 z 98 % piijemkynémi

rodi¢ovského piispévku a 6 z 10 Zen pobiralo ptispévek na péci.?3

2.1 Genderova segregace

Tento pojem se objevuje na trhu prace jako pretrvavajici jev, ktery oznacuje
tendenci k rozdélovani muzskych a zenskych pracovnich roli, a to do ruznych
odvétvi a sfér. Tento fenomén mize byt disledkem stereotypi, historickych tradic
nebo prosté diskriminace, které brani zenam (v nékterych ptipadech i muziim)
ve vstupu do urcitého pracovniho odvétvi. To ¢asto vede k nerovnovaze ve slozeni
zaméstnancl, kdy v nékterych oblastech vznikaji ryze Zenské a jinde zase ryze

muzské kolektivy.

Ve svéteé jsou jednoduse rozdéleny pracovni pozice, ale i1 celé sektory na ty,
kde dominuji muzi a jinde naopak Zeny. Cetné zastoupeni maji Zeny na pozicich
administrativnich pracovnic, kde je jejich zastoupeni pfiblizn¢ okolo 85 %.
Mezi dalsi takova zaméstnani patfi napiiklad odborné oSetfovatelky a zdravotni
sestry, ucitelky, prodavacky nebo uklizeCky. Muzi jsou naopak pievazné zastoupeni
v technickych a strojirenskych odvétvich. Genderova segregace je tedy na ¢eském
trhu prace vcelku vyznamnd a vyraznd. Je nasnad¢ ale fici, ze ne vSechny skupiny
zaméstnani je mozné tohoto jevu zcela zbavit. V mnohych ptipadech by ale mohlo
dochéazet ke znané desegregaci a modernizaci v oblasti pracovnich pftilezitosti.
Ptes veskerou snahu jsou viak zmé&ny minimalni a pomalé.?* Je zde tedy pfitomna

stala potieba ¢init dalsi opatfeni k narovnani trhu prace.

2.2 VEk a socidlni role matky jako determinanty postaveni Zen
na trhu préace
Ptestoze by se na prvni pohled mohlo zdat, ze tyto dva faktory spolu
nesouviseji, opak je pravdou. Clovék ma v uréitych fazich Zivota spoleénosti
predurcené rtizné socialni role, které spolecnost o¢ekava, ze bude plnit. Co se tyce
zen, jsou tyto socidlni role a jejich napliiovani spolecnosti vyzadovany vice nezli

U muzd, coz lze spatfovat 1 na jejich ekonomické aktivité. Muzi jsou od ukonceni

22 ROVNA ODMENA, Zeny a muzi v datech. Co nam statistiky Fikaji o postaveni Zen na ceském
pracovnim trhu, [online], [cit. 2024-03-01], dostupné z: https://rovnaodmena.cz/zeny-a-muzi-v-
datech-co-nam-statistiky-rikaji-o-postaveni-zen-na-ceskem-pracovnim-trhu/

2 KRIZKOVA, Alena a Zdendk SLOBODA. Genderovi segregace ceského trhu prdce:
kvantitativni a kvalitativni obraz. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2009. ISBN 978-80-7330-165-
1., str. 29
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vzdélani az témét do dichodu stejné ekonomicky aktivni. Kdezto u ekonomické
aktivity Zen mizeme sledovat jisté vykyvy v zavislosti na jejich fazich Zivota a tim
pfisuzovanych socidlnich roli. Ve v€ku od 15 do 24 let se zeny 1 muZzi v dne$ni dobé
standardné pfipravuji na vykon povolani ve Skolskych zatizenich. Ti, kdo zvolili
cestu naptiklad bez vysokoskolského vzdélani se n€kdy, jiz v tomto brzkém véku,
rozhoduji zalozit rodinu. Mira ekonomické aktivity je v tomto véku tedy spise
nizk4, a to u obou pohlavi. Rozdil nastava ve véku do 64 let, kde se mira
ekonomické aktivity lisi, i kdyz pouze o 12,3 %. V tomto obdobi je 70,8 % zen

ekonomicky aktivnich. %

Zkoumané vékové rozmezi je dosti Siroké proto, aby dokazalo promitnout
ekonomickou neaktivitu Zen, naptiklad okolo 30 roku véku zeny, kdy prave prerusi
pracovni Zivot a uptednostni vychovu déti. Zeny v tomto véku, totiz na rozdil
od vétsSiny muzu, zvladaji jak praci na plny tvazek, tak rovnéz péci o déti a rodinu,
jinymi slovy plnit roli pecovatelky a matky. Mira téchto povinnosti nad ramec
pracovniho Zivota vSak casto zapfi€ini, ze Zeny upiednostni rodinny Zivot
pted kariérou a pozastavi na urcitou dobu sviyj kariérni rist, aby tento ¢as mohly
vénovat détem. V zavislosti na délce trvani rodiCovské dovolené, naptiklad
z diivodu dal§iho ote¢hotnéni, jde kariérni riist stranou zcela, a ne vyjimecné se Zeny

ocitnou v kariérnim Zebii¢ku nize, nez kdyz ho opoustély.

Navrat do prace po rodicovské dovolené, at’ uz jakkoliv dlouhé,
je pro mnoho Zen naroény. Pokud jde ale o navrat do pracovniho zivota napiiklad
po 6 letech, dokdze byt obnova pracovniho nasazeni az stresujici. VétSina zen
navracejicich se do prace po rodiCovské dovolené vnima jako nejvetsi uskali
preruSeni kontaktu se zaméstnavatelem a ztoho plynouci neinformovanost.
U zaméstnavatele se béhem tak dlouhé doby mohou zménit interni postupy,
systémy, ale i napfiklad obecné a specialni pravni piedpisy, souvisejiCi
s vykondvanou agendou. V piipadé, Zze se Zena vrati ihned po ukonceni matef'ské
dovolené, ma narok na stejnou pracovni pozici, kterou vykonavala pfed svym
odchodem. V piipadé Cerpani rodicovské dovolené vSak vznika zaméstnavateli
povinnosti, poskytnout navracejici se zené, alespon obdobnou pracovni pozici,

kterd je ujednana v pracovni smlouvé, avSak za stejné finan¢éni ohodnoceni.

25 CESKY STATISTICKY URAD, Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity —
prosinec 2023, [online], [cit. 2024-02-22], dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-
zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-prosinec-2023
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Obdobi, ve  kterém Cerpaji zaméstnanci a zaméstnankyné matefskou
nebo rodi¢ovskou dovolenou je ozna¢ovano za ochrannou dobu. Béhem té, nesmi
byt zaméstnanci dana vypovéd’ zaméstnavatelem a je zaroven povinen mu drzet

misto.26

Co se ty€e realného navratu Zen do prace, Gplné na stejnou pracovni pozici
se podle vyzkumi vrati pouze 13 % Zen. Osm z deseti matek potom uvadi,
ze divodem, pro¢ se nemohly vratit na plvodni pracovni pozici jsou naroky
zameéstnavatele na pracovni dobu a nemoznost domluvit se naptiklad na jiném typu
uvazku. Dalsi ¢ast Zen se poté vraci do zaméstnani na nize postavenou pracovni
pozici, nez z které odchéazely, ale za stejny plat. Na této moznosti muzeme sice
sledovat ,,pohorSeni si“ v pracovni pozici, avSak za stejny plat, a ve vétSin¢ piipadi
i s potencidlni dohodou, na krat§im pracovnim tvazku, z divodu mensi ¢asové
narocnosti pridélené agendy. Pouze 8 % Zen si po navratu z matefské dovolené
na pozici polepsi. Téméf polovina Zen vSak svou matetskou dovolenou prodlouzi
narozenim dal3iho ditéte,?’¢imz ale v kone¢ném dtisledku nejpravdépodobné;ji snizi

moznost svého kariérniho rustu.

Z vyse uvedené vyplyva, ze ¢im déle je matka s ditétem doma, tim tézsi
pro ni byva navrat do zaméstnani. Béhem téchto let se mohou vyrazné zmeénit
systémy a postupy zameéstnavatele v ramci dané pracovni napln€. Zameéstnavatel
muze pozadovat zpétné zaskoleni zaméstnankyné anebo ji v idedlnim ptipadé
poskytovat podklady pro samostudium, kterym se udrzi, piipadné prohloubi jeji
znalosti dané praxe. To se vSak ¢asto ned€je a zaméstnankyné tak byvaji po dobu
trvani matefské a rodiCovské dovolené kompletné ,odfiznuty od svého
zameéstnavatele. Moznosti pro udrzeni zaméstnankyné v chodu spolecnosti jsou
I nové formy prace, které v§ak nejsou pfili§ hojn¢€ vyuzivané. Patii mezi né zminéna
prace na zkraceny Uvazek, ale i sdilena pracovni mista nebo tzv. home office,

tedy prace z domova, kterym se vénuje tato prace v nadchazejicich podkapitolach.

% Bc. PRATOVA Michaela, Kurzy.cz, Jaké jsou podminky navratu do prdce po rodicovské
dovolené?, 9.6.2019 [online], [cit. 2024-02-22], dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/497661-
jake-jsou-podminky-navratu-do-prace-po-rodicovske-dovolene/

27 TESINSKA, Michaela, Lidovky.cz, Matky na rodicovské cekd v praci propad. Jen 13 procent
znich se vrati na stejnou pozici, 4.4.2018, [online], [cit. 2024-02-22], dostupné z:
https://www.lidovky.cz/domov/cerstve-matky-ceka-v-praci-
propad.A180403_212700_In_noviny_ele
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2.2.1 Zkréaceny pracovni Gvazek

Zkraceny uvazek je forma pracovné pravniho vztahu, kdy se zaméstnanec
se zameéstnavatelem dohodnout na délce pracovni doby, ktera neptesahuje 40 hodin
Vtydnu. Soucasti takto zkraceného uvazku je Umérné kracena mzda,
a pripadn¢ i dal$i benefity, které zaméstnavatel poskytuje. Vyhoda této formy
pracovné  pravniho  vztahu je  zfejma, u  Kkonkrétnich  skupin
obyvatel jako jsou naptiklad matky na matefské nebo rodi¢ovské dovolené,
studenti nebo dichodci. U rodi€l samozivitell se miiZze jednat o jedinou formou
pracovniho z&vazku, kterou jsou schopni kombinovat s péci o dité, coz je zajisté
potfebné socialni vyvazeni, které vnasi do téchto ,slozitych® situaci kousek

rovnosti.

V Ceské republice se nejedna o piili§ rozsitenou formu pracovniho tvazku,
protoze zaméstnavatelé vnimaji hlavné jeji nevyhody a z toho divodu ¢asto viibec
takovouto formu Uvazku nenabizi. Jednou z téchto zminénych nevyhod muze
byt pro zaméstnavatele nemoznost nafidit zaméstnanci na zkraceny pracovni
uvazek, praci prescas. To je mozné pouze po dohod¢ obou stran, coz ovSem neni
vyhodné pro zaméstnance, ktery ma narok na odménu za praci piescas
az po odpracovani bézné tydenni pracovni doby.?® Dalsi nevyhodou
pro zaméstnance je zajisté i to, Ze pokud je mzda zaméstnance zaméstnaného
na zkraceny uUvazek nizs$i nezli stanovena minimalni mzda, musi zaméstnanec
doplatit rozdil na zdravotnim pojisténi. To vSak neplati, pokud je zaméstnanec
pracujici na zkraceny pracovni uvazek souCasné na rodiGovské dovolené,
studentem nebo dichodcem, za tyto plati pojisténi stat. Zdravotni pojisténi
poté neplati ani rodice, ktefi se osobné staraji o dité cely den, sedm dni v tydnu
za podminky, Ze dité neni svéfeno jiné osob¢. Déti predSkolniho véku mohou
navstévovat vzdélavaci zatizeni jako naptiklad matetské Skoly, ale doba, kterou
vV ném stravi nesmi piesdhnou 4 hodiny denné. Stejné tak déti plnici povinnou
Skolni dochézku nesmi byt umistény do jiného zafizeni po dobu ptesahujici

navstévu Skoly, pokud ma byt jejich rodi¢im placeno zdravotni pojisteni.

28 SARIKOVA, Monika, Mé&ec.cz, Mezi zaméstnanci se $ii novy trend. Chtéji praci na zkrdceny
Gvazek, 7.11.2020, [online], [cit. 2024-02-23], dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/prace-na-
zkraceny-uvazek/
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Okruh osob, kterym je hrazeno takové pojisténi statem, urcuje § 7 odst. (1) zakona

¢. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi.?®

V této souvislosti je vhodné doplnit, ze nékteti zaméstnanci maji ze zakona
narok na zkraceny pracovni Gvazek. Jak stanovi § 241 odst. (1), (2) a (3) zékona
¢. 262/2006 Sb. zékoniku prace: ,, (1) Zaméstnavatel je povinen prihlizet
pri zarazovani  do smeén téz k potrebam zaméstnankyné nebo zaméstnance
pecujictho o dité. (2) Pozdadad-li a) téhotnda zaméstnankyné, b)zaméstnankyné
nebo zaméstnanec pecujici o dit¢ mladsi nez 15 let, nebo c)zaméstnankyné
nebo zaméstmanec, kteri prevazné sami dlouhodobé pecuji o 0sobu, ktera
se podle zvidastniho pravniho predpisu povazuje za 0sobu zavislou na pomoci jiné
fyzické osoby ve stupni Il (stredné tézka zavislost), ve stupni Wl (tézZka zavislost)
nebo stupni IV (UpIna zavislost), zameéstnavatele pisemné o kratsi pracovni dobu
podle §80 nebo o jinou vhodnou Upravu stanovené tydenni pracovni
doby nebo kratsi pracovni doby, je zaméstnavatel povinen zadosti vyhovét, nebrani-
li tomu vdzné provozni divody. Nevyhovi-li zaméstnavatel Zadosti, je povinen
to pisemné oduvodnit.

(3) Pozada-li zaméstnankyné nebo zaméstnanec, jejichz zadosti o kratsi pracovni
dobu podle odstavce 2 bylo vyhovéno, zaméstnavatele pisemné
0 obnoveni nebo cdastecné obnoveni rozsahu pivodni tydenni pracovni doby
a zaméstnavatel této Zddosti nevyhovi, je povinen to pisemné odiivodnit. “*°
Jak je uvedeno, zaméstnavatel mize tuto zadost od uvedenych osob odmitnout,
pouze V ptipad¢ vaznych provoznich divodi a tuto skuteCnost musi pisemné
odivodnit. Pokud by zaméstnavatel odmitl Zadost bez vaznych provoznich divoda
nebo ji dostatecné neodtivodnil, hrozi mu pokuta ve vysi az 300 tisic korun ¢eskych.
Pracovni komise vSak nemlize zaméstnavateli ptikdzat, aby vyhovél takto podané
7adosti o zkraceny tvazek a v tu chvili je poslednim fesenim soudni fizeni.3!
Realita proveditelnosti takové zaloby je sice vysoka, avSak finan¢ni a ¢asova

naro¢nost zaloby zpisobuje, ze nedochazi k jejimu vyuzivani.

29 VSEOBECNA ZDRAVOTNI POJISTOVNA CESKE REPUBLIKY, Za koho plati pojisténi stdt,
[online], [cit. 2024-02-23], dostupné z: https://www.vzp.cz/platci/informace/stat/za-koho-plati-
pojistne-stat

30 Zakon & 262/2006 Sh. Zdkonik prace, § 241 odst. (1), (2) a (3)

3 SARIKOVA, Monika, Mé&ec.cz, Mezi zaméstnanci se §iri novy trend. Chtéji prdci na zkrdceny
Gvazek, 20.6.2022, [online], [cit. 2024-02-23], dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/prace-na-
zkraceny-uvazek/
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V dlouhodobém horizontu vSak neni prace na zkraceny pracovni uvazek
udrzitelna pro ty, kdo negeneruji dalsi zisky mimo pracovni pozici, napiiklad
podnikanim. Dlouholeta prace na zkraceny uvazek, miize mit negativni dopad
na vysi pozdéjsi penze téchto zaméstnanct, a to z divodu vygenerovani mensiho
obnosu penéz. Pro zeny po mateiské ¢i rodiCovské dovolené je vSak tento
typ tvazku idedlni formou néavratu do prace. Zaméstnankyné maji dostatecny
prostor pro zauceni se a zvyknuti si na pracovni proces, stejné tak ale maji ¢as
i na rodinu a vychovu déti. Pokud by se mélo jednat o dlouhodobé feseni formou
work-life-balance, Ize jej v tomto pfipad¢ povazovat za progresivnéjsi zptisob home
office, kde ma Zena moznost vyuzit pruzné pracovni doby, ale za mzdu odpovidajici

plnému pracovnimu Gvazku.*

2.2.2 Prace z domova neboli home office

Tento typ pracovniho tivazku se vyznacuje predevsim flexibilitou pracovni
doby a nepfitomnosti zaméstnanct v pfirozeném pracovnim prostiedi. K rozvoji
tohoto typu uvazku prispéla zajisté celosvétova pandemie Covidu-19,
ktera znemoznila setkavani lidi, a ti tak byli odkazani pravé na praci z domova.
Home office vSak zcela jist¢ nejde vyuzit u vSech druhti prace. V nékterych pracich

je pfitomnost zaméstnance na pracovisti nutna (prodavacka, recepéni).

I ptes veskeré vyhody, co se tyce efektivniho vyuziti ¢asu, ma home office,
stejné¢ vSechny formy pracovnich uvazki, své stinné a svétlé stranky. Vyhodou
pro zaméstnance pracujiciho na dalku je napiiklad sniZeni nékladl na dopravu
do prace nebo jidlo, které si musi béhem pracovni doby obstarat.
Pro zaméstnavatele je vyhodou snizeni nékladi, a to ptedevSim téch, které jsou
spojeny s vytvafenim pracovniho prostiedi (prostory, spotieba energii apod.).
Podminkou pro fungovani tohoto pracovné pravniho vztahu je vzdjemnd divéra
mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. Zaméstnanec musi véas a fadné plnit
své pracovni ukoly a zaméstnavatel je zase povinen poskytnou zaméstnanci

dostate¢nou miru podpory, poradenstvi a kontroly.3® Zaroveni je tfeba zminit,

%2 Socialnim dialogem k rovnému odméiiovdni Zen a muzi: pozicni zprdva socialnich partnerii:
projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prdce a socidlnich véci. Praha: Ministerstvo prace a sociélnich
véci, 2020. ISBN 978-80-7421-217-8, str. 7

3 Mgr. BOCANOVA Veronika, KREJCIKOVA Sarka, EPRAVO.CZ, zakladni aspekty home office
— na co si dat pozor pFi jeho sjedndvani, 27.4.2018 [online], [cit. 2024-02-23], dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/zakladni-aspekty-home-office-na-co-si-dat-pozor-pri-jeho-
sjednavani-107493.html
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7e¢ obecné takovému zaméstnanci nalezi nahrada vydaji, spojenych s praci
z domova. Typicky se bude jednat o spotiebovanou elektrickou energii, kterou

by zaméstnavatel mél zpétné€ uhradit. Realna proveditelnost je ale téméf nulova.

Hlavnim rozdilem mezi standartnimi pracovnimi Gvazky a praci na dalku
je organizace pracovni doby. Zaméstnavatel v podstaté nezasahuje do rozvrzeni
pracovni doby azaméstnanec tak nema pevné urCeny ani zacatek ani konec
pracovni doby. Jeho ukolem je vzdy odevzdat praci v pozadované kvalité, a hlavné
V pozadovaném terminu. Tento typ uvazku tak mize byt vhodny pro celou fadu

skupin zaméstnanci od studentti po rodi¢e na matefské nebo rodi¢ovské dovolené. 3

2.2.3 Sdilené pracovni misto

Novela zakoniku prace ptinesla v roce 2021 novy pojem, a to sice ,,sdilené
pracovni misto. Tento typ pracovni pozice ma zaméstnavatelim umoznit ptijeti
vice zaméstnancli na jednu pracovni pozici. Na zdkladé dohody mezi témito
zaméstnanci, si tito domluvi rozvrzeni pracovni doby do smén tak, aby kazdy z nich
naplnil primérnou tydenni pracovni dobu nejdéle ve Ctyitydennim vyrovnévacim
obdobi. Coz z pohledu zaméstnance znamena uréitou flexibilitu, av§ak domluva

S ostatnimi zamé&stnanci nemusi byt vzdy jednoducha.

Vyhodou pro zaméstnavatele jsou nepochybné snizené néklad na dané
pracovni misto, ale také odpadnuti administrativni povinnosti vytvaret rozvrh smén,
protoZe tato povinnost, jak jiz bylo zminéno, ptech4zi na zaméstnance. Co se tyce
tohoto rozvrhu, jsou zaméstnanci povinni piedat zaméstnavateli rozvrzeni pracovni
doby, v pisemné podobé, alespon tyden pted obdobim, na které je pracovni doba
rozvrzena. Pokud se zaméstnanci nedohodnou nebo nepiedlozi tento navrh v dané
lhaité, urci rozvrzeni pracovni doby bez zbyte¢ného odkladu sam zaméstnavatel.
Problémy mohou naopak vzniknout ve chvili, kdy jeden ze zaméstnanci neni
ptitomen v praci z davodu piekazky nebo dovolené. Zaméstnavatel mize
totiZ nafidit praci pfes€as jinému pracovnikovi, aby zastal neobsazenou sménu

jen na zakladé¢ jeho souhlasu. V opa¢ném ptipadé si musi takovou sménu zajistit

3 Mgr. BOCANOVA Veronika, KREJCIKOVA Sarka, EPRAVO.CZ, zakladni aspekty home office
— na co si dat pozor pFi jeho sjedndvani, 27.4.2018 [online], [cit. 2024-02-23], dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/zakladni-aspekty-home-office-na-co-si-dat-pozor-pri-jeho-
sjednavani-107493.html
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jinak.%® V ptipadg, 7e né&ktera ze smluvnich stran nebude chtit nadale pracovat
vV rezimu sdileného pracovniho mista, je samoziejmé mozné zdvazek ukoncit,
ato bud’ pisemnou vypovédi (z jakéhokoliv divodu nebo bez uvedeni divodu)
S patnactidenni vypovédni lhitou, jez za¢ina bézet dnem doruceni vypovedi druhé
smluvni strané. Skonéi-li zdvazek sdilet pracovni misto, alespoit jednomu
ze zaméstnancl, plati tento rezim u ostatnich zaméstnanct do konce probihajiciho

vyrovnavaciho obdobi. Poté tento rezim sdileného pracovniho mista kon¢i. 36

Job sharing, jak je nékdy sdilené pracovni misto oznacovano,
miuzZe byt dozajisté pfinosnym typem pracovniho uvazku, pokud jsou naplnény
zasadni parametry pro jeho idealni vykon. Jak jiz bylo zminéno, je zde nutnd mira
divéry a zodpovédnosti mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, ale také
mezi zaméstnanci, ktefi spolu toto pracovni misto sdileji. Mezi témito musi
fungovat perfektni spoluprace a ochota si pomoci, v opaéném ptipadé mize byt
totiz takto sdilena pozice realné nefunkcni a neplnici sviij potencidl. Vyhodou muze
byt naopak, pokud spolu sdileji pracovni misto osoby, které se kazda specializuje
na jednu ¢ast odvétvi a vychazi spolu. V tu chvili ma takto sdilené pracovni misto
pro zaméstnavatele obrovsky potencial, ktery mize vyuzit. Pokud vSak naptiklad
vznikne zaméstnavateli, v souvislosti s vykonem prace zaméstnancti, na sdileném
pracovnim misté ujma, nezavadi zakonik prace ve spojitosti s timto pracovnim
mistem solidarni (zvlastni) odpovédnost zaméstnanct. Je tedy zapotiebi postupovat
dle obecné pravni Upravy a urCovat odpovédnost dle miry zavinéni kazdého
zaméstnance. V idealnim piipadé by mél toto zaméstnavatel dopiedu vytesit
V ramci pracovni smlouvy nebo jejiho dodatku. Je tedy zfejmé, Ze sdilené pracovni
misto mize byt v nékterych pifipadech idealnim feSenim jako pro zaméstnance
tak zaméstnavatele. Jeho parametry a pravidla musi byt vSak jasné nastavena

piedem, aby byl tak zajiitén funkéni a aktivni vykon sdilené pracovni pozice.®

Z pohledu Zen vracejicich se po matefské ¢i rodicovské dovolené
nebo matek  jiz  pracujicich, je tento typ TGvazku jist¢ formou,

Kterd jim mize umoznit snadn&j$i a rychlej$i navrat do pracovniho Zivota.

% PEYTON legal, Sdilené pracovni misto z pohledu zaméstnavatele, 22.12.2020, [online],
[cit. 2024-02-23], dostupné z: https://www.peytonlegal.cz/sdilene-pracovni-misto/

% Mgr. SVOBODA, Jiti, EPRAVO.CZ, ,,Job sharing“ — pievazujici vyhody & nevyhody?,
28.11.2023, [online], [cit. 2024-02-23], dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/job-sharing-
prevazujici-vyhody-ci-nevyhody-117233.html

S"Tamtéz
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S ohledem na casovou flexibilitu a moZnost planovani smén je zde do jisté miry
reflektovan systém work-life-balance, ktery zajisti, Ze je zena schopna pracovat,
a zaroven se vénovat vychové déti. Tento institut se vSak v praxi dostateéné
nevyuziva, nebot’ jeho aplikace neni provéfrena a své ukotveni v naSem systému
zatim nenaSel. Zaméstnavatelé tak maji ¢asto obavy z toho, jak bude tato forma

uvazku fungovat a sahaji proto Castéji k béZnym typtim tvazk.

2.3 Obtizny pristup k manaZerskym pozicim

Bézné praktikujici a fungujici cestou k ziskani manazerské pozice by mél
byt, kariérni rist a dostatecnd kvalifikace. To ovSem neodpovida realité
na vedoucich pozicich v mnoha firmach. Naopak ve vefejné spravé mizeme Zeny
na vedoucich pozicich vidat Castéji nezli jinde. Dlivodem pro vyssi zastoupeni Zen
na téchto mistech je pifedevsim napln prace, ktera je prevazné administrativniho
typu a jak jiz bylo feceno, az 85 % téchto pozic je obsazeno zenami. Zastoupeni
muzu na uradech tak neni zcela bézné, a pokud jiz muzi na afadech pracuji, tak
vétSinou v technickych anebo pravé vrcholné vedoucich pozicich (napf. tajemnik,

starosta atd.)

V Ceské republice je piiblizn¢ 6 000 obci a vétsina z nich ma4 starostu.
Starostky, ale nalezneme ve vice nez tfetiné obei. Mezi lety 2017 a 2020 se podil
zen v Cele obce zvysil, i kdyz jen 03 % av obcich s mensim poctem obyvatel
jsou Zeny jako starostky castéj$i nez méstech vétSich, kde podil Zen v Cele mést
nad 5 000 obyvatel je pouze 15 %, coz se béhem let nezménilo. Nejéetnéjsi vek
na téchto pozicich je vSak dle Ministerstva vnitra 50-59 let, ten zastupuje 37 %
téchto pozic. Hned poté je ve véku 60 + zastoupeno az 31 % starostti a starostek.
Ackoliv vtomto v€ku u Zen vétSinou odpadd casové narocna role
matek a pecovatelek o domacnost, je i tak ve vedeni mésta a obci jejich zastoupeni

vyrazné mensi.

3 Ing. KAMENICKOVA, Véra, CSc., Denik vefejné spravy.cz, Kdo stoji v cele obce — Zena ¢i muz,
2.12.2021, [online], [cit. 2024-02-24], dostupné z: https://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6822497
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Graf ¢. 1 a 2— Graf zastoupeni muzii a Zen v ¢ele mést a obci (Zdroj: vlastni zpracovani
na zikladé Ing. KAMENICKOVA, Véra, CSc., Denik veiejné spravy.cz, Kdo stoji v cele
obce — zena ¢i muz, 2.12.2021)

Jaké jsou tedy diavody pro vétSi miru zastoupeni muzu ve vedoucich
pozicich? Spousta zaméstnavatelli, at’ uz ve vefejném nebo soukromém sektoru
se domniva, Ze je muz z pravidla lepsi viiddce nezli Zena a dokaze tak Iépe motivovat
svij tym. To ale nemusi byt vzdy zcela pravda. Je ziejmé, Ze v nékterych ptipadech
muze byt styl vedeni u muze a Zeny rozdilny. Muzi daji v ramci vedeni vétSinou
prednost piimé kontrole a konkrétnim pfikaziim. Naopak Zeny si obecné zakladaji
spiSe na interakci a sdileni informaci.*® Ackoli by se mohlo zdat, Ze si Zzeny
na vedoucich pozicich budou vice zakladat na empatii a klidném feSeni konflikta,
z praxe muzeme znat piipady, kdy se nékteré Zeny v téchto situacich snazi
vyrovnavat muzim ve svém okoli a jejich styl vedeni neni komfortni pro jejich
podfizené. Stereotypizace zen tak muze byt dozajisté prekazkou pfi jejich

obsazovani do vedoucich pozic. Nemén¢, pokud jsou jejich nadiizenymi opét muzi.

Zeny jsou ve firmach vniméany jako vynikajici mentorky, tedy ugitelky,
resp. ,,pecovatelky. Jsou Casto obsazovany na pozice Skolicich zaméstnanct,
persondlnich specialistek anebo vedoucich odborti ¢i mensich tymu, kde mohou
piedavat své zkuSenosti a znalosti z praxe. K tomu, aby mohly naplno vyuzit
svlj potencial na vedoucich postech, potfebuji podporu a duvéru od svych
nadfizenych, ktefi pokud jim tuto davéru nedaji, mize to vést k umélému

prohlubovani nerovnosti v zaméstnavani muzi a zen.*

¥ DVORAKOVA, Zuzana, Management lidskych zdrojii. Praha; C. H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4, str. 186

4 MANPOWER.CZ, Postaveni Zen nejen na trhu prace, 6.3.2020, [online], [cit. 2024-02-24],
dostupné z: https://www.manpower.cz/postaveni-zen-nejen-na-trhu-prace/

19



3 Gender a genderoveé nerovnosti na trhu prace

3.1 Gender

Terminy pohlavi a gender jsou mezi sebou casto zaménovany,
a to predev§im z divodu, Ze pojem gender se zacal pouzivat az od poloviny
20. stoleti, a z toho dtivodu neni ve spolecnosti pfili§ zndm a spravné vyuzivan.
Pravni Gprava a judikatura s timto pojmem pfili§ nepracuje, pracuje totiz predevSim
s (v tomto piipadé nesprdvnym) tvarem pohlavi, které odkazuje
pouze na biologicky podminéné rozdily mezi muzem a Zenou.** KdeZto gender,
nékdy oznaCovan také za socialni pohlavi, se zamé&fuje predev§im na identitu
¢lovéka a jeho spolecenské role. Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno ve spolecnosti jsou
socialni role a tikoly rozdéleny a spolecnost o¢ekava jisté konani a chovani od muzi
a jiné od zen. Tyto role byly v minulosti zakladany ptfedevSim na biologickych
ptredpokladech jedinct a déle jiz nebyly schopny reagovat na vyvoj spolec¢nosti.
Proto v dnes$ni dobé Casto nedavaji smysl a je zde spiSe konzervativni, spolecenské
ocekavani od urcitého pohlavi. Gender kazdého jedince vznika v pribchu

socializace a nékdy se miize znaéné lisit od biologického pohlavi.*?

Jelikoz piedpisy operuji pouze s pojmem pohlavi, a samotny vyznam
socialniho pohlavi neni ve spole¢nosti ukotven, dochédzi tak k diskriminaci
na pracovnim trhu, a to v rizné mire. Diskriminace na zéklad¢ pohlavi je v podstaté
diskriminaci na zaklad¢ genderu, protoze znevyhodnujeme jedno z biologickych
pohlavi na zakladé toho, co od né& spoleCensky ocekavame a jaké role
mu pfisuzujeme. Coz byva taktéZ oznaCovano, jako jiz zminény genderovy

stereotyp.*3

L KOLDINSKA, Kristina. Gender a socidlni pravo: rovnost mezi muzi a Zenami v socidlnépravnich
souvislostech. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckova edice pravni instituty. ISBN 978-80-7400-343-1.
str. 1-10

42 Tamtéz, str. 1-10

4 EVROPSKY INSTITUT PRO ROVNOST ZEN A MUZU, Genderovy stereotyp, [online], [cit.
2024-05-03], dostupné z: https://eige.europa.eu/cs/taxonomy/term/1222
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3.2 Pruzkum verejného minéni 22 % K ROVNOSTI

Tento projekt vedeny Ministerstvem prace a socialnich véci, je financovan
z Evropského socialniho fondu v ramci Opera¢niho programu Zaméstnanost.
Jeho roli je analyzovat dopady (ne)rovného odménovani na instituce a samotné
firmy, ale pfedevSim na jednotlivce a celé rodiny. Z toho divodu je jednim
z hlavnich cild projektu primarné podpora rovnych pfilezitosti zen a muzi na trhu
prace, a to prostiednictvim &innosti Utadu prace Ceské republiky. Nedilnou
soucasti tohoto projektu je 1 spoluprace se Statnim uradem inspekce prace.
Dotaznikové Setfeni, které je primarnim podkladem pro zavére¢nou zpravu bylo
provedeno v roce 2018 a poté v roce 2021. Reflektuje naladu a povédomi o této
problematice v ¢eské spolecnosti, které s Vv mezidobi téchto dvou dotaznikl
pomérné zmeénilo. A co je cilem tohoto projektu? Kromé jiz zminéné podpory
rovnych piileZitosti, je to také vytvoreni metodik a pilotovani krajskych pracovist
tak, aby byly zajistény pozadované podminky, ale také Sifeni povédomi o tématu

ve spoleénosti.**

3.2.1 Analyza nerovnosti na trhu prace

Dle obecné dostupnych informaci, jsou nejvice znevyhodiovanymi skupinami
na trhu prace predev§im Zeny starS§iho véku, kde se kombinuji dvé pficiny
diskriminace, a to na zakladé pohlavi a na zaklad¢ véku. Nasledné poté zdravotné
handicapovani, lidé s nizkym vzdélanim, zeny s détmi piedskolniho véku a zeny
po matetské nebo rodiCovské dovolené. Z toho je ziejmé, Ze mezi nejvice
diskriminované skupiny patii zejména Zeny, a to v jaké mife je diskriminace
pritomna se lisi dle podskupin, do kterych se zeny fadi. Dle provedenych vyzkumt
se poté Zeny Castéji, neZ muZzi povazuji za vice znevyhodnéné. Nejvyraznéji to plati
u skupin zen s détmi piedskolniho véku, samozZivitelek a Zen po matefské nebo
rodicovské dovolené. Muzi naopak oznacuji jako vyrazngji diskriminovanou
skupinu muze starSitho v&ku, pripadné uvadéji, ze zadna skupina neni
znevyhodnéna. Je zde tedy ziejmé postaveni zastupct danych skupin, kdy tito

zastupci maji veétsi tendenci oznaCovat za znevyhodnéné ty skupiny, do kterych

# STATNI URAD INSPEKCE PRACE, 22 % K ROVNOSTI, [online], [cit. 2024-05-03], dostupné
z: https:/iwww.suip.cz/22-k-rovnosti
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sami patii anebo viibec zadné.*® Z pohledu pohlavi na tuto situaci je 56 % muzi
presvédceno, ze alespont nekteré skupiny zen jsou oproti muzim na trhu prace

znevyhodnény, kdeZto Zen tento nazor zastava az okolo 80 %.%6

Které skupiny jsou v soucasnosti nejvice znevyhodnény
na trhu prace

zadna skupina neni znevyhodnéna
Zeny s détmi ve Skolnim véku
mufZi starSiho véku

Zeny po materské a rodicovské dovolené
Zeny s détmi predskolniho véku

Zeny samozivitelky

zdravotné handicapovani

Zeny starsiho véku
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Graf ¢. 3 - Které skupiny jsou v soucasnosti nejvice znevyhodnény na trhu prace
(Zdroj: viastni zpracovani dle Rovné odmeérnovani zZen a muzu ve zkuSenostech
a nazorech Ceské verejnosti: vyzkum verejného minéni: Projekt 22 % k rovnosti
Ministerstva prace a socidlnich veci.2019)

Nazor, ze jsou muzi vyrazné znevyhodnéni na trhu prace zastava jen mizivé
procento na$i populace a téméf kazdy étvrty ¢lovek je presvédcen, ze v postaveni
Zen a muzu na trhu prace neni Zadny vyznamny rozdil. Tento udaj je zajimavy,
predevsim z divodu, Ze stejné tak jako je kazdy ctvrty clovek presvédcéen,
7e V postaveni muzi a zen na pracovnim trhu neni rozdil, tak je kazdy ctvrty clovek
naprosto piesvédéen o tom, Ze zeny jsou na pracovnim trhu jednoznacné
diskriminovany.*’ Tento poznatek podnécuje nutnost dialogu, ktery by se zaméfil
na feSeni téchto rozdili v ndzorech a pohledech na danou problematiku, ale také
na aktivni pfistup k feSeni zjiSténych problému tak, aby byla zarufena rovnost
a spravedlnost na pracovnim trhu. A jaky maé vliv vzdélani respondentl
na tuto otazku? Ne pftili§ vyrazny, ackoliv v jednom piipadé velmi piekvapivy.
Minéni, ze osoby Zenského pohlavi jsou ,jednoznacné*“ znevyhodnény

na pracovnim trhu oproti muzim, je celkové rovnomémé zastoupeno napiic

4 Rovné odmériovani Zen a muzii ve zkuSenostech a ndzorech ceské verejnosti: vyzkum verejného
minéni: Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socidlnich véci. Praha: Ministerstvo prace a
socialnich véci, 2022-. ISBN 978-80-7421-183-6. str. 15

46 Tamtéz, str.15

4T Rovné odméiiovani Zen a muzii ve zkuSenostech a ndzorech Ceské verejnosti: vyzkum verejného
minéni: Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2022-. ISBN 978-80-7421-183-6. str.32-33
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skupinami. S mirou vzdé¢lani, pak ale piekvapivé roste zastoupeni nazoru,
ze n¢které skupiny zen jsou znevyhodnény oproti muzim. Tento vzestup
se odehrava primarné ve skupiné Zen, kdy zaroven s timto vzestupem je pfitomen
I pokles nazoru, ze zeny jsou ,,jednoznacné* na pracovnim trhu znevyhodnény.
Zatimco u muzq, je tedy se zvySujicim se vzdélanim, patrna 1 vyssi citlivost
ke znevyhodnéni zen, mezi zenami ma vys§i vzdélani vliv spiSe k vétsimu

odstupfiovani skupin Zen znevyhodiiovanych na trhu prace.*®

V otazce odméfiovani muzi a Zen za stejnd odvedenou praci je v Ceské
republice populace obecné rozdélena na dve, téméf stejné velké skupiny. Z pohledu
genderu jsou uz rozdily trochu vyraznéjsi. V roce 2021 si 66 % muzd myslelo,
ze Zzeny maji Sanci dosdhnout stejné odmeény za stejné odvedenou praci jako muzi.
Zen si to samé myslelo pouze 38 %.% Pro porovnani s rokem 2018 je to u muzi
0 10 % vice au zen o 2 % mén¢ lidi, ktefi zastavaji tento nazor. V téchto piipadech
ma na nazor dotazovanych vliv primarné vék. Z pohledu na aktudlni situaci
ve spolecnosti je az piekvapivé, ze nejvice lidi, kteti zastavaji nazor, ze zeny maji
Sance na vydélek stejny nebo srovnatelny s muzi, je ve skupiné do 29 let 60 %.
Ve sledované skupiné zen poté oproti roku 2018 tento nazor v zastoupeni vzrostl
0 jeden procentni bod. Se sledovanym vékem také roste procento zastoupeni lidi,
kteti nesouhlasi s nazorem, Ze by Sance na stejné odménovani byly shodné. Nejvice

je toto minéni reprezentovéano ve skupiné 60 let a vice, a to pouze 52 %.%°

Ceska spole&nost nepozoruje jako pfi¢inu znevyhodnéni Zen na trhu prace
jejich konkrétni charakteristickeé rysy, jak jsou schopnosti, vykonnost ¢i kvalifikace.
Jedna se spisSe o problém celého trhu préace a jeho fungovéani. Problémy lze nalézt
v genderovych stereotypech a nastaveni vzdélavaciho systému jako celku.
Jako primarni pficinu pak vidi matefstvi Zen a jejich kariérni piekazky spojené
S péci o déti. I tento priizkum verejného minéni tedy dokazuje, Ze spole¢nost vnima

matefstvi a pééi o déti jako vyrazny Cinitel finanéniho znevyhodnéni Zen na trhu

48 Rovné odmériovani Zen a muzii ve zkuSenostech a ndzorech ceské verejnosti: vyzkum verejného
minéni: Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2019-. ISBN 978-80-7421-183-6. str.32-33

4 Rovné odmériovani Zen a muzii ve zkuSenostech a nézorech ceské verejnosti: vyzkum verejného
minéni : Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socidlnich véci. Praha: Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2022-. ISBN 978-80-7421-183-6. str. 17

50 Rovné odmériovani Zen a muzii ve zkusenostech a ndzorech ceské veiejnosti: vyzkum verejného
minéni : Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2022-. ISBN 978-80-7421-183-6. str.18
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prace, a to ze 79 %.5! Coz je 0 4 % méné& nez v roce 2018.52 Za posledni 3 roky
se v porovnani s timto drobné zvysilo zastoupeni nazoru, ktery pfisuzuje vyznam
predsudkiim tykajicich se odliSnych schopnosti a pracovni vykonnosti muzi a zen.
Jako dalsi determinanty jsou poté oznacovany: vétsi touha muzi po kariéte (64 %),
kterd se oproti roku 2018 vyrazné zvysila, nebo skuteCnost, Ze jsOu Zeny vice
zaméstnavany v hafe placenych oborech a pozicich (72 %). AZ ze tii Ctvrtin
si pak spole¢nost mysli, Ze je tato situace zpisobena nevyhovujicimi podminkami
pro sladéni prace a rodinného Zivota. Nazory muzl a Zen se na tyto determinanty
vyrazné nelisi. V ramci vybéru pracovné pravniho vztahu vSak povazuji obé
pohlavi za dileZitou primarné vy§i mzdy. Zeny pak &astdji uvadéji i Gasové
charakteristiky prace a s tim souvisejici sladéni pracovniho a osobniho Zivota.®3
V piipadé muzi vzrostla mezi lety 2018-2021 preference pracovnich pozic,
kde je mozné slad’ovani prace a rodiny. A&koliv je toto znevyhodnéni v Ceské
republice pomérné reflektovano a diskutovéano, je to vétSinou ze strany Zen.
Samotnych zmén na trhu prace lze v§ak pouze slozité dosahnout jen z jedné strany.
Fakt, ze mladi lidé se dle tohoto prizkumu neciti byt zasazeni touto nerovnosti

.....

pokud by takto mifena diskriminace byla spiSe pichlizena a nikterak reflektovana.

3.2.2 Nazory na muzské a Zenské role ve vztahu k domacnosti
a détem
Tomu, Ze jsou v nasem svété vcelku pevné zakofenéné genderové role
je vénovana pozornost Vv piedchozich kapitolach. Jaky ma vSak nazor ceska
populace muzi a Zen na takové rozdéleni roli a jejich vliv na uplatnéni v pracovnim

Zivote?

Z vysledkt provedeného prizkumu vetejného minéni, Ministerstva prace
a socialnich véci vyplyva, ze genderovou roli matky a pecovatelky vnima vice
neZ polovina populace. Zena by tedy méla byt primarni pecovatelkou o rodinu
a déti. Mezi lidmi je obdobné rozsiteny nazor, ze by se ,, mél otec, co nejvice podilet

na péci o déti, i kdyz je treba pracovné znacné vytizen ““. Na tomto ndzoru se shodne

51 Rovné odmériovdni Zen a muzii ve zkusenostech a ndzorech ceské veiejnosti: vyzkum verejného
minéni : Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socidlnich véci. Praha: Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2022-. ISBN 978-80-7421-183-6. str. 20

52 Rovné odmériovani Zen a muzii ve zkuSenostech a ndzorech ceské veiejnosti: vyzkum verejného
minéni : Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2019-. ISBN 978-80-7421-183-6. str.34-38

53 Tamtéz, str.34-38
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az 84 % lidi.>* Jedn4 se o zna¢ny posun ve smysleni Ceské spolecnosti o téchto
tématech. Tento postoj reflektoval, Zze spole¢nost vnimala potiebu zapojeni muzi
do péce o déti, ale zaroven upiednostiovala a tlacila Zeny do téchto roli,
protoze je to tak spravné, tradi¢ni a ptirozené. S tim souvisi i pfesvédceni, ze Zenam
miuZe piinaSet radost a uspokojeni péfe o domacnost, stejné jako kariéra,
Ktere sice asi neni zcela 1zivé, ale jisté je dosti stereotypni. Bylo by stejné,
kdyby se prohlasilo, ze ,, muziim, miize prindset stejnou radost a uspokojeni oprava
motorovych vozidel, stejné jako kariérni ruist . Ano, toto tvrzeni miiZe byt pravdivé,
ale jeho pravdivost je zalozena na spousté proménnych, ne pouze na pohlavi dané
osoby. Témito ovliviiyjicimi faktory miizou byt konicky zminéné osoby, jeji
vzdélani, rodinné prostiedi, ve kterém vyrustala, ¢im byli jeji rodice, jeji sny
aocekavani. Takze ano, nékteré zeny jist¢ mize napliovat role matky
a pecovatelky, nelze tomu vSak prizptisobovat nahliZzeni na ostatni zeny, které to tak
nemaji a nutit je spoleCenskym ocekdvanim a tlakem k napliiovani téchto roli.
Jako tradi¢ni stereotyp vyrazné pusobil nazor, ze muz ma vyd¢lavat penize a zena
se ma starat o domacnost a déti. Tento pohled zastavalo 54 % lidi, kdy zde byly
ve vétsi mife zastoupeny osoby muzského pohlavi.®® Oproti tomu je zna¢ny vyvoj
vV ndhledu na odchod na rodi¢ovskou dovolenou z pohledu financi, ktery muze
byt ovlivnén ekonomickou situaci v poslednich letech. V roce 2018 totiz nazor,
ze je ,,v poradku®, kdyz na rodi¢ovskou dovolenou jde ten z rodi¢u, ktery ma nizsi
piijem, at uzje  tomatka  nebo otec, zastavalo pouze 54 % lidi,
kdezto v roce 2021 jiz 78 %.55

Na otazku, zda osoby upfednostni spiSe kariéru nebo rodinny zivot
se pozitivni 1 negativni nadzory zastoupenim piili§ neodlisSuji. Oproti roku 2018,
jak by mohlo byt ziejmé =z ptedchozi kapitoly, ustupuje do pozadi nazor,
7e ,je dulezité vénovat se kariére i v pripade, Ze to zasahuje do rodinného Zivota “.
V roce 2018 tento ndzor zastavalo 49 % dotdzanych, v roce 2021 pouze 40 %.

Tento Gstup je patrny iV zastoupeni mezi pohlavimi. Zatimco mezi muzi

% Rovné odméiiovani zen a muzii ve zkuSenostech a nazorech ceské verejnosti: vyzkum veiejného
minéni . Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace a
socialnich véci, 2022-. ISBN 978-80-7421-183-6. str. 25

5 Rovné odmériovani Zen a muzii ve zkusenostech a ndzorech ceské veiejnosti: vyzkum verejného
minéni: Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socidlnich véci. Praha: Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2019-. ISBN 978-80-7421-183-6. str.39-40

% Rovné odmériovani Zen a muzii ve zkusenostech a ndzorech ceské verejnosti: vyzkum verejného
minéni, Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2022-. ISBN 978-80-7421-183-6. str. 25
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byl privilegovany nazor, Ze je zapotiebi uptednostnit kariéru bez ohledu na rodinny
Zivot  (souhlasilo az 53 % respondentl, mezi Zenami pouze 37 % Zen)®’,
v roce 2021 je pak v obou skupinach vyrazné zastoupen nazor opacny (58 % muzi
a62 % 7en).”® Uptednostnéni kariéry se pak v jednotlivych skupinach lisi
Vv zavislosti na dosazeném vzdélani. Obé skupiny uptednostiuji kariéru primarné,
az po dosaZeni vysokoskolského vzdélani, vyraznéji se tento prvek pak projevuje
u zen. To muze byt ovlivnéno dozajisté ¢asem, ktery musely vénovat pfipraveé na
vykon budouciho povoldni a zkuSenostmi, které béhem této doby ziskaly. Nejvice
je upfednostnéni kariéry dulezité pro mladé zeny ve véku do 29 let (az pro 50 %
z nich)®, coz mize byt zplsobeno i soucasnou globalni situaci. Mladé rodiny
si casto nemohou dovolit mit potomky, protozZe samy nejsou dostateéné zaopatieny.
Na trhu snemovitostmi je téméf nerealné sehnat vlastni bydleni, finanéni
ohodnoceni v nékterych odvétvich neni dostacujici ani navzdory dosaZenému
vzdélani apod. Mladé Zeny si prosté a jednodusSe finanéné nemohou dovolit déti,
pokud jim cht&ji zajistit dostatek podnétii a zabezpeclit jejich prospéch. Z toho
divodu poté uptednostiiuji kariéru avyvijeji konstantni snahu k dosaZeni

dostatecného finan¢niho zajisténi.

Prace Casto vyrazné zasahuje do osobniho, resp. rodinného Zivota. To mizZe
byt casto divodem k rozbrojim mezi partnery ¢i manzeli. Fakt, ze kvtli unavé
Z prace nebyli schopni vykondvat potfebné cinnosti doma, uvedlo v roce 2018
az 65 % respondentli a respondentek. 57 % pak deklarovalo, ze alespon jednou
V poslednich tfech mésicich stravili v préci tolik ¢asu, Ze pro né bylo obtizné plnit
doméci a rodinné povinnosti. Méné obvykly je pak jev opacny, tedy ten, ze rodinné
situace a zalezitosti maji negativni efekt na vykon pracovnich povinnosti.
Z uvedeného vyzkumu je také ziejmé, ze toto Skodlivé plsobeni pracovnich
zalezitosti na rodinny Zivot vnimaji vice zeny nezli muzi. Coz je ocividné, protoze
jak jiz bylo zminéno, je stale na zenach vice domacich povinnosti oproti muzim.
Ty pak mohou citit tuto zat€Z v kombinaci s plnohodnotnym pracovnim Zivotem

a reflektovat ji pravé zanedbavanim jedné z ¢asti svého zivota. Podrobnéjsi analyza

5" Rovné odmériovani Zen a muzii ve zkusenostech a ndzorech ceské veiejnosti: vyzkum verejného
minéni : Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2019-. ISBN 978-80-7421-183-6. str.41-43

58 Rovné odmériovdni Zen a muzii ve zkusenostech a ndzorech ceské veiejnosti: vyzkum verejného
mineni : Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socidlnich véci. Praha: Ministerstvo prace a
socialnich véci, 2022-. ISBN 978-80-7421-183-6. str. 28

% Tamtéz str. 29
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potom naznacuje, ze situacemi disharmonie mezi pracovnim a osobnim (rodinnym)
zivotem citi primarn¢ lidé stfedniho véku (30-59 let) v produktivnim obdobi svého
zivota — stéle Castéji Zzeny nez muzi. V této skupiné jsou pak timto jevem vice

zasazeny Zeny, které maji vice nez jedno dit& ve véku do 15 let.%°

Dle ceské vetejnosti by se tedy mél muz co nejvice podilet na péci o dite,
hlavni pecovatelskou a vychovnou roli by vSak naddle méla zastdvat Zena.
Souvisi to dozajisté s rozsifenym nazorem, Ze ,,muz ma vyd¢lavat penize a Zena
sema starat o domacnost”, ale stejné tak i s presvédCenim, ze byt trvale
vV domacnosti piinaSi zenam stejnou radost a uspokojeni jako prace®,
které je zaloZeno na stereotypnim rozdélovani a vnimani muzskych a Zenskych roli.
Ackoliv v poslednich letech tyto nazory jemné ustupuji do pozadi,
pouze dislednym vzd€lavanim a informovanosti, mtizeme dosdhnout ¢aste¢ného

odtrzeni téchto roli od pohlavi a pfiblizit se tak rovnosti nejen na trhu prace.

3.2.3 Zmény na trhu prace v souvislosti s pandemii covid-19

Celosvétova pandemie covidu-19 zaséhla pracovni trh na mnoha Grovnich.
Nebylo mozné vykonavat praci hromad¢ v kancelafich, coz ptispélo k rozvoji prace
zdomova u téch cCinnosti, kde to bylo alespon ¢astecné mozné; uzavieni Skol
a predskolnich zatizeni nebo UuUplné ¢i cCastecné omezeni nékterych oboril
ekonomickych ¢innosti. Tyto skute¢nosti mély vyrazny dopad na pracovni, ale
i rodinny Zivot zaméstnanci i OSVC. Casto, pokud byl ¢&lovék zarovei
zam&stnancem i podnikatelem, byly pravé na néj dopady této pandemie ziejmé
nejsilngjsi. Tato skupina se musela ¢astéji vyrovnat se ztratou zaméstnani a z toho
divodu se po konci pandemie, pokud jejich podnikani prezilo, zacala vénovat

vyhradné podnikatelské Cinnosti.

Dle pohlavi pak byly zjevné vyrazné rozdily v dopadech pandemie na préaci
mezi muZi a Zenami. Zeny musely &asto vyznamné ménit napli prace, a to az 24 %
Z nich (muzt pouze 17 %) a 17 % (16 % muzd) snizilo uvazek. Vypoveéd’ dostalo
27 % zen (16 % muzt), kdy 16 % (13 % muzi) z nich zacalo pracovat brigadné.
V této dobé& také nastoupilo na tzv. oetiovani ¢lena rodiny (OCR) z divodu

uzavieni Skol a zajiSté€ni péce o déti asi 8 % dotdzanych. Nebyl zde vyrazny rozdil

80 Rovné odméitovant Zen a muzii ve zkuSenostech a ndzorech ceské verejnosti: vyzkum verejného
minéni : Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace a
socialnich véci, 2019-. ISBN 978-80-7421-183-6. str.44-50
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mezi muzi a Zzenami a je zde ziejmy rozdil v rozhodovani dle finan¢nich vynosa

daného zamé&stnani jednoho z rodi¢t. Z pravidla vzdy na OCR nastoupil ten rodig,

A4

ktery mél nizsi piijem ze zamé&stnani, pokud vsak jeden z rodi¢t podnikal, nastoupil

na OCR ve vétsiné piipadd pravé on.5!

Zména charakteru a formy prace v disledku pandemie
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Graf ¢. 4 — Zména charakteru a formy prace v disledku pandemie z pohledu pohlavi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rovné odménovani zen a muzii ve zkuSenostech a

ndzorech ceské verejnosti: vyzkum verejného minéni: Projekt 22 % k rovnosti
Ministerstva prace a socidlnich veci.2022)

V obdobi tzv. lockdownu zaroven doslo K rozsiteni prace zdomova.
Tento druh préce byl v nékterych odvétvich rozsiten jiz diive (9 %), ale situace,
kdy se lidé nemohli shromazdovat tomu vyrazné piispéla (v dobé lockdownu
to bylo 23 %). Rozdil mezi muzi a Zenami v tomto sledovaném okruhu neni
z diivejsi doby absolutné ziejma, kdezto v dobé izolaci byly Zeny na home officu
0 néco cCastéji nez muzi (37 % a 30 %). Zajimavejsi je poté rozdeleni dle kategorii:
fidici pracovnici a specialisté 68 %, technici a tufednici 48 % a v ostatnich
kategoriich pouze 12 %.5 Je zde ale zcela ziejmy diivod, kdy n&které pozice prosté
nelze vykonavat z domova a je nutna pfitomnost pracovnikti na pracovisti, jak jiz

bylo zminéno v podkapitole home office.

61 Rovné odmériovdni Zen a muzii ve zkusenostech a ndzorech ceské veiejnosti: vyzkum verejného
mineni : Projekt 22 % k rovnosti Ministerstva prace a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace a
socialnich véci, 2022-. ISBN 978-80-7421-183-6. str. 70-71

62 Tamtéz, str. 76-77
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4 Navrat do prace po materské a rodicovské dovolené

Zeny s malymi détmi mohou v priibéhu rodi¢ovské dovolené &asto citit
potfebu seberealizace, nezavislosti, socidlniho kontaktu a naruseni dlouhého
jsou v8ak motivovany finan¢ni situaci rodiny nebo nedostate¢nym uspokojenim
z vysledkll matetské ,,prace* (neuspokojeni predevsim z divodu nehmatatelnosti
vysledku anedocenénosti). Takové Zeny, pak wusiluji o diivéjSi navrat

do zamé&stnani, a to alespofi na ¢aste¢ny tivazek nebo jinou formu prace. 5

Mnohdy se jednd pravé o vysokoSkolsky vzdélané Zeny, které chtéji
soucasné zastavat jak roli matky, tak roli zaméstnankyné¢, ale zarovei si uvédomuji,
ze ve vetsing piipadli neni mozné plnit obé role plnohodnotné. Témét vzdy tak utrpi
jedna z roli a nasledné miiZe piijit pocit osobniho selhani.5* U takto vzdé&lanych Zen,
muze byt divodem pro brzky navrat z rodi¢ovské dovolené, také strach ze snizeni
nebo absolutni ztraty svych znalosti a dovednosti v daném oboru, ktery je umocnén
védomim, kolik c¢asu asily musely vynalozit kjejich dosazeni. Obtiznost
ve slad’'ovani pracovniho a rodinného Zivota vnimaji nejvyraznéji Zeny, které maji

déti v predskolnim veéku.®®

Brzky névrat do pracovniho procesu po matetské nebo rodi¢ovské dovolené
umoziuji pracovnépravni piedpisy takika bez omezeni. Zakonik prace hovofi
pouze o maximalni, v piipadé matefské dovolené minimalni, délce pracovniho
volna. Na tento névrat je ale velmi dlilezité ob¢ strany pfipravit, idedlné jesté pred
odchodem na matetskou dovolenou. Zaméstnanec sdéli sva ocekavani, kdy a jak
by se chtél do prace vratit, cozumozni zaméstnavateli operovat s piipadnym
hledanim nahrady za dané¢ho zaméstnance. Mohou také prodiskutovat moznosti
zkracenych uvazki nebo prace z domova, pokud to povaha prace umoziuje. Je vSak

na mist& upozornit, Ze piedstavy se od reality mohou vyrazné 1isit.%® Zaméstnanec

8 MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a prace: jak je sladit a nezblaznit se. Radci pro
rodiCe a vychovatele. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-615-5. str. 10

64 SIROVATKA, Tomas a HORA, Ondiej (ed.). Rodina, déti a zaméstndni v ceské spolecnosti.
Boskovice: Fakulta socialnich studii (Institut pro vyzkum reprodukce a integrace spolec¢nosti)
Masarykovy univerzity v Brn€ v nakl. Albert, 2008. ISBN 978-80-7326-140-5. str. 175-202

65 REVUE PRO SOCIALNI POLITIKU A VYZKUM, Aktualizovana koncepce rodinné politiky
(kvéten 2019),7.9.2019, [online], [cit. 2024-03-07], dostupné z.
https://socialnipolitika.eu/2019/09/aktualizovana-koncepce-rodinne-politiky-29-kvetna-2019/

8 HALIROVA, Gabriela. Sladéni pracovnich a rodinnych roli zaméstnancii pecujicich o déti.
Teoretik. Praha: Leges, 2014. ISBN 978-80-87576-92-2. str. 105
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muze dospét k rozdilnym nazortim, nez které zastaval pred odchodem na matetskou

dovolenou a v navaznosti na to upravit ¢as, kdy se chce na pracovni pozici vratit.

A jak témto rodicim, ve vétSiné piipadi zendm, napomaha stat
nebo zaméstnavatel ke sladovani rodinného a pracovniho zivota? Stat, Casto
ve spolupréci s Evropskou unii, nastavuje pravidla a koncepce pro zajisténi vétsi
rovnovdhy mezi praci avolnym c¢asem. Dé&je se tak za pomoci nastroja,
které podporuji jiné formy pracovnich tivazkli nez pouze Gvazky plné, nebo garanci
dostatku mist v systému ptredskolniho vzdélavani. To v celkovém rozsahu vsak
nemuze zcela stadit, a proto museji svym dilem pfispét i zaméstnavatelé,
tteba formou prorodinnych benefitd, které spocivaji z pravidla ve dnech volna navic
pro zaméstnance s détmi, pruznou pracovni dobou nebo castecnym home officem.

Podrobnéji se na zminénou problematiku zaméfime v nasledujicich podkapitolach.

4.1 Role statu v zajiStovani rovnovahy mezi rodinnym a pracovnim
Zivotem

Stat by mél obecné zajistovat takové podminky, které by snizovaly
negativni dopady docasného odchodu Zen zpracovniho trhu anadéle
tak odstranoval nékteré bariéry, které jim brani v zafazeni do pracovniho procesu
behem rodicovské dovolené (napf. jiz diive zruSené omezeni vydélecné Cinnosti
béhem rodicovské dovolené).®” Tose zdd byt zcela ziejmé avsak,
jak jiz bylo zminéno, nejvétsi tlak v této oblasti pocituji zeny, které maji déti
v pfedSkolnim a brzkém Skolnim ve&ku. To je zpisobeno predevsim castou
nemocnosti takto starych déti a vzhledem k faktu, Ze jsou jim stale piisuzovany
hlavni ukoly a odpovédnost v péci o déti a domacnost, miize se jednat v kombinaci

s pracovnim Zivot o tzv. dvoji zatizeni Zen.%8

Pravée v této oblasti pak mlze zainteresovani statu a jeho nezastupitelnost
v davkovém systému témto lidem pomoci. V ramci davkového systému
nemocenského pojisténi maji zaméstnankyné (samoziejmé 1 zaméstnanci) moznost
Zerpat tzv. oSetiovné (OCR), které jim umozni pedovat o nemocné dité s nahradou
Casti mzdy. Izde, se ale mohou objevovat genderové stereotypy, které pfisuzuji

péci o nemocné déti praveé zenam. Ackoliv to neni v dnesni dobé ve vSech piipadech

7 KUCHAR, Pavel. Trh prace: sociologickéa analyza. V Praze: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-
246-1383-3. str. 145-146

68 SIROVATKA, Tomas a HORA, Ondtej (ed.). Rodina, déti a zaméstnéni v eské spolecnosti.
Boskovice: Fakulta socialnich studii (Institut pro vyzkum reprodukce a integrace spolecnosti)
Masarykovy univerzity v Brné v nakl. Albert, 2008. ISBN 978-80-7326-140-5. str. 207-238
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zcela bézné, v nékterych rodindch se rodice u déti pfi nemoci stfidaji, a v dalSich
zlstava doma na OCR ten, ktery ma mensi mzdové ohodnoceni.®® V dnesni dobé
se vSak rodi¢e nemohou toliko spolehnout na béznou rodinnou pomoc napfic¢
generacemi, kdy se o nemocné déti staraji predevSim prarodice, ktefi jsou
tou dobou jiz v diichodovém ve&ku.”® N&které rodiny maji prarodice, kteii by mohli
hlidat jejich potomky, vzdalené ptes stovky kilometri nebo mezi sebou nemaji
kvalitni vztahy. To ¢asto ovliviiuje i vztahy samotnych vnoucat s jejich prarodici
a podporuje to vznik mezigeneracnich problému a neporozuméni. DalSim
divodem, pro¢ babi¢ky a dédeckové nemohou hlidat sva vnoucat mize souviset
s hrani¢ni chudobou znadné &asti seniorti v Ceské republice. Titotiz musi
Casto pracovat, dokud jim to zdravi dovoli, aby se neocitli na hranici chudoby.
Pokud vSak mezigeneracni vztahy v rodiné funguji a prarodice skute¢né uzivaji
duchodu, ve kterém nechodi do prace, mtze se jednat o velkou vyhodu pro tyto
rodiny i v ramci pracovniho trhu. Pokud totiz rodi¢ rano zjisti, Ze je dité nemocné,
nemusi nutn€ volat zaméstnavateli a 0znamovat svou absenci Vv zaméstnani,
alemize dit¢ predat nékomu zrodiny, kdose oné& fadné postara.
Takovym zaméstnancim, pak bude zaméstnavatel pravdépodobné ochoten vice
vyhovét v nutnych aakutnich ptipadech, coz pfispiva k dobrym vztahtim
na pracovisti. U zamé&stnankyn, které tuhle moznost nemaji, vzniké €asto problém
napfi¢ pracovnimi vztahy s kolegy inadfizenymi. Neni vyjimkou, ze tato
skute¢nost muze mit dopad ina jejich finanéni ohodnoceni napiiklad v rdmci
odmén nebo benefitl. Ackoliv maji tedy zaméstnanci pecujici o déti, plné pravo
jim poskytovat péci v dob&é nemoci a nebyt tak pfitomni na pracovisti, je Casté,

Zze jsou tito interné diskriminovani, at’ uz v ramci kolektivu nebo celé firmy.

Ceska republika je v oblasti zaji§téni sluzeb pro predskolni déti ze strany
Evropské unie dlouhodobé¢ kritizovana. Kritika je sméfovana predevSim smérem
k nedostatku dostupnych mist v pfedskolnim vzdélavani, ale také vaci nedostatecné
kvalité¢ a finan¢ni dostupnosti téchto sluzeb. Platby za soukromé matetské Skoly

a détské skupiny se pohybuji v fadu jednotek az desitek tisic mési¢né, coz je

69 SIROVATKA, Tomas a HORA, Ondfej (ed.). Rodina, déti a zaméstnéni v ceské spolecnosti.
Boskovice: Fakulta socialnich studii (Institut pro vyzkum reprodukce a integrace spolec¢nosti)
Masarykovy univerzity v Brn€ v nakl. Albert, 2008. ISBN 978-80-7326-140-5. str. 119-140

0 KOCOURKOVA, Jitina a RABUSIC, Ladislav. Siiatek a rodina: zdjem soukromy nebo verejny?
promeny reprodukcniho chovani a moznosti rodinné politiky z hlediska postojii Ceské verejnosti,
Praha: Univerzita Karlova, Piirodovédecka fakulta, katedra demografie a geodemografie, 2006,
ISBN: 80-86561-93-3, str. 56
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pro mnohé rodiny absolutné nedosazitelnd cCastka. Rodice, ale v urcité miie
| zamé&stnavatelé, jsou touto skuteCnosti ovlivnéni pii rozhodovani o névratu
do prace. Nemoznost ptihlasit dit€¢ do systtmu piedSkolniho vzdélavani,
at’ uz z kapacitnich nebo finan¢nich diivodu, prodluzuje ekonomickou nestabilitu
rodiny. V letech pied pandemii se Clenské staty Evropské unie, které se potykaly
s nizkou porodnosti (stejné jako CR), rozhodly zavést institut pravniho naroku
na misto ve vefejném piedskolnim zafizeni od dovrSeni ur¢itého véku.”* Tyto staty
Ize rozdélit do tfi skupin: v prvni skupiné jsou staty, které garantuji misto
ve vefejném piredskolnim vzdélavani détem v relativné nizkém véku piikladem
muize byt Dansko & Mad’arsko (6 mésictl) nebo Némecko a Svédsko (12 mésict),
do druhé skupiny lze tadit staty, které toto pravo piiznavaji v pozdéjsim véku
napiiklad Finsko, Francie, Irsko nebo Italie, kde je tento vék stanoven na 4 roky.
Posledni, tedy tfeti kategorii jsou staty, které zarucuji mista v predskolnim
vzdélavani détem starSich 5 let, obvykle tedy rok pied Skolni dochazkou
(Rakousko, Recko nebo Portugalsko) (,,Koncepce®).”? Ceska republika ma tuto
hranici od roku 2018 nastavenou na vék 3 let, kdy ma dité¢ pravni narok na misto
pecujicim o dité, 1épe si naplanovat navrat do prace, ptipadné i samotny diive)si

navrat do prace, pokud o to maji zajem.

Co se tyce samotné dostupnosti pfedSkolniho vzdélavani, tak ta se vyrazné
1181 napfi¢ veékovymi kategoriemi déti, kterym formu piedskolniho vzdélavani
poskytuje. Velikost matetskych 8§kol je velmi variabilni a k roku 2023
se pohybovala od jedné do dvanacti tiid, kdezto velikost détskych skupin odpovida
spiSe jedné mensi tfid¢ matefské Skoly.”® V poslednich letech, piedevsim

od roku 2017, je vsak ziejmy rostouci trend v poctu détskych skupin. Naproti tomu

je v piipadé MS patrny jen velmi pomaly rist. Celkovou kapacitu MS totiz v mnoha

I KOCOURKOVA, Jitina a RABUSIC, Ladislav. Sriatek a rodina: zdjem soukromy nebo verejny?
promeny reprodukcniho chovani a moznosti rodinné politiky z hlediska postojii ceské verejnosti,
Praha: Univerzita Karlova, Pfirodovédecka fakulta, katedra demografie a geodemografie, 2006,
ISBN: 80-86561-93-3, str. 56

2 SOCIALNI POLITIKA, Aktualizovand koncepce rodinné politiky (kvéten 2019), 7.9.2019,
[online], [cit. 2024-11-03], dostupné z: https://socialnipolitika.eu/2019/09/aktualizovana-koncepce-
rodinne-politiky-29-kvetna-2019/# Toc10016220

® PORTAL PODPORY IMPLEMENTACE DETSKYCH SKUPIN, dnalyza dostupnosti zaiizeni
péce o déti v predskolnim véku, Se zaméienim na mateiské Skoly a détské skupiny, [onling], [cit.
2024-13-03], dostupné Z:
http://www.dsmpsv.cz/images/ke_stazeni/Anal%C3%BDza_dostupnosti_za%C5%99%C3%ADze
nN%C3%AD_p%C3%A9%C4%8De_0_p%C5%99ed%C5%A1koIn%C3%AD_d%C4%9Bti.pdf
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piipadech neni mozné piilisné navySovat, protoze je dana zakonem a technickymi
parametry budov stejné jako poctem déti s odkladem. Tyto déti tvofi pfiblizné 5 %
vSech déti navstévujicich predSkolni vzdélavani, coz je stejné a relativni zastoupeni
jako u déti ve v&ku 1 rok a 11 mésich az 2 roky a 8 mésict.” Do tii let véku ditéte
rodi¢e ve vétSin¢ piipadl upfednostiiuji vyhradni rodiCovskou péci a systém
predskolniho vzdélavani tak vyuzivaji maximalné jen par dni v tydnu nebo pouze
na n¢kolik hodin. Se zvysujicim se vékem ditéte, pfedevsim pak od dosazeni tii let,
tento zdjem u rodict klesd, a naopak se zvySuje jejich zdjem o zapojeni zpé&t
do pracovniho kolobéhu. To odpovida skuteénosti, ze podil déti v MS se
s dosazenim véku tii let rapidné zvySuje. Nejvice je pak déti ve véku 5-6 let,

tedy rok pied nastupem na zakladni $kolu, kdy je pfedikolni vzdélavani povinné.”

Ackoliv je tedy podle Skolského zakona ptedskolni vzdélavani urceno
primarné pro déti ve véku od tii let, nékteré MS piijimaji i déti mladsi, vzdy
v zavislosti na kapacité. Bé&znou praxi je, Ze az pfiblizné 20 % MS, zapisuje déti
mladsi tfi let, ale nastup do zafizeni jim umozZni aZ po dosazeni tohoto hrani¢niho
véku (&asto tedy v pribéhu skolniho roku). Césti rodi¢h jisté tento systém vyhovuje,
zarezervuji si timto zpisobem misto v pfedskolnim zafizeni a maji tak jistotu,
zese vurcity Cas budou moci vratit do zaméstnani. Pokud vSak budeme
predpokladat, ze vsichni rodice zapisujici tyto déti maji zajem o jejich umisténi
do MS co nejdfive, zajistovaly by pak mateiské Skoly pouze 50 % mist, ktera jsou
potieba a méla by byt garantovana.”® V soucasné dobé je to asi 64 % potiebnych
mist, ktera MS zajit'uji s 16 % jsou to pak détské skupiny. Jak jiz bylo zminéno
détské skupiny ovSem poskytuji placené sluzby, pficemz mési¢ni platby
za dochazku je v Praze v priméru okolo 5,5 tisice za mésic,”” coz milze byt
prekazkou pro mnoho rodin. Pii odhadu kompletni potfebné kapacity pro umisténi
déti mladsich 3 let se jedna ptiblizné o 70 tisic mist, kterd jsou potieba pro tyto déti
zajistit. MS a détské skupiny jsou &asto schopny zajistit az 50 tisic mist, ale stale

jich 20 tisic zbyva. Pro mnoho rodicd, pfedev§im pak v okoli velkych mést

7 PORTAL PODPORY IMPLEMENTACE DETSKYCH SKUPIN, Analyza dostupnosti zarizeni
péce o déti v predskolnim veku, Se zamérenim na materské Skoly a detské skupiny, [online], [cit.
2024-13-03], dostupné Z:
http://www.dsmpsv.cz/images/ke_stazeni/Anal%C3%BDza_dostupnosti_za%C5%99%C3%ADze
n%C3%AD_p%C3%A9%C4%8De_0_p%C5%99ed%C5%A1koIln%C3%AD_d%C4%9Bti.pdf
str. 19-20
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a metropoli samotnych, muize byt pravé tato skutecnost prekazkou pro diivéjsi
navrat do préace. V Ceské republice jsou pak ziejmé vcelku velké meziregionalni
rozdily v kapacité poskytované péce. Existuje fada okrest, v nichz pro zajisténi
potitebné kapacity sta¢i téméf vyhradn€é mista v matefskych Skolach
(okresy Sumperk, Trebi¢, Jesenik) a zajistuji az 90 % potfebnych mist.”
Naopak zde ale existuje i fada okresti v nichZ je poéet mist v MS zcela nedostatecny
a jedna se prave o velka mésta a jejich bezprosttedni okoli (Praha, Beroun, Liberec,
Kutnd hora), kde zajistuji MS méné nez50 % potiebnych mist.”® V analyze
kapacity ptedskolniho vzd€lavani hraje roli i faktor odmitnutych ptihlasek
do mateiskych $kol, kde je Vv poslednich letech patrny lehky pokles. Ptipady
odmitnutych zadosti jsou nejcastéji praveé v hlavnim mésté Praze (197 odmitnutych
7adosti na 1000 déti v MS). Tento ukazatel viak pIné nereflektuje pocet vysledné
neumisténych déti do matefskych Skol, ten se pak pohybuje v rozmezi 39-45 %

Z po¢tu odmitnutych zadosti.®

Vyznamnou roli v ¢asovém uspofadani rodin hraji v pozdéjsi fazi
vzdélavani potomkd idruziny pifi  Skolskych zafizenich. Ty Vv Casech
pred vyuovanim, a po vyucovani, kdyrodi¢e déti jest€¢ pracuji, zastupuji
predevS§im vychovné-vzdélavaci funkci. Nektera Skolskd zatizeni vSak nemaji
k dispozici ani jednu tfidu druziny nebo je kapacitné omezena. V ramci druziny
mohou byt détmi napliiovany i volnoCasové aktivity a krouzky, jejichz vyhodou
je ptedevS§im finan¢ni dostupnost téchto aktivit iprorodiny svice détmi
nebo rodiny ve $patné ekonomické situaci, proto jsou ¢asto poskytovany bezplatné.
V ramci Koncepce nejsou druziny dale feseny, a to hlavné z diivodu, ze z vysledkl

prizkumu vyslo zjisténi, Ze dostupnost a provozni doba druzin je v CR dostadujici.
81

Zminovana aktualizovana Koncepce rodinné politiky z roku 2019 stanovuje jako

cile pfedevsim rozsifeni kapacity a dostupnosti péce o déti ve véku do tii let, a také

8 PORTAL PODPORY IMPLEMENTACE DETSKYCH SKUPIN, Analyza dostupnosti zaiizeni
péce o déti v predskolnim véku, Se zamérenim na materské Skoly a détské skupiny, [online], [cit.
2024-13-03], dostupné z:
http://www.dsmpsv.cz/images/ke_stazeni/Anal%C3%BDza_dostupnosti_za%C5%99%C3%ADze
n%C3%AD_p%C3%A9%C4%8De_o_p%C5%99ed%C5%A1koIn%C3%AD_d%C4%9Bti.pdf
str. 36
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zakonné ukotvit financovéni jesli z fondi EU, a to prostiednictvim statniho
rozpoctu. Jako dalsi pozadavek je stanoveno rozSifeni kapacity tfid v matefskych

Skolach dle garance mist pro tfileté déti dle $kolského zakona.®

Stat se tedy snazi v ramci svych nastroju zajistit dostate¢né kvalitni prostiedi pro
bezproblémovy navrat na pracovni trh. Rozsah téchto nastrojti v§ak dle praxe neni
schopen zajistit maximalni kapacitu tak, aby bylo zaruc¢eno misto pro v§echny déti
star$i tif let, a proto se rodiny musi Casto uchylovat k feSeni pravé formou détskych
skupin nebo soukromych zafizeni, coz miize nadéale destabilizovat jejich finan¢ni

situaci.

4.2 Role zaméstnavatele ve slad’ovani rodinného a pracovniho
Zivota

Zaméstnavatelé, mohou svym chovdnim na trhu priace umoznovat
nebo naopak velmi ztéZovat zaméstnankynim s malymi détmi, navrat do prace.
Béhem matetské a rodicovské dovolené, by obé strany nemély ztratit vzajemny
kontakt a méla by probihat komunikace o podstatnych vécech v rdmci nastupu
do zaméstnani. Zaméstnavatel muze také poskytovat svym zaméstnancum,
peCujicim o malé déti, prabézné vzdélavani, které jim umozni udrzet a rozvijet

jejich odbornost.83

V praxi je mozné nejCastéji sledovat dva extrémy, kdy v prvnim maji
zamé&stnavatelé tendence obchdzet pravidla nastavena politikou statu
a neposkytovat tak zaméstnankynim ani zdkladni prostfedky pro pohodlné;si navrat
do prace. Na opacné stran¢ pak stoji zaméstnavatelé, kteti poskytuji nadstandardni
benefity v ramci prorodinnych opateni.?* Miizeme sledovat postupné rozsifovani
zkracenych pracovnich uvazku, ackoliv stdle v nedostatecné mifte, oproti zbytku
Evropy. Krozsifeni zijmu zaméstnavateli o tento typ pracovniho (vazku,
by dozajisté piispéla zména v odvodech na socidlni a zdravotni pojisténi

pro zaméstnavatele v ptipadech, kdy zaméstnavaji zaméstnankyné a zaméstnance

82 SOCIALNI POLITIKA, Aktualizovand koncepce rodinné politiky (kvéten 2019), 7.9.2019,
[online], [cit. 2024-11-03], dostupné z: https://socialnipolitika.eu/2019/09/aktualizovana-koncepce-
rodinne-politiky-29-kvetna-2019/# Toc10016220

8 HALIROVA, Gabricla. Sladéni pracovnich a rodinnych roli zaméstnancii pecujicich o déti.
Teoretik. Praha: Leges, 2014. ISBN 978-80-87576-92-2. str. 105

8 SIROVATKA, Tomas a HORA, Ondiej (ed.). Rodina, déti a zaméstnani v ceské spolecnosti.
Boskovice: Fakulta socialnich studii (Institut pro vyzkum reprodukce a integrace spole¢nosti)
Masarykovy univerzity v Brné v nakl. Albert, 2008. ISBN 978-80-7326-140-5. str. 207-238
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pecujici o déti, a to na zkraceny tivazek ¢i s upravenou pracovni dobou.® Co se tyce
prace z domova nebo i poskytovani riznych benefitnich systémi pro zaméstnance
S détmi, jsou témito benefity Casto naptiklad détské tabory, pofddané a mnohdy
i spolufinancované zaméstnavatelem nebo naptiklad uréité dny volna navic. Ceské
firmy, které jsou povazovany za ty nejsilnéjsi na trhu, se obvykle snazi poskytnou
svym zamé&stnancim dostatek prostoru pro sladéni rodinného a pracovniho Zivota,
protoze jsou si védomy zvySeni své ,ceny“ na trhu prace. Pro takové
zaméstnavatele, nejen ze chce pracovat vice lidi, ale jejich pracovni morélka a

v

nasazeni jsou zasadné vys§i, coZ je vyhodou pro obé strany.8®

Vetejny sektor ve své podstaté, nabizi menSi prostor na flexibilitu
pracovnich pozic nez sektor soukromy. Nejcastéji nabizenou formou flexibilni
prace v tomto segmentu je tzv. pruzna pracovni doba a ptipadné home office. Prace
zdomova je v8ak ve vefejném sektoru v mnoha piipadech velmi obtiZna,
protoZe umoznit napiiklad ufednikim piistupy do systémi z domova, je vyraznym
finan¢nim zasahem do rozpoctu organizace. Pfinosem pro zaméstnance, pecujicich
0 déti by mohla byt dozajisté zména v rdmci sluzebniho zdkona, nebot’ tento
viibec nestanovi povinnost, zaurcitych podminek zaméstnavatele, povolit
zam@stnanym osobam pecujicim o zavislou osobu, Upravu pracovni doby.
Tento zakon svym obsahem stanovuje pouze obecnou povinnost sluzebniho fadu
a mé za cil vytvaret podminky pro slad'ovani rodinného a osobniho Zivota statnich
zaméstnancil s vykonem sluzby.®” To viak neni ani zdaleka dostate¢nou ochranou
pro zminéné osoby, nebot’ z divodu své obecnosti v praxi realné nechrani prava
téchto zaméstnancli. Vykon této ochrany, zalezi pouze na libovili sluzebniho
organu a neni zde moznost pro zaméstnance, piilisné ovlivnit vysledek rozhodnuti,
natoz aby zde vznikal pravni ndrok (pokud odmitnuti zaméstnavatel dostate¢né
neoduvodni) na upravu pracovni doby, jako napiiklad pravé v zakoniku prace.
Je tedy namisté, sjednotit pravni upravu pro pracovni a sluzebni poméry tak,

aby se ptispé€lo k rovnym pracovnim podminkam obou sektord.

8 SIMACKOVA, Katefina; HAVELKOVA, Barbara a SPONDROVA, Pavla (ed.). Muzské pravo:
jsou pravni pravidla neutralni? Pravni monografie (Wolters Kluwer CR). Praha: Wolters Kluwer,
2020. ISBN 978-80-7598-761-7. str. 704-707

8 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz3. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015. ISBN 978-80-7261-288-8. str. 343

87 SIMACKOVA, Katefina; HAVELKOVA, Barbara a SPONDROVA, Pavla (ed.). Muzské pravo:
jsou pravni pravidla neutralni? Pravni monografie (Wolters Kluwer CR). Praha: Wolters Kluwer,
2020. ISBN 978-80-7598-761-7. str. 704-707
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Obecné¢ zaméstnavatelé spatiuji problém v zaméstnanosti rodicl, vétSinou
pak matek malych déti, z divodu Casté absence kvili nemoci potomka. Mezi dalsi
problémy se potom fadi nizka pracovni moralka, nedodrzovani pracovni doby nebo
poskytovani Castého volna pro zafizeni rodinnych zaleZitosti.®8To ovSem
vV mnohem mens$i mife. Primarnim divodem pro vySe zminénou nizkou pracovni
moralku je, pravév ptipadech zkracenych uvazku skute¢nost, ze zaméstnanci
s krat§im pracovnim uGvazkem obvykle musizastat stejny objem préce,
jako zaméstnanci pracujici na plny pracovni Uvazek. To muze, ¢asto zpusobit stres
z nemoznosti dokoncit véas zadanou praci a vest tak k nartistani neplacenych
»pres€asovych® hodin. Price nad ujednanou, krat$i pracovni dobu do vySe
stanovené tydenni pracovni doby, nenipraci ptesCas, a proto za ninenalezi

zaméstnanci proplaceni praci pieséas dle zakoniku prace.®®

VétSina zameéstnavatelli, ma vSak potiebu rodinné zavazky svych
zamé&stnancl zohlednovat. Zavadéji proto prorodinna opatieni, v podobé& firemnich
Skolek, volnych dnti navic nebo pravé pruzné pracovni doby, aby ptedesSly vyse
zminénym problémim a zvysili tak loajalnost zamé&stnancii a jejich produktivitu. %
Ztizeni firemni matefské Skoly, mizZe byt jednim z takovych prorodinnych opatieni
a fidi se tzv. skolskym zakonem. Podminkou pro jeji zalozeni je zapis do skolského
rejstiiku, pro ktery je potieba zajistit splnéni stanovenych podminek. Nejvetsim
problémem casto byva zajiSténi pozadavki hygienické vyhlasky, a to pfedev§im
z finan¢niho hlediska. Tato vyhlaSka totiz pfesn¢ stanovi pozadavky na vnitini
avn&jsi prostory Skolek, véetné jejich rozmérii a narokd na vybaveni.®! Z toho
dtvodu voli zaméstnavatelé formu détskych skupin, aby byli uSetfeni téchto
finan¢né naro¢nych potieb. Zatimco matetska Skola, ktera je urena piedevSim
détem od 3do6 letveéku, jezapsana Vv rejstifku  Ministerstva  $kolstvi,
naopak détska skupina, uréena jiz pro déti od 1 roku, je v gesci Ministerstva prace
a socialnich véci. Je tomu tak proto, ze provoz v matetské Skole se fidi skolnim

vzdélavacim fadem, zatimco hlavnim ,,ukolem® détskych skupin je o déti pecovat

8 SIROVATKA, Tomas a HORA, Ondiej (ed.). Rodina, déti a zaméstnani v ceské spolecnosti.
Boskovice: Fakulta socialnich studii (Institut pro vyzkum reprodukce a integrace spolecnosti)
Masarykovy univerzity v Brn¢ v nakl. Albert, 2008. ISBN 978-80-7326-140-5. str. 207-238

8 HALIROVA, Gabriela. Sladéni pracovnich a rodinnych roli zaméstnancii pecujicich o déti.
Teoretik. Praha: Leges, 2014. ISBN 978-80-87576-92-2. str. 65-72

% SIROVATKA, Tomas a HORA, Ondftej (ed.). Rodina, déti a zaméstnéni v ceské spolecnosti.
Boskovice: Fakulta socialnich studii (Institut pro vyzkum reprodukce a integrace spolec¢nosti)
Masarykovy univerzity v Brné€ v nakl. Albert, 2008. ISBN 978-80-7326-140-5. str. 207-238

91 HALIROVA, Gabriela. Sladéni pracovnich a rodinnych roli zaméstnancii pecujicich o déti.
Teoretik. Praha: Leges, 2014. ISBN 978-80-87576-92-2. str. 157
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na zékladé¢ vypracovaného planu vychovy apéce, ktery zarucuje kvalitu
poskytované sluzby.%? Zalozeni d&tské skupiny je oproti tomu legislativné
| finanén¢ mnohem méné naro¢né nezli zalozeni mateiské Skoly. Jedna se také
0 dlouhodobou investici do budoucnosti, kterou oceni nejen zaméstnanci, ale i S&m
zaméstnavatel. Mezi hlavni vyhody firemnich skupin patii i zvySeni pracovni
produktivity zaméstnancii. Tato zafizeni umoZiuji rodi¢im pln€ se soustiedit
na svou praci, aniz by museli fesit slozité logistické problémy spojené s péci o déti.
Firemni $kolky rovnéz poskytuji bezpe¢né a kvalitni prostfedi pro vychovu
a vzdélavani déti. Tyto skupiny, které jsou umistény ptimo v budovach nebo pobliz
budov, kde rodi¢e pracuji, umoziuji sladéni pracovniho a rodinného Zivota mnoha
zpusoby. Nejen, Ze zaméstnanci usetii spoustu Casu pii dopravé déti do Skolky,
ale diky malym kolektivim détskych skupin, je ditéti vénovan dostatek
individudlniho pfistupu na rozdil od b&nych matetskych §kol.** Tento druh
zatizeni ma, tak v systému trhu prace stale ne zcela pIn¢ vyuzity potencial. Divodu,
pro¢ vétSina zaméstnavatelli neposkytuje tento druh benefitu mize byt spousta,
ale pfedevsim se jedna o zvySeni finan¢nich nakladd a spletitou administraci jak
pted zaloZenim takové skupiny, tak béhem jejiho provozu. Pfinosem jim naopak
muze byt vétsi spokojenost a produktivita zaméstnanct, ale také brzké navraty
do prace po materskych arodi¢ovskych dovolenych, zdivodu poskytnuti

predskolni péce, a to jiz pro déti od jednoho roku véku.

V oblasti pravni Gpravy pracovné pravnich vztahti zaméstnancti pecujicich
0 déti, seV poslednim roce udaly mirné progresivni zmény. Zakonik prace
v ptechozich letech stanovil pouze moznost, pro konkrétné¢ specifikované
zam¢&stnankyné nebo zaméstnance, pozadat o krat$i pracovni dobu nebo jinou
vhodnou Upravu stanovené pracovni doby. Na podzim roku 2023 vstoupila
Vv platnost novela zdkoniku prace, ktera pfinesla urcité zmeény pro rodice a pecujici
osoby. Nov¢ stanovi, Ze zaméstnanec, ktery pecuje o osobu zavislou na jeho pomoci
¢i dit€ do 9 let véku, anebo t€hotna zaméstnankyné si muze podat pisemnou zadost
také o vykon prace na dalku (tzv. home office). V pifipadé, ze zaméstnavatel
odmitne zadosti vyhovét musi své rozhodnuti pisemné odivodnit. Zaroven

zaméstnanec, kterému bylo vyhovéno zkracenim pracovni doby nebo home

92 CAPEXUS.CZ, Firemni Skolka — je vyhodné ji ziidit a kde piipadné zacit?, [online], [cit. 2024-
18-03], dostupné z: https://lwww.capexus.cz/blog/firemni-skolka-je-vyhodne-ji-zridit-a-kde-
pripadne-zacit
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officem, mtize zazadat o obnoveni (i ¢aste¢né) piivodniho rozsahu tydenni pracovni
doby a stejné tak, jako pii zkraceni, musi zaméstnavatel ptipadné zamitnuti zadosti
pisemné odavodnit.% Ackoliv to zni jako dostate¢n& oSetiend ochrana téchto
zamg&stnanci, v praxi je zcela nedostatecna, a to predevs§im z divodu nestanoveni
¢asového ramce tohoto procesu. Zakonik prace zadné lhity nestanovi, a proto neni
zcela ziejmé, na jak dlouhou dobu se vyhovéni zadosti udéluje nebo naopak zamita,
a neni ani zcela jasneé, v jaké 1huté od podani zadosti ma zaméstnavatel povinnost
odpovédét. Problémem by mohla byt také nedostatetna specifikace obsahu
predmétné zadosti ve chvili, kdy se zaméstnavatel snazi zadosti za kazdou cenu
nevyhovét, a tak poukaze na jeji piiliSnou obecnost.®® Idedlni v tomto pfipadé
je stanovit v zadosti jasné pozadavky, které chce zaméstnanec v rdmci pracovni
doby zménit. V piipad¢, ze je zaméstnavateli predlozena Zadost, ktera jasné
a zfejm¢ popisuje pozadavky na upravu pracovni doby, idedlné i s navrzenym
feSenim (napi. presnd ukazka upravy rozvrhu pracovni doby), je vysoce
pravdépodobné, Ze zaméstnavatel takovéto zadosti vyhovi, pokud to vyznamné
nezasahuje do provozu. Naopak v ptipad¢, ze by byla predlozena zadost bez tohoto
navrhu, musi zaméstnavatel vymyslet sam, jak tuto pracovni dobu upravi,
a to zvysuje pravdépodobnost nespokojenosti na obou strandch. V neposledni fadé
novela posiluje prava zaméstnanct pracujicich na zakladé dohod, které byvaji
Castou formou piivydélku zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené. Noveé maji pravo
na zvlastni ptiplatky, dale maji pravo na rozvrzeni pracovni doby s urcitym
predstthem, nové mohou zadat o pfevedeni dohody do pracovniho poméru

aod 1.1.2024 jim rovnéz naleZi pravo na dovolenou.®

% MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI, Shrnuti piinosii transpozicni novely zdkoniku
prdce pro rodice a pecujici osoby, [online], [cit. 2024-11-03], dostupné z: https://www.mpsv.cz/co-
prinese-novela-rodicum-a-pecujicim-osobam
% SIMACKOVA, Katefina; HAVELKOVA, Barbara a SPONDROVA, Pavla (ed.). Muzské pravo:
jsou pravni pravidla neutralni? Pravni monografie (Wolters Kluwer CR). Praha: Wolters Kluwer,
2020. ISBN 978-80-7598-761-7. str. 649-651
% MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI, Shrnuti prinosii transpozicni novely zéakoniku
prdce pro rodice a pecujici osoby, [online], [cit. 2024-11-03], dostupné z: https://www.mpsv.cz/co-
prinese-novela-rodicum-a-pecujicim-osobam
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5 Prakticka cCast

V této Casti prace bude vénovan prostor pro ovétreni skute¢nosti uvedenych
V teoretické Casti, a to zejmena v oblasti navratu napracovni trh
po matetské a rodicovské dovolené. Jako zpusob vyzkumné strategie byl zvolen
kvantitativni typ vyzkumu s metodou dotazovani prostiednictvim elektronickych

dotazniku.

., Kvantitativni metoda vyzkumu se zaméruje na Cetnost vyskyti néjakého jevu,
méla by se tedy snazit odpovédét na otazku ,, kolik? “. Cilem miize byt napriklad
zjisteni, kolik lidi zastava urcity postoj nebo kupuje dany vyrobek. Sbér dat,
Jjehoz vysledkem jsou meFitelna deskriptivni data od velké skupiny respondentii,

probiha vétsinou prostirednictvim formdlniho dotazovani. “¥

Vyhodou tohoto typu vyzkumu je dozajisté moznost ovéfeni genderovych
stereotypil ve spolecnosti. Ale rovnéZ zji$téni pohledu na harmonizaci profesniho
arodinného Zivota, a to predev§im pak v oblastech zapojeni Zen na trh préce
po matefskych arodi€ovskych dovolenych a stim souvisejicim zajiSténim
péce 0 malé déti. Hlavnim cilem vyzkumu je zji$téni, jaky je pohled zaméstnanct
peCujicich o déti na ndvrat zrodiCovské dovolené, akteré piekazky a obavy
jim nejvice brani v diivéjsim navratu do zaméstnani. Soucasné vyzkum overi ideu,
dle které mladé pary (predevsim pak samy zeny) odkladaji zalozeni rodiny, praveé
z divodu dlouhodobého opusténi pracovniho trhu, a s tim spojenym odlozenym
kariérnim rastem. Vysledky Setfeni budou nasledné propojeny se statistikami

a osobnimi postichy a zkuSenostmi.

Pro ovéfeni téchto skutenosti je ve vyzkumu pouzity dotaznik
s 21 otazkami, tykajici se postaveni Zen na trhu prace. V ramci tohoto dotazniku
bylo osloveno 62 respondentt, kteti byli prostfednictvim elektronického dotazniku
dotazovani na osobni zkuSenosti a nazory tykajici se navratu do zaméstnani
po preruseni pracovniho Zivota. Autorka povazuje tento vzorek za dostatecné
reprezentativni a zpiasobily pro vytvofeni ucelené statistiky, ktera odrazi stav
sladovani rodinného a pracovniho zivota Zen. Dotazniky byly distribuovany

prostiednictvim platformy Survio.com.

97 MICIK Michal, Marketingovy vyzkum. Zapado&eska univerzita v Plzni 2022., ISBN 978-80-261-
1080-4., str. 22-23
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5.1 Vysledky dotaznikového Setieni
5.1.1 Pohlavi

Prizkumu se zacastnilo 62 respondentt, z toho pouze 8 % muzi (divod,
pro¢ budeme v nasledujicich podkapitolach mluvit o respondentkach). Tento fakt
muze byt dozajista zpisoben povahou dotazniku, a predevSim jeho zaméfenim.
Je logické se domnivat, ze muzi byli méné motivovani k zodpovidani otazek,
zaméfenych na sladovani rodinného a pracovniho zivota aobav spojenych
s navratem do prace, které se tyka téméi v 90 % zen.% Spravnost této hypotézy,
by potom reflektovala nevyrovnanost roli pfi péci o déti a domacnost, jak jiz bylo

nékolikrat zminéno V teoretické ¢asti prace.

POHLAVI

W MuZi mZeny

Graf ¢ 5 — Ucast v dotaznikovém Setieni podle pohlavi uvedena v procentech
(zdroj: vlastni zpracovéani die provedeného dotaznikového Setieni)

% HALIROVA, Gabriela. Sladéni pracovnich a rodinnych roli zaméstnancii pecujicich o déti.
Teoretik. Praha: Leges, 2014. ISBN 978-80-87576-92-2. str. 105
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5.1.2 Vék

Nejvice respondentek je zafazeno do veékové Kkategorie 27-33 let,
a to konkrétné 33,3 %. Dalsi nejpocetn€jsi skupinou byla ta, ve vékovém
rozmezi 20-26 let (28,6 %), do které patfilo ivSech 5 muzi, ktefi se Setfeni
zG¢astnili. Dal$imi zastoupenymi skupinami byly Zeny ve véku 34-40, ataké
zeny 40 +, kterych se dotaznikového Setfeni zGc¢astnilo 19 %. Ve vékové kategorii

do 19 let se neucastnil jediny respondent.

Tento parametr prizkumu ndm ukazuje, pro kterou vékovou kategorii Zen
je toto téma nejaktualnéjsi. Nejvice zastoupenou skupinou byly zeny, ve véku 27-
33 let, které velmi pravdépodobné prave fesi obdobné otazky a jsou si velmi dobie
védomy probirané problematiky. Obdobné to mizeme fici i 0 respondentkach
ve druhé nejvice zastoupené kategorii, protoze ta ma sice mensi pravdépodobnost
aktudlniho feSeni téchto situaci, ale povédomi o této problematice je vesmes stejné,
jako u skupiny piredchozi. Naopak u zen ve vékové kategorii 34—40+ miizeme

Vv nasledujicich odpovédich pozorovat drobné nuance oproti odpovédim mladsich

.....

v

Uvadgji proto mirné stiizlivéjsi nazor na problematiku a upozorfiuji na skute¢né

problémy, které pocit'ovaly.

Vékové skupiny respondenttli v procentech

19%
vék 40 + 34-40 let

W 27-33let m20-26 let

Graf ¢. 6 — Ucast v dotaznikovém Setieni podle véku uvedena v procentech (Zdroj:
vlastni zpracovani dle provedeného dotaznikového Setieni)
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5.1.3 Vzdélani

Cilem této c¢asti dotazniku bylo zjistit, jak se odliSuji preference danych
respondentek, pravé v zavislosti na dosazeném vzdélani. Z dotazovanych
respondenti  bylo  nejvétSi  zastoupeni  vysokoSkolsky  vzdélanych
(45,2 % respondentll), a poté téch se stiedoskolskym vzdélanim ukoncenym
maturitou (35,7 % respondentti). Vyrazné mensi zastoupeni bylo v kategorii vyssi
odborné vzdélani (14,3 % respondentl) a uplné minimélni, vzdy po jednom
zéstupci, bylo v kategorii stiedoskolského vzdélani s vyuc¢nim listem nebo pouze
zakladniho vzdélani. Ve sledovanych okruzich, nebyly v pribéhu analyzy
dotazniku, pozorovany markantni rozdily mezi kategoriemi. Nejvétsi rozdily
Ize zaznamenat v pozadavku, vratit se po rodi¢ovské dovolené na identické
pracovni misto. Takovy pozadavek maji vétSinou vysokoskolsky vzdélané
respondentky, anebo ty s vy$§im odbornym vzdélanim. Coz je dozajisté zpisobeno
jejich specifickou odbornosti, které dosahly v priabéhu studia a jejich konkrétnimi
znalostmi v oboru. VEtsi miru mezioborové migrace mizeme pozorovat v oblasti
stfedoskolského vzdé€lani, at’ uz s maturitou nebo vyuénim listem, ale také
u vzdélani zakladniho. Tito lidé nemaji potirebu Ipét na daném oboru, ze kterého sli

na rodic¢ovskou dovolenou a jsou vice flexibilni pti navratu z ni.

UVEDTE, PROSiIM, VASE NEJVYSSi DOSAZENE
VZDELANI:

45.20%

35.70%

14.30%

2.40%
2.40%

VYSOKOSKOLSKE VYSS{ ODBORNE STREDOSKOLSKE STREDOSKOLSKE ZAKLADNI
VZDELANT VZDELANT VZDELANI S VZDELANI S VZDELANT
MATURITOU  VYUCNIM LISTEM
Graf & 7 — Ugast v dotaznikovém Setieni podle nejvyssiho dosazeného vzdélani
uvedena v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani dle provedeného dotaznikového
Setieni)
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5.1.4 Kariéra po navratu z rodi¢ovské dovolené

V souvislosti  sndvratem do prace  porodicovské  dovolené,
byly v dotazniku polozeny otazky ohledné pracovni pozice, na kterou se chtéji
nebo nechtéji zaméstnankyné vratit a z jakého divodu. Velka ¢ast dotazovanych,
ato az 69 %, uvedlo, ze se cht&ji po ukonceni rodicovské dovolené vratit zpét
na pracovni pozici, kterou vykonavali ptfed odchodem na rodi¢ovskou. Zbyvajicich

31 % dotazanych uvedlo, Ze se na tuto pozici vratit nechtéji, a to z n€kolika divod.

Nejcastéjsim divodem byl rozsah pracovni doby na plivodné vykonavané
pozici a tedy to, Ze zaméstnankyné potfebuji po navratu do zaméstnani travit
V mist¢ pracovis$t€¢ méné Casu, nez tomu bylo diive. V souvislosti s tim, uvedla
jedna z dotazovanych jako dalsi divod, pro¢ se nechce vratit na pivodni pracovni
pozici to, ze potiebuje praci v pro ni dostupnéjsi lokalité. Je ziejmé, Ze u nékterych
zen je plna standardni pracovni doba, ve spojeni s dojizdénim do zaméstnani,
naprosto neslucitelna s roli matky, nebo alespon jejim ¢asteénym napliiovanim.
To samoziejmée plati v pouze Vv piipadech, kdy sama zaméstnankyné musi odvézt
I vyzvednout déti ze vzdélavacich instituci, odvézt je na krouzky nebo s nimi byt
ptipadné¢ doma z divodu nemoci. V piipadech, kdy Sipartneti nebo manzelé
vzajemné vychazeji vstfic afunguje vrodiné alespon castené, rovnomeérné
rozd€leni povinnosti je dozajisté pro zeny mozny iplny pracovni (vazek
S dojizdénim do zaméstnani. V takovych ptipadech postaci tprava pracovni doby
tak, aby byl jeden zrodici schopen dité rano odvézt a druhy rodi¢ ho mohl
odpoledne vyzvednout, coz lze umoznit tzv. pruznou pracovni dobou.
Dal§imi divody uvadénymi v dotazniku, pak bylo Vv jednom piipadé to,
ze respondentka zaCala sama podnikat a v ptipadé druhém, tim byla skutecnost,
ze chce respondentka pracovat v odlisném oboru nez v tom, ve kterém pracovala
doposud. Je tedy patrné, ze si zeny Casté&ji chtéji udrzet sva piivodni pracovni mista,
cozmuze mit souvislost sbudovanim Kariéry pied ot€éhotnénim a odchodem
na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou v pozdéjsim veéku. Jak bylo zminovano
Vv teoretické Casti prace, neni vyjimkou, Ze Zeny odkladaji zaloZeni rodiny praveé
z davodu vybudovani kariéry. Az pokud maji svou pozici ve firm¢ nebo organizaci
jistou, odchézeji namatefské dovolené. To mize také souviset s pouze
zanedbatelnym mnozstvim zaméstnankyn, které méni obor nebo zacinaji podnikat,

praveé protoze potiebuji jistotu pro sebe i pro své potomky.

44



Chcete se vratit na identickou pracovni pozici,
ze které jste odchazela na rodi¢ovskou dovolenou?
80%

69%

70%
60%
50%

40%

31%

30%
20%

10%

0%
B Ano M Ne

Graf ¢. 8 — Touha vratit se na identickou pracovni pozici jako pied odchodem
na rodi¢ovskou dovolenou uvedend v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani dle
provedeného dotaznikového Setreni)

Pokud se nechcete vratit na pracovni pozici,
ze které jste odchazela na rodicovskou dovolenou,
mtuZete uvést dlivod?

Jiny dGvod
Jiny zaméstnavatel

Dostupnéjsi lokalita
Zacal podnikat

Prace v jiném oboru

Jind pracovni doba

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf ¢. 9 — Dlvody, pro¢ se respondentky nechtéji vratit na identickou pracovni
pozici jako pfed odchodem na rodicovskou dovolenou uvedena v procentech
(Zdroj: vlastni zpracovani dle provedeného dotaznikového Setreni)
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5.1.5 Zkraceny uvazek jako resi po navratu z rodicovské dovolené

Zkraceny pracovni uvazek byl jiz v teoretické c¢asti prace rozebran
jako jedna z moznosti pro sladéni pracovniho arodinného zivota zaméstnanct
pecujicich o déti. Tento typ tvazku voli nejcastéji studenti a seniofi, prestoze
by nejvétsi prinos mélo jeho vyuziti prave v piipadé pracujicich rodict malych déti.
Jeho rozsifeni a pfijeti zaméstnavateli vSak stale zaostava a zaméstnanci
si tak Casto ani nedokazi predstavit jeho vyuziti v praxi, ackoliv je tak jednoduché.
Z dotaznikového Setieni vySlo najevo, Ze Umysl zadat nebo nezadat o zkraceny
pracovni Uvazek po navratu zrodi¢ovské dovolené, je ve spoleCnosti téméf
rovnome&rné zastoupen. Vysledkem  bylo 57,1 % respondentek pro,
a 42,9 % respondentek s nazorem, Ze po navratu z rodi¢ovské dovolené neuvazuji

nad zadosti o zkraceny pracovni Uvazek.

Dalsi otazka v dotazniku pak byla zaméfena pravé na duvody,
proc se respondentky takto rozhodovaly. Pokud neoznalily, Ze 0 tuto moznost
nemaji zdjem, byla nejcastéjSi odpovédi cCasova ndrocnost zaméstnéani.
30,4 % respondentek uvedlo, ze ,, s plnym pracovnim uvazkem neni mozné skloubit
pracovni a rodinny Zivot (napr. vyzvedavani déti z materské Skoly) “, coz poukazuje
na to, Zze Zeny markantné citi tlak, ktery na n¢ prace na plny Uvazek vyviji na ukor
role matky. Tento tlak pak citi vyraznéji nez Zeny, které odpovédé€ly ,, rada bych
méla vice c¢asu na rodinu *“ (28,3 % dotazovanych), kdy je z této odpovédi citit spiSe
touha neZli potfeba. Tyto Zeny vniting citi, ze jejich role matky a pecovatelky neni
naplnovana tak, jak by samy chtély, kdezto u prvni zminéné skupiny je diivod jejich
odpovédi, spiSe nenaplnéni oéekavani okoli a spolecnosti. Ackoliv se to tedy
nemusi na prvni pohled zdat zcela ziejmé, je mezi t€émito skupinami Zen rozdil

ve vnimani jejich préce a rodiny, ale také ve vnimani toho, co ,,by mély zvladat®.

Pro zkraceny pracovni Uvazek je tedy v pfipad¢ pracujicich Zen, divodem
pouze ¢as, ktery mohou misto zaméstnani vénovat péci o déti a rodinu. Tento nove
nabyty cas vSak nemusi byt vyuzit pouze k t€émto aktivitam, ale zeny ho mohou
vyuzit i pro svou seberealizaci a své konicky. Takovou moznost vSak nezvolila
jedina z respondentek Zenského pohlavi. Je zde tedy ziejmé, Ze Zeny sviij volny Cas
neziidka kdy obétuji ve prospéch rodiny a déti, tak aby byly zajiStény vSechny
potieby. Zkraceny uvazek jim takto muze ulehCit jejich napliovani roli a pocit

satisfakce, a to jak na useku pracovniho, tak rodinného Zivota.
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ZVAZUJETE PRI NAVRATU Z RODICOVSKE DOVOLENE
DO ZAMESTNANi ZADOST O ZKRACENY PRACOVNI
UVAZEK?

HAno ENe

Graf €. 10 — Zvazujete pti navratu z rodicovské dovolené do zaméstnani zadost
0 zkréceny pracovni Uvazek? Uvedeno v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani
dle provedeného dotaznikového Setieni)

Pokud zvazujete Zadost o zkraceny pracovni Gvazek,
muzZete uvést divod?

Réada bych méla vice ¢asu na sebe a konicky 2.20%
|

Rada bych méla vice ¢asu na rodinu 28.30%

S plnym pracovnim Gvazkem neni mozné skloubit

0,
pracovni a rodinny Zivot 39.10%

Nezvazuji 30.40%

Graf ¢. 11 —Duvody zadosti o zkraceny pracovni tvazek uvedené v procentech
(Zdroj: vlastni zpracovani dle provedeného dotaznikového Setient)
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5.1.6 Délka ¢erpani rodi¢ovské dovolené

Rodic¢ovska dovolena je jednim zkliCovych prvki pro kombinovani
rodinného a zaméstnaneckého zivota. Z vysledkll dotaznikové Setfeni vyplyva,
ze témi, kdo Cerpa rodicovskou dovolenou, jsou z 96,7 % Zeny. Celorepublikové
pak byl tento trend v roce 2022 zaznamenan tak, ze 98,2 % piijemct rodi¢ovského
piispévku jsou Zzeny.®® Tento 0daj ocividné reflektuje rozd&leni tradi¢nich
genderovych roli tak, jak bylo popsano v teoretické ¢asti prace. Ve spole¢nosti je
pritomno ziejmé ocekavani, Ze matky budou primarnimi poskytovatelkami péce
0 malé déti, které na Zeny neptimo tlac¢i a pfisuzuje jim vétsi odpoveédnost za rodinu
a domacnost. Zajimavou proménnou je pak také délka Cerpani této dovolené.
Vétsina respondenttl, konkrétné 54,8 %, cerpa rodi¢ovskou dovolenou mezi 2-3
lety, maximalné potom do tfi let véku ditéte. To neni az tak vyznamené piedevsim
z divodu, Ze takovato délka Cerpani rodicovské dovolené je nejbézngjsi a je s ni
nejcasteji pocitano i v systému predskolniho vzdélavani. Zajimavéjsi je potom
praveé fakt, ze az 23,8 % respondentti Cerpa rodiCovskou dovolenou vice nez tii
roky, coz mize byt spojeno s individudlnimi preferencemi a moznostmi rodiny,
které toto Zené¢ umozni. Diivodem muze byt samoziejmé 1 dalsi t€hotenstvi, jiz
Vv pritbéhu cerpani takovéto dovolené. Toto Cislo, ale mize téz naznaCovat obtize s
navratem na trh prace v dusledku nedostatku flexibilnich pracovnich podminek
nebo dostupnosti péce o dite. Tyto faktory zpiisobuji, Ze si Zeny Casto museji
privydélavat naptiklad formou dohod o pracovni ¢innosti nebo o provedeni prace,
coz ma za dusledek nedostate¢né ohodnoceni v dobé dichodu. S ohledem na
nejvys$si dosazené vzdé€lani, pak nejdéle Cerpaji rodi¢ovskou dovolenou
respondentky se stiedoskolskym nebo vyssim odbornym vzdélanim. To mize byt
zpusobeno 1 tim, Ze nemaji dostateCnou motivaci vratit se na pivodni pracovni

pozici a netrpi obavou ze ztraty odbornosti.

9 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI, Vybrané statistické tidaje: Pocet prijemcii
rodicovského  piispévku  podle pohlavi, [online], [cit. 2024-03-15], dostupné z:
https://www.mpsv.cz/vybrane-statisticke-udaje
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Kdo z partneri/manzel cerpal rodicovskou
dovolenou

3.30%

m Zena = Muz

Graf ¢. 12 —Zastoupeni v Cerpani mateiské dovolené dle pohlavi uvedené
v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani dle provedeného dotaznikového Setieni)

Jak dlouho budete cerpat (nebo jste
cerpal/a) rodicovskou dovolenou:

54.80%

23.80%

19%

2.40%

VICE NEZ 3 ROKY <3 ROKY <2 ROKY <1 ROK

Graf ¢. 13 —-Délka Cerpani rodi¢ovské dovolené uvedend v procentech (Zdroj:
vlastni zpracovani die provedeného dotaznikového Setieni)
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5.1.7 Dostupnost statniho predskolniho vzdélavani

a jeho alternativy

Dostupnosti piedskolniho vzdélavani byl jiz vyhrazen prostor v rdmci
teoretické Casti prace a vramci praktické cCasti, bude rozebrdna dopodrobna
z pohledu respondentii. Vice neZz polovina respondentek (52,4 %) se, at’ vice
¢i méné, obava nepfijeti svého potomka do vefejné mateiské Skoly v obdobi,
kdy se budou chtit vratit zpét do zaméstnani. Naopak 45,2 % respondentek
se této skuteCnosti neobava nebo o ni nepfemyslelo. 85,7 % respondentek
by poté vyuzilo matefské skolky nebo détské skupiny, ato predevsim v rdmci
benefitli poskytovanych zaméstnavatelem. Tento benefit v§ak neni hojné rozsiteny,
a proto se nabizi otazka spiSe na soukromé mateiské Skoly a détské skupiny.
V tomto piipadé bylo pro, oproti piedchozi otazce, pouze 59,6 % respondentek.
Zbylych 40,4 % respondentek uvedlo Ze ne, anebo nevi, kdy hlavnimi duvody
byly pfedevs§im finan¢ni naklady s tim spojené. Neptihlaseni ditéte do soukromé
formy vzdélavani v piedsSkolnich letech, ma mnoho lidi spojeno s vysokymi
finanénimi naklady, coz neni zcela mylné. V rdmci tohoto dotazniku uvedlo
zminovanou skutecnost jako diivod, pro¢ nedat dit¢ do soukromé matetské Skoly,
az 85 % respondentek, coz vyrazné¢ koreluje s redlnou situaci. Tyto skupiny na vic
Casto funguji ve ¢tythodinovych oknech, kdy je tedy pro rodice realny
pouze poloviéni pracovni uvazek tak, aby mohl ve zbylych &tyfech hodindch

pecovat o dite.

Dal$imi uvedenymi divody, pro¢ nechtéji respondentky vyuzit sluzeb
soukromého ptredskolniho vzdélavani, jsou nedostupnost takového zafizeni
v blizkém okoli (5 % respondentek) a upiednostnéni vetfejného vzdélavaciho
programu predskolniho vzdélavani pied tim soukromym (5 % respondentek).
Obavy znepftijeti ditéte do systému piedskolniho vzdélavani a nedostate¢na
podpora benefitl, jako jsou détské skupiny v rdmci zaméstnavatele, maji viditelny
pfesah natrh prace, kdy Zeny radé&ji zlstavaji na rodicovské dovolené déle,
proto aby si zajistily pfijeti jejich potomka do téchto zafizeni. To je omezuje

vvvvvv

kariérniho ruistu.
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Obavate se nepfijeti vaseho Kdybyste méla moZnost Skolky u V pfipadé nepfijeti vaseho ditéte
ditéte do verejné materské skoly? zaméstnavatele, vyuzila byste ji? do verejné materské skoly, dala
byste dité do soukromé, z toho
ddvodu, abyste se mohla vrétit do
prace?
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Graf ¢. 14 —Moznosti piedSkolniho vzdélavani a jejich preference mezi
respondenty, uvedené v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani dle provedeného
dotaznikového Setieni)

5.1.8 Obavy spojené s navratem dozaméstnani po rodic¢ovské

dovolené

Otézky v dotazniku byly zaméfeny i na obavy souvisejici s navratem
do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené, a to predevsim z divodu, aby bylo mozné
tyto obavy identifikovat a navrhnout feSeni, které by pomohlo k jejich pteklenuti.
Prvni otazka v této skupin¢ byla zaméfena ptedevSim na organiza¢ni zmény, které
se udaly na pracoviSti, b&hem nepfitomnosti dotazovanych zaméstnankyn.
Zde 45,3 % respondentek uvedlo, ze nemaji obavu ztéchto zmén, coz mize
byt zptisobeno napiiklad stalosti postupi v daném odvétvi, ale i vzajemnym
kontaktem mezi zaméstnankyni a zaméstnavatelem. Tento kontakt funguje tak, ze
jsou zaméstnankyn¢ informovany o dulezitych zménach v prostfedi spolecnosti
nebo organizace. 52,4 % dotazovanych, které uvedly, Zzetyto obavy citi, je
podporuji i v oteviené otazce na toto téma. V odpovédich uvedla 3 % zen, ze maji
obavu specificky z ,, organizacnich a technologickych zmén “, které se udaly v dob¢
jejich neptitomnosti. Témto obavdm se da jednoduSe ptedejit, pravé formou
udrzovani kontaktu se zaméstnanci na rodicovské dovolené. Nemusi jit o piimy
kontakt se zaméstnavatelem nebo HR odd€lenim, ale mize jit naptiklad o kontakt

v podobé e-mailovych newslettert, informaci na webovych strankach apod.
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Dalsi dvé otazky ztéto kategorie, byly zaméfeny ptfedevSim na obavy,
ze skloubeni rodinneho a pracovniho zivota, ale také na obavy ze zmény ptistupu
kolegti a nadfizenych k danym zaméstnankynim. Tyto dv¢ otdzky spolu ve velké
mife souvisi, a to zejména z divodu, které jsou uvedeny a rozebrany dale. V otazce
vztahujici se ke skloubeni rodinného Zivota a préace, uvedlo 71,4 % dotazovanych,
zetuto obavu citi. V ptipadé otazky naobavy ze zmény pfistupu kolegi
a nadfizenych, uvedlo, ze tuto obavu citi pouze 31 % respondentek. Je zde patrny
vyrazny rozdil v odpovédich, ackoliv spolu tyto dvé skupiny silné souvisi. Pokud
totiz zaméstnankyné ,,nezvlada“ sladit pracovni a rodinny Zivot, musi tim jedna ¢ast
jejiho zivota zékonité trpét, coz jiz bylo rovnéz feceno v teoretické ¢asti. VEétSinou
trpi vadami Zivot pracovni, tedy alespon v prvnich letech po navratu do zaméstnani.
Po nastupu do systému piedSkolniho vzdélavani, byvaji malé déti ¢asto nemocné
arodi¢e s nimi museji zfistavat doma na OCR. To miize mit velky vliv na vztahy
mezi kolegy, ktefi jsou potom nuceni vykonavat praci za danou zaméstnankyni,
kterd musi byt s dité¢tem doma. Velkou nevyhodou je pak zcela jisté i naléhavost
a potieba bezodkladného feSeni nahlé situace, ktera vytvaii tlak jak na kolegy,
tak na nadfizené zaméstnance. Takovou skute¢nost uvedlo 10 % dotazovanych,
jako konkrétni obavu z navratu do zaméstnani (,,JiZ jednou jsem se vracela a Zena
S malym ditetem je hodné vyloucena z kolektivu. Spousté kolegu vadi, Ze dite je
casto nemocné a tudiz matka s nim musi byt doma.“, , - casovd narocnost -
odvddeni a vyzvedavani z MS - nemocnost ditéte - skloubeni prdace s mimoskolnimi
aktivitami ditéte).*%° Jednou z odpovédi byla i starost o to, aby nedoslo k odcizeni
od ditéte ve chvili, kdy pujde matka zpé&t do prace. V dotazniku toto uvedla jedina
zena, avSak v poméru poctu dotazovanych a celkového poctu Zen ve spolecnosti,
které jsou v takovéto situaci, neni tento strach zcela zanedbatelny. Pokud si matka
vytvori s ditétem silné vzajemné pouto, mohl by jeji diivejsi navrat do prace tento
vztah s ditétem skute¢né ohrozit, a to pfedevsim, jelikoz dit€ nemusi byt ptipraveno
na zafazeni do systému piedskolniho vzdélavani v takové mife, v jaké by bylo
potteba. To nevylucuje samoziejmé situace, kdy se matka do zaméstndni vraci
standardné, po ukonceni rodicovské dovolené, tedy priblizné ve trech letech véku
ditéte. I tehdy mlze nastat odcizeni mezi rodicem a ditétem, je to ale méné
pravdépodobné, nebot’ dité¢ je Vtomto vEku ve vétSiné piipadl jiz dostatecné

vyspélé na zatazeni do tohoto systému.

100 Odpovédi na otevienou otdzku &. 17 uvedenou v dotazniku, ktery je piilohou této prace
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Obavy z navratu do zaméstnani jsou tedy rtiznorodé, a to od obav ze zmén,
které nastaly v dobé& nepfitomnosti zaméstnankyné, pfes naro¢nost prace samotné,
az po obavy spojené s odcizenim se od ditéte. Jedna se tedy o Siroké spektrum
starosti, které je zapotiebi eliminovat pro umoznéni jednodussiho néavratu na trh
prace rodicim po rodicovské dovolené. V piipadé¢ nastalych zmén
jiz bylo navrzeno fteSeni spojené s udrzenim kontaktu, které se zda byt velmi
jednoduché. Takto jednoduché feSeni vsak jiz ofividné neni mozné Vv piipadé obav
zZ ptistupu kolegii, napiiklad z divodu nemoci ditéte. Takové situace se prosté
a jednoduse stavaji a jsou soucasti zivotli nas vsech. Je tedy zapotiebi urcCité
solidarity mezi zaméstnanci navzdjem, popiipad€ nastaveni zastupitelnosti
mezi zaméstnanci piimo zaméstnavatelem. Problémem tedy nejsou nemocné déti,
ale to, ze ostatni kolegové nejsou ochotni projevit solidaritu s Zenami,
Které jsou s nemocnymi détmi doma. V praxi se vétSinou nikdy nesetkate se situaci,
kdy by spolupracovnici rozporovali zastup za kolegu, ktery zustal doma
snemocnymi  détmi. Mnohem  Castéji se setkdvame se  situaci,
kdy byla zaméstnankyné vylou¢ena z kolektivu pravé proto, ze méla casto
nemocn¢ dit¢ a z toho diivodu se neocekdvané nedostavila do zaméstnani. Takové
zaméstnankyné pak musi vyvinout znacné usili proto, aby si vydobyly zpét své

postaveni mezi kolegy a ziskaly si zpét jejich respekt.

V SOUVISLOSTI S NAVRATEM DO PRACE,
MATE OBAVY ZE ZMEN, KTERE SE UDALY
BEHEM VASi NEPRITOMNOSTI?

35.70%

16.70%
31%

14.30%

2.40%

ANO SPISE ANO SPISE NE NE NEVIM

Graf ¢. 15-Mira obavy ze zmén, které se udaly béhem nepfitomnosti v zaméstnani
uvedend v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani dle provedeného dotaznikoveho
Setreni)
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V SOUVISLOSTI S NAVRATEM DO PRACE,
MATE OBAVY Z TOHO, JAK SKLOUBITE
PRACOVNIi A RODINNY ZIVOT?

35.70%
35.70%
21.40%

7.10%

ANO SPISE ANO SPISE NE NE

Graf ¢. 16 —Mira obavy ze skloubeni rodinného a pracovniho Zivota uvedena
v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani dle provedeného dotaznikového Setreni)

V SOUVISLOSTI S NAVRATEM DO PRACE,
MATE OBAVY ZE ZMENY PRiISTUPU
NADRIZENEHO A KOLEGU?

35.709

31%

16.70%
14.30%

2.40%

ANO SPISE ANO SPISE NE NE NEVIM

Graf ¢. 17 —Mira obavy ze zmény v pfistupu kolegli a nadfizeného uvedena
v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani dle provedeného dotaznikového Setreni)
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5.1.9 Usnadnéni navratu do prace po rodicovské dovolené

Posledni skupina otazek dotazniku byla zaméfena na nastroje,
kterymi lze zjednodusit navrat do prace rodi¢um pecujicim o déti. V moznostech
odpovédi bylo uvedeno nékolik navrhu prosttedku, kterymi je mozno této Ulevy
doséhnout: Kontaktni osoba z firmy, kter4 bude poskytovat aktualni informace
0 firme a oddeéleni zaméstnankynim na rodicovské dovolené; Vzdélavaci akce
podporujici schopnosti na pozadované pozici; E-learning podporujici schopnosti
na pozadované pozici; Nabidka aktualnich brigad a vypomoci prednostné
zaméstnankynim na rodicovské dovolené.*®t Nejvétsiho uspéchu se z téchto
moznosti dostalo Vzdélavacim akcim podporujicim schopnosti na pozZadované
pozici (28,2 % respondentek), kdy jejich obdobu v elektronické verzi
zvolilo 23,9 % dotazovanych. Tento rozdil je vSak velmi piekvapivy, a to zejména
z pohledu ¢asové narocnosti. Na vzdélavacich akcich musi byt rodi¢ pfitomen
osobné¢ a zafidit si hlidani pro déti, kdezto v ptipadé e-learningu je mozné tato
Skoleni absolvovat z pohodli domova a v ¢ase, ktery zaméstnankyni nejvice
vyhovuje. Naopak faktorem pro preferenci osobni pfitomnosti na akci mize
byt opusténi stereotypu domova a kontakt se zaméstnankynémi ve stejné zivotni

fazi, coz prohlubuje vztahy mezi t€émito osobami.

Nabidka aktualnich brigdd a vypomoci prednostné zaméstnankynim
na rodicovské dovolené ziskala od respondentek 26,8 % hlasti, coz neni velmi
piekvapivé. Z praxe muzeme fici, ze zeny, které jsou na rodicovské dovoleng,
shanéji formy pfivydélku velmi aktivné a Casto nelspéSné. Tento zplsob
zastoupeni né€kterych praci v ramci jednoho zaméstnavatele formou dohod, se tak
zda byt idedlnim fesenim pro obé& strany. V praxi vSak velmi vyuzivany neni.
Zaméstnavatelé pak Casto, pfedev§im Vv obdobi letnich prazdnin, hojné nabiraji
brigadniky na nenaro¢né prace v rdmci organice, namisto toho, aby tato mista
poskytli zaméstnankynim na rodicovskych dovolenych. Pro ty by byl tento zptisob
idedlni z pohledu naruSeni zminéného stereotypu, ale i pro udrzeni kontaktu se
zaméstnavatelem a kolegy. Neékolik hodin v praci tydné umozni takovym
pracovnikiim rozvijet své schopnosti i na pozicich, na které by se za normélnich

okolnosti nedostali, a zaroven udrzovat své jiz nabyté schopnosti a védomosti.

101 Moznosti odpovédi na otazku &. 19 dotazniku, ktery je piilohou této prace
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Poslednim navrhovanym fesenim byla Kontaktni osoba z firmy, ktera bude
poskytovat aktualni informace o firmeé a oddéleni, zaméstnankynim na rodicovské
dovolené (zvolilo 21,1 % respondentek), kterd je jednim z nejméné naro¢nych
feSenich ze vsSech navrhovanych. V intervalu jednou zajeden az tfi mésice,
by zaméstnankyné dostavaly do e-mailovych schranek aktualni newslettery
ze spolecnosti, které by obsahly vSechny aktualni novinky v organizaci. To je vsak
idedlni feSeni pouze pro velké spolecnosti. U malych podnikateli a firem by bylo
nejefektivnéjsi zavolat ve stejném terminu dané zaméstnankyni a informovat
ji 0 t&chto zménach. Zaroven s tim, mize zaméstnavatel ziskat potiebné informace
0 navratu zaméstnankyné do prace, které by za jinych okolnosti nedostal. VSechny
z téchto prostiedkit vyvolavaji pocit, Ze jsou vyhodné pro obé strany. Z toho
divodu je nepochopitelné jejich minimalni vyuziti v praxi. Na strdnkach
Ministerstva vnitra jeuveden ¢lanek, ktery umoziuje zaméstnankynim
ve sluzebnim poméru, které jsou na mateiské ¢irodicovské dovolené, ucast
na vzdélavani statnich zaméstnancii, pokud o to podaji zadost. Cilem tohoto
opatfeni je usnadnéni navratu téchto zaméstnancti a zaméstnankyn zpét do sluzby
a jejich adaptace na pracovni podminky.1%? Je tedy zfejmé, Ze v ramci sluzebniho
poméru jetento nastroj mozno vyuzit, avSak v ramci soukromého sektoru
je jeho vyuziti minimalni. V tomto odvétvi si ¢asto dodélavaji zaméstnankyné
vSechna $koleni az v obdobi nastupu do prace, kdy se jedna pfevazné o povinna

skoleni (BOZP atd.), nikterak o skoleni rozvijejici jejich schopnosti a dovednosti.

V piipad¢, Ze by zaméstnankyni nevyhovovala pracovni doba, a zaroven by
ji nebylo mozné upravit v ramci vytvareni dotazniku vyvstala otazka, zda by tyto
zamé&stnankyné byly ochotny pfejit na jinou praci proto, aby ziskaly vice volného
Casu. Vramci této skupiny otazek byl tedy polozen dotaz: Souhlasila byste
PO navratu z rodicovské dovolené s prevedenim na jinou pracovni pozici? (pokud
by pozice poskytovala vice volného casu, ale za cenu mensiho vydélku)'®.
38,1 % dotazovanych uvedlo, Ze by tuto moznost spiSe nebo viibec nevyuzili, stejné
procento pak bylo spiSe nebo Gplné pro. Nevim, Vvtomto piipadé
zvolilo 23,8 % dotazovanych, coz poukazuje na dilezitost faktort jako jsou: napli

prace, kterou by méla zaméstnankyné nové vykondvat; rozsah nové pracovni doby;

102 MINISTERSTVO VNITRA, Vzdélavani pro zaméstnankyné a zaméstnance na materské
a rodicovské dovolené, [online], [cit. 2024-03-26], dostupné z.
https://www.mvcr.cz/volby/clanek/vzdelavani-pro-zamestnankyne-a-zamestnance-na-materske-a-
rodicovske-dovolene.aspx

103 Ot4zka &. 18 dotazniku, ktery je piflohou této prace
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ale zejména vyse vyd¢lku za tuto nové piitazenou praci. Je veelku pochopitelné, Ze
vSechny tyto okolnosti hraji vyznamnou roli pfirozhodovani, o volbé nové
pracovni pozice. Zajimavy je ovSem fakt, ktery poukazuje na stejnou miru ochoty,
ale i neochoty, opustit pracovni pozici ve prospéch volného Casu a na ukor
finan¢niho vydélku. Tato skute¢nost miize byt ovlivnéna situaci v dané rodiné, a to
at’ socialni nebo finan¢ni. Neochota vzdat se své pracovni pozice mize byt
zpusobena i potiebou vyuzivat vSechny své nabyté zkuSenosti a védomosti, ktera
mize byt na nové pozici vyrazné oslabena. To Se projevuje primarné u
vysokoskolsky vzdélanych respondentek, které tuto touhu jist¢ maji, a to s ohledem

na usili, které musely vynalozit pro jejich ziskani.

Vyuzila byste nékterou z nasleduijicich sluzeb,
kdyby ji vas zaméstnavatel poskytoval?

28.20% 26.80%
23.90%
21.10%
Kontaktni osoba z firmy, Vzdéldvaci akce E-learning podporujici Nabidka aktualnich
kterd bude poskytovat podporujici schopnosti schopnosti na brigad a vypomoci
aktudlni informace o na pozadované pozici pozadované pozici prednostné
firmé a oddéleni, zaméstnankynim na
zaméstnankynim na rodicovské dovolené

rodicovské dovolené
Graf €. 18 —Mira preference nastrojii pro usnadnéni navratu do zaméstnani uvedena

v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani dle provedeného dotaznikového Setieni)
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SOUHLASILA BYSTE PO NAVRATU
Z RODICOVSKE DOVOLENE
S PREVEDENIM NA JINOU PRACOVNI POZICI?

(POKUD BY POZICE POSKYTOVALA ViCE VOLNEHO CASU,
ALE ZA CENU MENSIHO VYDELKU)

26.20%
28.60%
23.80%

11.90%

9.50%

ANO SPISE ANO SPISE NE NE NEVIM

Graf ¢. 19 —Mira ochoty zaméstnanci opustit stavajici pracovni pozici
za stanovenych podminek, uvedend v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani
dle provedeného dotaznikového Setieni)

5.1.10Vliv kariéry na rozhodovani o zaloZeni rodiny

Poslednim sledovanym tématem, v ramci dotazniku, bylo rozhodovani
0 zalozeni rodiny a sledovani, jaky vliv na n¢j ma kariérni status. Se zalozenim
rodiny je totiz spojena velka finan¢ni zaté€z, a je tedy na misté mit zaruku urcitého
piijmu. Predev§im u mladych lidi je v poslednich letech zaznamenédvan znatelny
pokles realnych piijmi, atoipiesto, nebo pravé proto, ze jsou casto
vysokoSkolsky vzdélani. Z ditvodu studia na vysoké Skole se tito lidé dostavaji
pozdé&ji na pracovni trh a vstupuji na néj mnohdy bez potiebné praxe. Pramérny
hruby mési¢ni plat, pro v€kovou skupinu 25-34 let, ktera je pro nas v tomto piipadé
s realitou v obecné roving, ale v nékterych technickych odvétvich mize byt realité
blize. VySe pfijmu vSak neni jedinym ukazatelem, podle kterého se mladé pary
rozhoduji. Tim mize byt zejména vyse nakladu, ktera je umocnéna a navysSena
pravé o naklady na bydleni. V dnes$ni dobé jsou ceny nemovitosti astronomické
amladé rodiny sitak nemohou dovolit vlastni bydleni. Jsou tedy odkazani

na bydleni najemni, jehoz naklady jsou zavislé pouze na libovili pronajimatele,

104 PLATY.CZ, Platy v Ceské republice, [online], [cit. 2024-03-26], dostupné z:
https://www.platy.cz/platy-v-zemi
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nemluvé o moznosti vypovédi zndjmu. To zplsobuje velkou nejistotu,

jak z ekonomického hlediska, tak ale i z pohledu nejistoty bydleni samotného.

Vsechny tyto zminéné faktory ovliviiuji do zna¢né miry rozhodovani
0 zalozeni rodiny mladymi pary. Je potom zcela pochopitelné, ze tito mladi lidé
odsouvaji poceti potomku, az naobdobi, kdy budou mit jistd pracovni mista
s pozadovanou vysi platu, jisté bydleni a budou tak moci zajisti fddnou vychovu
svych déti. Z vysledkt dotazovani vyplyva, Ze 61 % dotazovanych, ve véku 20-
33 let, ktefi tvotili 61,9 vSech respondentt, bylo pii tomto rozhodovani ovlivnéno
svou pozici na kariérnim zebficku. 35 % z nich potom odsunulo zaloZeni rodiny
z duvodu spojenych s praci, tedy napfiklad ,,az dosdhnu povyseni, az dostanu
piidano, az dostanu smlouvu na dobu neurcitou“. Takze zatimco v roce 2011
byl v&k prvorodicek 27,8 let, v roce 2021 to bylo o jeden rok vice, tedy 28,8 let.1%®
Tento zvySujici se v€k prvorodi¢ek ma znatelny vliv i na porodnost samotnou,
kdy vroce 2022  bylo evidovdno 0 10,5 tisice zivé  narozenych  déti
mén¢ nez V piechozim roce. Jedna se 0 meziro¢ni pokles, ktery byl naposledy
zaznamenan Vv poloving 90. let.1%Je tedy vice nez ziejmé, Ze kariéra, a s ni spojena
finan¢ni stabilita a jistota je dalezitym determinantem v rozhodovani o zalozeni
rodiny. Mladi lidé sito v aktualni situaci, ¢asto, nemohou dovolit a odkladaji

tuto dalezitou etapu zivota na pozdé&ji, coz nasledné vyvolava dalsi spolecenské

problémy.
OVLIVNUJE VASE PRACOVNIi KARIERA ROZHODOVANI,
OHLEDNE NACASOVANIi ZALOZENIi RODINY?
x
2
S 2
= 0
=x
3
<
URCITE ANO SPISE ANO SPISE NE URCITE NE

Graf ¢. 20 — Mira ovlivnéni pracovni kariérou pii rozhodovani ohledné nacasovani
zaloZeni rodiny, uvedena v procentech (Zdroj: vlastni zpracovéani dle provedeného
dotaznikového Setieni)

105 CESKY STATISTICKY URAD, Uroveri plodnosti v Cesku patfila loni k nejvyssim v EU,
15.12.2022, [online], [cit. 2024-03-26], dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/uroven-plodnosti-
v-cesku-patrila-loni-k-nejvyssim-v-eu

106 CESKY STATISTICKY URAD, Aktudlni populacni vyvoj v kostce, [online], [cit. 2024-03-26],
dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/aktualni-populacni-vyvoj-v-kostce
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5.2 Vysledky vyzkumu a navrhovana feSeni

Cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit: jak moc je naro¢né sladéni rodinného
apracovniho Zivota, jaké jsou problémy spojené s navratem na pracovni trh
po rodicovské dovolené, aletaké to, jestlima Kkariérni postaveni vliv
narozhodovani o zalozeni rodiny. Z Setfeni provedeného s 62 respondenty
vyplynulo, Ze slad’'ovani rodinného a pracovniho zivota je stale otazkou, kterou fesi
prevazné Zeny. Ty projevily znacny zéjem o feSeni téchto otazek a samy uvadély

napiiklad dal$i obavy, z navratu do zamé&stnani, po rodi¢ovské dovolené.

Z vyzkumu je patrné, ze skloubeni rodinného a pracovniho Zivota nejvice
fesi zeny mezi 27-40 lety. Nelze potom jednoznacné Fici, jestli maji vétsi problém
s timto zkoordinovanim Zeny vice nebo méné vzdélané. VSechny tyto kategorie fesi
problémy s nedostatkem ¢asu na rodinu, operativné i individualné, a to dle oboru
zam@stnani. 69 % zen sechce vrdtit nasvou puvodni pracovni pozici,
ze které odchazely na rodi¢ovskou dovolenou. Coz poukazuje na tendenci vydobyti
si svého kariérniho postaveni, jesté pfed odchodem na rodi¢ovskou dovolenou,
astim spojenou touhu po identické pracovni pozici i po skonéeni takovéto
dovolené. Nejcastéjsim divodem, pro€ Se natuto pozici necht&ji vratit, je jeji
Casova  naro¢nost, kdy az 57 % respondentek by uvazovalo,  po navratu
z rodi¢ovské dovolené, o zkrdceném pracovnim Uvazku. Z toho vyplyva samotne
feSeni, které spociva ve vétsim rozsifeni zkracenych pracovnich tivazkli na ¢eském
trhu prace tak, jak je tomu v zahrani¢i. K tomu by mohlo napomoci zlepSeni
podminek pro zaméstnavatele, ktefi tuto formu Givazku nabizeji. Takové zkraceni
do zaméstnani. S tim ale souvisi i dalsi zkoumany okruh, a tim byla dostupnost

predskolniho vzdélavani.

Z vysledkl je zfejmé, Ze ¢ast zen ma obavy z nepfijeti svého potomka
do systému ptedskolniho vzdélavani, avSak jednad se pravé oty Zeny, které by
se chtély vratit do zaméstnani diive neZ tiech letech véku ditdte. Reseni tohoto
problému nemusi primarné spocivat v hromadném zakladani détskych skupin
samotnymi zameéstnavateli. Ale kromé zlepSeni statniho systému piedskolniho
vzdélavani a navySeni jeho kapacity, které by umoznilo i matkdm s niz§imi piijmy
umistit dit¢ do mateiské Skoly nebo détské skupiny a vratit se diive do prace,

by timto vylepSenim mohly byt zaméstnanecké benefity ve formé piispévki
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na soukromou détskou skupinu nebo napiiklad poskytovani nihradniho volna

rodi¢im malych déti.

V ramci usnadnéni samotného navratu zaméstnankyné do prace je v zajmu
obou stran, aby spole¢né udrzovaly kontakt iV pribéhu rodi¢ovské dovolené.
Neziidka kdy jsou zaméstnanci, odchazejici narodicovskou dovolenou
,,odstiihnuti od pracovniho e-mailu a zaméstnavatele s nimi po dobu rodi¢ovské
dovolené naprosto prerusi kontakt. Idealnim feSenim by v tomto ptipadé mohli byt
nastroje, které byli uvedené v rdmci dotazniku, a to naptiklad kontaktni osoba
pomocnych a brigadnich praci zaméstnankynim na rodiovské dovolené. Zalezi
samoziejme na povaze dané prace, ale v ramci administrace, je mozné si piedstavit
tedy primarni dvé otazky: ,,mdm kam dat dité po dobu, co budu v praci? “ a také
otdzka: ,, stihnu dité vyzvednou ze skolky a vénovat mu dostatek casu? . Na obé tyto
otazky je odpoveéd’ ,,Ano* v piipadé, Ze bude projevena dostate¢na iniciativa jak od

zameéstnance, tak predevsim od zaméstnavatele.

Posledni zkoumanou oblasti bylo, zda mladé pary odsouvaji zaloZeni rodiny
z davodu spojenych s praci. Vysledek nebyl zcela piekvapivy, nebot’ se ukazalo,
ze vice nez 30 % respondentek realné¢ odsunulo zalozeni rodiny z divoda
spojenych s praci. Jak jiz bylo zminéno, divodem je snaha ziskat ¢as aby si mohly
zajistit si dostateCny pifijem a postaveni ve spolecnosti tak, Zze poté budou moci
na nékolik let opustit pracovni trh. Pro mladé pary je toto velmi aktudlni téma,
ato predevsim z divodu cen nemovitosti, rostoucich nakladi a nizkych piijmu.
K vyfeseni tohoto problému je vSak zapotiebi komplexniho feSeni, které bude
spojovat nejen vSechny prvky z predchazejicich kapitol, ale bude se pfi jeho
vytvareni naslouchat pravé takovymto mladym parim tak, aby toto feSeni
reflektovalo jejich skutecné potteby. Pokud se vyfeSi kapacita piedskolniho
vzdélavani a uzivani zkracenych ivazkl, nebudou mit Zeny pocit, Ze opousti trh
na tak dlouhou dobu. Bude zde totiz moZnost umistit dit€¢ do matetské Skoly
nebo détské skupiny, pozadat zaméstnavatele o zkraceni pracovniho Givazku a vratit
se tak do prace, kdykoliv budou chtit. Stejné tak, pokud zaméstnavatel vyuZije
moznosti udrzovani kontaktu s pracovnici na rodi¢ovské dovolené, utuzi to vztah
mezi nimi a zaméstnankyné pak bude loajalnéjsi k tomuto zaméstnavateli, protoze
0 ni projevoval zjem, i kdyz pro né&j pfimo nevykonavala zadnou praci. Takovéto
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drobné kroky vedou ke zlepSeni atmosféry na trhu prace amohly byvést

vvvvvv

rodin mladymi pary.

5.3 Projevy diskriminace v aktualni pracovni inzerci

Je nutné zkoumat rovné postaveni muzi a Zen na pracovnim trhu i ve fazi
pfed samotnym vznikem pracovné pravniho vztahu, a to pfedevSim z divodu

dokresleni celkového kontextu této problematiky.

V roce 2011 vyplynulo z vyzkumu, ktery provadél Veiejny ochrance prav,
ze kazdy Sesty inzerat vykazoval jeden ¢i vice diskriminacnich prvki na uchazece
0 pracovni misto. Provedena analyza poukazovala negativni dusledky, spojené
s diskrimina¢nimi inzeraty, protoze kvalifikovany uchaze¢ byl uz ptedem vytazen
z takového vybéru. Na druhou stranu je nutné zminit, Ze zamé&stnavatel ma plné
pravo rozhodnout se o kandidatovi dle svého Gsudku. Problémem ale je, pokud
k takovémuto ,,vybéru“ zaméstnavatele nejsou nékteii uchazeéi o pracovni pozici
vubec pfipusténi. Tim se projevuje upfednostiiovani urcitého typu vlastnosti
(pfedem), coz je v sou¢asném pravnim systému povazovano za diskriminaéni
chovani, které je zakazdno. Zaméstnavatel vSak ve svém konecném vybéru
uchazeCe neni nijak limitovan. Pokud hleda do tymu kolegu,
ktery bude napt. ve stejné vékové kategorii jako ostatni ¢lenové tymu, mize hledat
prostfednictvim inzerath tak dlouho, dokud takového nenajde. Nesmi vSak
pozadovat konkrétni vékové rozmezi, protoze béhem obecného vybéru mize dojit
k zavéru, Ze vybere 1 n¢koho jin¢ho, kdo by mohl byt diivéjSim inzeratem
diskriminovan. Antidiskrimina¢ni pravidla maji tedy za cil, aby bylo se vSemi
zachazeno stejné, resp. stejné rovne. V roving€ pracovni se jednéd o to, aby nikdo
nebyl zvyhodiiovan na tkor né&koho jiné, coz ale neni v rozporu se zajmy

zaméstnavatele, ale naopak to vytvaii zdravou konkurence schopnou spole¢nost. %’
Nejcastéjsi diskriminaéni divody, uzivané v inzeradtech, jsou zejména
pohlavi avék uchazede o pracovni misto.l%®  V souvislosti s diskriminaci

na zékladé pohlavi, je vhodné doplnit, Ze muzsky rod v ndzvu pozice automaticky

neznamend diskriminacni jednani zaméstnavatele. Jedna se totiZ o tzv. ,, generické

107 yyzkum vefejného ochrance prav — projevy diskriminace v pracovni inzerci [online], [cit. 2024-

21-03], dostupné z. https://www.ochrance.cz/uploads-
import/DISKRIMINACE/Doporuceni/Doporuceni-Inzerce.pdf
108 Tamtéz
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maskulinum *, tedy souhrnné uziti muzského rodu pro oznafeni muzi i Zen.
Pro dopInéni zékon &. 1/1993 Sb. Ustava Ceské republiky, ktera jednotlivé ustavni
funkce oznacuje jako prezident, poslanec ¢i senator, pifestoze jsou tyto funkce
volné pfistupny muzim izendm. Shodné se vyjadiuje NSS ve svem
rozhodnuti ¢. j. 60 Ad 2/2021-27, kdy ozna¢il ~ pracovni  inzerdt  na pozici
asistentky, za formalné chybny, ktery by v§ak v ptipadé publikovani v takovém

byl diskriminacni.

Jinak tomu je v pfipadé inzeratu spolecnosti GWC, kterd narazi
na problematiku diskriminace na zakladé pohlavi a nejspiSe i moralnich hodnot.
Konkrétné byl publikovan inzerat se znénim:, GWC ti pravé nabizi néco
jako mokry sen Vv instantnim prasku. Praci, kterou jsi hledal jeste driv, neZ Sis
uvedomil, ze budes néekdy muset doopravdy pracovat. Hledame cloveka, ktery se
abude ho bavit dojizdét do naseho kanclu ve Vrsovicich. Preferujeme Kkluka,
protoze Si myslime, Ze jsou kluci vtipnéjsi nez holky. Jestli jsi holka a véris si, napis
nam klidne taky. Treba budes mit Stésti a nespadne to automaticky do SPAMU. “
Cilem takového inzerdtu méla byt reklama a inzerat zaroven. Autofi si vSak
neuvédomuji, Ze zvefejnénim nabidky prace musi naplnit smysl aucel
antidiskrimina¢niho zakona, ato ipfes to,Zze Zijeme v dob¢, kde vSechno,
co je kontroverzni je zajimavé a uréené pro lidi, ktefi ,,stale maji smysl pro humor*,

s

resp. stdle Ipi navyvracenych stereotypech a ptredsudcich. Pro objektivni
zhodnoceni, je nutno dodat, ze pod inzeratem byla doplnéna véta ,, *na vsechny
uverejnéné pracovni pozice se muzou prihlasit holky i kluci libovolného veku.
Takze jestli tvoje babicka umi s TikTokem, at’ nam odpali maila. “ Nelze vsak fici,
ze by tato véta, jakkoliv ménila celé vyznéni a kontroverzi tohoto inzeratu. Neméné
dilezité je, Ze z inzeratu piimo plyne, Ze i Zeny mohou na pracovni nabidku
reagovat, ale proto abyse jejich zadosti nékdo zabyval, musi mit Stésti,
aby nespadli do ,,SPAMU* — tedy do sekce pro nevyzadanou postu. Timto je pfimo
potvrzeno, Ze Z pohledu zaméstnavatele nechce zaméstnance Zenského pohlavi,
jelikoz je vi¢i nému piedem zaujaty, asnejvétsi pravdépodobnosti, i vEfi

ve vyvracené predsudky a stereotypy.

Samotny inzerat je tak kombinaci pracovniho inzeratu, a zaroven reklamy,
jelikoz obsahuje prvky, které nejsou typické pro nabidku prace. Zaroven zvetejnéni
na sociélnich sitich a souvisejici komentafe, které se vyjadfovali jak k pracovni
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pozici, tak ke zna¢ce samotné, nejsou standardni pro striktné formalni inzerat.
Kontroverze, kterou tento inzerat zpisobil byla obrovskd, atim de¢lal reklamu
na socialnich sitich sam sob&. Navic pouzivani citové zabarvenych slov
a sexualnich narazek pouze potvrzuje, ze se jednd o sexistickou reklamu, tedy
reklamu, kterd zesméS$iuje ¢i znevazuje Zeny.'% Diskrimina¢ni prvky nese inzerat
predevsim v tom, ze hodnoti obecnou vlastnost jedince, tedy to, Ze ,,Zeny jsou méné
vtipné nez muzi“. Ochrana zaméstnavateld sice neni primarnim ucelem
antidiskriminaéniho zdkona, jeho prvky vSak mohou mit pozitivni vliv
i na né a pfinést jim uzitek, jelikoZ jen minimum praci je konkrétné uréeno dané
vékové kategorii nebo pohlavi. Je vSak nutné, aby byl inzerat psan v souladu
s pravnimi ptedpisy, a ne pouze jako hon za stereotypnimi piedsudky o Zzenskych
¢i muzskych schopnostech a upfednostnovani nékteré skupiny uchazecu

0 zaméstnani.

1% SIMACKOVA, Katefina; HAVELKOVA, Barbara a SPONDROVA, Pavla (ed.). Muzské pravo:
jsou pravni pravidla neutralni? Pravni monografie (Wolters Kluwer CR). Praha: Wolters Kluwer,
2020. ISBN 978-80-7598-761-7 str. 522
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Z.aveér

Postaveni Zeny se v priabéhu vyvoje spolecnosti znacn¢ zménilo.
Nejen, Zze doznalo zna¢ného posunu v oblasti rovnopravnosti muze a zeny
jako takové, ale rovnéz doslo k vyraznému posunu v oblasti postaveni na trhu
prace. Zena jiz nema pouze svoji spole¢enskou roli pedovatelky, ale rovnéz roli
plnohodnotného pfispévatele do rozpoctu rodiny, jakym byl po staleti jen muz.
Pfi¢emz stat v této oblasti neni pouze suplujicim garantem, ale je v roli aktivniho
tviirce podminek pro rozvoj rovnosti na trhu prace. Ucast zen na pracovnim trhu je
Z celospolecenského hlediska velmi Zadana. Z rodinného hlediska potom neziidka
kdy pfimo nezbytna. Je vSak vhodné doplnit, Ze redln¢ rovné postaveni obou
pohlavi do stejnych pozic neni az toliko pravdou. Z vyse uveden¢ho vyplyva,
ze |ze pozorovat mnoho oblasti, ve kterych by jesté mélo dojit k narovnani. Jedna

se zejména o platové ohodnoceni a pfistup do manaZerskych pozic.

Vyvoj spolecnosti tak stale vnasi do debaty o trhu prace uréitou formu
pochopeni pro genderovou nerovnost. Je proto nutné podnikat dalsi kroky
k podpoie tplné rovnosti na trhu prace. Takové kroky ale musi ¢init jak stat a
zam¢stnavatelé, tak ale také samotna obcanska spole¢nost, ktera by méla neustale
zdiiraznovat jednotlivé nerovnosti, aby mohly byt diskutovany a odstranény. Je
zapotiebi, aby kariérni volby zen nebyly genericky spjaty s potencialnim
rodiovstvim, ale aby byl tento pfistup zaméstnavatelli ve sméru k Zzendm narovnan.
Na urovni Evropské unie by to pot¢ mély byt kroky, které poukazuji na rovnost
pohlavi jako takového a jeho oddéleni od genderu, tedy socialniho pohlavi.
Takovato $irsi diskuse mize pfinést zamysleny uzitek a méla by byt dal§im krokem
pro narovnani postaveni zen a muzi na trhu prace. Obé&tovani se pro rodinu bylo u
zen historicky docenéno jistou formou spole¢enského kreditu, coZ ovSem nikterak
nereflektovalo spokojenost takovéto Zeny. Je tedy zapotiebi snizeni tlaku, ktery je
spole¢nosti vyvijen na Zeny, které se naptiklad rozhodnou déti nemit nebo se vratit
do préce v prvnim roce Zzivota ditéte. Takovéto Zeny jsou cCasto spoleCensky
odsouzeny a povazovany za Spatné matky, pfiCemz jen daly prednost potiebé

seberealizace.

Existuji vSak ptipady zen, které nemaji realnou moznost vratit se diive
do zaméstnani, a to predev§im zduvodu nedostupnosti kapacit v systému

piedskolniho vzdélavani. I t€ém byl vénovan prostor v ramci praktické casti prace
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avyplynulo zde né&kolik dulezitych poznatki spojenych s touto skupinou
pracujicich Zen. Flexibilni pracovni tivazky by byly bez pochyby reédlnou moZznosti,
jak umoznit Zendm sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Provedeny vyzkum
ukazal, Ze vétSina zen nevidi jako proveditelné, sladit pIny pracovni Uvazek s péci
o mal¢ dité. Forma zkraceného tivazku nebo napiiklad moznost vykonavat Cast
prace z domova by dozajisté ptispéla k narovnani nevyhod mezi Zzenami a muzi
vtomto obdobi Zivota. Zeny by poté nebyly ovliviiovany svym kariérnim
postavenim v rozhodovani ohledné zalozeni rodiny tak, jak je tomu dnes, coz by

prispé€lo k feSeni dalSich celospolecenskych problémi.
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Resumé

The position of women has changed considerably in the course of the
development of society. Not only has there been a significant shift in the equality
of men and women as such, but there has also been a significant shift in the labour
market. Women no longer have only their social role as carers, but also as full
contributors to the family budget, as only men have been for centuries. In this area,
the state is not merely a substitute guarantor, but an active creator of conditions for
the development of equality in the labour market. Women's participation in the
labour market is highly desirable from a society-wide perspective. From a family
point of view, it is often directly necessary. It is worth adding, however, that real
equality between the sexes in equal positions is not so much the case. The above
shows that there are many areas in which equalisation should still be achieved.

These include, in particular, pay and access to managerial positions.

It is therefore necessary to take further steps to promote full equality in the
labour market. However, such steps must be taken by the state and employers, but
also by civil society itself, which should constantly highlight individual inequalities
so that they can be discussed and eliminated. Women's career choices do not need
to be generically linked to potential parenthood, but this attitude of employers
towards women needs to be straightened out. At European Union level, it should
then be steps that point to gender equality as such and its separation from gender,
that is, social gender. Such a broader discussion can bring the intended benefits and
should be a further step towards levelling the gender playing field in the labour

market.

Flexible working hours would undoubtedly be a viable option to enable
women to reconcile family and working life. The research carried out has shown
that most women do not see it as feasible to combine full-time work with caring for
a young child. A form of part-time work or, for example, the possibility of doing
some work from home would certainly help to redress the disadvantages between
women and men at this time of life. Women would then not be influenced by their
career status in their decisions about starting a family as they are today, which

would contribute to solving other societal problems such as fertility.
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Priloha

Dobry den, vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nésledujiciho
dotazniku k diplomové praci. Dotaznik je uréen primarné pro Zeny. Budu ale rada,
pokud se rozhodnete dotaznik vyplnit i pfesto, Ze do této skupiny nepatfite.

Pomtzete tim tak rozsitit pohled na tuto problematiku.

1. Uved’te prosim své pohlavi

. Zena

. Muz

. Ostatni

2. Uved’te, prosim, do jaké vékové kategorie patrite:
. Do 19 let

. 20-26 let

. 27-33 let

. 34-40 let

. 40 +

3. Uved’te, prosim, Vase nejvyssi dosazené vzdélani:
. Z&kladni

. Stfedoskolské odborné

. Stfedoskolské s maturitou

. Vyssi odborné

. Vysokoskolské

4. Chcete se vrétit na identickou pracovni pozici, ze které jste odchazela
na rodi¢ovskou dovolenou?

. Ano

. Ne

5. Pokud se nechcete vratit na pracovni pozici, ze které jste odchéazela
na rodi¢ovskou dovolenou, miizete uvést davod?

. Chci pracovat v jiném oboru.

. Chci pracovat u jiného zaméstnavatele.

. Potiebuji zaméestnani s jinou pracovni dobou.

. Potiebuji zaméstnani v dostupné;jsi lokalit€.

. Zacala jsem/zafinam podnikat.

. Jiné —uved'te, prosim:



Zvazujete pri navratu z rodicovské dovolené do zaméstnani zadost
0 zkraceny pracovni Uvazek?

Ano
Ne
Jiny typ uvazku (uved’te jaky)

Pokud zvazujete Zadost o zkraceny pracovni tvazek, miiZete uvést
divod?

Nezvazuji

S plnym pracovnim tvazkem neni mozné skloubit pracovni a rodinny zivot
(napt. vyzvedavani déti z matetské Skoly)

Rada bych méla vice ¢asu na rodinu

Rada bych méla vice ¢asu na sebe a konicky

Jiné — uved'te, prosim:

Jak dlouho budete Cerpat (nebo jste cerpala) rodi¢ovskou dovolenou:

<1 rok

<2 roky
<3 roky

3 avice let

Kdo z partnerii/manzelii ¢erpal rodi¢ovskou dovolenou

Zena
Muz
Stfidaveé oba

Obavaite se neprijeti vaseho ditéte do verejné materské Skoly?

Ano
SpiSe ano
Spise ne
Ne
Nevim

Kdybyste méla moZnost $kolky u zaméstnavatele, vyuZzila byste ji?

Ano
SpiSe ano
Spise ne
Ne
Nevim



12.

17.

V pripadé neprijeti vaseho ditéte do verejné mateiské Skoly, dala byste
dité do soukromé z toho diivodu, abyste se mohla vratit do prace?

Ano
Spise ano
SpiSe ne
Ne
Nevim

Pokud ne, uved’te prosim divod:

Soukromé matetské Skoly jsou financné€ naro¢né

Upftednostiiuji vzdélavaci program vetejnych matefskych Skol
Nemam v dostupné lokalit¢ zddnou soukromou matetskou Skolu
Jiny dtvod:

V souvislosti s navratem do prace, mate obavy ze zmén, které se udaly
béhem vasi nepritomnosti?

Ano
Spise ano
SpiSe ne
Ne
Nevim

V souvislosti s ndvratem do prace, méate obavy z toho, jak skloubite
pracovni a rodinny Zivot?

Ano
Spise ano
SpiSe ne
Ne
Nevim

V souvislosti s navratem do prace, mate obavy ze zmény pristupu
nadrizeného a kolegii?

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne
Nevim

Jakeé jiné obavy mate z navratu do zaméstnani?

Volna odpoved’



18.

19.

Souhlasila byste po navratu z rodicovské dovolené s pievedenim
na jinou pracovni pozici?

Pozice by poskytovala vice volného casu, ale za cenu mensiho vydelku
Ano

Spise ano

SpiSe ne

Ne

Nevim

Vyuzila byste nékterou z nasledujicich sluzeb, kdyby ji vas
zaméstnavatel poskytoval?

Kontaktni osoba z firmy, kterd bude poskytovat aktualni informace o firmé
a oddéleni, zaméstnankynim na rodi¢ovské dovolené.

Vzdélavaci akce podporujici schopnosti na pozadované pozici

E-learning podporujici schopnosti na pozadované pozici

Nabidka aktudlnich brigdd a vypomoci pfednostné zaméstnankynim
na rodi¢ovské dovolené

Ovliviiuje vase pracovni kariéra rozhodovani ohledné déti?
Urc¢ité ano
SpiSe ano

Spise ne
Urcité ne

Odsunul/a jste zaloZeni rodiny z divodu spojenych s praci?

Urcité ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Urcité ne
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