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apod. - a podobné
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Tato bakalarska prace se zabyva projektovanim, tedy pripravou anaslednou
realizaci sportovni akce ve formé modifikovaného golfového turnaje pro dospivajici

jedince.

Cilova skupina adolescentl, velmi ¢asto zakl strednich Skol, se vtomto vékovém
obdobi totiz mlzZe potykat se specifickymi a ne pfrilis jednoduchymi situacemi, které u nich
mohou vyvoldvat urcité psychické, popr. ifyzické napéti astres. Jednd se predevsim
o prechod ze zakladni na stfedni Skolu nebo nastup do prace, coz vici jedinci vytvari nové
ukoly, pozadavky a starosti, se kterymi je tfeba se vyporadat. Zaroven je toto obdobi
takzvané ,prechodné” mezi détstvim, které je spojené s nutnou zavislosti na druhych
(rodina), a nezavislosti v dospélosti. Jedinci se dostava vice prostoru a pfileZitosti k Feseni,
ktera mohou byt mnohdy velmi ndroc¢na a stresujici. Dale se pak adolescenti vzhledem ke
zminéné ,prechodné” fazi mezi détstvim a dospélosti ¢asto dostavaji do situaci, kdy
vzhledem k véku néco uz nesmi nebo naopak jesté nemuizou (Macek, 2003). Taktéz se
u adolescentd muZe vyskytovat nejistota ze své budoucnosti, kdy si jedinec klade otazky,
kde bude vlastné bydlet, zda zacne pracovat, nebo pljde dale studovat atpod. (studium-
psychologie.cz). Tato skutecnost a dalsi zmény v obdobi, kdy se z ditéte stava dospély, pak
¢asto vyustuji v nejasnost a konfliktnost vlastnich pocitl, emo¢nimu napéti, stresu, ba

dokonce agresivité (Macek, 2003).

Idedlni moZnosti pro kompenzaci bio-psycho-socidlniho zatizeni, a to nejen v obdobi
adolescence, je pohybova rekreace. Jeji podstatou je vykondvani zdjmové pohybové
aktivity realizované dobrovolné a ve volném case. Tehdy dochazi k aktivnimu odpocinku,
zabavé, celkovému uspokojeni, regeneraci dusevnich a fyzickych sil. Mimo to se tim

podporuje udrzovani ¢i zlepSovani zdravi a kondice (Bozik, 2018; Rubin, 2023).

Golf je pak pro jeho dopady na jedince velmi dobrou volbou pohybové rekreace. Pfi
golfu se ¢lovék vétsinou pohybuje v klidné prirodé, coz kladné plsobi na jeho psychiku
a pomaha snizovat hladinu stresu. To vede k psychické relaxaci a celkovému zlepSeni
nalady. Zaroven se jednd i o vybornou platformu pro socialni interakci, jelikoZ se ¢asto
hraje ve vice lidech, kde se naskytuje moZnost vytvareni novych vztahU a prozivani

prijemnych spolecnych zazitkd. Védomi toho, Ze je ¢lovék soucasti néjaké komunity, mlze



UvVOoD

mit velmi dobry dopad na psychiku. Vzhledem k tomu, Ze je golf pohybova aktivita, kde se
hra¢ pohybuje po hristi apfi odpalovani opakované zapojuje rGzné svaly, dochazi
i k rozvoji kondice jedince. Pravidelnym hranim golfu nasledné dochazi ke zlepSovani, Ci
dokonce udrzovani kardiovaskularniho zdravi, stejné jako je tomu u mnoha jinych

pohybovych aktivit (rehabilitace.info, 2017).

Ucelem usporadani golfového turnaje je tedy vytvoreni vhodnych podminek
a prostfedi pro to, aby si zucastnéni jedinci z akce odnesli pfijemnou prvni zkuSenost,
nebo aby doslo k podpore jiz existujici zkuSenosti. Na zakladé toho by se ndsledné ke
golfu vraceli jako k pohybové aktivité, ktera jim prinasi pfijemny prozitek a zabavu. To by
jim jako forma pohybové rekreace pomahalo zdoldvat prekazky spojené s adolescentnim

vékem. Dale by se i celkové podporovala, ¢i udrzovala fyzicka kondice a zdravi.

Ztoho tedy vyplyva cil této bakalarské prace isamotného projektu. Tim je
naplanovat, zrealizovat a vyhodnotit sportovni udalost ve formé golfového turnaje pro

stfedoskolaky ve véku od 15 do 19 (20) let.

V praci je vteoretické casti vénovana pozornost predevsim projektovému
managementu, marketingu a sponzoringu ve sportu. Nasledné se tyto ziskané poznatky
a principy aplikuji na projektovani sportovni akce ve formé golfového turnaje, kde jsou

jednotlivé kroky planovani a samotné realizace rozepsany do jednotlivych kapitol.
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1.1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

»Projektovym fizenim (project management) se rozumi soubor norem, doporuceni

a best of practise zkusSenosti, popisujicich, jak fidit projekt.” (Dolezal et al., 2016, s. 47)

Rektorik et al. (2015, s. 27) dale pise, zZe: ,, Projektovy management resi iniciaci,
samotny vznik, realizaci a zptusob zakonceni projektu.” Blazek (2011, in Rektofik et. al,
2016, s. 26) pak vtomto kontextu zdlraziuje znalost obecnych zakonitosti
managementu, které jsou dlleZité pro pochopeni oblasti projektového managementu. Ve
sportovnim prostifedi je toto chapani jak managementu obecné, tak specifického

projektového managementu dulezité praveé pro tvorbu projektu.

Zakladni oblasti zminéného managementu vyuZivaného ve specifickém prostredi
projektového fizeni vystizné popisuje Miller (1988, s. 2, in Caslavova 2009, s. 11), ato
takto: ,Management jsou typické cinnosti, které manaZer vykondvd, jako rozhodovani,

organizovdni, planovadni, kontrolovdni, vedeni lidi, koordinace, motivovadni lidi atd.”

1.1.1 PROJEKT

Projekt v obecném pojeti znamena soubor konkrétnich cinnosti a ukold. Jejich
vykonanim je dosahovdno specifického cile v urcitém c¢asovém Useku aza vyuZiti

specifickych zdroja (Svozilova, 2016).

Aby se tedy doopravdy jednalo o projekt, mély by byt dodrzeny tyto podminky:

Vymezenost - jasné urCené Casové, financ¢ni a zdrojové zalezitosti
e Rlznorodost - pro realizaci projektu je potieba rliznych dovednosti
e Komplexnost - jedna se o sloZitou a komplexni zaleZitost (Dolezal et al., 2016)

e JedineCnost - na rozdil od rutinniho opakujiciho procesu se jednda o néco

jedine¢ného, nového

e Rizikovost - projekt je spojeny s celou fadou rizik v oblasti financi, ¢asu, personalu

atd. (DolezZal et al., 2012)
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Projekt v podobé sportovni akce

SA lIze jakozZto jednorazové, jedinecné a Casové vymezené udalosti pak pfi splnéni
zdkladnich vyse uvedenych podminek povaZovat za projekt. SA mize byt vymezena i jinak,
nez jen ¢asové, financné a zdrojové. Je moino je délit na zakladé puasobnosti (mnoZstvi
Gcastnik( nebo divakd a dalSich participujicich se osob), otevienosti (stuperi omezeni
Ucasti), prostfedi (umisténi — indoor a outdoor), participaci (primarni zaméreni SA —
Ucastnické Ci divacké), formalnosti (stupen formality — oficidlni ¢i pratelské), cile (ziskové
¢i neziskové) a multioborovosti (mnoZstvi disciplin (obor(i), jedno ¢i viceoborové)

(Novotny, 2011).

Déle je mozno specifikovat SA podle potteby konkrétnich zdrojd, coz ve svém dile

uvadi Dolezal et al. (2013) takto:
e Komplexni (napt. poradani olympijskych her)
o dlouhodobé, jedinecné, vysoka narocnost v oblasti ndkladd a investic
e Specialni (napf. poradani mezinarodnich turnaja)

o stfrednédobé, primérnad ndrocnost v oblasti zdroji, ndkladl, rozsahu

a mnozstvi Cinnosti
e Jednoduché (napt. usporadani sportovniho utkani)

o Kratkodobé, nenarocné, staci usili jedné ¢i nékolika malo osob

1.1.2 ZAINTERESOVANE STRANY PROJEKTU

LZainteresovanou stranou v projektu je osoba/organizace, kterd je aktivné zapojend
do projektu nebo jejiz zajmy mohou byt pozitivné/negativné ovlivnény realizaci projektu Ci
jeho vysledkem. Casto také miiZe ovlivnit priibéh projektu nebo jeho vysledky.“(Dolezal et

al., 2016, s. 302).
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Podle zastavané role ve vztahu k projektu Ize zminit:

e Zakaznik projektu - ma zdjem o realizaci projektu, je zadavatelem ¢i investorem

projektu, budouci uZivatel projektovych vystupl (produktu)

o Sponzor projektu - taktéz podmnoZinou skupiny zakaznika, nejvyssi

autoritou pfi rozhodovani o zasadnich aspektech projektu

e Realizdtor projektu - po uzavieni dohody se zadavatelem projektu je

zodpovédny za jeho realizaci (Svozilova, 2016)
e Zadavatel - osoba se zdjmem o uskutecnéni projektu
e Investor - poskytuje financni ¢i jiné zdroje

e Ostatni dotlené strany - nezastdvaji Zadnou z vySe uvedenych roli, ale stejné

jsou primym ¢i nepfimym zpldsobem ovlivnény projektem (Dolezal et al., 2016)

1.1.3 TROJIMPERATIV PROJEKTU

V pfipadé, Ze po stanoveni zakladnich podminek projektu vznikne shoda mezi
zadavatelem a realizdtorem, je moziné se zacit blize zabyvat nejduleZitéjsimi velicinami
projektu. Tyto veliiny a jejich provazanost jsou casto vyobrazeny do trojuhelniku, tzv.
trojimperativu. Néktefi autofi se pak mohou do jisté miry liSit v pojmenovani nékteré
z veli¢in. V podstaté véci se ale ve vétsiné pripadl shoduji ana vrcholy pomysiného

trojuhelniku umistuji tyto proménné:
e Cas (dodrzovani termind)
e Naklady (plnéni cil( s urcitymi finan¢nimi prostredky)

e Pozadované provedeni, rozsah projektu (kvalita provedeni zavisla na vykonanych

projektovych praci odpovidajicimi zdroji)
(Rektorik et al., 2015)

DolezZal et al. (2016) také zdlraznuje zavislost jednotlivych veli¢in, kdy zména jedné

z nich ovliviiuje zbylé veliCiny trojimperativu.
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1.1.4 STANOVENIi PROJEKTOVEHO CILE A JEHO DEKOMPOZICE

Stanoveni projektového cile

Stézejni zalezitosti kazdého projektu je, aby ze strany projektového manazera doslo
k jasnému stanoveni cile a jeho pfipadné dekompozici (rozdéleni) na cile dil¢i. DUlezZité je,
aby se pfi jeho stanovovani dodrzely urcité zasady, coZ mimo jiné umozZni i naslednou

determinaci cile (Rektofrik et al., 2015).

Tyto zasady shrnuje metoda smart, kde kazdé jedno pismeno tohoto slova

zastupuje konkrétni podminku pfi uréovani cilG. Cile by tedy mély byt:
e S (specific) — specifické a konkrétni
e M (measurable) — méfitelné
o Moinost hodnoceni dosazeni cill
e A (agreed, appropriate) — akceptovany, odpovidajici
o Shoda a souhlas zainteresovanych stran se zvolenym cilem
e R (realistic) — realisticky
o Zvolenicile, kterého je mozno realné dosahnout
e T (timed)—terminovany
o Prehledny ¢asovy plan a jasné urcené terminy v ramci projektu
(Dolezal et al., 2012)

Dekompozice projektového cile

Se zamérem detailnéjsiho informovani a hlubsiho porozuméni je mozno hlavni cil
rozdélit na zminéné cile dil¢i. Projektovy tym a ostatni pracovnici maji pak vétsi povédomi
v oblasti toho, co a jakym zplsobem bude feSeno, jaka je ¢asova narocnost, jaké jsou
poZadavky, naroky, predpokladané mezivystupy v jednotlivych projektovych fazich
a potencialni rizika projektu. Ve spoijitosti s dekompozici projektového cile pak vznikaji
soubory konkrétnich projektovych cinnosti. Ty svym zamérem odpovidaji dil¢im cildm
v ramci jednotlivych projektovych fazi (Rektorik et al., 2015). Projektovym fazim bude

vénovana vétsi pozornost v kapitole 1.1.10 Zivotni cyklus projektu.
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1.1.5 LOGICKY RAMEC PROJEKTU

V navaznosti na predesSlé poznatky se za ucelem poskytnuti prehledného
dokumentu vSem zucastnénym stranam vytvari logicky ramec projektu. Ten obsahuje
zdkladni informace, jako je jasny popis ucelu, zminéného cile, vystupl (dil¢ich cil(),
klicovych projektovych aktivit, zdroji, casového planu, predpokladd, rizik a v posledni
fadé ivzdjemnych vazeb mezi témito elementy. V tabulce nize lze svislé vazby vedouci
smérem zezdola nahoru vysvétlit tak, Ze splnénim klicovych aktivit je dosazeno urcitych
vystupl, které pomdhaji dosazeni cile, atak plnéni Ucelu projektu. Vodorovné vazby
funguji tak, Ze se pri spInéni odpovidajicich predpokladll a osetreni rizik na dané arovni

posouvame na uroven vyssi (Vacek et al., 2017).

Obrazek €. 1: Logicky ramec projektu (Vacek et al., 2017, s. 18)

- Objektivné ovéfitelné . g
Ucel Zplsob ovéreni
ukazatele
: Objektivné ovéritelné - et " ks
Cil J ) Zplsob ovéfeni Predpoklady a rizika
ukazatele
Vystu Objektivné ovéfitelné 4 g * it
¥ '.W. ) : Zplsob ovéfeni Predpoklady a rizika
(postupné cile) ukazatele
Aktivity : : ! g
(kli€ové Einnosti) Zdroje Casovy ramec Predpoklady a rizika
Predb&iné podminky

1.1.6 RIiZENi ROZSAHU PROJEKTU

Jak jiz bylo nastinéno vySe, sohledem na jednotlivé faze adekompozici
projektového cile vznikaji konkrétni Cinnosti, které svym ucelem odpovidaji danym
projektovym fazim. Se zamérem ziskani detailniho prehledu o vSech Cinnostech a jejich
vzajemnych vazbach se vytvari speciadlni seznamy, popftipadé igrafy, jez toto vSechno
poskytuji. Projektové faze by pak mély obsahovat pfimérené mnozstvi ¢innosti, které jsou
ve vztahu k projektu relevantni a odpovidaji lidskym a jinym dostupnym zdrojim (Rektorik

et al., 2015).

Definicni tabulka ¢innosti

Jednd se oprostou aprehlednou tabulku, ktera obsahuje rozpis veSkerych

projektovych Cinnosti, které je nutno pro uspésnou realizaci projektu vykonat. Béziné

10



1 TEORETICKA CAST

tabulka obsahuje iinformace o trvani a pfedchazejicich a nasledujicich cinnostech

(Rektorik et al., 2015).
WBS

Pfi dekompozici projektu je urcité na misté zminit nastroj WBS (Work breakdown
structure), do cestiny prekladany jako strukturovany rozvrh praci. Ve vétsiné pfipadu se
jednd o hierarchicky stromovité rozlozeni veskeré prace, kterda musi byt pfi realizaci
projektu vykonana (Mirko, 2019). Dllezité je pak védét, Zze anglické slovo work, tedy
prace, vtomto pripadé znamend vykonanou praci. Tim se ma na mysli jeji vysledek,

a nikoli jeji proces (Dolezal et al., 2012).

Obrazek €. 2: Reprezentace WBS pomoci stromovitého rozkladu (Mirko, 2019, s. 204)

F "
Projekt hotow
1. balik prace 2. balik préoe 3. halik prace
hodon: haotoy hodow
S \.,_1_,./
1.1 balik prace 2.1 balik prace 2.2 balik pracea 3.1 balik praca 3.2 balik prace 3.3 balik prace
huotow hotoy hotow hoto hatow haoto
I 8 L
1.2 balik prace 2.1.1 balik praca 3.2.1 balik prace
huobow hotow hotoy
S S S
I e ! L
2.1.2 balik prace 3.2.2 balik prace
e ™
3.2.3 balik praca

hotov
\-“_-._’,f

1.1.7 CASOVY PLAN PROJEKTU

Casové planovani hraje stézejni roli v celém planovacim procesu. Je totiz podkladem
pro vSechny dalsi projektové zalezZitosti, a tak by mu byt vénovana dostatecnd pozornost.
Usiluje se zde o co nejpresnéjsi vymezeni casovych zalezitosti, popfipadé ivazeb mezi
jednotlivymi ¢innostmi, které urcuji vzadjemnou ndvaznost. K tomu se ve vétsiné pripadu
vyuzivaji rizné formy grafického znazornéni, které vzhledem ke své prehlednosti prevazuji

nad prostymi, méné prehlednymi tabulkami (Dolezal et al., 2012).
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Sitovy graf logického sledu éinnosti

Jednd se o nejjednodussi formu grafického znazornéni, ktera sice demonstruje
logickou posloupnost avazby vykonavani projektovych &innosti, ale neobsahuje délky
jejich trvani. Vazby pak davaji informace o navaznosti jednotlivych Cinnosti. Dllezité je

zndzornéni predevsim téch cinnosti, které |ze vykonavat soucasné (Rektofik et al., 2015).

Obrazek ¢. 3: Sitovy graf logického sledu ¢innosti (Dolezal et al.,, 2016, s. 33)

& | ain |+I A2sT
Cix B12 |
v v i
G271 ] B2/2 | B3/T
- - \ S
T a5/ |1 B0
- .
l'-- _?':__1‘--‘I ”
b6 D5/ 7 E1/2
- -
- D27
DTG =
] T ." i -
e | .
D616 T E2/2 | Flr1 |-+ F2/1 |-+ K.

Ganttuv (useckovy) diagram

Ganttav diagram je zndzornéni, kde je stanovena ¢asova osa, na niz je doba trvani
uréité ¢innosti vyznacena odpovidajici délkou Usecky (Dolezal et al., 2016). Cinnosti
a ukoly jsou zpravidla fazeny do sloupce od shora dolli acasova osa je situovdna
vodorovné. V dnesni dobé jsou pro nenarocnost jejich tvorby velmi ¢asto vyuzivany. Na
rozdil od prehledné informace o zacatku akonci Cinnosti zde vsak nejsou vyznaceny

vzajemné jejich vzajemné vazby (Svozilova, 2016).
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Obrazek €. 4: Priklad Ganttova diagramu (Svozilov3, 2016, s. 153)

TM|T2|T3|T4|T5|76|T7| 78| T8

Ukol A
Ukol B
Ukol C
Ukol D
Ukol E

DalSimi nastroji pro fizeni ¢asu mlzZe byt Gantttiv graf, kdy se jedna se o kombinaci
ganttova diagramu se sitovym grafem, kde jsou zvyraznény i vzajemné vazby. Poslednim
uvedenym nastrojem je sitovy graf CPM, ktery se vyuZiva spiSe u sloZitéjsich projektd

(Dolezal et al., 2016).

1.1.8 ZDROJE PROJEKTU

V této kapitole bude vénovdna pozornost predevsim lidskym a finanénim zdrojlm.
Velka pozornost u financnich zdrojl je vénovana zejména nakladlim, od kterych se odrazi

i nasledné stanoveni potrebnych financénich zdrojl pro jejich pokryti.
1.1.8.1 Lidské zdroje

Jednd se o stéZejni krok, kdy se zvoleni a nasledné ftizeni vhodnych a kvalitnich
lidskych zdroju odrdZi na vykondvani projektovych praci. Na tom se dordzi Uspésnost

celého projektu (Rektofrik et al., 2015).

Oblast lidského fizeni v projektu lze podle Dolezala et al. (2016) a Vacka et al. (2017)

rozdélit a popsat ve 4 krocich:

e Pladnovani lidskych zdroju

o Na zakladé stanoveného rozsahu (napf. pomoci WBS) a predstavé
o ¢asovém planu anakladech projektu se identifikuji potrebné
personalni zdroje pro splnéni vSsech projektovych cinnosti. StéZzejnim
bodem pozornosti je urceni takové kapacity personalnich zdroju, jez je
potifeba pro vykonani potiebnych cinnosti za urcitou dobu (Dolezal, et

al., 2016).
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Ziskavani lidi do projektového tymu

o Vndvaznosti na predeSlou fazi se zacCina skutecné ziskavat potrebny
personal pro realizaci projektu. Je vhodné se dostatecné uijistit, Ze vSichni
s projektem pocitaji, aby nasledné nedoSlo k nedostatku personalu

a pripadnym problémim (Dolezal et al., 2016).

Rozvoj projektového tymu

o Jedna se o pfipravu jedince ¢i vice lidi v projektovém tymu, pokud jesté
neovladaji potfebné dovednosti anemaji dostatecné znalosti pro
vykonavani jejich pozice. Dosahnout toho lze formou vyucovani, vycviku,
koucovani a mentorovani (Dolezal et al., 2016). MUze k tomu dochazet
napf. prostfednictvim teambuildingovych akci ¢i vSelijakych Skoleni

(Vacek et al., 2017).

Rizeni projektového tymu

o Rizeni je orientovano predeviim na fyzicky existujici skuteénost
a schopnost Clovéka logického mysleni. Jedna se zejména o dovednost
jedince, pfedevsim manazZera, planovat, sledovat, méfit a vyhodnocovat

(Dolezal et al., 2016).

Projektovy tym a projektovy manaZer

Jednd se 02 zakladni podmnozZiny vramci projektu, jejichz zvoleni aspravné

fungovani je mimo jedince a celky daleZité pro Uspésné dosahovani projektovych cil(.

Projektovy manaZer — osoba zodpovédna za vysledek projektu vzhledem

k projektovému cili, koordinuje a fidi personalni zdroje a prevadi zadani do
skutecnosti (realizuje projekt) (Krivanek, 2019)

Projektovy tym - systém sloZeny z pracovnich pozic spojenych s vykondvanim

prislusnych projektovych cinnosti, tyto pozice jsou obsazeny pracovniky
projektového tymu (Rektotik et al., 2015)

Lidské zdroje v ramci sportovnich akci

Pro sportovni akce je typické, Ze svym rozsahem azamérenim vytvareji velmi

specifické pracovni pozice, které byvaji ¢asto obsazovany prileZitostnimi zaméstnanci Ci

dobrovolniky. Jako pfiklad lze uvést bezpecnostni persondl, prodejce vstupenek,

spravcovani, obsluha stankl s obcerstvenim, podavavani mich atd. (Masterman, 2004).
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1.1.8.2 Financ¢ni zdroje

Jak jiz bylo nastinéno vySe, zakladem pro urcCeni a nasledné zajisténi financnich
zdroju je nutné stanovit si naklady, které budou z financnich zdroji pokryvany. Pro tuto
skutec¢nost se vytvari financni pladn, jehoz ucelem je pravé zajisténi zdroja financi a jejich

nasledné fizeni pfi pokryvani nadkladl projektu (Machal et al., 2015).

Pfi planovani ndkladl projektu se usiluje oco nejpresnéjsi vycet vSech nakladi
a jejich ocenéni. Ponékud narocné pak vtomto ohledu muizZe byt vymezeni veskerych
pusobicich vlivl jak pfi samotné realizaci projektu, tak ivramci predprojektové
a poprojektové faze. Pro vyvarovani se neuplnému vyctu je proto vhodné se zaméfrit na

tyto body:

e |dentifikovani a uréeni vSech dotéenych zdrojd

o personalni, materidlni a jiné (nap¥. vybaveni)

e QOcenéni veskerych zdroju

o pridéleni ndkladd ke konkrétnim zdrojum a pracim s nimi spjatymi

e \/ytvoreni rozpoctu

o chronologicky rozpis vSsech nakladovych polozek

e Kontrola nakladu

o urcCeni zpuUsobu odhaleni eventuelnich odchylek ve srovnani

s planovanym rozpoctem
(Rektorik et al., 2015)

Odhadovani nakladi

Odhadovani nakladi ma za ucel stanoveni co moZna nepresnéjsi vySe danych
nakladl. Pro samotné odhadovani mohou poslouZit rizné techniky. Jedna se naptiklad
o odhad nakladl na zakladé podobnosti s jinymi, jiZ realizovanymi projekty. Dale je mozno
vyuzit kupfikladu odhad nacitanim, kde se odhady naklad(i na jednotlivé projektové prace

nacitaji, a tak vznikd celkovy rozpocet (Mdchal et al., 2015).
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Tvorba rozpoctu

Vytvorenim rozpoctu projektu pak vznikd dokument, jenz poskytuje detailni
informace o veskerych odhadovanych nakladech avydajich, pfipadné ivynosech

a celkovych zdrojich prijm0 v ¢ase (Dolezal et al., 2012).

Pokud se pak jedna overejné prospésné projekty, nebyvd primarnim cilem
vynosnost projektu, ale pfinos pro verejnost. U takovych projektd nejsou reseny naklady

a zisky jako obvykle, ale je vyuzivana analyza naklad( a pfinos( (Vacek et al., 2017).

Ve sportovnim prostredi jsou tyto finan¢ni a ucetni rozhodovaci procesy vyuzivany
na pomérné jedine¢né naklady a prijmy. Ztohoto pohledu je dilezité u projektovych
manazerd v oblasti sportu, aby ovladali zdsady financniho managementu. Ty aplikuji
napriklad ve sférach sponzorstvi, placenych vysilacich prav, pfijmG ze sazkovych kancelari

a dotaci, prodeje vstupenek a produktd pro fanousky atd. (Hoye et. al, 2018).

1.1.9 RIZIKA PROJEKTU

Rizika jsou neoddélitelnou soucasti kazdého projektu a mohou mit rlzny charakter.
pravdépodobnosti vyskytu atd. V kazdém pripadé ale plati pravidlo, Ze radna priprava
odpovidajicich opatfeni pred zaCatkem projektu vyrazné snizuje naklady a riziko
nespravného rozhodnuti pfi samotném osSetfovani rizik (Vacek et al., 2017).

Samotné riziko pak znamend existujici skute¢nost v projektu ¢i jeho okoli, které
mulZe mit pfipadny negativni vliv na jeho pribéh. Opakem jsou pfileZitosti, coZ jsou
okolnosti, které vysledky projektu naopak pozitivné ovliviuji (Korecky a Trkovsky, 2011).

Pfi vybéru oblasti reSeni je obvykle primarné vénovana dostatecnd pozornost
rizikm spojenych se tfemi zdakladnimi velicinami projektu, jakoZto casem, naklady

a rozsahem (Rektofrik et al., 2015).
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1.1.9.1 Postup pri rizeni rizik projektu

1. Stanoveni kontextu fizeni rizik

Cilem tohoto uvodniho kroku je vyjasnit jeho cile, souvislosti s vnitfnim a vnéjsim
prostredim, ziskat veskeré informace a podklady véetné zkusenosti z podobnych projekt(
a vymezit rozsah fizeni rizik véetné urceni konkrétnich ¢lend projektového tymu, ktefi

budou pUsobit v oblasti fizeni rizik.

Findlnim produktem tohoto kroku je plan Fizeni rizik (Korecky a Trkovsky, 2011).
Jeho obsahem by mély byt naklady, ptvodni rozdéleni roli a zodpovédnosti , ¢asové
zalezitosti, a to vSe v oblasti rizik. Ddle je to rozdéleni rizik do kategorii a popfipadny popis

metodiky, tedy jaké metody a nastroje budou v oblasti rizik vyuzity (Dolezal et al., 2016)

2. ldentifikace rizik

Nasledné jsou zjistovana veskera konkrétni rizika, ktera mohou jakkoliv ohrozit
prabéh projektu. Identifikace rizik projektu probiha ve vsech fazich jeho Zivotniho cyklu.
Casto vyuZivanou technikou pro zjistovani rizik je brainstorming (,chrleni“ a nasledné

vybirdni ndpadud) (Vacek et al., 2017).

DuleZité je dana rizika, zejména ty vyznamnéjsi, popsat co nejdikladnéji. (Dolezal et
al., 2016). Velmi c¢asto se vtomto ohledu pouzivd model pficina-riziko-ucéinek popisujici

rizika ,od hlavy aZ k paté“ (Korecky a Trkovsky, 2011).

Vystupem tohoto kroku je pak registr rizik obsahujici vSechna potencidlni a detailné
popsana rizika. Do néj se nasledné doplnuji veskeré ukony ve spojitosti s riziky (Vacek et

al., 2017)

3. Analyza rizik

Na zdkladé predchozi faze se uvSech identifikovanych rizik uréuje rozsah
potencidlniho ovlivnéni projektu. Nasledné se vyhodnocuje duleZitost jejich dalSiho
opatfeni. Postup vtomto kroku se odviji od typu, charakteru, dllezZitosti a rizikovosti

daného projektu (Korecky a Trkovsky, 2011).
Analyza rizik projektu se déli na kvalitativni a kvantitativni (Dolezal et al., 2016).

Kvalitativni analyza je verbalni ohodnoceni pravdépodobnosti a dopadu rizika na
projekt (napf. vysoka pravdépodobnost, stfedni dopad atpod.) (Dolezal et al.,, 2016).

NejpouzivanéjSim ndastrojem kvalitativni analyzy je mapa rizik, jejiz podoba byva nejcastéji
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formou tabulky. V ni se porovnavd zminéna pravdépodobnost a dopad rizik. Taktéz je
mozné mapu rizik rozsifit o faktor prileZitosti, které maji na rozdil od rizik na projekt

pozitivni vliv (Vacek et al., 2017).

Obrazek ¢. 5: RozSifena mapa rizik (Vacek et al,, 2017, s. 51)

Probability Threats Opportunities
Yory High
High
Maderst R4
Low
Very Low R3
Very Low Low Moderata High Vary High | Very High High Moderata Low Very Low

Kvantitativni analyzu pak Svozilova (2016, s. 310) pak popisuje kvantitativni analyzu
jako ,,Ciselné vyjadreni pravdépodobnosti vzniku a velikosti dopadi rizik na projekt podle

jeho specifickych cila.”

Zavainost rizika se urcuje soucéinem pravdépodobnosti vzniku, obvykle
v procentech, a velikosti dopadu, obvykle v penéznich ¢astkach. zjistovani téchto hodnot
je pomérné naro¢né. Nema proto smysl kvantitativni analyzu vytvaret, pokud neni
k dispozici dostatek parametr( stanovenych napf. expertnimi odhady (Vacek et al., 2017).
4. QOSetreni rizik

Tento krok se zabyva vyuZitim doposud vytvofenymi podklady pro pfipravu
strategie k oSetfeni jednotlivych rizik. Usiluje se zde o vymysleni a ndsledné zrealizovani
potfebnych preventivnich UkonU k oSetfeni minimalizaci vyskytu rizik, ¢i jejich eliminaci.

(Korecky a Trkovsky, 2011).

Velmi dullezité je také urceni zodpovédnych osob za osetfeni jednotlivych rizik.
Kromé zminénych preventivnich strategii lze u oSetfovanych rizik také hovofit
o reaktivnich feSenich. Jednd o pfipad, kdy se vznikla rizika podle predem pfipravenych
krokl snazi zmirnit ¢i idedlné eliminovat. V obou pfipadech dochazi k zasahu do rozpoctu,

harmonogramu ¢i rozsahu (Dolezal et al., 2016).
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Vystupem faze oSetreni rizik jsou plany obsahujici veSkeré preventivni ukony,
postupy pti oSetfovani rizik v pfipadé jejich nastani a ur¢ené odpovédné osoby (Korecky

a Trkovsky, 2011).

5. Rizeni a monitoring rizik

Na zakladé vsech dosud vytvofenych dokumentl a ziskanych informaci se
monitoruji a fidi rizika v prdbéhu celého projektu. Cilem je, aby s pomoci vSech analyz
aplant doslo k Uspésné realizaci projektového cile s udrienim rizik pod schvalenou
hranici (Korecky a Trkovsky, 2011). Vystupem je registr rizik aktualizovany o veskeré
provedené opatreni, vyskyt novych a zanik starych rizik od zacatku projektu (Vacek et al.,

2017).

6. Vyhodnoceni

Cilem vyhodnoceni Ffizeni rizik projektu je zaznamenani vSech informaci ve smyslu
zkusenosti, nabytych znalosti a pripadného ponauceni do budoucich projektl (Korecky

a Trkovsky, 2011).

1.1.10 ZIVOTNi CYKLUS PROJEKTU

Cas je pro projekt ajeho fizeni velmi vyznamnou veli¢inou. DodrZzovani ¢asového
ramce se totiz odrazi na Uspésnosti celého projektu. Zivotni cyklus projektu se pak podle
Casu rozdéluje do urcitych fazi, kterym odpovida vykonavani konkrétnich ¢innosti (Dolezal
et al., 2016). Fazi projektu se ma na mysli urcity casové ohraniceny Usek, ktery usnadnuje
monitorovani dil¢ich vysledkU a pfipadné upraveni vyvoje projektu (Rektofik et al., 2015).
Jednotlivé projektové faze i jiné vyznamné casové Useky jsou zakoncené tzv. milniky,
které slouzi jako kontrolni bod, atak urcuji, zda vdané fazi doslo ke splnéni vSech

povinnosti a projekt se vyviji podle planu (Svozilova, 2016).

Projekt lze pak rozdélit na predprojektovou fazi (plvodni idea na projekt a jeji
provéreni), projektovou fazi (zahajeni, planovani, realizace aukonceni projektu)

a poprojektovou fazi (celkové vyhodnoceni) (Dolezal et al., 2016).
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1.1.10.1 Predprojektova faze

Jak jiz bylo nastinéno, hlavnim tGcelem této faze je dikladné prozkoumani zakladni
idei a jeji nasledné posouzeni z pohledu proveditelnosti. Zakladnimi dokumenty této faze
jsou pak studie pfilezitosti a studie proveditelnosti (Vacek et al., 2017). Kromé zminénych

studii zde vznika i logicky ramec projektu (Dolezal et al., 2016).

Studie prileZitosti

Slouzi k identifikaci co mozna nejvétsiho mnoiZstvi pfilezitosti, u kterych se zd3a, ze
z investi¢niho pohledu vykazuji vynosny charakter (Vacek et al., 2017). Na zdakladé
vysledkl studie se bud doporuci, nebo nedoporuci dale se zabyvat studii proveditelnosti
a projektem obecné. Pokud pak byl projekt z hlediska pftilezitosti doporucen, zacind se
tvofit prvni detailnéjsi popis projektu. Vycet pfilezitosti muze byt také soucasti SWOT

analyzy (viz nize) (Dolezal et al., 2012).

Studie proveditelnosti

V navaznosti na doporuceni ze studie pfileZitosti se projektem dale zacne zabyvat
studie proveditelnosti, kterd odhali, zda je projekt proveditelny, ¢i nikoli. (Dolezal et al.,
2016). Prozkoumavané jsou predevsim oblasti ekonomické, technické, legislativni, Casové

(Vacek et al., 2017) a trhové (Sieber, 2004).

SWOT analyza

SWOT analyza byva taktéZ vytvarena v predprojektové fazi (napf. v souvislosti
s prilezitostmi). V kontextu projektového managementu je SWOT analyza ovéfenym
nastrojem. Vyuziva se pro zhodnoceni internich a externich ciniteld maji vliv na projekt
(Machal et al., 2015). Nazev SWOT se skladd z prvnich ¢tyf pismen anglickych slov, a to
konkrétné S-— strengths (silné stranky), W — weaknesses (slabé strdnky), O -

opportunities (pfileZitosti) a T — threats (hrozby) (Masterman, 2004).

Pro vytvoreni SWOT analyzy je potieba mit jasné stanoveny predmét, kterému ma
byt vénovana pozornost. Pfedmétem muze byt napf. projekt, projektovy tym, dale firma

atd. (Dolezal et al., 2016).
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1.1.10.2 Projektova faze

Zahajeni projektu

Zahajeni projektu je zaloZzeno na predchozi (predprojektové) fazi, kde se po vSech
provérovacich ¢innostech rozhodlo k jeho spusténi. Vzhledem k pfedchozim udalostem je
zadouci budto ovérit, upresnit nebo definovat zaleZitosti tykajici se cile, personalnich
zdroju, kompetenci, pozadovanych vystupu atpod. (Dolezal et al., 2012). V oblasti lidskych
zdroju je daleZité predevsim jmenovani projektového manaZera a jeho tymu (Vacek et al.,

2017).

Planovani projektu

Zde jiz zvoleny projektovy tym v Cele se svym manaZerem na zakladé dfive vzniklych
dokumentu vytvafi plan fizeni projektu. Tim je na mysli dokument ¢i soubor dokumenta,
které rozebiraji fizeni projektu ve vSech jeho oblastech (Dolezal et al., 2016). Jsou feSeny
jiz zminéna hlediska naklad(l, ¢asu, persondlnich zdroji a dale naptiklad pouziti rdznych
metod a technik (Svozilova, 2016). Dolezal et al. (2016) k uvedenym dodava také urceni
celkového zplsobu fizeni projektu, zpGsobu komunikace, rizik, zainteresovanych stran,

externiho zboZi, sluzeb atd.

Realizace projektu

Pokud doslo ke schvaleni planu fizeni projektu, zacind se projekt realizovat.
Projektovy manazer se vtéto fazi na zdkladé vytvofeného planu snazi spomoci
projektového tymu zrealizovat. Projekt je pak v celém svém pribéhu fizen, monitorovan
a neustale porovnavan s planem (Dolezal et al., 2016). V pfipadé, Ze dojde k odchylkam
od planovaného prlibéhu, je nezbytné provést potfebna opatfeni a popfipadé i zmény

v samotném planu, aby se pribéh projektu optimalizoval (Dolezal et al., 2012).

Ukonceni projektu

Po schvéleni vSech projektovych vystupl avyjadieni spokojenosti vlastnika
a zakaznika projektu je mozno projekt ukoncit. Na zavér se Casto vyhotovi zavérecna
zprava sveskerymi zkuSenostmi a doporucenimi, jez je moZno vyuZit v budoucich

projektech. V posledni fadé dochazi k rozpusténi projektového tymu (Dolezal et al., 2016).
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1.1.10.3 Poprojektova faze

V poprojektové fazi probihda celkovd analyza jiz ukonéeného projektu, jeho
ohodnoceni a ponauceni, pokud uZ tak nebylo ucinéno vramci zavérecné zpravy pfi

ukonceni projektu (Vacek et al., 2017).
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1.2 MARKETING VE SPORTU

Hoye et al. (2018) a Nova et al. (2016) se shoduji na existenci dvou pristupl ke
sportovnimu marketingu. Prvnim je marketing sportu, kde je cilem zvySeni spotfeby
a zajmu o sluzby a produkty primo spojené se sportem, ¢imZz maji na mysli rdzné SA
a soutéze, sportovni vybaveni, vselijaka sportovni zafizeni atd. Druhym pfistupem je
marketing prostfednictvim sportu, kde nesportovné zamérené organizace skrze sport
propaguji své sluzby a produkty sportovnim fanouskiim. Hoye et al. (2018) u marketingu
prostfednictvim sportu uvadi priklad, kdy profesiondlni sportovec propaguje textilni

znacku, vyznamnou sponzorujici korporaci, SA atpod.

Ackoli se pak jednd odva rozdilné pfistupy, uobou je dlleZité vyuziti
marketingovych principl tak, aby se propagovany obsah dostal pfimo jimi vytycéené cilové

skupiné (Nova et al., 2016).

Marketing sportovnich akci

Ve specifické oblasti marketingu SA je pozornost zamérena na cinnosti, jako je
zajisténi zakaznik( (divaka nebo aktivnich soutézicich), spoluprace s partnery a sponzory,
rozsifeni povédomi verejnosti o SA (elektronicky i tisténé - letaky atd.), naklonénosti
mistnich zastupiteld a popft. i vlady (ziskani verejnych zdroj(i) a v posledni fadé sjednani

doprovodnych sluzeb SA (Novotny, 2011).

1.2.1 MARKETINGOVY MIX VE SPORTU

Marketingovy mix, taktéz oznacovany jako 4P, se tyka taktického rozhodovani
v oblastech produktu (product), ceny (price), propagace (promotion) a mista Ci
dostupnosti (place) (Karlicek, 2018). Nova et al. (2016) ho z dlivodu zavislosti sportovnich

produktl na lidskych zdrojich (people) rozsituje, a tak pridava dalsi dalezité P.

Na uvedené oblasti Ize pohliZet jako na tzv. marketingové nastroje, jejichz spravnym

vyuZzitim se dosahuje uspéchu na zakaznickém trhu (Lukasova, 2002).

Uprav a verzi marketingového mixu je v literatufe opravdu mnoho. V této praci se

ale bude pracovat s jeho plvodni verzi doplnénou o lidské zdroje.
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1.2.1.1 Produkt

Produktem se ma na mysli veSkeré nabizené zbozi asluzby, kterymi spotrebitel
uspokojuje své hmotné a nehmotné potieby (Vastikova, 2014). Jedna se tedy jak o fyzické

zbozi, tak o zmifiované sluzby, vielijaké zazitky, myslenky atpod. (Karlicek, 2018).

Podle Fullerton a Merz (2008, s. 99 in Nova et al. 2016, s. 151) pak v prostredi
sportu mlzZe mit produkt podobu participacni SA (napf. rGzné turnaje); divackého

produktu (SA v TV); sportovniho naradi, obleceni, obuvi, suvenyrd atpod.

Podle zastoupeni materidlni a nematerialni slozky lze rozdélit produkt na cistou
sportovni sluzbu (nemateridlni), Cisty sportovni produkt (materidlni) a jejich kombinaci

(SA) (Nova et al., 2016)

Pokud se pak jednd o sportovni produkt ve formé konani SA, jde o: ,transakéni
proces, ktery zahrnuje penize (vyménu), ¢as (dobu cestovdni a cCas strdveny na misté
kondni sportovni uddlosti) a cenu obétované prileZitosti (posouzeni jinych alternativ vyuZiti

volného Casu.” (Nova et al. 2016, s. 153)
1.2.1.2 Cena

Cena je jedinou veli¢éinou marketingového mixu spojenou s vynosy. U produktu,
propagace a mista se pracuje pouze ajenom s naklady, co se financi tye. Cenotvorba,
tedy stanoveni ceny produktu, pak muazZe byt obtiznéjsi, nez se na prvni pohled zda.
Zakladem je pochopeni, jak spolu souvisi kvalita a cena daného produktu. Cena u mnoha
lidi totiZ ovliviiuje vnimanou hodnotu a determinuje jejich pohled na kvalitu produktu,
tedy Ze drazsi je kvalitnéjsi a levnéjsi je méné kvalitni. Zaroven pak pfilis vysoce nastavena
cena snizuje dostupnost, a naopak pfilis nizka cena vyvolava pocit nejistoty. Kromé toho
musi byt pfi cenotvorbé zaroven respektovany ndklady (dolni hranice ceny), pfipadné
ceny konkurence a hodnota produktu vnimand zdkazniky (horni hranice ceny) (Karlicek,

2018).

Na ocenéni produktu se dale naptiklad odrazi, jestli je ucelem vydélek, nebo
rozSifeni produktu mezi spotfebitele (Hoye et al., 2018). U vefejnych sluzeb pak neni

cilem financ¢ni zisk, ale pfinos verejnosti (Vastikova, 2014).

S ohledem na vSechny zdlezZitosti je stanoveni ceny velmi obtizny, ale stéZzejni krok

pro produkt (Karlicek, 2018).
24



1 TEORETICKA CAST

Cena SA je ddle v uzké souvislosti s dodate¢nou cenou za parkovani, kupovanim
reklamnich predmétd, sazenim atd. Vnimana hodnota (uZitek) zakaznika pak reprezentuje
méritko, kterym porovndva spokojenost se sportovnim produktem ¢i sluzbou s kompletni

cenou zakoupeného produktu (Nova et al., 2016).
1.2.1.3 Misto

Nastroj ,misto", taktéZ oznacovdn jako distribuce, se zabyvd zdostupnénim
produktu cilovym zakaznikm (Lukasova, 2002). DuleZity je pojem trh, coZ ve své podstaté
znamena, kde a na koho je produkt cileny. Pro zaméreni marketingu na konkrétni trh je
dllezité provést segmentaci neboli rozdéleni trhu na skupiny zakaznik( se stejnymi
potfebami (tzv. trzni segmenty). Nasledné se urcuje trzni zaméreni, kde se voli jeden nebo

vice z trznich segment(. Ve finale je pak produkt umistén na tvoleny na trh (Slavik, 2014).

Ve specifickém kontextu SA se pak na pojem misto vétSinou nahlizi jako na Sirsi
prostfedi, v némz ke konzumaci sportu dochazi. Pro SA je to klicova vlastnost, ktera uzce
souvisi s vyslednym sportovnim zazitkem soutéZiciho Ci divaka. Podle toho, zda se SA
zakaznik pfimo ucastni, Ci ji jen sleduje, se tyto akce déli na participativni, jez vyZaduje
prostor pro konani, a divacké, které zakaznik sleduje bud’ pfimo v prostorech konani akce,
Ci nepfimo skrze média ainternet. Podle toho, zda se pak SA kona ve venkovnich ¢i
uzavienych prostorech se jedna o akce indoorové (gymnastika, basketbal, hokej aj.) ¢i

outdoorové (golf, fotbal, dostihy atd.) (Nova et al., 2016).
1.2.1.4 Propagace

Hlavnim cilem propagace je komunikace scilovym trhem. Zacind se uvodni
informativni propagaci, jez obeznamuje zdkaznika s produktem a uzitkem s nim spojenym,
kde se snazi se docilit poptavky po produktu. Nasleduje pfesvédcovaci propagace, kterou
je zadkaznik presvédcovan o benefitech produktu ve srovnani s konkurenénimi produkty, ¢i
je pfemlouvan k okamzité koupi. Finalni fazi je prfipominaci propagace, ktera jednoduse

pfipomina a upozornuje na existenci daného produktu (Slavik, 2014).
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Propagace vyuZiva rlizné komunikacni nastroje. Mezi zakladni pak uvedeni autofi

radi:

Osobni _prodej — osobni komunikace mezi prodejcem ajednim ¢i vice potencidlnimi
zdkazniky; velmi efektivni; pfi interakci je moZné na zakladé zjistovani potreb
a vlastnosti doty¢ného fidit ndsledujici kroky; pfesvédcovani atd. (Kotler a Armstrong,

2004)

Reklama — placeny neosobni zplsob propagace produktd (sluzeb) (Lukasova, 2002),
dokaze efektivné oslovit velké mnozstvi cilovych zakaznickych skupin; pro Sifeni
reklamy se vyuZivaji média jako TV, rozhlas, kina, dale tisk (noviny, ¢asopisy atd.),
razné online platformy (facebook, youtube atpod.) avenkovni reklamy (plakaty,

bilboardy aj.)

Direct marketing — komunikace se zakaznikem prostrednictvim direct mailu (posta), e-

mailu, SMS a MMS zprav (Karlicek, 2018)

Dalé se do komunikacnich nastroju radi napriklad telemarketing (nabizeni produktu
nebo sluzby prostrednictvim telefonického hovoru) (Dvorakova, 2005), digital (jiné
online zdroje — napf. webové stranky), event marketing (vyuZiti poradani rznych akci
a udalosti s cilem propagace produktu), podpora prodeje (Karlicek, 2018) a PR (public
relations) (Vysekalova, 2006)

Ve sportovnim prostiedi se pak média poji s vykonavanim vyznamnych uloh, jako je

zajisténi konzumace sportu i mimo oblast konani SA (TV, radio, internet, tisk aj.), vytvareni

velkych prijmud v oblasti sportu (sponzofi velkych sportovnich akci, propagace produkt(

a sluzeb skrz sport, tvorba vzorl pro obyvatelstvo (zejména pro mladeZ, zlepSuje vztah

k pohybu), podpora povédomi o zdravotnim vyznamu sportu a etika sportu (fair play)

(Nova et al., 2016).
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1.2.1.5 Lidé

Lidé vtomto kontextu nesou vyznam vSech zaméstnancu, ktefi spolupracuji pfi

tvorbé zakaznické hodnoty (Lukasova, 2002) .

Ve sportu je to dalsi z klicovych jmenovatelll podilejici se na kvalité vysledného

sportovniho produktu. U SA se jedna predevsim o:

e Profesiondlni sportovce - jejich popularita a kvalitni vykony lakaji zakazniky a zvysuji

navstévnost SA

e Dobrovolniky — zejména na neziskovych sportovnich akcich pro podporu pohybové
aktivity béZzné populace; maji velky vliv na vyslednou kvalitu SA; neplacena pracovni

sila

e Klienty — ojedinély pripad, kdy pfitomnost a chovani fanouskd ¢i Ucastnikl SA ma vliv

na vyslednou kvalitu sportovniho produktu

e Ostatni pozice — zajistuji konkrétni potfeby zdkaznikd SA; jednd se o obsluhu

obcerstveni, zprostfedkovatele zabavy a specifické sluzby pro déti, seniory atd.

(Nova et al., 2016)

1.3 SPONZORING

Sponzoring je také povazovan za typ marketingového komunikacniho nastroje, kdy
firma v pozici sponzora finan¢né podpofi ¢i koupi danou akci, dilo, porad nebo publikaci.
Na oplatku ji je pak umoZnéno prezentovani svého nazvu, loga nebo reklamniho sdéleni
o svych produktech ¢&i sluzbach (Vysekalova, 2006). Svoji spolupraci s kulturni, socialni ¢i
SA se sponzor snazi dostat do povédomi verejnosti, a to zejména skupiny lidi zajimajici se
o konkrétni c¢innost. To ze sponzoringu déla nastroj marketingové komunikace a ¢asto
i levnéjsi moznou nahradu reklamy (Nova et al., 2016). Sprdvné fizeny sponzoring pak je,

co se tyCe nakladd a vynosu, znacné efektivnéjsi (Novotny, 2011).

Podstatou sponzoringu je, Ze sponzor poskytujici ne jenom financni prostfedky
oCekava od sponzorovaného subjektu protisluzbu, a tou je obvykle reklama ve formé loga
¢i ndzvu na dresech, reklamnich nosic¢ich atpod. V prostiedi sportu, socialnich sluzeb

a kultury (uméni) se méné casto lze setkat s ddrcovstvim ¢i mecendsstvim, coZ je
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jednostranna pomoc ze strany sponzora bez oCekavani protisluzby. Mecenasstvi se pak na

rozdil od darcovstvi vyznacuje opakovanou podporou dané oblasti (Nova et al., 2016).

Sponzorsky balicek

Pfi zdjmu potencidlniho sponzora se obvykle nabizi tzv. sponzorsky balicek
obsahujici veSkeré protivykony, které je sponzorujici vzastoupeni manazera
bezprostfedné ochoten nabidnout. Byva zpracovan v pisemné formé a obsahuje konkrétni
podminky, jejichZ splnéni odpovida konkrétnim protisluzbam. To pak zaroven urcuje, zda
jde o exkluzivniho sponzora (generalni sponzor, vysoka cena, ziska vSechny protivykony),
hlavniho sponzora (ve srovnani s ostatnimi vedlejSimi sponzory kupuje nejdrazsi, ale za to
»nejkvalitnéjsi“ balicek) a dil¢iho sponzora (vétsi pocet sponzor(, rozdéluji si protivykony).
Pfi shodé sponzora asponzorujiciho se pokracuje ke konecnému podpisu sponzorské

smlouvy, &imZ oba zminéni souhlasi s jejim obsahem (Caslavova, 2009).

1.3.1 SPONZORING SPORTOVNIiCH AKCI

Sportovni sponzoring v oblasti SA se svou podstatou v néjakych ohledech lisi od
klasickych marketingovych zpUsob(. Obvykle se totiZz nenachazi v klasickych reklamnich
prostorech, co se médii tyCe. Jeho hlavnim cilem je vyuZit atmosféru rGznych SA a kladné
emoce fanouskl a divakd, ktefi se ztotoZnuji s uspéchem sportovcld nesoucich logo

sponzorujici firmy, cozZ sponzory laka (Dvorakova, 2005).

Sponzorlim v oblasti SA Ize nabidnout mnoho moznosti protisluzby. Jedna se
napriklad o reklamu v programovém seSitu ¢i na vstupenkdch, zminéni sponzora na
uvodu, o prestavkach i na zavéru a jeho prezentovani pod titulem hlavni sponzor atd. Ve
hfe mohou byt i nékteré manazerské naméty ve smyslu specidlni propagace pro prioritni
(klicové) sponzory, VIP akce atpod. BlizsSi popis navrhovanych protisluzeb pro sponzora

byva uveden ve sponzorském bali¢ku (Caslavova, 2009).

Sponzofi sportovnich akci ¢asto byvaji podniky zaméfujici se na zboZzi nebo sluzby ve
sportovni oblasti (napf. Adidas, Fisher aj.), nebo se muZe jednat io nesportovné

orientované spolecnosti (kupf. Coca-Cola) (Novotny, 2011).
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2 PRAKTICKA CAST

Pfedtim, nez bylo mozné zacit rozebirat hlavni veliciny projektu, bylo nutné vytvorit

studii pfrilezitosti a nasledné istudii proveditelnosti, které ukazi, zda je projekt

realizovatelny a ma smysl ho zacinat, ¢i nikoli.

2.1 STUDIE PRILEZITOSTI A STUDIE PROVEDITELNOSTI

2.1.1 STUDIE PRILEZITOSTI

Vzhledem kzaméru akonkrétnim podminkdm turnaje byly identifikovany tyto

prilezitosti:

Zucastnéni budou sdilet svoji potencidlni pozitivni zkuSenost s golfem i mezi ostatni

adolescenty a naldkaji je taktéz ke golfu jako k prostfedku pohybové rekreace.
Hezké pocasi podpofi pozitivni zazitek spojeny s hranim golfu.

Osloveni potencialni Ucastnici pozvou isvé kamarady, ktefi budou mit také zajem

o Ucast na golfovém turnaji.

Zkuseny golfovy hrac, golfovy trenér a poradatel turnajd Jan N. svymi radami pozitivné

podpofi vykony zucastnénych, a tak i jejich kladnou zkusenost s hranim golfu.

Poradanim turnaje na Driving Plzen s ucasti majitele a trenéra Jana N. se zUcastnéni

mohou rovnou zeptat ¢i domluvit na golfové lekce, ¢imz by se naplnil Gcel turnaje.
Nizkd cena pfihlaseni na turnaj podpofi zajem o ucast na SA.

Privétivé ceny u stanku s obcerstvenim podpoti pozitivni atmosféru, kterou si jedinci

spoji s hranim golfu.

Zvoleni otevieného a kamaradského pfistupu ze strany organizator( taktéZ podpofi

zkusenost s hranim golfu.

Jan N., ktery trénuje studenty z Gymnazia FrantiSka Kfizika, tak mudzZe oslovit dalsi
potencialni ucastniky golfového turnaje, vtomto pfipadé uZ ale hrace s golfovou

zkuSenosti, a tudiz by byla snaha o podporeni jejich dosavadni zkuSenosti s golfem.
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2.1.2 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Na zdkladé poznatk( zteoretické casti byla po identifikaci vSech pfrilezitosti

v predchozi studii provedena studie proveditelnosti. Ta se zabyva témito hledisky:

Ekonomické a financni

JelikoZ se jednd spiSe o verejné prospésny projekt, a nikoli o ziskovy, je dilezité
zajistit takové mnozstvi financnich prostfedkd, které postaci na zrealizovani akce a pokryti
veskerych naklad(. BéZné jsou zdroji financi verejné prospésnych projektl rizné dotace
a prispévky od statu avselijakych organizaci. Vtomto konkrétnim pripadé, kdy je
prondjem hraci plochy azapujéeni veskerého potfebného vybaveni feSen formou
sponzorského daru, ohromné klesaji naklady na usporadani turnaje. Jediné dvé véci,
u kterych by se mély finance vratit, aby se projekt nedostal do minusu, jsou pak nakup
obcerstveni astitkl na pohary. Nakup stitkG pfitom vyjde na 60 K& a mnoiZstvi
nakupovaného obcerstveni bude uréeno na zdkladé pfrihlasenych osob, atak projekt
nepusobi rizikoveé, co se tyce financi. Zaroven se vsichni ¢lenové organizacniho tymu
shodli na tom, Ze jelikoz se jedna o verejné prospésnou SA, budou pracovat v pozici
dobrovolnikl, atudiZz nepredstavuji pro projekt Zadné naklady afinancni zatéz.

Z ekonomického hlediska je tedy projekt realizovatelny.
Technické

Vzhledem k tomu, Ze bude turnaj usporadany v prostorech Drivingu Plzen, kde jsem
rok pracoval a mam prehled o moznostech a vybaveni, které je zde dostupné, jedna se
o idedlni misto pro realizaci tohoto turnaje. Pro jednotlivé discipliny (odpal, pfihravka
a patovani) jsou na hraci ploSe dostupné veskeré odpovidajici podminky pro jejich
provedeni. Umisténi disciplin je zaroven pomérné blizko sebe, ale zase ne natolik, aby si
navzajem prekdzely. Z tohoto divodu se mohou organizatofi v pfipadé nejasnosti velmi
rychle poradit s hlavnim kvalifikovanym rozhod¢im Janem N., ktery ma na starosti
disciplinu odpalu. Z mého pohledu, a predevsSim z pohledu zkuseného Jana N., pak lze
z technického hlediska na prostorech Driving Plzenn za dostupnosti urcenych lidskych

a ostatnich zdrojli usporadat golfovy turnaj pro 30 - 40 lidi.
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Casové

Z ¢asového hlediska nejsou zadné vyznamnéjsi faktory, které by mély vyrazny
negativni vliv na jeho proveditelnost. Po zadani BP a zvoleni projektovych cilG a ukol(
v Cervnu 2023 byly vymezeny tii mésice pro pfipravu a naplanovani projektu. Usporadani
turnaje 7. fijna 2023 je z ¢asového hlediska vhodné jak z pohledu Drivingu Plzen, ktery
nemad naplanovanou Zadnou akci na tento den a je stale v provozu pred zimni pauzou, tak
z pohledu mych mozZnosti, kdy se jedna o dostatecné mnoistvi ¢asu na naplanovani
projektu a vyreSeni veskerych potiebnych zdlezZitosti. Samotny pribéh turnaje se
stanovenou dobou trvani od 09:00 do 14:00 je vzhledem k soutéznim disciplinam (odpalu,
prihrdvce a patovani) a jejich pomérné snadné organizaci podle mé a Jana N. z Casového
hlediska pomérné lehce realizovatelny. TaktéZ po rozhovoru se vsemi sponzory je ve
stanoveném case 3 mésicl pfipravy a planovani turnaje mozné dodat konkrétni zdroje.
Jednad se predevsim o sponzorské dary od Driving Plzen a 1. slovanského golfového klubu,
které poskytnou hraci plochy a veskeré potifebného vybaveni pro hru golfu (golfové hole,

micky atd.).

Legislativni

Majitel Drivingu Plzert mi na zakladé zkuSenosti s poradanim SA na tomto misté
potvrdil, Ze pfi konkrétnich podminkach tohoto turnaje by nemély vzniknout Zadné

komplikace po legislativni strance.
Trhové

Po analyze trhu (potencidlnich zdkaznikd), bylo zjisténo, Ze velkd vétSina
dotazovanych by si rada vyzkousela golf, pokud by Slo o nezavaznou a ne pfiliS drahou
zabavu. Tyto poZadavky se v podstaté shodovaly s mou vizi, kdy namisto dlouhych
zavaznych prihlasovacich formulard, které by mohly vzhledem ke konkrétni akci spise
zdjem odradit, byl zvolen nezdvazny zpUsob pfihlaseni prostfednictvim emailu, zpravy na
facebooku ¢i osobniho nebo telefonického rozhovoru. Ddle =z hlediska nastaveni
»,pozadované” nizké ceny, kdy byla zvolena minimalni ¢astka vstupného 50 K¢ + moznost
zapUjceni vybaveni za 30 K¢, lze fici, Ze se vzhledem k celkovému programu akce da
hovofit ovelmi privétivé cené. Znaslednych rozhovor( s potencidalnimi ucastniky se

ovéfilo, Ze nastaveni téchto cen je pro né velmi lakavé. Zhruba tfetina dotazovanych se
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ptala na mozZnost obcerstveni, které je ve vztahu k trvani akce, navic v ¢ase obédu, vice
nez vhodné. Vtomto ohledu vznikla opét shoda mezi poptavkou trhu a mym planem,
jelikoZz chci vzhledem k ucelu turnaje podpofit pfijemnou atmosféru ivtomto ohledu.
Zucastnénym bude tedy zprostiedkovana moznost obcerstveni s velmi ,,férovymi“ cenami

tak, aby se shodovalo nizké cenové nastaveni startovného s cenami obcerstveni.

2.2 LOGICKY RAMEC PROJEKTU

Po tom, co navrh projektu prosel skrze studii prilezZitosti a proveditelnosti, bylo
mozZné se zalit zabyvat charakteristikou stéZejnich prvkd celého projektu. Proto bylo

postupovano podle logického ramce, ktery vyse zminéné prvky osahuje.

Projektovy cil a ucel jiz byly zminény v Uvodu prace. Pro Uplnost popisu logického

ramce byly ale uvedeny i zde.

2.2.1 UCEL PROJEKTU

Ugelem tohoto projektu je prostfednictvim uspoFadani golfového turnaje vytvofit
vhodné podminky a prostiedi pro to, aby si zucastnéni jedinci z akce odnesli prijemnou
prvni zkuSenost Ci pozitivné podporenou existujici zkusenosti s golfem. Na zakladé toho
by se nasledné mohli ke golfu vracet jako k pohybové aktivité, kterou maji spojenou
s pfijemnym prozitkem a zabavou. To by jim jako forma pohybové rekreace pomahalo
prekonavat prekazky spojené s adolescentnim vékem a déle podporovalo ¢i udrzovalo

fyzickou kondici a zdravi.
2.2.2 CiL PROJEKTU

PFi vyuziti metody SMART byl cil stanoven takto:

Naplanovat, zrealizovat a vyhodnotit sportovni udalost ve formé modifikovaného

golfového turnaje pro stredoskolaky ve véku 15 — 19 (20) let

Objektivné méritelné ukazatele (indikatory) dosazeni hlavniho cile

Pro ovéreni splnéni cile byly spolecné s vedoucim vytyéeny tyto podminky:
e Probéhnuti turnaje ve stanoveném ¢asovém rozmezi

e Ucast minimalné tficeti ucastnikd
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e Propagace minimalné dvéma zpUsoby

Spoluprace minimalné s jednim sponzorem, ktery se podili na zrealizovani turnaje

Zminka minimalné v jednom verejné pristupném médiu

Navratnost investice

2.2.3 DiLCi CiLE (VYSTUPY) PROJEKTU

Pro vétsi prehled v rdmci projektu byly stanoveny i cile dil¢i.

Vytvoreni ndvrhu turnaje a jeho provéreni

e Planovani turnaje a zajisténi potrebnych zdroju
e Vybér a zajisténi sponzor

e Propagace

e Vybér a zajisténi verejného média

e Meeting a kontrola pred turnajem

e Realizace turnaje

Ukonceni a vyhodnoceni projektu

Pro splnéni danych dil¢ich cil(i je vidy potfeba vykonat odpovidajici ¢innosti, které
jsou vypsany v definicni tabulce cinnosti. Splnéni jednotlivych diléich cild je vidy
zakonceno milnikem, kde se ovéfi, zda pfi pInéni nevznikly néjaké nesrovnalosti a nebylo

nic prehlidnuto.

2.2.4 CiLOVA SKUPINA

Cilova skupina sice neni pfimou soucasti logického ramce projektu, ale taktéz se
jednd ostéZejni faktor, ktery je treba vsouvislosti scilem aucelem projektu

charakterizovat.

V Uvodu prace byly zminény problémy v obdobi adolescence, které mizou u jedince
vytvaret urcité stresové situace, na které by mél golf jako forma pohybové rekreace mit

kladny vliv.
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Z textu vyde je tedy patrné, Ze cilovou skupinou projektu jsou adolescenti. Casto
pouzivany cCesky ekvivalent k pojmu adolescence je ,mladi“, jehoz vékové rozpéti je
autory ve vétsiné pripadd uréovano jako obdobi mezi 15. a 20. (22.) rokem Zivota jedince.
Clovék se na pocatku tohoto obdobi stava reprodukéné zraly. Ze stranky biologické
dochazi v priibéhu adolescence k ukonceni télesného rlstu a ustaleni hmotnosti jedince.
Jiz nastinénd oblast psychologicka je spojovana s dosazenim vlastni autonomie. Ve strance
sociologické pak jiz pfijima jedinec roli dospélého (Macek, 2003). Podle
(studium-psychlogie.cz) se tak stavaji adolescenti rovnocennymi konkurenty v ramci
diskuze s dospélymi jedinci, pficemZ maji ale zna¢né méné zkusenosti, o které se mohou
opfit.

Pfi prechodu na stfedni Skolu a s ndslednym ndastupem na Skolu vysokou ¢i do prace
se adolescenti setkavaji s vytvafenim novych pratelskych vztah, které jsou v porovnani
stémi predchozimi vyrazné hlubsi (studium-psychlogie.cz). V mnoha ptipadech pak
dochazi v adolescentnim véku k ukoncCovani vzdélani a ziskdvani kvalifikace v urcité

profesi (Macek, 2003).

2.2.5 ROZSAH PROJEKTU (MNOZSTVi PROJEKTOVYCH CINNOSTI)

Zde bude rozebrdn rozsah projektu ve smyslu vSech projektovych praci, které musi
byt pro jeho Uspésnost splnény, ato jak vdobé planovani a pripravy, tak pfi samotné
realizaci turnaje. Nejprve budou veskeré projektové Cinnosti vypsany do defini¢ni tabulky
¢innosti a nasledné budou zakladni projektové Cinnosti prehledné vyobrazeny do grafu
WBS. Na rozdil od defini¢ni tabulky ¢innosti by pak bylo velmi obtizné do grafu WBS
vmeéstnat vSechny projektové Cinnosti a konkrétni zalezitosti, napf. co se tyCe vybaveni
atd. Proto graf obsahuje spiSe obecnéjsi astrucnéjsi pohled na cinnosti spojené

s pfipravou a realizaci golfového turnaje.
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Tabulka €. 1: Defini¢ni tabulka ¢innosti (vlastni zpracovani)

Oznaceni - . Pfedchozi | Ndasledna | Doba
¢innosti Popis cinnosti ¢innost ¢innost trvani

A Vytvoreni navrhu turnaje a jeho provéreni

Al Vybér cilové skupiny Start A2 1den

A2 Vymezeni Ucelu turnaje Al A3,A4,Cl| 4dny

A3 PUvodni navrh programu, zdrojového zajisténi atd. A2 A5 5dni

A4 Predbézna domluva s tnajitelem hristé, A2 AS 10 dnf
dodavatelem vybaveni a sponzory

A5 Vytvoreni studie pfilezitosti A362A4' A6 3 dny

A6 Vytvoreni studie proveditelnosti A5 B1, C3 4 dny

B Planovani turnaje a zajisténi potfebnych zdroju

B1 Vytvoreni planu rozsahu (defini¢ni tabulka ¢innosti AG B2 5 dnf
a WBS)

B2 Vytvoreni harmonogramu B1 B3 3 dny

B3 VytcvoF%ni planu zdroja (lidské, materialni B2 B4 3 dny
a financni),

B4 Vytvoreni rozpoctu B3 B5 2 dny

B5 Vytvoreni planu rizik B4 B6 4 dny

B6 Zajisténi zdroju a predem domluvené plochy B5 D1, E1 7 dni

C Vybér a zajisténi sponzoru

c1 Analyza a vybér potencialnich sponzort A2 C2 3 dny

C2 Osloveni vybranych sponzori a predneseni navrhu c1 A5 6 dni

C3 Uzavieni dohody A6 D1,E1 4 dny

D Propagace

D1 Vybér propagacnich nastrojl B6, C3 D2 2 dny

D2 Vytvoreni propagacnich nastroju D1 D3,F1,F2 | 5dni

D3 Redlna propagace turnaje D2 G1, G2 29 dni

E Vybér a zajisténi vefejného média

El Vybér vhodného média B6, C3 E2 4 dny

E2 Osloveni vybraného média a prfedneseni navrhu El E3 6 dni

E3 Uzavieni dohody E2 F1, F2 2 dny

F Meeting a kontrola pfed turnajem

F1 Ujisténi se o jasnosti ukoll vsech jedincl D3, E3 G1, G2 1den

F2 Kontrola hraci plochy a vybaveni D3, E3 G1, G2 1den

G Realizace turnaje

G1 Ptiprava stanovist a vybaveni D3,F1,F2 | G3,G13 1 hod.

G2 Pfiprava stanku s oblerstvenim D3|;2Fl, G3,G13 | 1 hod.

G3 Vybér vstupného G1, G2 G4 1 hod.

G4 Zahajovaci proslov a rozdéleni do skupin G3 G5 10 min.

G5 Uvodni ukdzka techniky a vysvétleni pravidel G4 GGGSI, GGZJ’ 15 min.

G6 Zapisovani stanovisté odpalu G5 G10 2 hod.
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Oznaceni - . Pfedchozi | Ndasledna | Doba
Y. . Popis Cinnosti .. " . .
cinnosti cinnost cinnost trvani

G7 Méreni délky odpalu G5 G10 2 hod.
G8 Zapisovani stanovisté prihravky G5 G10 2 hod.
G9 Zapisovani stanoviste patovani G5 G10 2 hod.
w - N G6, G7, .
G10 Spocteni bodl vSech soutézicich G11 15 min.
G8, G9
G11 | Vyhlaseni vitéza a predavani cen G10 G12 10 min.
G12 Zavérecny proslov G11 G13 5 min.
Uklid hraci plochy, stanku s ob&erstvenim
G13 o nract prochy, G12 HL |30 min.
a vraceni vybaveni
G14 Prodej u stanku s obcCerstvenim G1, G2 G11 5 hod.
H Ukonceni a vyhodnoceni projektu
H1 Ukonceni projektu G13 H2 1den
H2 Vyhodnoceni projektu H1 Konec 2 dny
Obrazek ¢. 6: WBS golfového turnaje (vlastni zpracovani)
Golfovy turnaj
| |
Priprava Realizace
| l | | |
Vyhlasenf vitéz{
Zajisténi Sponzori Propagace |
l o
Domluveni Aplikace ) Zapisovani
Planovani — konrétnich propag. vysled. a provoz
podminek néstrojt viech stanovist
WBS
Studie Analyza a vybér Vybér a tvorba |
proveditelnosti Harmonogram propag. Méreni délky
ndstroju odpalu
Zdroje |
Vytvoreni
navrhu N Ukéazka techniky
Bk a vysvétleni
pravidel
Priprava \
stanovist, | Vybér || | o
vybaveni a vstupného Obsluha bufetu Moderovani
bufetu
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2.2.6 ZDROJE
2.2.6.1 Lidské zdroje

Po konzultaci se zkuSenym golfistou, kvalifikovanym rozhod¢im a mimo jiné
i organizatorem golfovych turnaji Janem N. bylo dovrseno zavéru, Ze pro tento konkrétni
turnaj bohaté postaci 1, maximalné 2 zkuSeni golfisté. Ti se postaraji o Uvodni ukazku
potiebné techniky pro vybrané discipliny a vysvétleni zakladnich pravidel. Dale budou po
celou dobu turnaje k dispozici jako pomocna ruka predevsim pro zucastnéné zavodniky,
ale i pro ostatni ¢leny tymu v pfipadé jakychkoliv nejasnosti. Zapotrebi je taktéz rozhodci
a zapisovatel vysledk( pro kazdou disciplinu, pficemZ tyto dvé pozice muZe u kazdé
discipliny zastavat pouze jeden clovék. Vzhledem k naplni a spiSe zdbavnému formatu
turnaje neni potfeba kvalifikovanych rozhodc¢i na vsech stanovistich, jelikoz pozadavky na
tuto pozici jsou minimalni a lehce zvladnutelné po kratkém predchozim zauceni Janem N.
Konkrétné pak pro odpal jsou navic zapotrebi i dva mérici délky odpalu, ktefi se budou
pohybovat po celém odpalisti a nahlasovat zapisovateli namérenou vzdalenost odpald.
Pro Uvodni azavérecny proslov, bezpecnostni manual pti pohybu po hfisti, dale pro
vyhlaseni vitéz( a pfipadné organizacni pokyny (napf. pro presun skupin na dalsi
stanovisté) je potfebny moderator. Taktéz fotograf je nutnou soucasti tymu, jehoz ukolem
bude zdokumentovat cely turnaj. Bez pochyby nesmi chybét ani zdravotnik, jenz bude
k dispozici po celou dobu turnaje v pripadé, Ze by doslo k jakémukoli zranéni ¢i se nékomu
udélalo Spatné atd. DalSi pozice, ktera sice pfimo nezasahuje do hry golfu, ale je stézejni
pro udrZeni dobré atmosféry, je obsluha obcerstveni. Vybérci startovného a poplatku za

zapUjceni golfovych holi bude taktéz potreba.

Obsazeni vyjmenovanych pozic

Po identifikaci potfebnych pozic bylo mozné zadit zajistovat odpovidajici personal,
ktery se, vzhledem ke svym dispozicim, hodi na konkrétni pracovni pozice. Pro zminéné
pozice byli osloveni anasledné formou nestrukturovaného rozhovoru domluveni tito
jedinci

e ZkuSeni golfisté - majitel Driving Plzen, reditel 1. slovanského golfového klubu,

byvaly profesiondlni hrac¢, kvalifikovany rozhodci, trenér golfu a poradatel

golfovych turnaji Jan N. a zkuSena golfova trenérka Monika D.
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e Poradatel a manazer projektu - Adam Koubek

e Rozhoddi a zapisovatelé vysledkl u danych disciplin - Jan N. (odpal), Monika D.

(ptihravka) a Tomas K. (patovani)

e MZéFi¢i vzdalenosti odpalu - Adam Koubek a Pavel S.

e Moderator - Tomas K.
e Zdravotnik - Lenka M.

e Obsluha stanku s obcerstvenim — Simona K. a Liliana H.

e Fotograf - Zdenék K.

e \ybérce penéz —Tomas K.

Vzhledem k nedostate¢nym zkuSenostem s golfem rozhodciho Tomase K. je nutné
v rdmci meetingu pred turnajem zakladni zaskoleni pro tuto pozici, o které se postara Jan

N.

Pro neziskovy averejné prospésny zamér projektu jsou vSichni jedinci ochotni
pracovat v pozici dobrovolnikd a nepozaduji na oplatku Zadné financni ¢i jiné ohodnoceni,

coz vyrazneé snizuje naklady akce.

Potfeba jednotlivych lidskych zdrojt

Celkovd potreba jednotlivych pracovnikd pro vykonavani vySe zminénych pozic je
u vSech stejna, vsichni budou potrebni pouze v den konani turnaje a v ramci meetingu 2
dny pfed samotnym konanim turnaje. Zde by mélo dojit k vyjasnéni veskerych zdlezitosti,
jako je napriklad upresnéni naplné pracovnich pozic jedincl, ¢imZz se ma na mysli nacvik
proslovi moderatora Tomase K. a poradatele Adam Koubka, vyjasnéni povinnosti

rozhodcich a zapisovatel(i na vech stanovistich atpod.

V den konani sportovni akce bude zhruba hodinu apll pred zacatkem turnaje
potfebny Adam Koubek, Pavel S. a Tomas K., ktefi pFipravi véechna stanovisté a popfipadé
upravi hraci plochu. Nasledné se zac¢ne vybirat startovné a poplatek za vybaveni, které
obstara Tomas K., ktery vzapéti z pozice moderatora spolecné s Adamem Koubkem
oficialné zahadji turnaj Uvodnim proslovem. Na ten navaZze rozdéleni zucastnénych do

skupin a demonstrace golfové techniky Janem N. Po kratké dobé na rozcviceni se vSechny
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skupiny prostfidaji na vsSech disciplinach, na kterych budou v pozici rozhodcich
a zapisovatell vysledk(l Monika D., Tomas K a Jan N. U discipliny odpalu budou zaroven
potiebni méfi¢i Adam Koubek a Pavel S. Poté prichazi na fadu opét Pavel S., ktery spocte
vysledky a nasledné vyhlaseni vitéz(i a zavérecny proslov maji na starosti opét Tomas K.
a Adam Koubek. Po celou dobu turnaje bude stanek s obéerstvenim obsluhovat Simona K.

a Liliana H. Turnaj bude od za¢atku do konce dokumentovan fotografem Zdenkem K.
2.2.6.2 Materialni zdroje

StéZejnim materidlem pro turnaj jsou golfové hole, ato konkrétné 3 typy (pro
kazdou disciplinu jeden). DulezZité je zajisténi rlznych velikosti holi a jejich stranového
rozliSeni na levou a pravou stranu tak, aby mél kazdy jedinec moznost hry s idealni holi.
Nutnosti je samoziejmé i dostatecny pocet golfovych mickl. Konkrétné pro disciplinu
odpalu a prihravky bude navic potreba zajisténi tzv. golfovych tycek, kterd jsou vhodna
pro konkrétni podminky odpalisté na Drivingu Plzen. Pro disciplinu prihravky je dale
vyzadovan terc, do kterého se jedinci budou muset trefovat. Pro disciplinu odpalu je

taktéz dllezity nastroj na méreni jeho vzddlenosti, a tim je idedIné pasmo.

Déle je pro vyhodnoceni vitézll nutné zajistit néjakou formu ocenéni, idealné
poharu a poptipadé i dalSich predmétu.

Pro Uvodni azavérecny proslov, vyhlaseni vitéz( a organizacni pokyny je nutné
zajistit reproduktor s mikrofonem.

Za materidl by se svym zpUsobem dalo povaZovat i obcerstveni, k némuz se vztahuji
i nadstroje a spotrebice, kterym se budou pfipravovat. Pro jeho podavani je potrebné

zajistit o pripadné tacky a kelimky.

Zajisténi materidlnich zdroju

Prostor pro konani sportovni akce byl spole¢né s veSkerym dostupnym vybavenim
na hfisti (gril, kruhovy ter¢, odpalové koberce s tycky atd.) zajistén formou sponzorského

daru od Drivingu Plzen (viz kapitola 1.3.1 sponzoring).

Zajisténi vybaveni ve smyslu golfovych holi a mickd bylo taktéZ zprostredkovano
Janem N. formou sponzorského daru, tentokrat ale z pozice reditele 1. slovanského

golfového klubu.
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Jan N. ddle poskytl i ocenéni jedincim na stupnich vitéz(i ve formé tfi pohar(
vénovanych ze skladu Driving Plzen. Dale skrze Driving Plzen a jeho sponzory (Christ car
cash s.r.o. a Techdraw s.r.0.) bylo mozné domluvit, Ze mohou byt vyuZity predméty od
téchto firem, jako propisky, psaci bloky, klicenky atd., pokud budou tyto firmy zminény
v pribéhu akce ajejich logo bude umisténo na propagacnim letacku. Tyto drobné

predméty budou tedy taktéz vyuZity jako forma ocenéni jedinca.
Pasmo, reproduktor a mikrofon budou privezeny z domova.

Pro obcerstveni jakoZto spotfebni materidl byly zvolené velmi oblibené parky
v rohliku, klobasy schlebem, kecup a hofcice, kolacky (od sponzora Pekarnicka
cukrarnicka Veverka), kafe, perlivd a neperlivd voda a sladké napoje (fanta a coca cola).
VSechno vybaveni pro pripravu parkl v rohliku (napichovac rohlikd, parni stroj na parky,
ndz a prkynko) budou vyuzity z mych zdrojli z domova. Papirové tacky a kelimky budou

nakoupeny spole¢né s vyse zminénym obcerstvenim.

Potfeba materidlnich zdroju

V den zmifiovaného meetingu, tedy 2 dny pred konanim turnaje, budou potrebné

tyto zdroje v ramci kontroly, zda je vSe poradku a pfipravené na turnaj.

Jejich potfeba je nutna predevsim v den kondni turnaje. Stanek s obcéerstvenim, gril
a veskeré potrebné spotrebice pro pripravu obcerstveni budou potirebné po celou dobu
turnaje. Hole na patovani, pfihravku a odpal budou spole¢né s micky, tycky, teréem pro

disciplinu prihravky a pasmem potiebné predevsim pro provadéni vsech disciplin.
2.2.6.3 Financni zdroje

Zdrojem financi tohoto projektu tvofi pouze vybér startovného a moznost zapujceni
holi vden konani turnaje, coZz vrozpoCtu tedy zastupuje Cast pFijmu. Pri zaplaceni
startovného a zapUjceni holi viech 30 ucastnikd ¢inni ptijmy 2400. Tato skutec¢nost je ale
malo pravdépodobnd, proto i ¢astka na nakup obcerstveni byla sniZzena na nizsi tak, aby
bylo pravdépodobné, Ze prijmy turnaje pokryji naklady z ndkupu obcerstveni a Stitk( na
pohary. Zaroven se pocita s tim, Ze vétsSina jedincud si bude chtit i zapUjcit hole za 30 K¢,

coz dohromady se startovnym déla 80 K¢.

Naklady, které musi byt z pfijm0 pokryty, jsou pouze zminény nakup obcerstveni
a Stitkd na pohary.
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Rozpocet

Ackoli finanénich naklad( a pfijmG projektu neni mnoho, i pres to byly vioZzeny do

prehledné tabulky.

Tabulka €. 2: Rozpocet (vlastni zpracovani)

Naklady Cena PFrijmy Cena

nakup obcerstveni | 1800 K¢ | prodej obcerstveni | parek v rohliku - 20 K¢
klobasa s chlebem - 35 K¢
voda 0,3 1-5K¢

sladky napoj 0,3 1 - 10 K¢
kava - 15 K¢

kolacek - zdarma

nakup stitkd 60 K¢ startovné 50 K¢
zapUjéeni holi 30 K¢
celkem 1860 K¢ zavisi na poctu ucastnik
Cash flow

Jeden ze dvou prvkd predstavujicich naklady je zminény nakup obcerstveni. Na
zdkladé poctu prihlasenych ucastnik( se pak bude odhadovat a ndsledné kupovat urcité
mnozstvi jednotlivych potravin anapojl. Jak zhlediska cekani na presny pocet
prihlasenych, tak z hlediska trvanlivosti bude nakup proveden az 2 dny pfed turnajem

v obchodu Makro. Pro ndkup byla vymezena ¢astka 1700 K¢ z nize uvedenych dlvodu.
Druhym prvkem nakladi je ndkup lepicich stitk( na pohary, pfi¢emz vyrobeni Stitkd
pro 1., 2. a 3. misto Stitkd stoji dohromady 60 K¢ a mélo by byt hotové do 2 dnl nejdéle.

Jejich nakup bude realizovany zhruba 3 tydny pred zacatkem turnaje v Sympakt trade

S.r.o.

PFijmy ve formé vybéru vstupného a poplatku za zapQjc¢eni holi budou vybirany

v den konani turnaje na jeho Uvodu.

41



2 PRAKTICKA CAST

Vzhledem ktomu, Ze se ndkup uskutecnuje dfive, nez budou ziskdny pfijmy ze
vstupného azapujéeni vybaveni, jednd se oinvestici ,zvlastni penéZenky”, jejiz

navratnost se oCekava pravé v den konani sportovni akce.

2.2.7 CASOVY PLAN PROJEKTU

Pro ¢asovy plan byl v programu Word Office vytvoren ¢asovy diagram zndzornujici
odhadovanou délku trvani jednotlivych Cinnosti, kterd byla uréovdna spise delsi, aby
nedodlo k vyraznému nestihani a nedodriovani ¢asového planu. Casové rezervy tedy
nebyly do diagramu zndzornovany jako prazdné dny mezi Cinnostmi, atak na sebe
projektové Cinnosti naopak pfimo navazuji ze zminovaného dlivodu rozdéleni rezervniho
Casu mezi jednotlivé ¢innosti. Zaroven pokud by se nékteré z ¢innosti stihly vyfidit rychleji,
nez je odhadovano, je mozné s nasledujicimi ¢innostmi zacit dfive. V opacném pripadé by
se zacinalo o néco déle. Pokud by se pak jednalo o vyraznéjsi zdrzeni, vynaloZilo by se
maximalni Usili, aby se skluz dohnal. Propagace by ale vtomto pripadé musela byt
uskutecnéna i pres to, Zze by nebyly dokonéeny predchozi ¢innosti, aby se turnaj dostal do
povédomi verejnosti se stanovenym predstihem. Vzhledem ktomu, Ze se jednalo
o ¢innosti organiza¢né pomérné nendrocné, neni ale tento scénai pravdépodobny. Rada
znich (domluva hraci plochy, vybaveni atd.) byla totiz uz predem tesSena s hlavnimi

sponzory Driving Plzen a 1. slovansky golfovy klub.

Jelikoz je ¢asovy diagram vytvoreny v programu Word Office pomérné obsahly, byl
pro vétsi pfehlednost skrze ndstroj canva.com vytvoren pro kazdy mésic diagram pouze

s ¢innostmi vykonavanymi v daném meésici.

Diagram vytvoreny ve Word Office byl spole¢né se sitovym grafem logického sledu
¢innosti, ktery prehledné znazorfiuje posloupnost a pfripadnou soubéznost vykonavani

jednotlivych projektovych Cinnosti, vioZzen do kapitoly Prilohy.

Pro den konani akce byl vytvoren harmonogram, ktery byl mimo jiné vloZen i na
facebookovou udalost. Jedna se o orientacni odhad trvani jednotlivych fazi turnaje, jelikoz
neni zcela jisté, jak dlouho zabere jedincim projit vSemi disciplinami. Tento letacek
vytvoreny skrze stranku canva.com se taktéZz nachazi v pfilohach bakalafské prace.
Detailni popis ¢innosti a zodpovédnych jedincli za jejich vykonani je v kapitole 2.2.6.1 u

rozpisu potreby jednotlivych zdroju.
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Obrazek €. 7: Ganttiv diagram pro mésice ¢ervenec, srpen, zafi a fjen (vlastni zpracovani)
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2.3 Rizika

Oblasti rizik byla vénovana velka pozornost a bylo postupovano podle krok( popsanych

v teoretické ¢asti, tedy takto:

2.3.1 STANOVENIi KONTEXTU RiZENI RIZIK

V této oblasti mi byl velice napomocen majitel Drivingu Plzen, diky kterému jsem si
na zakladé jeho zkuSenosti a rad z pofadani turnajli na tomto misté byl schopen vytvofit
zakladni kontext turnaje ve spojitosti s urcitymi riziky. Na zakladé ziskanych informaci byl

pro tento konkrétni projekt vytvofeny plan fizeni rizik, ktery obsahuje:

1. Naklady pro Fizeni rizik

Jelikoz se nejednd o velky projekt, kde by napf. analyzy rizik byly provadény na
zakladé nakladnych expertnich odhadU, nevznikaji v této oblasti Zadné naklady. Zaroven
minimalizace a oSetfeni vétsiny rizik neni spojeno s financemi, ale bud’ s fyzickou praci,
nebo prostou domluvou. V pripadé, Ze by ale nastala rizika, jako napriklad nedostatek
vybaveni ¢i zkuSenych jedincl, mohly by vzniknout ndklady pro dozajisténi konkrétnich
zdroju. Predem ale byly domluveny se vSemi sponzory a jedinci takové podminky, Ze
pravdépodobnost vyskytu téchto rizik je naprosto minimalni. Zaroven byly zajistény
rezervy, co se tycCe jak lidskych, tak materidlnich zdrojli, které minimalizovaly vyskyt
téchto rizik na v podstaté nemozny. Vytycené naklady pro Fizeni rizik tohoto projektu jsou

tedy nulové.

2. Rozdéleni roli a zodpovédnosti

Pro minimalizaci a oSetieni rizik pti planovani a pripravé turnaje by mél stacit jeden
zodpovédny jedinec, kterym je Adam Koubek. Pro pfipadnou vypomoc pfi preventivnich
krocich bude ndpomocen Jan N. a Pavel S. Konkrétné pak p¥i dohlizeni na jedince, co se
ty¢e pohybu po hfisti a nezodpovédného chovani budou napomoci vsichni jedinci
organiza¢niho tymu. Pro eliminaci ¢i zmirnéni pfipadného vzniklého rizika je taktéz
v hlavni roli Adam Koubek, ktery bude mit k dispozici pro vyreSeni problému kohokoliv
z organiza¢niho tymu. Jedinou osobou, ktera mimo Adama Koubka nese zodpovédnost za
urcité riziko, je zdravotnik Lenka M., ktera odpovida za oSetfeni pfipadnych zranéni ci

usouzeni zavolani zachranné sluzby.
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3. Kategorie rizik

Na zakladé charakteru turnaje se vSemi jeho zaleZitostmi bylo dospéno k zavéru, ze
projekt mohou vrdzné mife ohrozit rizika z kategorii prirodni vlivli, personalnich
a materialné-technickych potizi, financi, nizké ucasti, vazného urazu, c¢asovych potizi

a divoké zvére.

4. Casové zaleZitosti

Konkrétni preventivni ¢innosti pro oSetfeni rizik (viz nize) budou probihat soubézné
u vétsiny kategorii od Cervence az po den konani turnaje, tedy 7. fijna 2023. Preventivni
kroky zajistujici oSetfeni rizik v kategoriich vazného urazu, problém0 s divokou zvéri
a Castecné i prirodnich vlivll je mozné uskutecnovat az v den kondni akce. O opatfeni rizik
se bude pravidelné ujistovat av pfipadé novych skutecnosti v oblasti rizik bude dale
zakrocCeno. Pripadnd vznikld rizika budou taktéZ reSena od cervence po 7. fijen 2023

véetné.

2.3.2 IDENTIFIKACE RIZIK

Pomoci metody brainstormingu se snazilo pfijit na vSechna mozna rizika, ktera

spadaji do jednotlivych kategorii a jsou v jejich pri¢inami.

e Pfirodni vlivy (1)

o 1.1-3patné pocasi v den konani turnaje

e Personalni potize (2)

o 2.1 - neschopnost personalu plnit ukoly, 2.2 - nedostatecné personalni zdroje
pro zajisténi uspésného pribéhu turnaje, 2.3 - zmatek pfi plnéni jednotlivych
ukoll, 2.4 - Spatnd komunikace mezi persondlem v pribéhu turnaje, 2.5 -
nahla nemocnost ¢i Urazy, 2.6 - zajisténi golfisty s nedostatkem zkuSenosti pro

demonstraci techniky

e Materidlné-technické potize (3)

o 3.1 - nedostatek ¢i nekvalitni golfové hole a micky, 3.2 - Spatny priabéh turnaje
z divodu nedostatecné pripravenych a upravenych hracich ploch (kobercl pro

odpal aprihrdvku agreenu), 3.3 - nedostatek ¢i nekvalitni dalsi vybaveni
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(golfova tycka, kruhovy teré, pdsmo apod.), 3.4 - nedostatek obcerstveni pro

cely pribéh turnaje

e Finan¢ni rizika (4)

o 4.1 - nedostatek financnich prostfedkU pro realizaci turnaje, 4.2 - nendvratnost

investice, a tudiz prodélecny vysledek projektu

e Nizkd ucast na turnaji z dtivodu (5)

o 5.1 - nedostatecné aSpatné zvolené propagace, 5.2 - nadhlé nemocnosti Ci
Urazu hracl, 5.3 - neoznamené neucasti, 5.4 - nedostatecné informovanosti
o lokaci turnaje, 5.5 - nezruseni Ucasti z nenucenosti vzhledem k nezavaznému

prihlaseni na turnaj a platbé startovného az v den akce

e Vazny uUraz z divodu (6):

o 6.1 - nedostatecného informovani o bezpecnosti zachazeni s holi a pohybu po
hristi, 6.2 - nezodpovédného chovani ucastnikd, 6.3 - individualnich potizi
(nedostatecné rozcviceni, specifické individualni problémy pohybového

aparatu zucastnénych atd.)

e Casové potize (7)

o 7.1 - nestihani dodrzovani harmonogramu z davodu priliS optimistické
predstavy prlbéhu projektu celkové aturnaje samotného, 7.2 - nestihani

plnéni Ukold z ddvodu jejich neimérného rozdéleni

e Divoka zveér (8)

o 8.1-rozryté hraci plochy od divokych prasat

2.3.3 ANALYZARIZIK

Vzhledem k menSimu rozsahu projektu byla provadéna pouze kvalitativni analyza,
jelikoz vtomto pripadé bez profesionalnich odhadd nema cenu vytvaret i kvantitativni

analyzu.

Pro to, aby bylo moiné urcit zavaznost rizika celkové, tedy ,spojit“ jeho
pravdépodobnost a ucinek (dopad), bylo postupovdno nasledujicim zpUsobem.

Pravdépodobnost byla ur¢ovdna podle ¢isel 1 — 3, kde jednotliva Cisla znamenaji: 1 - mala
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pravdépodobnost, 2 - stfedni pravdépodobnost a 3 - vysoka pravdépodobnost. U Gcinku

bylo postupovdno na stejném principu, atedy: 1 - maly dopad, 2 - stfedni dopad,

3 -velky dopad. Celkovd zavainost pak byla urcéena aritmetickym pramérem Cisla

u pravdépodobnosti a ucinku kazdého rizika.

Tabulka €. 3: Analyza rizik (vlastni zpracovani)

Riziko | Pravdépodobnost Dopad ?elliova’
zavaznost
1.1 2 2 2
2.1 1 2 1,5
2.2 1 2 1,5
2.3 1 1 1
2.4 1 2 1,5
2.5 1 2 1,5
2.6 1 2 1,5
3.1 1 3 2
3.2 1 3 2
3.3 1 2 1,5
34 1 1 1
4.1 1 3 2
4.2 1 3 2
5.1 1 3 2
5.2 1 3 2
5.3 2 2 2
5.4 1 3 2
5.5 2 3 2,5
6.1 1 3 2
6.2 2 3 2,5
6.3 1 2 1,5
7.1 1 2 1,5
7.2 1 2 1,5
8.1 1 3 2

2.3.4 OSETRENI RIZIK

V prvni fadé byly vtomto kroku ke kazdému riziku vytyCeny urcité preventivni

¢innosti, které maji zmirnit pravdépodobnost jeho vyskytu a pfipadného dopadu.
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Tabulka €. 4: Preventivni oSetient rizik (vlastni zpracovani)

Riziko Preventivni oSetieni

1.1 |neovlivnitelné

2.1 | dostatecné presvédceni se o spolehlivosti a schopnosti plnit jednotlivé ukoly

2.2 |pro den konani turnaje zajistit spiSe o 1 - 2 jedince vice pro vyvarovani se
nedostatku personalu

2.3 |dostate¢n¢ obeznamit personal s jednotlivymi tkoly, jasné ptitfazeni ukoli
odpovédnym osobam a ditkladné vysvétleni postupovani v pritbéhu celé akce

2.4 |jasné€ vymezit zpisob komunikace pted a hlavné v pribéhu konani turnaje

2.5 |mit pfipraveny zalozni lidské zdroje pro piipad nahlého onemocnéni ¢i Grazu
puvodné domluveného personalu

2.6 |predem se dostatecné ujistit o zajiSténi zkuSeného golfisty schopného spravné
demonstrace techniky

3.1 |zajistit spiSe vice kvalitnich holi riznych velikosti pro hru na pravou i levou
stranu od spolehlivého zdroje, mit ptipravené zalozni hole pro ptipad
necekaného zniceni, zajistit dostate¢né mnozstvi micki pro vSechny discipliny,
mit pfipravené zalozni micky pro ptipad ztraty ¢i rozbiti

3.2 |presvédcit se o kvalite hfisté 2 dny pred turnajen pro moznost jeho piipadné
upravy

3.3 | zajistit spiSe vice golfovych tycek pro odpal a ptihravku, predem dukladné
zkontrolovat a popiipad€ opravit kruhovy ter¢, zajistit i zalozni pottebné
pomucky pro méfeni odpalti (2 pasma atd.)

3.4 | na zaklad¢ ptihlaSenych Gc€astnikll pfiblizné stanovit mnozZstvi odpovidajiciho
obcerstveni + mozné dokoupeni obcerstveni v nejblizSim obchodé (viz 3.4
v tabulce nize

4.1 |s dostatecnym predstihem zacit fesit stanoveni ceny startovného a predevSim
zajisténi sponzorl ochotnych poskytnuti bud’ finanénich ¢i jinych prostiedkii pro
zrealizovani turnaje, popt. upravit ceny (zvysSeni startovného)

4.2 | ndkup takového mnoZstvi obCerstveni a stanoveni takovych cen (startovného,
pujceni vybaveni a obcerstveni), aby byla navratnost investice pravdépodobna

5.1 |zvolit vhodny zplisob propagace vzhledem k véku cilové skupiny a aktivné ho
podporovat (socialni sité, letacky a osobni pozvani)

5.2 | zvolit spiSe vEtsi kapacitu pro prihlaSeni pro ptipad urazu ¢i onemocnéni
ptihlaSenych; celkové Spatn€ ovlivnitelné

5.3 |apelovat na pfihlasené jedince, aby o nemoznosti ucasti dali co mozna
nejrychleji védét a mohli se zacit shanét "ndhradni" Gi¢astnici

5.4 |vzhledem k lehce matoucimu piijezdu automobilem k hiisti vyznacit na mapé
trasu jak automobilem, tak pésky z nejblizsi zastavky mhd

5.5 |viz vySe zminéné apelovani na jedince na ptipadné oznameni neucasti

6.1 |dostacujicim zpisobem seznamit zucastnéné hrace se spravnym a bezpecnym
zachéazenim s holi a pohybu po hracich plochach

6.2 | upozornit na nebezpeci nezodpovédného chovani v pribehu turnaje a apelovat
na vyvarovani se tohoto chovani
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Riziko

Preventivni oSetieni

6.3

zajistit prostor na rozcviceni a doporucit vyuziti této moznosti; zdiraznit
moznost poradit se s organizatory a zdravotnikem v piipadé zranéni ¢i jinych
individuélnich problém, zda je vhodné zacit hrat ¢i ve hie pokracovat

7.1

pfi planovani pocitat spiSe s o néco delSim trvanim vykondvani ¢innosti

a stanovit urcité ¢asove rezervy (po celou dobu projektu i v rdmci turnaje
samotného); poradit se s clovékem se zkuSenostmi pofadanim turnaje ohledné
rozvrzeni ¢asu na jednotlivé discipliny, pauzy mezi disciplinami atpod.

7.2

rozdé¢lit tkoly mezi vSechen personal rovnomérné a zaroven umérné k jejich
mozZnostem

8.1

Driving Plzen ¢as od €asu navstéivi divoka prasata a rozryji hraci plochy;
zkontrolovat hraci plochu v ramci meetingu 2 dny pted turnajem; byt na misté
konani turnaje s dostate¢nou rezervou pro piipadnou opravu hraci plochy

Nasledné byly stanoveny u vétsiny rizik i postupy pro zmirnéni ¢i eliminaci vzniklého

rizika.

Tabulka €. 5: Zmirnujici ¢i elimina¢ni postup pri oSetrovani vzniklych rizik (vlastni zpracovani)

Riziko Zmirnujici i eliminacni postup

1.1 | v zavislosti na stavu pocasi presun disciplin odpalu a ptihravky na kryté
odpaliste, disciplina patovani by byla podle podminek odloZena, ¢i dokoncena
(napf. pii mirném desti), celkové moznost schovat se pod velké destniky ¢i do
klubovny

2.1 |namalou chvili pozastavit turnaj, vyuzit moznosti obCerstveni pro "zabaveni"
soutézicich a vyfesit nejasnosti v organizacnim tymu

2.2 |zavolat zalozni personal

2.3 | viz feseni rizika 2.1, mozné fesit individudlné s jedinci v pribehu turnaje

2.4 |vizfeSeni rizika 2.1 a 2.3

2.5 |zavolat zalozni personal, viz riziko 2.2

2.6 |velmi mald pravdépodobnost nastani, jelikoz maji byt pritomni 2 zkuseni golfisté

3.1 |vyménit hole ¢i micky za jiné, co jsou k dispozici v klubovné

3.2 | byt na misté kondni turnaje s dostatecnym piedstihem pro piipravu a piipadné
upravy hracich mist

3.3 |dojit pro zalozni tycka v klubovné, pozastavit disciplinu ptihravky pro opravu
terce

3.4 |vyslat fotografa pro dodatecny nakup obcerstveni do Penny marketu vzdalené¢ho
4 minuty autem od mista konani turnaje

4.1 | zvysit cenu startovného a zapijceni holi, poptipadé ubrat néjakou z planovanych
polozek ve stanku s ob¢erstvenim

4.2 |neni mozné¢ s jistotou védet, jaky bude zajem o prodej obcerstveni; zvySovani
cen obcCerstveni ¢i doplaceni startovného v pribéhu turnaje po zjisténi
pravdépodobné nendvratnosti investice nepiipada v ivahu

5.1 |v pfipad€¢ malého z4jmu zintenzivnit, zmenit Ci pfidat formu propagace
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Riziko Zmirnujici ¢i eliminacni postup
5.2 | po zjisténi této skutecnosti se zacit snazit o dodatecné pozvani jinych jedinct

5.3 | Spatné ovlivnitelna skutecnost

5.4 |v pripad¢€ problému s dostavenim se na misto turnaje daného jedince kontaktovat
(ptes FB ¢i telefonicky) a poptipad¢ pro néj vyslat ¢lena tymu k hlavni silnici

5.5 |[S§patn¢ ovlivnitelné pfi nastani této skutecnosti

6.1 |pfi povSimnuti si Spatné¢ho zachéazeni s holi ¢i jinych nevhodnosti, okamzité dané
jedince informovat a napravit tuto skute¢nost

6.2 |pfi nevhodném chovani ihned zasdhnout; opét vysvétlit mozné nésledky; pfi
neuposlechnuti az diskvalifikace z turnaje

6.3 |pfi zranéni vyuZiti tejpovaci pasky, obvazu atd. (vSe v mistni Iékarnicce)

7.1 | zkratit prestdvky mezi disciplinami, urychlit jejich celkovy priibéh

7.2 | dodate¢né pirerozdéleni ukolii mezi ostatni jedince
8.1 |lopatou a hrabémi ihned upravit rozrytou hraci plochu

2.3.5 RIiZENi A MONITORING RIZIK A VYHODNOCENI RIZIK

Pfedposledni faze, tedy fizeni a monitoring rizik, se tyka prevazné dne konani
golfového turnaje. Jsou ale i rizika, kterd Ize kontrolovat a fidit pred dnem konani turnaje,
jako napfiklad riziko nedostatecné ¢i Spatné zvolené propagace, které se muze vyznacovat
velmi nizkym, ¢i Zadnym zajmem o Ucast. V takovém pfripadé je nutné nasledné zasahnout

a ridit toto riziko praveé pfed samotnym dnem konanim turnaje.

Posledni fazi je vyhodnoceni rizik, které bude probihat po dni konani turnaje

v kapitole diskuze.

2.4 GOLFOVY TURNAJ - PRAVIDLA, DISCIPLINY A VYHODNOCOVANI

Vzhledem k tomu, Ze pred vstupem na klasické golfové hfisté je tfeba projit kurzem
a ziskat zelenou kartu, musi byt turnaj usporadan nékde, kde je to viibec vzhledem
k zacatecnické uUrovni zucastnénych hracd moziné. Jedna z moiZnosti, kde maji jedinci
moznost s golfem zacit, jsou drivingova hfisté, coz jsou velkda golfovda odpalisté
uzpUsobena na trénink rtzné dlouhych odpald a prihravek, jejichz soucasti je v drtivé
vétsiné pripadl i green (mald plocha s precizné upravenym travnikem a golfovou jamkou),
kde je moznost trénovat kratkou hru (dohravani do jamek). Pro znalost ploch a moznosti,

které nabizi Driving Plzen, bylo zvoleno pravé toto misto. V jeho prostorech je moziné
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zUcastnéné seznamit se zaklady golfu, tedy odpalem, pfihravkou a patovanim, které, da se

fict, simuluji pribéh golfové hry.

Na uvod turnaje je naplanovana ukdazka techniky potfebné pro spinéni vSech tfi

disciplin a vysvétleni pravidel pro spravné udereni mice.

2.4.1 PRAVIDLA

Jelikoz se nejedna o klasickou hru golfu, kde je nutné znat mnoho véci a pravidla
mohou byt v nékterych pfipadech ponékud slozita, potieba znalosti pravidel pro tento
turnaj se znacné zuzuje. Dale je predpokladand ucast jedincl spiSe z oblasti za¢atecnické
a ucelem turnaje je, aby si hraci golf v konkrétnich disciplinach vyzkouseli a v idedlnim
pripadé oblibili, a nikoli se zatéZovali ,drcenim“ vSech pravidel nazpamét. Vzhledem
k vySe zminénym dlvodlm postaci pravidla tykajici se uderd holi do micku. VSechna nize
zminéna pravidla byla ¢erpana z aktualnich pravidel z roku 2023 vydanych celosvétovymi

fidicimi organy golfu R&A a USGA.

Pravidla golfu 2023 (ogy.cz) pisi, ze: ,Hra¢ musi mi¢ radné uderit jakoukoli casti
hlavy hole tak, Ze dojde jenom k chvilkovému kontaktu hole a mice, a nesmi mic strkat,
vyskrabdvat nebo nabirat.” V ptipadé, Ze je pti uderu neimysiné micek zasahnut vice nez
jednou, nejedna se o prestupek proti pravidliim a Uder je beztrestné pocitan pouze jako

jedna rana.

Druhé pravidlo pro spravné udereni micku se tyka ukotveni hole, kdy neni dovoleno
ptimo opirat ruku drzici hul ¢i hal samotnou o jakoukoliv ¢ast téla vyjma ruky a predlokti.
Neprimo pak neni dovolené ani opirat predlokti o kteroukoliv ¢ast téla za Uumyslem
vytvoreni pevného bodu, kolem néjz muze byt pfi dderu hal otacena druhou rukou. Pokud
se pak jedna pouze o dotek ruky ¢i predlokti téla bez pfimého a umysiného opirani,

nejedna se o prestupek.

Treti pravidlo tykajici se obkro¢ného postaveni ke sméru hry nebo v jejim pfimém
sméru popisuji pravidla golfu 2023 (ogy.cz) takto: ,Hrd¢ nesmi zahrdt rdnu z postoje, pri
kterém si umysiné stoupne obkro¢mo ke sméru hry nebo jeho prodlouZeni za mi¢ nebo tak,
Ze se sméru hry nebo jeho prodlouZeni za mic¢ dotykd nékterou nohou. Pouze pro potreby

tohoto pravidla nezahrnuje smér hry Zadnou vzddlenost na Zddnou stranu.”
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Posledni podminkou pro beztrestné zahrani uderu je dodrzeni pravidla o hrani
pohybujiciho se mice, kdy neni dovoleno hrat mi¢ v pohybu. Existuji ale urcité vyjimky,
kdy to dovoleno je, jako napfiklad zahrani kyvajiciho se mice, ktery se zastavil a pouze se
na misté zastaveni kyve, pfi cemz je stale na misté zastaveni nebo se na néj vraci. Dale se
za chybu nepocitd, pokud se mi¢ zacal hybat aZ po zahdjeni napfahu k rané, micek pfi

Uderu zacal padat z tycka nebo mic pohybuijici se ve vodé.

Na ploSe Driving Plzen se zadroven nachazi elektrické rozvadéce, kdy se pfFi jejich

zasahu udéli jedincovi nahrazujici pokus.
(ogy.cz)

2.4.2 DISCIPLINY

Prvni disciplinou je nejdelSi odpal, kterym ve vétSiné pripadl zacind kazdd hra
a hracéi se tak snazi micek co nejblize anejvyhodnéji priblizit golfové jamce. Kazdy

soutézici zde ma 5 pokus, z nichZz mu je zapocitdn pravé ten nejdelsi.

Druha disciplina je tzv. pfihravka, kde je cilem z péti pokusu trefit co mozna nejvice
mic¢kda do kruhového terce (Zelezna konstrukce podobna trampoliné s provésenou siti) ve
vzdalenosti 20 metr(. Nahravka v bézné hie nasleduje jednomu ¢i vice odpaltm, kdy byl
hrac¢ schopny dostat svlj mic¢ek do blizké vzdalenosti greenu a snaZi se na néj presnym

oblouckem zahrat micek co nejblize jamce, v idealnim pripadé rovnou do jamky.

Posledni tfeti disciplinou je patovani, tedy dohravani mi¢ku do jamky na greenu.
Driving Plzert ma na této plose zaroven kdispozici 3 jamky, ¢ehoz bylo vyuzito tak, ze
bude stanoveno jedno zacatecni misto pro vSechny jedince ati musi ve stanoveném
poradi obehrat vSechny jamky. Po trefeni prvni jamky v poradi si tedy mi¢ek vyndaji
a umisti v jeji bezprostredni blizkosti tak, aby byli schopni hrat do druhé a ve finale treti
jamky. Soucet uderl pro trefeni vSech tfi jamek pak uréuje jejich umisténi v této

discipling, pfi cemz plati, Ze ¢im mensi pocet uderd, tim lepsi vysledek.

2.4.3 VYHODNOCOVANI VYSLEDKU

Proto, aby bylo mozné kombinovat vysledky ze vSech tfi disciplin, byl zvoleny
jednoduchy zpUsob, kdy se prvnim deseti jedinclim s nejlepsimi vysledky rozdéli body tak,

ze prvni ziska 10 bodd, druhy 9, tfeti 8 atd. V pfipadé, Ze maiji jedinci stejny vysledek, jsou
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body zapocitany obéma. Ve finale se body ze vSech disciplin se¢tou a jedinec s nejvétSim
poctem bod( vyhrava. Postupné se pak pokracuje az k Sestému mistu, kdy soutéZici na
stupni vitézd dostanou mimo dalSich cen pohdr a Ctvrté, paté a Sesté misto je odménéno

drobnéjsimi cenami.
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2.5 SPONZORING

Hlavni pozornost pfi analyze potencialnich sponzorli byla zamérena na oblast SA.
Vzhledem ktomu, Ze se jednalo o golfovy turnaj, bylo vhodné analyzovat a nasledné
oslovit spolecnosti pohybujici se vtéto ,brandzi“. Hlavnim cilem bylo domluvit se
s potencialnim sponzorem, zda by byl za urcité protivykony ochoten pronajmout golfovou
plochu pro poradani turnaje se sniZzenou pronajimaci cenou. To samé platilo ipro
vybaveni, tedy jestli by bylo mozné zapQjceni vybaveni se zvyhodnénou cenou pfi
poskytnuti protisluzby. Taktéz Sla pozornost smérem k finanénimu odlehceni, co se tykalo
obcerstveni turnaje. Jako posledni pak byla snaha zajistit sponzora, ktery by sehral roli pfi

zajistovani cen pro jedince pfi vyhlasovani vitéz(.

2.5.1 ZAJISTENI SPONZORU TURNAJE

1. Driving Plzen

JelikoZ jsem byl zaméstnancem Drivingu Plzen a dobfe jsem znal jeho majitele Jana
N., sméfovala mda pozornost ihned touto cestou. Po osloveni byl tento sponzor zaujaty
a bylo mozné probirat konkrétni podminky. Pro dobrocinny ucel tohoto turnaje nabidl
majitel Driving Plzen sponzorsky dar ve formé poskytnuti hraci plochy pro dobu konani
turnaje. Timto velkorysym gestem ze strany Drivingu Plzen byl projekt zbaven
pravdépodobné nejvétsiho nakladu, a zaslouzZil se tak o pozici hlavniho sponzora. Kromé

toho zprostredkoval i pohary pro jedince na stupni vitéza.
Protisluzba

| pres to, Ze za sponzorsky dar Driving Plzert neocekaval protisluzbu, byla mu
vzhledem k obrovské podpore udélena protisluzba alespon ve formé umisténi loga na

propagacnich letdécich a zminéni v ivodnim a zavéreéném proslovu.

2. 1. slovansky golfovy klub Plzen

Domluva tohoto sponzora probihala totozné s Driving Plzen, jelikoZz je Jan N.
zaroven i feditelem 1. slovanského golfového klubu. Jan N. v tomto pripadé opét poskytl
sponzorsky dar, tentokrat ale ve formé golfovych holi rlznych velikosti pro vSechny 3

discipliny a golfovych micku.
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Protisluzba

Protisluzba probihala naprosto stejné jako u Driving Plzen. Ackoli tedy protisluzba
nebyla vyZadovana, za velkorysost a opét velké financni ulehéeni v oblasti zajistovani
vybaveni byla sponzorovi poskytnuta protisluzba ve formé zminéni v udvodnim

a zavérecném proslovu a umisténi loga na propagacni letacek.

3. Christ carwash s.r.0. a Techdraw s.r.o

Skrze Jana N., jakoZto majitele Driving Plzen, ktery je mimo jiné sponzorovany prave
témito dvéma spolecnostmi, byly u nich domluveny propisky, bloky a klicenk, které budou
vyuZzity pfi pfedavani cen v rdmci vyhlasovani vitéza.

Protisluzba

Protisluzba pro tyto dva sponzory je téZ zminéni v prlilbéhu turnaje a umisténi jejich

loga na propagacnim letacku.

4. Pekarnicka cukarnicka Veverka

Skrze Lianu H., kterd ma spolecné se Simonou K. na starosti obcerstveni, jsem se
dozvédeél o této cukrarné, kterd mimo jiné zprostfedkovava rlizné zakusky na vselijaké
akce (napf. i na svatby). Napadlo mé tedy kontaktovat majitelku, zda by byla ochotna za

urcitou protisluzbu pro turnaj poskytnout zakusky zhruba pro 30 lidi.
Protisluzba

Majitelka s nabidkou souhlasila a pozadovala protisluzbu opét ve formé umisténi

loga na propagacni letacek a zminéni v dvodnim a zavére¢ném proslovu.
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2.6 PROPAGACE

Vzhledem k tomu, Ze jsou socidlni sité zejména u mladsich jedincd velmi popularni,
bylo jako hlavni forma propagace zvoleno vytvoreni facebookové udalosti, kde je mozné

cilové skupiné sdélit veskeré dualezZité informace o golfovém turnaji.

Facebookova uddlost ma hned nékolik prednosti. Za prvé je mozné ji jednim
kliknutim presdilet, ¢imZz se mulzZe jeji dosah velmi rychle a efektivné rozsirit. Dale je
mozné na vytvorenou udalost stale pridavat informace, napf. pro upresnéni nékterych
zalezitosti Ci prfipominani dané akce. S tim dale souvisi i 3. pozitivum, kdy se bliZici se

udalost automaticky pripomina jedinctim, kteti zaskrtli, Ze se zGcastni.

Po vytvoreni udalosti s nazvem golfovy turnaj byl kromé lokace, data a ¢asu trvani
golfového turnaje také vlozen Uvodni text s pozvanim a dalSimi informacemi o turnaji,
véetné zpUlsobu pfihlaseni, pro nejz byl vytvoren gmail, pres ktery se méli jedinci v ptipadé
zajmu prihlasovat. Kazdopadné byl tolerovany ijakykoliv jiny zplsob, pfi kterém by
zdjemci potfebné informace pro pfihlaseni (jméno, telefonni Cislo a zkuSenost s golfem)
sdélili i jinym zplsobem (zprava na facebooku, osobné atd.). Dale s bliZici se udalosti je
v planu pfidat detailnéjsi harmonogram pro den kondni turnaje ainformace o dopravé
(automobilové ipési) kvali mirnym komplikacim pfi zaddvani trasy na misto konani

turnaje do navigace.

Druhym zvolenym zplisobem propagace bylo vytvoreni propagac¢niho letacku se
zasadnimi informacemi. Jeho papirova forma pak bude skrze mnou znamé stredoskolaky
roznesena do rdznych stfednich Skol. Tento letacek bude taktéZ pfidan na zed
facebookové udalosti, kde bude v podstaté shrnovat informace z uvodniho textu na
tématickém golfovém podkladu, coZz se muze zdat pro néjaké jedince atraktivnéjsi nez

klasicka forma textu (Uvodni text).

Pro posledni doplnujici formu propagace bylo zvoleno klasické osobni pozvani, které

bude probihat pfilezitostné pfi styku s potencialnimi ucastniky.

Obrazky facebookové udalosti véetné Uvodniho textu a vSech dopliujicich informaci
budou v sekci pfiloh. Soucasti bude i propagacni letacek, ktery byl taktéz pfidan na zed
facebookové udalosti. Tvorba vsech obrazkd stextem vcéetné letacku byla provadéna

skrze stranku canva.com.
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2.7 ZMINKA V MEDIICH

Pavodni navrh o zajisténi zminky v médiu podal Jan N., ktery mi doporudil
redaktorku v tisku vénujicim se pravé podobnym akcim. Zde ale bohuZel z divodu velkého
zatizeni nebylo moziné domluvit zajisténi zminky o golfovém turnaji. Bylo tedy nutné
zajistit jiny zdroj.

Pfi hledani dalsiho moiného média jsem se dozvédél o blogerce Lucii Némcové,
ktera se vénuje psani ¢lank( o sportovné zamérenych akcich. Lucii jsem tedy ihned
kontaktoval a vzapéti mi bylo odpovézeno, ze se 0 mém golfovém turnaji pani Lucie rada
zmini ve svém blogu s jménem: Na stopé sportu v Plzni. Ja jsem ji naopak navrhl nejen
zminéni v této bakalarské préci, ale dale i doporuceni jinym organizatorim sportovnich

akci atpod.
Odkaz na blog, konkrétné ¢lanek o uspofadaném golfovém turnaji, je zde:

Golfovy turnaj :: Na stopé sportu v Plzni (webnode.cz)

2.8 SWOT ANALYZA

Prvni dlleZitou véci bylo si urcit predmét SWOT analyzy. Tim pak byl jednoduse
projekt. Jeho ptilezitosti a rizika byla jiZ popsana vyse. Do Uplné SWOT analyzy chybi tedy

zminit uz jen silné a slabé stranky.

e Silné stranky
o Pritomnost zkusenych golfist( na turnaji
o Nizké naklady

o Dlkladné pripraveny turnaj diky pomoci a raddm zkuseného poradatele
turnajl a byvalého profesionalniho golfisty Jana N.

e Slabé stranky

o Prvni rocnik turnaje - nedostatek zkuSenosti vtomto konkrétnim formatu
turnaje
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DISKUZE

Golfovy turnaj probihal bez jakychkoli problém( aZ na ucéast vSech plivodné
prihlasenych jedincl. Zhruba ctyri dny pred turnajem bylo prihlaseno tricet dva ucastnikd,
pricemzZ od dvou prihlasenych jedincl jsem byl informovan o nemoznosti dorazit z ddvodu
Skolnich povinnosti a dalsi dva pfihlaseni zrusili svou ucast dva dny pred konanim akce
kvlli nemoci. Tri prihlaseni jedinci nedorazili bez jakéhokoli oznameni. | pfes to, Ze se na
posledni chvili snizil pocet pfihldasenych jedincli, bych nepovazoval ucast dvaceti péti
jedincl za malou. Kazdopadné projekt vtomto ohledu vzhledem k pfedem stanovenému

poctu tficeti jedincli nebyl spinén.

Dodrzeni podminky propagace minimalné dvéma zplsoby bylo taktéZz uspésné.
Konkrétné pak byla zvolena propagace pomoci facebookové udalosti, tisténého
propagacniho letacku a doplnujiciho osobniho pozvéni. Zejména propagace skrze

facebook se ovéfila jako velmi Ucinna, coz se i predpokladalo.

Pribéh turnaje dodrZoval pfedem stanoveny harmonogram a skoncil presné ve dvé
hodiny, jak bylo naplanovano, a tudiz podminka probéhnuti turnaje ve stanoveném case
byla splnéna. Disciplina patovani pak u vsech tfi skupin trvala onéco déle nez odpal
a prihravka. Se skutecnosti, Ze vSechny discipliny nebudou koncit soubézné, jsme pocitali
a stanek s obcerstvenim a pratelskd atmosféra podporovana ze strany organizator(
nadherné vyplnila tyto kratké casové mezery.

Pfi zajisStovani sponzor(l taktéz slo vse bez problém a objektivni indikator zajisténi
minimalné jednoho sponzora byl splnén. Na celé akci se totiz podilelo pét sponzor.

Investice do obclerstveni a nakupu Stitk(i na pohary se vratila, a dokonce vznikl i zisk
486 KC. Jak jiz bylo ale zminéno, nejednalo se o sportovni akci s vydéleCnym zamérem,
tudiz bylo dllezité, Ze se turnaj uskutecnil bez prodélku. Za tuto ¢astku bylo nakoupeno
srn¢i maso, které bylo vénovano Janu N. na zdkladé prfedchozi symbolické dohody. Tim
mu bylo podékovdno za ohromnou pomoc po vsech strankach projektu. V kazdém

pfipadé podminka navratu investice byla pozitivné naplnéna.

Poslednim objektivnim indikatorem splnéni cile bylo zajisténi zminky ve verejné

dostupném médiu, které probéhlo taktéz uspésné.
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V pribéhu celé akce nenastal v organizacnim tymu zZadny problém. Kazdy plnil své
ukoly radné a poctivé. Turnaj nepostihlo ani zadné z vyjmenovanych rizik. Ackoli se sedm
prihlasenych jedincd turnaje nezucastnilo, celd akce probéhla za uUcasti dvaceti péti hracd.

To bych pak nepovaZzoval za naskytnuté riziko nizké ucasti.

Vsechno $lo tedy podle planu, az na lehce snizenou Ucast. Pro optimalizaci i této
stranky bych vtomto pripadé usiloval o zintenzivnéni propagace, ato ipo naplnéni

zakladni kapacity pfihlasenych, aby byli néjaci jedinci ,v rezervé”.

Od mnoha zucastnénych jsem zaroven dostal velmi hezké zpravy, kde mi dékovali za
prijemny zazitek a taktéz se zminovali o chuti zacit se golfu vénovat i naddle. Na zakladé
této skutecCnosti se da usoudit, Ze u téchto jedinc uUcast na turnaji do jisté miry splnila
svij ucel.

Tato bakaldrskd prace by mohla poslouZit jako podklad jedincim, ktefi maji taktéz
zajem o usporadani sportovni akce. To by jim mohlo pomoci pfi planovani a realizaci dané
akce. TaktéZz by jeji pfinos mohl byt v oblasti pohybové rekreace, kde by se jedinci
inspirovali U¢elem této prace. Prostiednictvim poradani sportovnich akci by pak vytvareli
u zucastnénych jedinch zalibu v dané aktivité, kterd by jim jakoZzto forma pohybové

rekreace prinasela rlizné benefity.
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Naplanovani a usporadani turnaje probéhlo az na jednu nesplnénou podminku
vyborné. Ponauceni z této zkuSenosti a predevsim ziskané znalosti v oblasti projektového
managementu bych chtél vyuzit pfi dalSich prilezitostech konani sportovnich akci
s vefejné prospésnym zamérem. Opét mam totiZz v planu pokusit se o vytvoreni vhodnych
podminek a prostredi pro sezndmeni jedincd s danym sportem jako s formou pohybové
rekreace. Snaha by tedy opét byla predevsim o vytvoreni zajmu o tuto sportovni aktivitu,
ktera by jedincdm mohla nadale pomahat zdolavat rlizné prekazky po psycho-socidlni

strance a taktéZ udrZzovat a rozvijet télesnou kondici a zdravi.
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RESUME

V bakalarské praci jsem se zabyval projektovanim, tedy naplanovanim
a zrealizovanim golfového turnaje pro adolescenty, v drtivé vétsiné pripada zaky strednich
skol. Prvni teoreticka cast se zabyva projektovym managementem, marketingem sportu
a sponzoringu. V druhé praktické casti byla tato teoretickd vychodiska aplikovana na
konkrétni pripad projektovani golfového turnaje, ktery jsem naplanoval, nasledné

zrealizoval a vyhodnotil.

Hlavnim cilem bylo zminéné naplanovani, zrealizovani a vyhodnoceni sportovni
udalosti ve formé modifikovaného golfového turnaje pro stfedoskoldky ve véku 15 — 19

(20) let.

Turnaj byl na zdkladé vytvorenych plan( Uspésné zrealizovan abyly naplnény
vSechny objektivné meéfitelné indikatory splnéni cile, az na minimalni pocet tficeti

ucastnika, jelikoZ se sportovni akce zucastnilo pouze dvacet pét jedincu.
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PRILOHY
1) facebookova udalost

Podrobnosti

an 25 lidi zareagovalo

9D B3

; Udalost porada Adam Koubek
o Driving Plzen - 1. Slovansky golfovy klub

Qﬁ Verejna - Kdokoli na Facebooku | mima néj

5 radosti vas zveme na golfovy turnaj, konkrétné golfovy trojboj, ktery provéii vase dovednosti ve
3 zakladnich sférach, a to v patovani, piihravce do sité na 30 metrld a odpalu. Zuéastnit se miZou
stfedoskolaci viech drovni ve véku od 15 do 20 let. Turnaj bude probihat formou jednotlived, kde
budou hraéi rozdéleni do kategoril podle jejich drovné (amatéfi, pokrodili, profesionalové..). Pro
uplné zaéatedniky mame na zacatek turnaje pfipravenou kratkou pfednasku o spravném
zachazeni s holi a zaklady spravné techniky golfowych Uderd. Celd akce bude probihat na
drivingovém hiisti v Lobzich (Na Vyhlidce, 326 00 Plzeri 2-Slovany) v sobotu 7.10. 20232 od 09:00
cca do 15:00. Startovné Cini 50 K& Hradi si mohou piinést vlastni hole a micky, popfipadé maji
moZnost zapujéit si vybaveni piimo na misté za 30 K& pred zadatkem konani turnaje (placeni
startovného a zapGjceni holi probihéd od 09:00 do 10:00).

Na zavér celé akce se miZete tésit na slavnostni vyhlaenr vitézi a predavani zajimavych cen.

Po celou dobu turnaje budete bude také otevieny stanek s obcéerstvenim.

V pripadé zajmu se prihlasujte se na gmailu: gturnaj@gmail.com

Do zpravy na gmailu prosim uvedte jméno, telefonni éislo a vase zkusenosti s golfem:

1. nikdy jste golf nehrali

2. s golfem jste se setkali, ale nejste aktivni hrac

3. hrajete aktivné golf pro zabavu

4. hrajete golf profesionalné

Pokud je to mozné, uvedte prosim i svlj handicap.

5 veikerymi dotazy se obracejte budto na gturnaj@gmail.com, pfimo zde na facebookovou
udalost v sekci diskuze nebo soukromé na facebookovy profil pofadatele.

Zobrazovat mif

Plzen
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2) propagacni letacek

GOLFOVY

TURNAJ

S b -

pro stiedoskoldky vsech
urovni od 15 do 20 let

1.10. 2023 v 9:00

PROVERTE VASE DOVEDNOSTI V GOLFU

8. drivingové hiisté - Na Vyhlidee 242, 326 00 Plzer

$ startovné 50 K¢ - moznost zapujéeni holi +30 K¢
prihlasujte se na gmailu : gturnaj@gmail.com

PARTNERI AKCE

{ VEVERKA stechdraw
\ -'I Office see

|

rivin e
Plzensre. CAR WASH SRO.
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3) harmonogram golfového turnaje

09:00 -10:00

placeni startovného + prostor k zapUjceni holi
10:00 -10:20

uvodni proslov + struéna prednaska o spravné
technice hry s holi v nasledujicich disciplinach

10:20 - 10:48
prostor k protaZeni, popfipadé vyzkouseni Gdert
pro nasledujici hru

10:4S
oficialni zacatek turnaje
14:30 - 15:00

slavnostni vyhlaSeni turnaje a predavani cen
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4) Ganttiv diagram - 1/2

tervenec srpen

Ukel |15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31| 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| o|10|11|12|13|14|15|16|17|18|10|20|21|22|23|24|25|26|27|28|20|30|31
Al
A2
A3
Ad
AS
AR
Bl
B2
B3
B4
B5
B6
Cl
Cc2
C3
D1
D2
03
E1l
E2
E3
F1
F2
G
H1
H2

5) Ganttlv diagram - 2/2

zafi fijen
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6) sitovy graf logického sledu ¢innosti - 1/3

5
!
Al
!
A2
A3 Ad C1
!
Cc2
‘.-/-"'-H_f
A5
|
Ab
M
B1 Cc3
'
B2
'
B3
'
B4
'
B5
'
Bb
D1 El
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7) sitovy graf logického sledu ¢innosti - 2/3

D1

i

D2

D3

1

G1

Tl
E1
!
E2
!
E3
F2
G2
G3
G4
G5

G14
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8) sitovy graf logického sledu ¢innosti - 3/3

Gb6

G7

¥

G5

G10

G8
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9) sponzorsky dar od 1. slovanského golfového klubu - 1/2
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10) sponzorsky dar od 1. slovanského golfového klubu - 2/2
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11) sponzorsky dar od Driving Plzei — 1/2
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12) sponzorsky dar od Driving Plzen - 2/2
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13) fotky z turnaje
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