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UvoD

UvoD

Fotbal je populaci vniman predevsim jako prostfedek fyzického méreni sil mezi dvéma
tymy. Nemélo by se vSak zapominat na to, Ze sport je unikatnim prostfedkem pro socialni
rozvoj a budovani mezilidskych vztahd, a to predevsim v mladsim Skolnim véku, kdy se stale
jeho charakter a vztah k ostatnim utvafi. Rivalita nemusi byt jen mezi sportovnimi tymy
a soudrznost nemusi vidy byt jeho prioritou. Tyto dva klicové aspekty vyrazné ovliviuji
chovani, atmosféru a vykony tymu. A proto by se na né v zadném sportovnim prostredi

nemélo zapominat.

Pfedkladand prace bude zamérena na téma rivalita a soudrznost hracek fotbalu v mladsim
Skolnim véku. Prace bude standardné rozélenéna na ¢ast teoretickou a praktickou.
Teoretickd c¢ast bude disponovat tremi kapitolami, kde obsahem prvni casti bude
charakteristika mladsiho Skolniho véku, vcetné popisu télesnych zmén, psychického
a socidlniho vyvoje. Zminén bude také volny ¢as a jeho vyuziti. Druha kapitola bude
identifikovat fotbal jako zdjmovy krouzek a bude se podrobné zaobirat mlddeznickou
kategorii starsi pripravky. Ve treti bude popsana problematika dynamiky socialni skupiny
a jeji prvky. Navazovat bude popis rivality a soudrznosti, ¢i jejich vyznam a dUsledky. Dale
budou specifikovany podporujici i negativnifaktory pisobici na skupinovou dynamiku, mezi
které mUlze patfit skupinova atmosféra nebo tvorba podskupin. Zasadni osobou je vidce

skupiny, proto i tomuto tématu bude zamérné vénovana jedna cast kapitoly.

V empirické casti bude predstaveno vyzkumné Setfeni, pomoci néhoz budou hledany
odpovédi na stanovené vyzkumné otdzky. Ziskané odpovédi budou pouzity k naplnéni cile
této prace, kterym je identifikace miry rivality a soudrznosti u hracek fotbalu v mladsim
Skolnim véku. Po zpracovani dat budou popsany zavéry Setfeni, které mohou poskytnout
cenné poznatky pro trenéry mladeznickych celkl, pedagogy a lidi, ktefi se zabyvaji
vychovou mladeze. Diky témto informacim mohou efektivnéji vést tymy k uspéchlim, a to

nejen ve fotbalovém prostredi.
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1 MLADSIi SKOLNI VEK

Zahajeni povinné Skolni dochazky se vztahuje nejéastéji k Sestému az sedmému véku ditéte.
Tim je zahajeno obdobi mladsSiho Skolniho véku a trva do prvnich znakl identifikujicich
pohlavni zrani, tedy pfiblizné do dvanacti let (Langmeier & Krejcifova, 2006, s. 121). Toto
obdobi je zahijeno etapou pojmenovanou jako rany Skolni vék, pro které je
charakteristickym rysem osamostatiiovani ditéte. Tento Skolni vék pokracuje do doby
prechodu ditéte na Il. stupen zakladni Skoly, pfiblizné do véku deseti let (Vagnerova, 2000,
s. 148). Na néj navazuje stfedni Skolni vék a zhruba ve dvanidcti letech dité vstupuje do
pubescentni faze vyvoje. S touto etapou jiz nastdvaji vyraznéjsi vyvojové zmény. Souhrnné
je stredni Skolni vék popisovan jako klidové obdobi, kdy pokracuje pfirozeny vyvoj ve vsech
oblastech (Ri¢an, 2018, s. 154). Starsi $kolni vék pokraduje po pfedchozi fazi stfedniho
Skolniho véku a trva az do ukonceni zakladni Skoly. Jinym terminem je oznacovan jako
pubescence, kterd konci pfriblizné okolo patnactého roku véku ditéte. Adolescence je
pokracujicim stadiem vyvoje, které zacind v patndcti letech a je ukonceno ve dvaceti letech
véku jedince.

Vagnerova uvadi, Ze mladsi skolni vék , je charakteristicky zménou Zivotni situace a riiznymi
vyvojovymi zménami, které se projevuji pfedevsim ve vztahu ke skole.” (Vagnerova, 2000,
s. 148). Pokud se dité dobre zacleni do nové skupiny vrstevnikl, mUze byt adaptace na
Skolni prostfedi méné narocna. Pak Ize hovofit o tom, Ze jde o obdobi radostné, plné
poznani a sebezdokonalovani. Ale ne vsSichni projdou adaptacnim obdobim bez obtizi.
Nejvétsi stresovou situaci u déti prinasi nové prostredi a novy kolektiv (Langmeier,
Krejcitova, 2006, s. 108).

Skolni obdobi je bohaté na utvareni novych vztahd, které v pribéhu dal3ich fazi mohou
prerastat az k pevnym poutim. Jedna se o mimoradné obdobi formovani jedince, které
urcuje jeho dalsi cestu spolecnosti. Zminovand etapa je bohatd na utvareni socidlnich
skupin mezi vrstevniky. PUsobeni téchto spolecenstvi pak nendpadné nahrazuji vlivy rodiny.
Jedinec se, bez vlastniho védomi, zacina v urcitych aspektech odpoutavat od rodinného
jadra. Diky aktivnimu rozvoji schopnosti a dovednosti se postupné pfipravuje na plnéni
pozadavkl vlastniho Zivota. Pro profesni budoucnost Zaku je podstatné ziskani schopnosti
a dovednosti, které jsou Uzce spjaté s Uspésnosti ve Skole, kterd je zakladem jejich profesni

budoucnosti (Vagnerova, 2000, s. 163).
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1.1 MLADSI SKOLNI VEK A FYZICKY VYVO]

Na télesném vyvoji se podili celkovy rlst téla, osifikace a rlst kosti, ménici se podil svalstva
na télesné hmotnosti a dozravani nervové soustavy. Mimické svaly jsou vice viditelné, a to
kvali jasnéjsimu formovani obli¢ejovych rysh. Ditéti také dor(staji druhé zuby (Ri¢an, 2021,
s. 146). V tomto vyvojovém obdobi jsou na prvni pohled viditeIné zmény, mezi které patfi
napt. rast v délkové i vahové kategorii, postaveni Celisti a tvar obli¢eje. Tim se postupné
ukoncuje a ztvarnuje postava Skolou povinného ditéte (B. C. J. Lievegoed, 1992, s. 24).
Pohyby jsou koordinovanéjsi a narlsta svalova sila. Pti pohybu jsou zapojeny vsechny velké
svaly, které bez problému funguji, a diky nim se dité m(Ze neustdle pohybové posouvat
a klast na své télo vétsi fyzické naroky. Télesnou zdatnost a obratnost si jedinci v tomto
véku uvédomuji a vkladaji do ni silu (Ri¢an, 2021, s. 147).

Pfi pfechodu z materské Skoly do zakladniho vzdélavani je dité témér stdle v pohybu, proto
se osvédcuje zatrazovat v trénincich prapravnd cvi¢eni (Votik, 2011, s. 11). Pfi sportovni
aktivité se dité pomérné snadno vycerpd, ale dobiti energie pfichazi velmi snadno po
kratkém odpocinku. Ackoliv se dité zda na prvni pohled hubené a vzristem vysoké, lze
zaznamenat velky posun i v oblasti hrubé motoriky. Ve véku deseti let nastupuje rychly
rozvoj techniky a koordinace pohybu (Peri¢, 2012, s. 25). Pro fyzickou silu je zasadnim
obdobim prepuberta. Dité pfichazi do faze, kde neobvykle rychle vyrostou nohy, lytka
a predlokti, nikoliv stehna. Proto je vtomto obdobi bézné, Ze dité neustale méni velikosti
obleceni ¢i bot (B. C. J. Lievegoed, 1992, s. 37).

Obdobi mladsiho Skolniho véku je idealnim obdobim pro rozvoj jakéhokoli sportu ¢i cviceni.
Doporucenim Svétové zdravotnické organizace je, Ze dité se ma denné vénovat minimalné
jednu hodinu denné pohybu nebo sportovni aktivité. To v Ceské republice splfiuje pouhd
pétina déti (Studie HSBC, 2020). Je ale nezbytné predchdazet jednostrannému zatéZovani.
To md nasledné dopad na obtiZze pohybového aparatu v dospélosti.

Velkym neSvarem je zvedani a noSeni tézkych bifemen. Jak uvadi Kucera, dité v tomto
obdobi by nemélo zvedat vétsi zatéz, nez je 10 % z jeho télesné hmotnosti. Pokud ale
zvazime aktovku zaka, plnou uéebnic a nutnych pomucek, mlze se stat, Ze vaha dosahuje

vice jak dvou tfetin jedince (Kucera et al., 2011, s. 66).
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1.2 MLADSI SKOLNI VEK A PSYCHICKY VYVOJ

Obecné lze osobnost ditéte v mladsim Skolnim véku charakterizovat jako extrovertni,
radostnou a bezstarostnou. Na druhou stranu je toto obdobi pomérné emocné nestabilni,
povrchni a emocné mélké. Typické je, Ze dokaze pohotové svou pozornost premistit tam,
kde je mu pFijemné, a kde mu pFinasi uZitek a uspokojeni (Ri¢an, 2018, s. 152).

Pokrocilé jednani je viditelné pfi zpracovani a vybéru informaci v rdmci feSeni problému.
Dité si pro své feSeni vybird pouze takové informace, které se mu zdaji dulezité a chdpe
jejich smysl. Uvédomuje si, Ze neni potieba se zabyvat informacemi nebo pokyny, které mu
nepfinesou tizeny cil nebo uZitek. Délka soustfedéni a ovladani pozornosti je velmi
proménliva, dité je stale nachylné ke snadnému rozptyleni nezadoucimi faktory.
S pfibyvajicim vékem se tato schopnost zlepSuje a pozornost je snadno udrZitelnd po delsi
dobu. Vyhodou pro jedince jsou logické souvislosti, které mu slouzi jako opora pfi nejistoté
(Vagnerova, 2005, s. 256-257).

Jak uvadi Peri¢ (2012, s. 24) ,mozek, jako hlavni orgdn centrdini nervové soustavy, md vyvoj

Favs
i

v podstaté ukoncen jiZ pfed zacdtkem tohoto obdobi.” Dité |épe chape své pocity, jejich
intenzitu a délku v uréitych situacich. Mnoho emocnich situaci ovliviuji také vrstevnici ci
prostfedi, ve kterém travi podstatnou ¢ast dne. Zak zaéind emoéné dozravat a vnimat smysl
povinnosti. ,Emocni kompetence pak md velky vliv i na uspésnost ditéte nejen v socidlni
interakci, ale i v jinych oblastech, napr. pri zviaddni skolnich ndroku (skolni prospéch ostatné
jen pomérné slabé koreluje s inteligenci ditéte, ale ma vyznamny vztah k jeho socidlni
obratnosti a emocni vyrovnanosti“ (Langmaier, KrejCifova, 2006, s. 131). Presto jim
v uvedeném véku stale chybi zodpovédnost a sebekontrola, proto jesté musi byt vedeny
dospélymi, ktefi jim dokdaZzou pomoci tyto schopnosti rozvijet a kontrolovat (Vagnerova,
2005, s. 265). Toto obdobi je také posledni moznosti k pro formovani charakteru
a hodnotového vzorce.

Pro ucdeni je vyuzivana zakladni pamétova strategie zaloZzend na opakovani nebo
vybavovani. Kratkodoba a dlouhodoba pamét ziskava vétsi stabilitu, a kvali tomu dokaze
dité v mladsim skolnim véku reprodukovat, co se jiz dokazalo naucit. Velmi vykonna je
mechanickd pamét (Langmeier, Krej¢ifova, 2006, s. 127). Podle Véagnerové, je obecnym
pravidlem, Ze dité si nejlépe pamétové strategie vybavi v situaci, kterd je mu dobfe zndma.

Jako priklad Ize uvést situace, které se mu opakované déji a které zaziva. Tyto znalosti
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poskytuji jistotu a opérny bod pfi nacviku novych kompetenci. Pokud se dité opakované
setkdva s urcitymi situacemi ve sportu, dokaze si pak |épe poradit v zapasech. Pro toto
obdobi je typické hledani logickych souvislosti. Nové objevené souvislosti dité vyuziva jak
ve Skole, tak pfi tréninku, kdy diky tomu je schopno predvidat a vyuZit dovednosti, které si

v minulosti osvojilo (Vagnerovad, 2005, s. 256-257).

1.3 MLADSI SKOLNI VEK A SOCIALN{ VYVOJ

V oblasti socializace ¢ekd na dité v tomto obdobi velky posun. Dochazi k osvojeni novych
socialnich roli anavazovani novych kontaktd mimo bezpecny kruh rodiny. UCi se
samostatnosti a vlastnim disponovanim volného ¢asu. S ndstupem do Skoly se povinnosti
spojené se vzdélavanim zacinaji prendset i do volného €asu po $kole. Ri¢an (2018, s. 155)
uvadi, Ze Cas straveny ve Skole véetné domaci pfipravy zabere pfiblizné polovinu dne.

Ve Skole se dité musi prizpUsobit pravidlim, kolektivu a zplsobu vyucovani. Vagnerova
(2001, s. 218) popisuje roli Skolaka jako nejvyznamnéjsim socidlnim Cinitelem v této etapé
vyvoje. Kvuli ni ma moznost zaujmout urcitou pozici a stava se soucasti socidlniho rozvoje.
S tim souvisi i role spoluzaka, jako vrstevnika ve skupiné a navazovani novych pratelstvi.
Béhem tohoto vyvojového obdobi Zaci zacinaji tvofit skupiny a preferuji pratelstvi s détmi
stejného pohlavi, ale objevuji se i prvni pratelstvi mezi chlapci a divkami. ,,Chovdni mladsiho
Zdka je ve znacné mire zavislé na aktudlnich podnétech, a proto je snadno ovlivnitelné. Zavisi
na situaci, na aktudlnich potfebdch ditéte i na reakcich ucitele” (Vagnerova, 2001, s. 232).

Pomérné casto je viditelnd snaha a pile dojit k vytyéenému cili. PFfi neldspéchu je
potenciondlné ohrozend sebedcta. Pokud je ale jedinec podporen vrstevniky, pfinasi to pro
néj rozvoj vzajemné Ucty a kooperace. Ta vznika pfi vzdjemné spolupraci na spolecnych
ukolech a hledani reseni. Dochdzi k obohacovani a dité pak rddo nové ziskané dovednosti
pfedava svym rodindm a sourozencdim (Ri¢an, 2018, s. 157). Postupem formovani tfidy,
jako socidlni skupiny, dochazi k tvorbé pozic ve tfidé. Déti, které jsou komunikativnéjsi,
fyzicky zdatnéjsi a ochotné pomoci se stavaji oblibenéjsi, coz ma primy vliv i na jejich

vzdélavani a budouci Uspésnost.



1 MLADSI SKOLN{ VEK

1.4 ROZVO] SPORTOVANI

Déti se vzajemné vyzivaji k zavodim a soutéZivosti vseho druhu. Ve vSech téchto aktivitach
se objevuje zdrava rivalita. Zaroven se ve hie se uci vzajemnému respektu a dodrzovani
pravidel. Pracuji na své taktice tak, aby byly ve hife co nejvice Uspésni a idedlné casto
vyhrdvaly. Neustdle vyhledavaji skupinové hry, které si nejradéji samy organizuji a stanovuji
si vlastni pravidla. Pfi tom se uci nové dovednosti v otdzce komunikace. Skupina, se kterou
sdili hru, mluvi pomoci tajnych hesel, ¢i pantomimicky. Tim jsou podporovany prvky mimiky
a dalsi slozky neverbdlni komunikace. | tyto techniky se prenaseji do skupinovych her.
(Ri¢an, 2018, s. 156).

Chovani a fungovani spoluhracli ve skupiné ¢i vztahy mezi nimi a trenéry se vzdy odrdzi na
vykonech. Vazba na rodice je vtomto véku zcela v pofadku, protoZe dité doprovazeji na
jejich sportovni cesté za Uspéchy a mnohdy jsou nejvétsimi fanousky. Tato vazba je silnéjsi
nez s vedoucim skupiny. S pfibyvajicim vékem, ziskanymi zkusenostmi a odehranymi zdpasy
se situace meéni a trenér se stava oblibenou autoritou. Déti radi poslouchaji jeho rady a tési
se na kazdé setkani v tréninkovém procesu (Buzek, Prochazka, 1999, s. 34).

Pro sportovné zalozené déti jsou dllezité takzvané ,tymové rvavé sporty”, mezi které patii
zejména fotbal, hokej a basketbal. Hraci a hrd¢ky musi vyvinout Usili s jistou ddvkou agrese,
aby zvladli boje, pfi kterych dochazi k télesnému kontaktu. Soubéiné se tim posiluje
i odvaha tyto souboje podstoupit. Pro tymové sporty je dalezité, aby si dité uvédomovalo,
Ze plni funkci nejen soupere, ale také spoluhrace. Pravé proto jsou tymové sporty velmi
dobrym socialnim tréninkem. Vytvorené tymy najednou zjistuji, Ze Gspéchu mohou docilit
jediné spolecné a souhrou, kdy musi spolu kooperovat, protoze se jeden neobejde bez toho
druhého.

Ziskanymi zkuSenostmi zjistuji, Ze jim déla radost skérovani ¢i bodovani a spoleény Uspéch.
Uvédoméni si nezbytnosti spoluprace pro spole¢né vitézstvi a nechat vyniknout spoluhrace
je znakem koheze. Tim, Ze ptihraji nebo pomohou spoluhraci v tézké herni situaci, se vytvari
vzdjemnad soudrznost v tymu. Béhem téchto aktivit je vidét mnoho socialnich a vyvojovych
aspektl, kterym je jedinec vtomto obdobi nové vystaven. Dochazi k poznani novych
vlastnosti, jako je obétavost, individualita, houZevnatost a nadSeni pro spole¢nou véc.

Velmi dulezité je poznani emoci pti spolecné vyhre, ale také i v pfipadé prohry. Dité ruku

10
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v ruce s vysledky dokaze kriticky a sebevédomé posoudit vykony své i ostatnich. Vnima
i charakterové vlastnosti spoluhracd. Kvili vnimani a ocerfiovani ostatnich lidi, dochazi
k charakterovému rlstu, kvali némuz mohou vznikat pratelstvi, ktera nékdy setrvaji az do
dospélosti (Ri¢an, 2018, s. 156).

Tak jako jsou razni lidé, jsou i rlizné sporty, nékteré probouzi zajem u vétsiny, nékteré ale
oslovi pouze urcitou ¢ast populace. Proto existuji sporty zavodivé, individualni, popf.
intelektualni. Ty jsou napfiklad vhodné pro déti, které boji kontaktnich sport(, ale zaroven
hledaji mozné cesty, ve kterych by i ony mohly byt Uspésné a navdazaly vzajemnou vazbu
mezi vrstevniky. Kazdé dité unese jinou miru zatéze, podstatné je, aby ho sport bavil a aby
pfi ném mohl zazit uspéch a ocenéni. DllezZité je také ponechat ditéti volné dny na hru,
zabavu a poznavani ostatnich déti (PodrouzZek, Frysarova, 2022). Je pfinosné, pokud dité
v tomto véku ma moznost zménit aktivitu, které se budé vénovat. Dité se v kazdém sportu
hleda. Pfi zkousce jakékoliv aktivity patra po dlivodech a zvaZuje, proc ji nadale délat nebo
nedélat a vzdy je rozhodujicim aspektem lidské prostiedi. Pokud ma tzv. oteviené dvere,
dostdva se mu pocit volnosti a zdravé volby, coZ je pro jeho spravny vyvoj dlleZité a diky
tomu si mlze vybrat, kde se citi nejlépe a nalézt, co ho bude iv dalSich letech bavit

a napliovat.

Obrézek ¢. 1: Pyramida pohybu. Autor: Vim, co jim a piju
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2 FOTBAL, JAKO ZAJMOVY KROUZEK

Zajmy u déti v mladsim Skolnim véku jsou velmi rliznorodé a Casto se utvareji az v pribéhu
jednotlivych Cinnosti. Proto dochazi nékdy i k ¢astym obménam. Podstatnou podminkou
zajmového krouzku je myslenka dobrovolného rozhodnuti ditéte k dané cCinnosti. Hlavni
zasadou tedy je, Ze dité chce sport délat a chce v ném byt Uspésné (Kubalek, 1983, s. 12).
Pro vytvoreni navyku by se mélo jednat o ¢innost s minimalni frekvenci jedenkrat tydné.
Fotbal je nejpopuldrnéjsi a nejrozsirenéjsi tymovy sport na svété a patfi mezi kolektivni
micové sporty. Slovo fotbal pochazi z angli¢tiny a je kombinaci slov foot a ball. Cesky nazev
pro fotbal je také kopana. Fotbal se hraje na obdélnikovém hfisti se specifickymi rozméry.
Na obou strandch proti sobé stoji dva jedenacti¢lenné tymy, které se snazi mi¢ dostat do
souperovy branky a tim ziskavaji bod, neboli gol. Vitézi tym, ktery na konci hry ziska vice
go6lu. Branku tvofi tfi tycCe, které jsou spojeny siti, a tu chrani hrac, aby se soupefi nepodafilo
skorovat. Hrac chranici branku je gélman nebo brankar. Dalsi hraci maji také své funkce a
tvofi je obranci, Utoc¢nici a zaloznici. Hraci pouzivaji pfi hfe zejména nohy, hlavu a dalsi ¢asti
téla, ale bez ucasti pazi a rukou.

Mezi nesporné vyhody fotbalu patti, Ze je kolektivni hrou, diky niz dochazi k interakci mezi
hraci a druhotné k socidlnimu rozvoji. Pro zdravi je fotbal pfinosem predevsim z dlvodu, Ze
patfi k typdm anaerobniho cvic¢eni (Vse o fotbalu, 2014).

Fotbal jako zajmovy krouZek pro déti mladsiho skolniho véku se prevdiné zaméfuje na
vSestranny sportovni rozvoj déti a na zakladni vyuku fotbalovych dovednosti. | pfesto, Ze
se jednd o neprofesiondlni hru, jsou respektovany Zdsady Fotbalové asociace Ceské
republiky (dale FACR) pro ochranu déti ve fotbalovém prostfedi. Zminéné zasady vychdzeji
z obecnych principd, na kterych je ochrana déti zaloZzena. Tim je napftiklad zajisténi klidného
prostredi, které zajisti neopakovatelny zazitek ze hry. Zaroven jsou jakékoliv umysly
realizovany s nejlepsimi dusledky pro dité. Pokud je to nutné, kluby spolupracuji s rdznymi
organizacemi, které pracuji se viemi rovnocennym zplsobem. Tim je zachovano rovné
pravo na ochranu a je poskytnuta podpora. Pokud nastanou obavy o ochrané déti, otazky
jsou Fedeny s maximalni vaznosti (FACR. 2021).

Pro tym, ktery chce v zapasech uspét, je rozhodujici mnoho faktor(i, ke kterym patfi
efektivni komunikace, vzdjemna dlvéra a schopnost spolupracovat. Tito Cinitelé hraji

klicovou roli pro zvladnuti vSech povinnosti, které jsou potieba ke zvladnuti zapasu
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a pordzice soupere. Pokud je pred tym postaven urcity cil, vznika psychicky tlak nejen na
cely tym, ale i na kazdou osobu v druZstvu. A pravé tymova koheze dokaze byt skvélym
podporovatelem pfi praci se stresem v téchto situacich. Napéti, vasen a emoce mohou
ovlivnit individualni vykonnost hracd, proto pfi vytvareni stabilniho a Uspésného kolektivu
je tymova soudrznost jednim z hlavnich atributd. Tym vedeny trenérem je pro vyhru
nezbytné fadné motivovat. Skvélou tymovou stimulaci muize byt porazka silného soupefre,
nejlepsi tabulkové umisténi, ¢i jiné tymové uUspéchy. Z hlediska jednotlivce muze jit

o motivaci v situaci, kdy se v souboji se svymi spoluhrackami snazi misto v zakladni sestavé.

2.1 STARSI PRIPRAVKA

Podle soutéZniho Fadu FACR se hracem stava dité poprvé v den dovrieni $esti let. Postupné
se stava soucdsti mladsi, a ndsledné starsi pripravky. Tato kategorie odpovida devatému az
jedendctému roku Zivota hrace. Zaroven muze libovolné nastupovat do starSich vékovych
kategorii, jako jsou mladsi Ci starsi Zaci. Ke zvlastnostem této kategorie patfi nezverejfiovani
vysledkll. Obdrzené i vstielené goly si trenéfi eviduji sami, ve vlastnim zajmu. Je to
z prostého dlvodu — pro tuto vékovou skupinu je klicové zaméreni na osobni rozvoj a snaha
odvést pozornost od honby za body a vysledky. Také by nemélo dochazet ke konkrétni
pozi¢ni specializaci hracu (Plachy, 2011, s. 23). Pravidla jsou vzhledem k véku hracu a hracek
mirné upravena. Tym nastupuje minihfisté s péti hraci v poli a brankarem, hraci pole je
ohrani¢eno pomoci met. Utkani nefidi rozhod¢i, tudiz jeho ukoly nyni zastavaji ¢lenové
realiza¢nich tym(. Mohou hrace opravovat a pfipominat jim stanovend pravidla.
Pfipravkovy tym je mala socidlni skupina, ktera spole¢né travi €as na tréninkovych
jednotkdch a pfi zapasech nejméné dvakrat v tydnu. Tym spolecné odehraje velké mnozstvi
utkani, ve kterych dulezZitou roli hraje souhra. Proto je dllezZité, aby se hraci v tymu dobre
znali, védéli o svych prednostech a nedostatcich. To by mélo byt pfinosem v hernich
situacich. Jiz od fotbalové skolicky je kladen dlrraz na existenci tymového ducha a ukolem
kazdého trenéra by mélo byt, aby jeho svéfence hra bavila. Z tohoto aspektu je to jeden ze
stéZzejnich faktord u hrach v ptipravce, protoze hraci a hracky ziskavaji vtomto véku
zakladni navyky a zkusenosti.

Je znakem kvalitné vedeného druzstva, pokud tym, ktery spolu hraje v pfipravkové
kategorii, dojde az do dospélého tymu. Pro hladké a bezproblémové posuny napftic

kategoriemi, je nezbytnd soudrinost tymu. Ta mda byt neustdle podporovana vsemi
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dostupnymi moznostmi. V samotném zdpase v zapalu boje, je dllezité, aby hraci a hracky
byli natolik motivovani, aby vzdjemna pomoc a zastoupeni v pozicich bylo zcela béZznou
a standardni akci. Pokud se dostavi zdpasy, kde tym bude prohravat, mohou se objevit
negativni emoce. V téchto chvilich je nezbytnd podpora a spole¢nd vira v tymové
schopnosti.

Peri¢ (2012, s. 26) uvadi, Ze mladsi Skolni vék ditéte je nejvhodnéjsi dobou k rozvoji

koordinacnich schopnosti, rozvoje sily, vytrvalosti a rychlosti (viz tabulka ¢. 1).

Tabulka €. 1: Pomérné zastoupeni pohybovych schopnosti pfi jejich rozvoji

Vék Koordinace Rychlost Sila Vytrvalost
6 35% 30% 20% 15%
8 30% 30% 20% 20%
10 25% 30% 20% 25%

Mezi druhy tréninkovych procesl patfi nacvik, herni a kondi¢ni trénink v zastoupeni,
regenerace a psychologicka pfiprava (Votik, 2011, s. 42). Tento autor také uvadi doporucené
zastoupeni metodicko-organizacnich forem tréninku v détské a mladeznické kategorii (viz

tabulka €. 2).

Tabulka €. 2: Pomérné zastoupeni metodicko-organizaénich forem v tréninku (Votik, 2011)

Vék PrUpravna cviceni Herni cviceni Prapravné hry
6-8 15% 5% 80%
8-10 20% 10% 70%
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S pojmem skupinova dynamika se v ramci oboru socialni psychologie spolecnost setkava jiz
od 50. let 19. stoleti diky Kurtu Lewinovi. Tento socialni psycholog je povazovdn za
zakladatele skupinové dynamiky jako védniho oboru. Lewin v teorii o skupinové dynamice
popisuje skupiny jako oteviené a komplexni systémy, které maji své charakteristické vnitini
a vnéjsi sily, které ovliviiuji chovani skupiny (Gencer, 2019). Matousek (2003, s. 159) uvadi,
Ze skupinova dynamika je ,souhrnem norem a interakci, zahrnuje to, co probihd uvnitr
skupiny i co pfichdzi zvenci“. Kratochvil dodava (1997, s. 14), Ze skupinovou dynamiku Ize
vnimat jako stdlé déni a mezilidské vztahy zalozené na kooperaci.

Psychologové v minulosti i dnes sleduji interakci jedinci v malych socidlnich skupinach, tzv.
skupinové procesy. Koznar (1992, s. 25) uvadi tfi zakladni slozky: vidcovstvi, ¢lenstvi ve
skupiné a skupinovou interakci. VSechny zminéné slozky jsou dulleZité pro pribéh
skupinové spoluprace i samotny vysledek, kterého se skupina snazi dosahnout.

Kratochvil (1997, s. 14) uvadi zakladnich osm oblasti, které se podileji na tvorbé skupinové
dynamiky. Jsou to:

e Cile a struktura skupiny — cile znamenaji ukoly, které maji byt skupinou vykondany za urcité
obdobi. Strukturou skupiny je pak jeji skladba a déli se na formalné zfizenou nebo
neformalni, ktera vznika z preferenci urcitych déji a aktivit jedincl. Kazdy ¢len ma vidy ve
skupiné pozici, jejiz naplni je role.

e Normy skupiny — predstavuji pravidla chovani a postupy, kterymi se ¢lenové skupiny fidi,
aby dosahli spole¢né stanovenych cill skupiny.

e Vldcovstvi — pti vedeni skupiny je podstatou dosahovani cilll a norem skupiny (zpUsoby,
jak dosahnout cile). K vedeni patfi i rozhodovaci procesy. Vedeni mlze byt nej¢astéji ve
dvou rovinach: demokratické nebo autokratické, pfiéemz autokratické je fizeni lidi.

e Koheze a tenze — koheze vyjadruje, do jaké miry ¢lenové skupiny citi solidaritu, vnimaji
pocit sounalezitosti se skupinou, a jak je jim existence ve skupiné pfijemna. U tenze se jedna
o miru antipatii, fevnivosti a nepratelstvi ve skupiné. Vliv na ni maji konflikty a zpUsoby
jejich zvladani.

e Projekce minulych zkusSenosti — je rizikem pro skupinu z dlvodu prenosu minulych

zkuSenosti a do aktudlnich interakci skupiny.
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e Tvorba podskupin — podskupinu mohou tvofit dvojice, trojice i vétsi pocet ¢lend. Spojuji
se v nich jedinci, ktefi jsou si blizsi, sympatictéjsi a maji spole¢né zajmy a mohou mit i své
vlastni vnitfni normy.

e Vztahy jedincl a skupiny — predstavuje vytvareni vnéjSich podminek, ve kterych se
Clenové skupiny citi dostate¢né adekvatné k vykonu urcité ¢innosti. Zde podstatnou roli
hraje motivace ¢lend skupiny, kterd je vede k urcitym ¢innostem a vykontm.

e Role ve skupiné — je pozice, misto a funkce jedince ve skupiné. Roli je pak chovani, které
odpovidd dané pozici ¢lena skupiny a které se od né&j ocekava. Clen skupiny je pak
zodpovédny za vykon vsech roli, které odpovidaji jeho pozici (Matula et all., 2005).
Kratochvil (1997, str. 10) o skupinové dynamice mluvi jako o pojmu, ktery vytvari
interpersondlni vztahy a interakce osobnosti ¢lenl a spolu s tim také Cinnost skupiny se
silami z vnéjsiho prostredi. Zjednodusené rfeceno lze sledovat skupinu jako celek, ktery se

v pribéhu uceleni skupiny méni a také charakteristiku vztah( a reakci mezi ¢leny skupiny.
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Obrazek ¢. 2: Tymova spoluprace (Matula et all. 2005)
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3.1 RIVALITA ASOUDRZNOST

Kromé radosti z pohybu a zabavy pfindsi sport také soutézivost a rivalitu, které jsou spojené
s cili kazdého jedince. S naplriovanim cild, at uz ve sportu nebo v bézném Zivoté je skupina
prostfedkem jejich dosahovani. Skupinové jednani nuti jednotlivé c¢leny vzajemné
premyslet o vlastnim chovani k ostatnim. Skupina md byt nastavena tak, aby prioritou byl
vzajemny respekt, pocity pfijatelnosti, ochrany a vhodné atmosféry, ktera je ve vysledku
produktivni pti dosahovani cili (KoZnar, 1992, s. 169).

Rivalitu a soudrZznost lze povaZzovat za hlavni dynamické sily v kazdé existujici skupiné,
a které jsou casto spojovany s emociondlné prozivanymi aktivitami. S pojmy rivalita
a soudrznost se setkavame také v podobé ndzvi tenze a koheze, které jsou uzivany
predevsim v odbornych publikacich. Terminy rivalita a soudrznost je moZnost zaznamenat
v béZné komunikacni situaci. Prvek, ktery lezi na pomeazi rivality a soudrZnosti je nazyvan
skupinova atmosféra. VSechny skupiny v jakémkoliv véku potfebuji mit rivalitu
a soudrznost na urcité urovni. Na druhou stranu od neustalého posilovani soudrznosti
a zmensovani rivality, skupinu miZe omezovat také jejich pfehnané posilovani (Koznar,
1992, s. 168-170).

Matousek (2003, s. 153) zdUraziuje vztah mezi tenzi a kohezi jako klicovy pro jednani
skupiny. Tvrdi, Ze by oba faktory mély stat v rovnovaze, pricemz koheze poskytuje stabilitu
a tenze plsobi jako podnét ke zménam a resenim problémua. Zaroven upozornuje na zmény
v pribéhu vyvoje skupiny. Rlzné faze mohou vyzadovat rlizné drovné a potieby skupiny.
Duraz je kladen na dynamickou rovnovahu téchto sil v jakékoliv situaci a v jakémkoliv
vyvojovém obdobi skupiny.

Ve vysledku badani Ize fict, Ze kvuli skupinové podpore, bezpeci, dlivére a nékolika dalsSim
pozitivnim faktorim a naproti tomu rivalitnimu ovliviiovani rGznych stereotypll je ve

skupiné tato rovnovaha zcela v poradku a rozviji skupinou dynamiku tim spravnym smérem.

3.1.1 TENZE

Rivalita neboli tenze je soucasti kazdodenniho Zivota. Jednd se o prvek, ktery je
povazovan za dynamicky a vede skupinu k pocitdm nespokojenosti a ke snaze cokoliv
uvnitf skupiny zménit. Proto je vznik konfliktl zcela pfirozeny. Nastane to v pripadé,
pokud se jedinci chovaji a komunikuji spolu upfimné a oteviené. To je znakem spravného

plUsobeni skupiny, nicméné je to také podnét ke vzniku konfliktli, se kterymi se skupina
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musi potkat. Zasadni je, aby problémy v ramci skupiny byly fddné zpracovany a reSeny
s nejlepSimi umysly pro nasledujici fungovani vsech ¢len ve skupiné (Yalom, 2007,
s. 361). Pokud jsou informace béhem feseni predany v rozumné mire a s pfijatelnou
intonaci, mizZe se jednani skupiny zkvalitnit, a to predevsim diky efektivni komunikaci
uvnitf skupiny. Jedna se skvély zdroj k projeveni zpétné vazby, i ztotoznéni a pochopeni
druhych (KoZnar, 1992, s. 158).

Soubor znakl predstavujici rivalitu nebo soutézivost mezi ¢leny tymu ma mnoho podob
a projevu. Lze ji vnimat jako nezddouci, co tymu Skodi a mlzZe vyvrcholit mnoha konflikty.
Na druhou stranu lze rivalitu chdpat i jako zdravé porovnavani.

Tenze je spusténa velmi ¢asto za pomoci Uzkosti. Vnitfni napéti jakéhokoli charakteru
mUZe byt vysledkem pocitu ohroZeni, nebo pokud se jedinci nedafi splfiovat poZadavky,
které sam od sebe olekdava smérem ke skupinovému cili. Napéti je spojeno s vysSim
vyskytem emoci. KoZznar tvrdi, Ze pokud se jedinec emocné zapojuje do druhych osob,
mUlzZe byt napéti mimoradné vyssi. MUzZe to byt pojmenovano jako pfiliSné vénovani
pozornosti smérem k emocim druhych, které jim neni prijemné. Dalsi aspekty, které
mohou zpUlsobovat napéti ve skupiné Koznar (1992, s. 159-161) uvadi: rozdily mezi ¢leny
skupiny a nasledna rivalita, prace ve skupiné vedena nedirektivnim vedenim, neredlné
predstavy o naplnéni skupinovych cilli a odpor k ukollm, které vedou k naplnéni cile i
zména ve vedeni a strukture skupiny.

K myslence spojeni vnitiniho napéti a Uzkosti se pripojuje také Kratochvil (2006, s. 208),
ktery ktémto uvedenym jevim pfridava sklon k negativnimu impulzivhimu chovani
smérem k ostatnim ¢lenm. Napfiklad ve vztahu Uzkosti a agresivity je podle Kratochvila
(2006, s. 208) uzkost v mnoha pfipadech agresivnim jedndnim nahrazovdna. Ato
potvrzuje fakt, Ze agresivita mUze byt jak jejim zdrojem, projevem i jejim disledkem.
Obecné lze vyvodit zavér, Ze pokud se jedinec ve skupiné neciti dobfe, nejsou
uspokojovany jeho potfeby, odrazi se to v jeho chovani smérem ke skupiné. Ato v podobé
skupinové rivality. Jednad se o tzv. nabalovdni jednotlivych emoci a prvkd, které ve
vysledku pfinesou pfitéz pro cely tym. Rivalita maze byt vysledkem jednotlivych situaci,
které ve skupiné nastanou. Skupina na né neni predem pfipravena a v momentdalnim

rozpoloZeni se s ni musi vyporadat.
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Kratochvil (2006, s. 209) ale tenzi neuvadi jako negativni prvek skupiny. Podle néj pfinasi
tenze pro skupinu pozitivni pfinos. Jednd se o socialni silu, ktera v jedinci vzbuzuje
motivaci ke zméné. Je vlivem, diky kterému je ve skupiné projeven nesouhlas a tim se
skupina, pfi sprdvném resSeni situace, posiluje. ProtoZe skupina nabyvd dojmu, Ze vse
dokaze zvladnout. Existence projevu nesympatii i kritické prvky chovani nemusi mit vidy
jen negativni dopad. DuleZitost tenze ve skupiné nelze popfit a mohou se objevit také
spolecnosti prijatelné formy tenze. Dokladem jsou zdpasy tymu, které napriklad sidli ve
stejné mésté a mezi nimi pfirozené panuje rivalita. Divaci tak maji dlivod zapas sledovat,
protoZze oCekdvaji vyhrocené situace. Vyse byly uvedeny divody, které maji pro skupinu
fatalni nasledky. Ale na druhou stranu také ty, které jsou pro skupinu zasadnim pozitivem,

ackoliv to mnozi ¢lenové ani jejich vedouci mnohdy nesleduiji.

3.1.2 KOHEZE

Soudrinost neboli koheze je prvek stabilizace v kazdé skupiné tak, aby byl umirnén
prehnany vyskyt tenze. Clovék md individuaIni potfebu zafadit se do néjaké skupiny a byt
jeji plnohodnotnou soucasti. Skupinova koheze této potrebé vychazi vsttic a zaroven je
jednim z dlivodd, proc€ se ¢len stava stalym v ramci jedné skupiny. Koznar (1992, s. 134)
uvadi: ,Koheze vede k uspokojovdni zdkladni lidské potieby bezpeci a akceptace a zesiluje
se spolecnymi zdZitky.”

Brown (2000) definuje soudrzny tym jako skupinu, kterd drzi pospolu v kterékoliv situaci.
Yalom (2007, s. 71) kohezi popisuje jako vlastnost, ktera ¢leny skupiny vzdjemné pfitahuje.
Nakonecny (2009, s. 387) soudrznost popisuje jako schopnost tdhnout za jeden provaz, coz
by mélo zvySovat produktivitu skupiny. Yalom (2007, s. 86—87) nachdzi mnoho stejnych
kohezivnich faktor( s fungovanim rodiny.

Pro spravné vedenou skupinovou kohezi je dalezité, aby se jednotlivec citil ve skupiné
dobre. A to ovliviiuje hned nékolik faktord — stupen jeho pfijeti jako ¢lena, ktery jedinec
sam pocituje a hodnoti, a také rozsah toho, jak se citi v blizkosti ostatnich ¢lend. Zda se citi
napomocny, ¢i zda se citi byt dobrym kamaradem a zda jsou pfislusnici skupiny lidmi, na
které se mlze kdykoliv obratit v dobrych i zlych ¢asech. Vramci jedné skupiny neplati
pravidlo, Ze uvnitf musi byt vSichni prateli. Ani vSak nejsou neprateli. Pro vSechny je dllezZity

pocit shody ve skupinovych cilech a ukolech (Koznar, 1992, s. 134-136). Shaw (In KoZnar,
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1992, s. 135) uvadi dalsi pfinosy skupinové koheze, mezi které patfi zvySena interakce mezi
Cleny a jejich nasledné lepsi kvalita.

Jako znaky Uspésné kohezivni skupiny Kratochvil (2006, s. 208) uvadi vzdjemné pfijimani
Clend skupiny, respekt a divérny zavazek k ostatnim, nebo také porozuméni a ochota
vzdjemné podpory, jak fyzické, tak psychické. Skupina dovoluje uvolnénéji projevovat
pozitivni ndzory ostatnich. Soucasné je pro ¢leny kohezivni skupiny jednodussi projevovat
své negace a upfimné vypovédi o nepratelstvi ¢i konfliktech.

Koheze ma vyznamny vliv na produktivitu a vysledky prace. Zaroven potvrzuje tvrzeni, ze
koheze pfispiva ke spokojenosti ¢lenl ve skupiné, poskytuje mu pocit bezpedi a sniZuje
uzkost. Spravnym smérem ovliviiuje individualni sebehodnoceni a sebereflexi. Kazdy
Ucastnik skupiny je zasadni jednotkou pro tvorbu skupiny a zaroven dilezitym cinitelem
tvorby skupinové koheze. A kazdy, do posledniho ¢i nejmladsiho ¢lena, by mél citit, Ze svou
pfitomnosti mlze cokoliv dualeZitého ovlivnit a kdykoliv poskytnout skupiné to, co
potfebuje. Timto dochdzi k vytvoreni ,stavu skupinové sebeakceptace, tedy k objevu

skupinové soundleZitosti a k pocitiim radosti a zdjmu o druhé” (Koznar, 1992, s. 136).

3.1.3 FAKTORY PRISPIVAJIC K TYMOVE A SKUPINOVE KOHEZI A TENZI

Podle rady vyzkum i priklad(i z praxe mlze byt uvedeno hned nékolik faktor(, které jsou
zasadni pro vyvoj skupinové dynamiky. Ze skuteénosti, které jsou znamé z praxe, lze fict, Ze
plati pravidlo — pokud se ¢lenové tymu vzajemné respektuji, znaji se a zajimaji se o své
kolegy Ci kolegyné, tim se kfivka spokojenosti uvniti skupiny neméni. Ackoliv mize byt
faktor vyvojové faze véku taktéz ovliviujici, toto pravidlo plati napfi¢ vSsemi vékovymi
kategoriemi.

Dle Jamese Trotzera, kterého cituje Koznar (1992, s. 135) je pro skupinu zasadnim faktorem
prvni krok, ktery se uvadi jako pozitivni zkuSenost s pfijetim mezi ostatni ¢leny a na zakladé
této zkusenosti se mohou vyvijet vztahy uvnitf skupiny, které se postupem ¢€asu upevnuji
nebo zanikaji. A od tohoto pevného bodu se buduje a rozviji skupinova koheze. Zasadnim
faktorem, ktery na prvni pohled neni patrny je sprdvné sloZeni skupiny a vzajemna
tolerance. Skupiné podvédomé zalezi také na formulovani a vytyCovani skupinovych cild,
které zahrnuji body pravé k jejimu dosazeni (jako napf. musi byt dosazena tymovou

spolupraci nebo porazeni protivnika).
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Z jiného uhlu pohledu se na problematiku podival KoZnar (1992, s. 137), ktery popsal celky,
které ovliviiovaly atraktivitu skupiny pro jeji €leny. V ocich ¢lena by skupina méla byt vidéna
jako schopna vyhovét jeho osobnim potfebam, dale by ve skupiné mély prevladat pozitivni,
kamaradské vztahy, které mu jsou sebevédomym ukazatelem jeho jedine¢ného postaveni.
Koznar (1992, s. 139-141) uvadi jako dalSi pozitivni faktory zvysujici kohezi snadnéjsi
adaptaci lidi a komunikaci s nimi. Nadale zminuje kfivku pfimé Uméry spojenou se
spoleénymi zazitky. Cim vice spoleénych zaZitk(l, které nechaji v aktérech citovy odraz,
probéhne, tim vice se zvySuje koheze a zaroven také integrace skupiny (Koznar, 1992,
s. 141). Stanislav Kratochvil (2006, s. 209) se ve své publikaci ztotoZriuje s nékterymi
potfebami a dale doplfiuje dalSich z nich. Jako pfiklady jsou uvedeny viditelné prinosy,
kterymi jsou vysledky ¢lenstvi a jejich vyhodné vyuZiti ve spolecnosti. Nebo dostatecné
motivované chovani, které probéhlo v rdmci pfijeti do skupiny, a s tim je spojena pozitivni
a uvolnéna nalada ve skupiné.

Vramci faktor( pfrispivajici ke skupinové kohezi se poprvé v publikacich setkavame
s myslenkou soupefeni s jinymi skupinami. Pro jedince by mélo byt atraktivni zméfit sily
s jinymi ¢leny mimo skupinu. Neobliba ostatnich skupin mizZe byt popisovana jako dalSim
Cinitelem, ktery zvySuje kohezi. Skupina se v tomto sméru zoceluje a pfichdzi uvédoméni,
Ze spolec¢né tvori vyjimecnou skupinu lidi, ktera muize v rlznych smérech plsobit jako
neporazitelna.

Pokud existuji faktory, které pozitivné ovliviuji kohezi skupiny, naproti tomu musi existovat
jevy, které ji naopak budou snizovat a podporovat tim vyskyt tenze. A obecné lze fici, Zze
pokud ve skupinové strukture nejsou k nalezeni vSechny vySe uvedené faktory, skupinova
dynamika zahrnujici kohezi klesa. Klesa aktivita, radost z ¢lenstvi a dalSich aspekty. Pozdéji
se mohou objevit negace, které prispivaji k rozpadnuti skupiny. Pokud se jedinec spoléha
pouze sam na sebe, mlzZe se tim dostavit pocit ménécennosti nebo nedostatecna davéra
ze strany skupiny. Opacnym pfipadem je situace, kdy si ¢lenové jsou svym postavenim pfilis
jisti a nabyvaji dojmu, Ze skupina vSe zvladne i bez jejich pomoci. Jako dalsi konkrétni
priklady Irwin D. Yalom (2007, s. 265) uved| opakované pozdni pfichody na tréninky nebo
az uplné vynechani spolecnych aktivit. Dalezitym negativnim vlivem je uvedena tvorba
jinych skupin uvniti velké skupiny, kterému se podrobné vénuje jedna z kapitol prace.

Z vlastni zkuSenosti autorky je zndmo, Ze o tento pfipad se jedna predevsim u Zenskych
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a divcich kolektivi. Muzské kolektivy vSak Zadnou vyjimku v tomto pfipadé nepredstavuiji.

Dalsi neptijemnosti pro skupinu mohou byt viceCetné utoky na jednoho ¢lena.

3.2 SKUPINOVA ATMOSFERA

Atmosféra skupiny je stématem sledovani skupinové dynamiky velmi pevné spojena
a zaroven je aspektem, ktery ji spoluvytvari. Skupinova atmosféra je dalsi dllezity prvek,
ktery muUZe puUsobit negativné, tak pozitivné. Jedna se o ukazatel ndlady vtymu
a emocionalni rozpoloZeni jednotlivych hracek a tymu celkové. Lze pozorovat, s jakou chuti
vstupuji hracky do zdpasl a tréninkd a s jakou ndladou odchazeji po skonceni hracich
a tréninkovych jednotek. Atmosféra je ve skupiné velmi proménlivym aspektem. Ve vsech
pripadech by ale méla prevazovat skupinova atmosféra pozitivni.

citi pocit jistoty, poté snadnéji spolupracuje a komunikuje s ostatnimi a mnohem snadnéji
se lidsky otevird, tim dochazi ke zvétSeni dlvéry a posilovani vztaht (Koznar, 1992, s. 166).
Skupina mu naopak poskytne duleZitou zpétnou vazbu a potfebnou oporu pfi objevovani
novych forem svého chovani a sebereflexi.

KoZnar (1992, s. 165) ve své publikaci uvadi hned nékolik zdrojl, diky nimz se utvari
skupinova atmosféra. Klicovymi prvky je vedeni skupiny at uz trenérem nebo napftiklad
kapitdnem tymu, a také jiz zminéné pojmy koheze a tenze ve skupiné. Vedle toho jsou zde
jiné prvky, jakymi jsou sloZeni skupiny, cile nebo jednotlivé role a spoluprace. Tvorba
atmosféry v kolektivu je také spojena s formovanim kontakt( mezi ¢leny skupiny.

Mira ovlivnéni ma mnoho mozZnosti a podob. Dulezitymi faktory jsou tymové role a viidce
skupiny. Vid¢i osobnost skupiny ma zcela zdsadni moznosti ke zméné skupinové atmosféry.
Jeho cilem by mélo byt zajisténi pocitu dllezZitosti a skupinové jistoty u vSech ¢lenl v tymu.
Pokud bude ve skupiné zcela normalni, pohodova atmosféra, jeho tym pfinese co nejlepsi
vysledky. Zatimco v opaéném piipadé mohou vznikat nezddouci problémy (Reza¢, 1998,

s. 170).

3.3 PROBLEMATIKA PODSKUPIN

Ackoliv muUzZe skupina puUsobit jako celek, v pomysiném jadru, budou vytvoreny malé
podskupiny. Tvorba podskupin je popisovana prevazné jako ohroZujici faktor soudrznosti

a pokud dojde ke vzajemnym soubojliim mezi podskupinami, mlze to v krajnich pfipadech
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vyvolat az rozpad skupiny. A pokud se k podskupindm pridaji také novy ¢lenové, ktefi
pfijdou do zabéhnuté negativni atmosféry, pfichdazi s nimi impulz, ktery vede k navyseni
skupinové tenze. Mnoistvi podskupin m(iZze nardstat v zavislosti na velikosti skupiny. Cim
vétsi bude, tim se objevuji silnéjsi tendence k vytvoreni podskupin (KoZnar, 1992, s. 189).
Pfirozenym pozorovanim situaci Ize vyvodit zavéry o tom, Ze se spolu sblizuji ti, ktefi maji
néco spolecného, tj. pohlavi, vék, spolecné ukoly a ¢innosti mimo skupinu. Nebo také ti,
ktefi chtéji néco zménit.

Podskupiny nemusi ihned predstavovat pro skupinu zlo. To nastdva v pfipadé, pokud se
podskupina vytvofi za uUlelem opozice. Ta ve vétsSiné pfipadl nesouhlasi napfiklad
s vedenim, cili nebo postupy. Ve fotbalovém tymu to mulzZe byt projeveno pfihravanim
pouze ,,svym*“ spoluhrackam.

Podskupiny svym chovanim, uvedené vyse, nepodporuji zdsady skupinové dynamiky.
Naopak, pokud se jednotlivé podskupiny shodnou na zlepSeni skupinového jednani, mize
i tento aspekt vice zefektivnit fungovani skupiny. Vyskytu podskupin nelze zabranit, ale

efektivni praci i s vytvorenymi podskupinami jsou stanovené cile realné.

3.4 VODCI OSOBA SKUPINY (TRENER, KAPITAN MUZSTVA)

Vedouci osoba skupiny, coZz mohou byt v pfipadé tématu prdce, predevsim trenér
a kapitan muzstva jsou pro tym nesmirné duleziti. Jsou to nezpochybnitelné vid¢i sily,
které celému tymu napomahaji k co nejlepsim vykontm, ale také podporuji a formuluji
tymového ducha a silu, se kterou se tym bude prezentovat pfi soubojich se soupefi.
RGznou mirou zasahuji do motivace a vytvareni pevnych tymovych vztaha. Trenér ukazuje
spravnou cestu k vykonlm, zatimco kapitdn by mél spravné motivovat a udrZovat tym
pohromadé. Predevsim trenér je dllezity v otdzce soudrZnosti a rivality. Pro tym
predstavuje osobu, ktera je pro hrace a hracky dualezitd jak po fyzické, tak psychické
strance.

Podle Petersona (1978, in Koznar, 1992) jsou zdsadni dovednosti a schopnosti, mezi které
neodmyslitelné patfi zakladni i podrobné védomosti o organizaci skupiny a aktivit,
planovani, vytyceni cill, vybér a prvotni sloZzeni skupiny. K vedeni skupiny mu napomahaji
jeho charakterové rysy, které by mély obsahovat empatii, vielost nebo emocionalni
zralost, ktera se projevuje napfiklad pokornym jednanim, kdy v rGznych situacich dokaze

na prvni misto hodnot dostat prospéch druhého ¢lovéka (Lakoma, 1993).
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Pozice vedouciho tymu by méla byt obhajovdana neustdlou aktivni praci v tymu
a prikladnou spolupraci by mél byt vzorem pro dalsi ¢leny. Mél by si umét vymezit hranice
vztahl uvnitf tymu k jeho vlastni osobé, aby nedoslo v nerovnocennosti. A urcitym
zpUsobem by mél umét reagovat na vSechny situace pohotovym, alternativnim jedndanim
(Rieger, 2007). Tvrzeni o vedoucim skupiny jako jeden z faktorl, které zvysuji kohezi
potvrzuji také odbornici Hansen, Warner a Smithova (1980, in KoZnar, 1992, s. 138).
Ostatni ¢lenové ho mohou vnimat jako spojovaci ¢lanek napomahajici k vzajemnému
propojeni mezi ostatnimi ¢leny.

Pokud ve skupiné prevlada nespokojenost s jeho vedenim, muze konflikt vzniknout mezi
vedoucim skupiny a skupinou prostfednictvim bojkotového chovani. Projevy tohoto
chovani mize zahrnovat nedostatecnou aktivitu ve skupinovych cilech nebo porusovani
stanovenych tymovych pravidel. Ostatni ¢lenové se trenéra snazi zaujmout za pomoci
rznych zplGsob(. Ve sprdvném pripadé se snaZi zaujmout prostrfednictvim perfektnich
sportovnich vykonu. BéZné jsou ale i pfipady, kdy se oblibenost trenéra méla dostavit po

chovani, které nespliiovalo fair-play.
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4 CIL VYZKUMU

Empirickd cast prace si klade za cil poskytnout ucelené informace na pohled rivality
a soudrznosti hracek fotbalu v mladsim skolnim véku. S pomoci dil¢ich vyzkumnych otdzek
se prace snazi objasnit a ziskat zavéry, které stanovuji miru skupinové dynamiky.

Cilem této préace bylo zjistit, do jaké miry se rivalita a soudrznost objevuje v tymu hracua
v mlads$im Skolnim véku.

Vysledky nasledovné mohou poskytnout uzite¢né informace pro trenéry a jejich nasledujici
praci se skupinou. Zaroven mohou poskytnout zpétnou vazbu pro hracky a jejich
sebereflexi. Cilem této prace je pfispét klepsSimu porozuméni vztah(Q uvnitt skupiny

a celkové dynamice tymu, s dirazem na kohezi a tenzi.

4.1 DEFINICE VYZKUMNEHO PROBLEMU

Pro naplnéni vyzkumného cile bylo nutno stanovit si dil¢i vyzkumné otdzky, které naplini
hlavni cil prace. Pro jeho objasnéni byly stanoveny nasledujici otazky:

1. Zmapovat subjektivni postoje hracek fotbalu k soudrznosti a rivalité v tymu

2. Zda ma koheze di rivalita dopad na vykon tymu

3. Jak hracky fesi problémové situace v tymu a jak se pfitom citi

4

Jak hracky vnimaji své postaveni v tymu a jak se citi pfi jeho fungovani

4.2 METODY VYZKUMU

Metodou vyzkumu byl kvantitativni vyzkum, doplnény kvalitativnim vyzkumem, jehoz
analyza probéhla metodou trsovani, a to zejména kvili souhrnu odpovédi, které autorka
dotazniku ziskala. Timto procesem vznikly obecné zformované zavéry, predevsim diky
kategorizaci (Milovsky, 2006, s. 221).

Pro tyto specifické typy vyzkumu bylo zvoleno dotaznikové Setreni, pfi kterém byl vyuzit
dotaznik vlastni konstrukce. Dotaznik obsahoval 4 uzaviené strukturované polozky, véetné
15 polytomickych polozek, umozZnujici respondentim vybér ze dvou a vice odpovédi.
V zavéru Setfeni byly zastoupeny 2 oteviené otazky (Chraska, 2016, s. 158). Veskeré ziskané
materialy byly dikladné kontrolovany, aby nebyl prekrocen predepsany pocet odpovédi
v otazkach, ¢imZ byla eliminovdna nekorektnost. V ramci otevienych odpovédi byly

eliminovany nekonkrétni odpovédi a byla vyzdvihovana vécnost.

25



4 CIL VYZKUMU

Dotaznik se zaméroval na odhaleni podstaty zkoumané problematiky a pfedpoklada se, Ze
efektivné zachycoval relevantni informace. Z hlediska validity a spolehlivosti je z pohledu

autorky dotaznik povaZzovan za vyhovujici (Chraska, 2016, s. 164).

4.4 CHARAKTERISTIKA RESPONDENTU

Vyzkumného Setfeni se zucastnily hracky plsobici v klubu TJ Jiskra Domatzlice, pficemz byla
stanovena vékova hranice od 9 do 12 let. Osloveni a Zaddost o vyplnéni dotazniku probéhla
formou pisemného dotazniku, vidy po skonceni tréninkové jednotky. Respondent se do
styku s tazatelem dostal pouze v pfipadé zadani dotazniku, ¢imzZ byla zajiSténa vétsi mira
otevienosti odpovédi. TaktéZ bylo zajisSténo prosttedi, aby nedochazelo ke styku s ostatnimi
a ovlivnéni odpovédi jinymi spoluhrackami. Vznikla tak moznost si odpovédi vice promyslet.

Navratnost byla dikladné kontrolovana.

4.5 SBER A ZPRACOVANI DAT

Sbér dat probihal v obdobi od 8. listopadu do 8. prosince 2023. Predtim probéhla v poctu
tfi hracek predvyzkumna studie pro zjisténi ¢asové ndroc€nosti, srozumitelnosti otazek
a zajisténi efektivnich vysledk(. PFi provadéni prlzkumu byly dodrieny etické principy.
Souhlas déti s ucasti na vyzkumu by zajistén podanim prehlednych informaci o ucelu
vyzkumu a jeho priibéhu. Jejich souhlas byl dobrovolny. Déti mély také moznost odmitnout

Ucast. Tim byl dotaznik proveden také s ohledem na respekt k jejich praviim.

Pro analyzu a interpretaci ziskanych dat bylo vyuZito 21 grafu, které zohlednovaly absolutni
i relativni ¢etnosti odpovédi. Validita a reliabilita pouzitych metod byly zajistény v souladu
s metodologickymi principy, coz poskytlo pevny ramec pro védecky pristup k vyhodnoceni

vysledk( (Chraska, 2016, s. 165).
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4.6 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETREN{

1. Myslis si, Ze je ve tvém tymu dobra ndlada?

Dobra nalada v tymu

mANO ®JAK KDY

Graf 1: Volba z vybéru posouzeni dobé nalady v tymu
Z grafu sledujici dobrou ndladu v tymu je zfetelné, Ze vétsi polovina respondentl (56 %
relativni cetnosti) vnima v tymu dobrou naladu. Vysledky dalSich odpovédi ,jak kdy” (44 %

relativni ¢etnosti) naznacuji nekonstantni naladu, kterd se mlze rlzné ménit. Odpovéd

»,Ne“ neni zastoupena.
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2. Jak se citiS ve tvém tymu?

POCITY HRACEK V TYMU

® JAK KDY, PODLE NALADY m ZALEZi NA CHOVANI SPOLUHRACEK
H CiTIM SE SKORO VZDYCKY DOBRE B CiiTM SE FAIN, JEN KDYZ VYHRAVAME

Graf 2: Volba z vybéru pocitl v tymu
Graf porovnavd psychické rozpoloZeni hracek vtymu. Nejpocetnéjsi zastoupeni je
sledovano u odpovédi ,zaleZi na chovani spoluhracek” (41 %), coZ poukazuje na klicovy
faktor — chovani ostatnich ¢lenli vtymu, od kterého se nasledné odviji rozpolozZeni
ostatnich hracek. 38 % v relativni cetnosti naznacduje prevainé pozitivni pocity pfi plsobeni
v tymu. Pro dalsi odpovidajici jsou klicové vlivy aktudlni nalady ¢i uspéchy ve hie, na kterych

se nasledné odviji jejich nalada.
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3. V ¢em si myslis, Ze je tvlj nejvétsi pfinos pro tym?

Individualni pfinos pro tym

m JSEM DOBRA HRACKA, UMIM SKOROVAAT B UMIM SPOLUHRACKY PODRZET A POVZBUDIT
m VSICHNI MAME DULEZITOU FUNKCIVTYMU B NEVIM
Graf 3: Volba z vybéru posouzeni vlastniho pfinosu pro tym

Graf porovnal individudlni pohled na pfinos pro tym. 43 % respondentll zdlraznilo
kolektivni pfinos vSech clenl tymu, coZ naznacuje miru soudrznosti tymu. Druhou
nejpocetnéjsi odpovédi byla odpovéd ,,nevim®, kterd mize byt disledkem nedostate¢ného
vnimani vlastni role vtymu, ¢i cilené vyhybdni se odpovédi na otazku. 18 % v relativni
¢etnosti povazuje za svou prednost podporu spoluhracek. Nejmensi skupina vidi své silné

stranky v individudlnich dovednostech.
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4. Myslis si, Ze je pro vitézstvi dalezité, abyste byly vSechny kamaradky?

Kamaradstvi v tymu

m JE TO HODNE DULEZITE ®m NEMYSLIM SI, ZE BY TO OVLIVNOVALO VYKON TYMU
® JE TO DOBRE PRO TYM m JESTLI SE KAMARADIME NEBO NE, NEN{ VUBEC DULEZITE

Graf 4: Volba z vybéru posouzeni dileZitosti kamaradstvi

Ze ziskanych odpovédi Ize interpretovat, Ze vétSina respondentl povazuje pratelské vztahy
za pozitivni a pfinosné pro efektivni fungovani tymu. Pro skupinu odpovidajici ,,je to hodné
dllezité” je pratelstvi povazovano za klicové. Zbyvajici odpovédi naznacuji, Ze malé skupiny
lidi si nemysli, Ze pratelstvi je dlleZité pro tym a spolecné vitézstvi. Vétsina respondent

tento faktor vnima jako klicovy pro tymovy vykon.
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5. Kdyz se tymu v zapase nedafi...

Tymu se v zapase nedafi...

B JSEM NASTVANA B SNAZ{M SE SEBE | OSTATN{ POVZBUZOVAT

H VYDAM ZE SEBE MAXIMUM, ABYCH POMOHLATYMU B JSEM V POHODE, O NIC NEJDE

Graf 5: Volba z vybéru reakce na neuspéch

Ze ziskanych odpovédi zpracovanych v grafu posoudit, Ze 44 % respondent( reaguje na
neuspéch pozitivnim stylem a snazi udrzet dobrou atmosféru v tymu tim, Ze na prvnim
misté je motivace sebe i spoluhracek. Dalsi pocetnd skupina hracek se snaizi jit tymu
prikladem bojovnym vykonem. 15 % v relativni ¢etnosti na tuto skutecnost reaguje

hnévem. Zbyvajici respondenti tuto situaci nevnimaiji jako nijak zasadni a stresuijici.
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6. Dokaze ti tym pomoc v nejhorsich chvilich?

Pomoc tymu v nejhorsich chvilich

EANO ®NE ®JAK KDY, JEN NEKTERE HRACKY
Graf 6: Volba z vybéru schopnosti tymu pomoci hrackam
Pozitivnim vystupem této otdzky je 35 % odpovidajicich, ktefi jsou presvédceni o sile tymu
i vtéch horsich situacich, ¢imZ se potvrzuji silné vazby mezi hrackami. 56 % v relativni
Cetnosti naznacuje, Ze vztahy jsou u nékterych vazeb proménlivé a mohou se tak
spolehnout jen na nékteré hracky, se kterymi jsou vétsi kamarddky. 3 % v relativni Cetnosti

vyhledavaji jinou formu pomoci.
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7. Je v tymu spoluhracka, ktera té motivuje a inspiruje?

Inspirace jinymi spoluhrackami

EANO ®NE ® MOTIVUJE ME POVZBUZOVANI

Graf 7: Volba z vybéru vnimanych moZnosti inspirace v tymu

Z grafu je diky 65 % vrelativni Cetnosti nejcastéji zastoupena odpovéd ,Ano”, kterd
naznacuje podporujici atmosféru vtymu a vnimani ostatnich talentovanych spoluhracek.
Vyznam spravné vedené komunikace v tymu dokazuje dalSich 24 % odpovidajicich, které
povzbuzuje motivace ze strany trenérli nebo ostatnich hracek. Zbyvajicich 12 % v relativni

¢etnosti nenalézd inspiraci v jinych ¢innostech ¢i osobnostech.
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8. Myslis si, Ze patfis v tymu k nejlepSim hrackam?

Jsem nejlepsi v tymu

9% 12%

B ROZHODNE ANO mSPISEANO  mSPISENE  m URCITE NE
Graf 8: Volba z vybéru posouzeni vlastni vykonnosti
Z grafu jsou viditelné odpovédi odrazZejici se na sebevédomi hracek. Hracky odpovédmi
naznacuji bud'jistotu ¢i nejistotu ve svém hraéském postaveni uvnitf tymu. Sebevédomim
disponuje 47 % hracek v relativni ¢etnosti, mensim naopak 32 %. Velkou roli je zde

individualni vnimani vlastniho vykonu.
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vevys

9. Je pro tebe dulezitéjsi vstrelit gol nebo vyhrat zapas?

GOl nebo vitézstvi

mDATGOL mOBOJI mVYHRAT ZAPAS

Graf 9: Volba z vybéru vstreleni gélu nebo vitézstvi

Pro vétSinu hracek (68 % v relativni Cetnosti) je vitézstvi v zapase i vstfelena branka velmi
dllezitymi. U 29 % odpovidajicich ma tymovy uspéch vétsi hodnotu nez vstielena branka,
coz muze byt dikazem oblibeného tymového Uspéchu. U menSiny je osobni Uspéch
prijemnéjsi a nikomu z odpovidajicich to neni jedno. Ziskané hodnoty odpovidaji ve vétsiné

odpovédi preferenci tymového Uspéchu.
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10. Myslis si, Ze tva stielba na branku je nejlepsi z tymu?

Uspé3na stielba na branku

mROZHODNE ANO mSPISEANO  mSPISENE  m URCITE NE
Graf 10: Volba z vybéru posouzeni vlastni stfelby na branku v porovnani s ostatnimi
Ze ziskanych odpovédi se daji vycist rizné postoje na otazku ohledné vlastni kvality strelby.
53 % odpovidajicich si pfFilis nevéfi nebo se projevuje skromné porovnani s ostatnimi ¢leny
tymu. Proto prevaZzuje odpovéd', spiSe ne”. Ostatni hracky si jsou pti porovnani své vlastni

strelby jisti a povazuji ji za nejlepsi nebo nejhorsi, nebo ji povazuji za pravdépodobné lepsi.
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11. Povede se ti na kazdém tréninku vstrelit 10 géltu?

Uspésnost stfelby na tréninku

ETEMER VZDY ®m NEKDY ANO mTEMER NIKDY

Graf 11: Volba z vybéru Uspésnosti strelby v tréninku

Z grafu je sledovana rliznorodost odpovédi. Pro 56 % respondentl se meznik deseti géld za
jeden trénink zdd byt jako nemoiny nebo nepravdépodobny. Naopak nikdo neni
presvédcen otom, zda na kazdém tréninku vstreli prdvé deset branek. Pfi neustalém
opakovani je deset goll pro 6 % hracek témér pravidlem, naopak 38 % vi, Ze se jim nékdy
tento meznik podafilo prekonat, ale ne vidy se jim to povede zopakovat. VSe zaleZi na cili

tréninkové jednotky a povaze jednotlivych cviceni.
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12. Ma tvuij tym vitézny pokfik nebo gesto?

Tymovy pokfik

m MA A JE SUPER
u NIKDY JSEM NAD TiM NEPREMYSLELA
B MYSLIM SI, ZE BYCHOM HO MELY MIT, JEN NEVIM CO NA TO OSTATNI

Graf 12: Volba z vybéru ve vnimani tymového pokfiku
Vétsina ziskanych odpovédi odpovida skutecnosti, Ze tymovy pokfik je pfijemnou zalezitosti
jejich spole¢ného fungovani. Existuje ale i mensi skupina hracek, které pokfik napfriklad

neslySely, a tudiz ho nemohou posoudit.
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13. Jak ti je, kdyz prohrajes souboj o mic?

Prohrany souboj o mic

B JSEM NA SEBE NASTVANA B ZLOB/M SE NA SOUPERKU, KTERA MiC ZISKALA
B SOUSTREDIM SE, ABY SE MI TO NESTALO B BERU TO TAK, JAK TO JE
m RADEJI UZ DO SOUBOJE NEJDU

Graf 13: Volba z vybéru reakce po prohraném souboji o mi¢

Z grafu lze posoudit rdznorodost reakci na ztratu mice béhem zdpasu. Pro vétsSinu (66 %
v relativni ¢etnosti) je prohrany souboj divod ke vzteku sama na sebe. Pro dalsi po¢etnou
skupinu je to motivace k tomu, aby se podobnd situace uz nikdy nestala. Mensi pocet
hracek na tuto skutecnost reaguji napfiklad rezignaci nebo utékem od této nepfijemné

situace.
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14. Jsi ve styku se svymi spoluhrackami i mimo tréninky a zapasy?

Kontakt mimo hristé

HJEN S NEKTERYMI = NEVIDAME SE VUBEC W JEN, KDYZ NAS SVOLA TRENER/TRENERKA
Graf 14: Volba z vybéru o Case straveném s hrackami mimo hristé
VétSina hracek udriuje kontakt mimo zdpasy a tréninky jen se svymi vybranymi
spoluhrackami, coz naznacuje pritomnost mensich skupin. Odpovéd ohledné pravidelnosti
nebyla zastoupena. Coz doplfiuji odpovédi ,neviddme se viibec” a ,jen, kdyz nas svola
trenér/trenérka”. Kontakt mimo hfisté zavisi na organizaci trenéra ¢i otevienosti mensich

skupin k ostatnim ¢lentim tymu.
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15. Chybi ti v obdobi pauzy tvé spoluhracky?

Stesk po spoluhrackach

EANO MENE mJEN NEKTERE

Graf 15: Volba z vybéru pocitl v obdobi pauzy

Z grafu je posouzena rlizna mira stesku po spoluhrackach. Nékteré hracky potrebuji kontakt
se svymi spoluhrackami. Vedle nich plsobi hracky, které jsou fixované pouze na vybrané
osoby. 21 % v relativni Cetnosti nepocituje v obdobi pauzy vyrazny stesk nebo potrebu

styku s ostatnimi.
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16. Je pro tebe tviij tym nejdileZitéjsi skupina lidi, mimo rodinu?

Tym jako nejdulezitéjsi skupina lidi

H JE PRO ME DRUHA RODINA

BV ZADNEM PRIPADE, RODINA JE JEN JEDNA

E TROCHU ANO, CITiM SE TAM DOBRE

B KDYBY TAM NEBYLY NEKTERE HRACKY, TAK MOZNA ANO

Graf 16: Volba z vybéru hodnoceni dlleZitosti v tymu

Z grafu je zfejmé, Ze pro urcitou ¢ast hracek je posouzeni otazky dalezitd pritomnost Ci
nepritomnost urcitych hracek. Pro stejné velkou Cast je tym a jeho prostredi dulezity, ale
nepokladaji ho za mimoradny. Pro znacnou skupinu hracek je tym jedna z nejdlezitéjsich
skupin v jejich Zivoté a vtymu se citi velmi dobfe. 6 % v relativni ¢etnosti by v kazdém

pfipadé uprfednostnilo rodinu pred zdjmovou skupinou.
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17. Co té nejvic na tymu rozéiluje a vadi?

Negativni aspekty v tymu

15% 15%

B RADY TRENERA/TRENERKY

B URAZENI A NADAVKY V TYMU

B JSOU TADY HRACKY, PODLE KTERYCH SE MUSI VSECHNO RIDIT
m NEDOKAZEME SPOLECNE ZABRAT, KDYZ JE POTREBA

Graf 17: Volba z vybéru negativnich faktord v tymu

Z grafu vyplyva, Ze nejvétSim problémem je negativni komunikace mezi hrackami. Urdzky
a nadavani vtymu mohou nejvice poskodit skupinovou dynamiku. Dalsi odpovédi
upozoriuji na chovani jinych hracek, které dominuji nad ostatnimi a tim se snizuje
skupinova koheze. Rady trenéra/trenérky jsou pro skupinu 15 % hracek urdzejici Ci
nepfijemné. Stejny pocet hracdek Stve skutecnost, kdyz tym nedokdze spolecné

spolupracovat, kdyz to nejvice potrebuje.
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18. Pokud té nékdo v tymu Stve...

Pocit, kdyz mé nékdo Stve

B NEPRIHRAVAM MU B CO NEJDRIV SI TO S NiM NAROVINU VYRIKAM
m JDU TO RESIT S TRENEREM/TRENERKOU m PREJI SI, ABY TYM OPUSTIL

Graf 18: Volba z vybéru reakce na negativni chovani v tymu
V ramcireseni problému prevlada odpovéd', co nejdfiv sito s nim narovinu vyfikdm“, z toho
vyplyva, Ze hracky maji rady okamzité reseni problému otevienou komunikaci. V nékterych

pripadech situaci resi trenér. Jini to resi zplsobem, kdy doty¢éné ve hie nepfihraji.
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19. Jak mezi sebou v tymu jako hracky resite problémy?

Re3eni problémd

B VZDYCKY DOKAZEME NAJIT RESENI m POHADAME SE, ALE NE NA DLOUHO

= POHADAME SE A NEKDY JE TO OSKLIVE A BOLI TO m NEHADAME SE, PROBLEMY RESIME S TRENEREM

Graf 19: Volba z vybéru moznosti feSeni problém( v tymu

Vétsina tymu fesi problémy spole¢nym kompromisem. Pokud je problém intenzivnéjsi,
pomoc je nalezena u trenéra. Pro skupinu respondentd 29 % v relativni ¢etnosti jsou hadky
bézné, ale konflikty se vyresi rychle. Pro vSechny jsou hadky nepfijemné, ale skupina 3 %

déti z celkové dotazovanych hadky vnima intenzivnéji.
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20. Napis, proc rada hrajes fotbal...

Dlivod vybéru fotbalu

25

20
15
10
5 /

DETSTVI POHYB UTEK OD PROBLEMU KAMARADI, PARTA BAVI ME TO

Graf 20: Sdilené dlivody vybéru fotbalu

Pozitivnim vysledek je nejpocetnéji zastoupena zdbava a radost ze samotné hry, coz by pro
déti mélo byt nejdulezitéjsim divodem, proc si sport vybiraji. Pohyb je pro déti zasadni,
proto je pozitivni, Ze radi sportuji a hybaji se. Miru soudrZnosti dokazuji odpovédi
o kamaradstvi a parté, ktera tvofi podstatnou ¢ast tymu. Dlouhodoby vztah se sportem
dokazuji odpovédi, Ze dotazovani se vénuji fotbalu jiz od détstvi a mensi skupinou je fotbal

vniman jako uték od problémd, ¢i ulehéeni jejich momentalniho psychického rozpolozeni.
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21. Napis sem, co bys chtéla tymu fict, ale nemas na to odvahu:

Vzkaz pro tym

16
14
12

10

NAVRH SPOLECNE ZLEPSIT HRU POVZBUZENI MAM VAS RADA  ZLEPSIT CHOVANI vV
AKTIVITY TYMU

Graf 21: Libovolné sdéleni k tymu

Souhrn ziskanych odpovédi naznacuje urcité nepokoje vtymu, protoze vétsi cast
respondentl je nespokojena s chovanim v tymu a prala by si jeho zménu k lepSimu. Nékteré
odpovédi naznacuji navrhy spole¢nych aktivit, které by chovani mohlo napravit a posilit
tymovou soudrznost. Néktefi chtéji tymu pomoci prostiednictvim povzbudivého sdéleni.
Jini si naopak preji lep$i predvedené vykony. Cast odpovidajicich vyjadfila své pocity pomoci

odpovédi ,Mdam vas rada.”
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ZAVER

Tato prace se vénovala rivalité a soudrznosti hrac¢ek fotbalu v mlad$im skolnim véku. Pro
praktickou ¢ast byl zvolen cil prace, do jaké miry se rivalita a soudrZnost objevuje v tymu
hracek v mladsim Skolnim véku.

Teoreticka ¢ast obsahovala charakteristiku mladsiho Skolniho véku a jeji fyzické, socialni
i psychologické ndleZitosti. Druha kapitola popisovala fotbal jako jednu z nejrozsifenéjsich
aktivit pro malé déti, treti kapitola se zaobirala socidlni dynamikou skupiny s nejcastéjsim
odkazem na rivalitu a soudrznost nebo prvky, které tyto jevy mohou zvySovat ¢i naopak
snizovat.

Pro ziskani dat byl vytvoren dotaznik vlastni konstrukce a respondenty byly hracky fotbalu
v mladsim Skolnim véku. Ziskand data byla z velké ¢3asti zpracovana kvantitativni metodou
pomoci absolutni a relativni ¢etnosti. Doplnila je data kvalitativniho vyzkumu, zpracovana
metodou trsovani. Z odpovédi respondentll je zfejmé, Ze zasadni poznatky z teoretické
Casti se shoduji se sumarizaci ziskanych dat. Nejdllezitéjsim zavérem jsou data o dlvodu,
pro¢ déti hraji fotbal, a to je ve vétsiné pfipad(l zdbava a hned vedle ni kamaradi a parta.
Pro trenéry, rodice, a predevsim déti v mladsim Skolnim véku jsou tyto dlivody zasadni.
Dité tim tak uspokoji potfebu byt ptijat a délat ve volném case to, co ho bavi. Naslo si tim
lasku ke sportu, kterd ho naplnuje, a proto pokud budou tato pravidla dodrzovana az do
dospélého véku, je to velmi dobry predpoklad stat se UspéSnym sportovcem. SoudrZnost
tymu dokazuji i data o inspirativni hracce ve vlastnim tymu. Hracky si vtymu véfi,
navzajem se respektuji a vnimaji vykony, které chtéji napodobit. Tato skutecnost by
mohla byt ndpomocna pfi ziskdni sebevédomi, které u spousty hracek nebylo pfilis vysoké
a svym tvrzenim naznacily, Ze jejich stfelba neni nejlepsi v tymu. Ke zvySeni sebevédomi
v oblasti stfelby mlze pomoci i trenér, napftiklad individualnim pfistupem k hrackdam ci
vétsi zapojeni stfelby do tréninku v rdznych hernich situacich. Skupinovou atmosféru
mUZe posSkozovat negativni jevy na chovani spoluhracek, jako je nadavani a urazeni
v tymu. Trenér nebo trenérka by si ze ziskanych dat méli uvédomit duleZitost skupinové
koheze a do aktivit mimo hristé zaradit teambuildingovou aktivitu, béhem niz by mél
apelovat na kohezi a duleZitost kazdé hracky. Hracky by si tim mély uvédomit respekt
k ostatnim a vnimat se jako celek, nikoliv jako nékolik individualit. Vyzkum a jeho vysledky

ukazaly velmi individualni pristup hracek k tymu, ale predevsim vysokou miru tymové
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soudrznosti. Ke kohezi se ale pridaly prvky rivality, které je trenéry a pedagogy v€asné
identifikovat a pracovat na jejich zlepSeni. Trenérlm, pedagogim nebo ucitelim je
doporuceno vedle fyzické a sportovni stranky sledovat jiz od pocateénich fazi skupiny také
socidlni a psychologické signaly, které skupiny vysila. A pokud dojde k problém(m,
situace reSit v Casovém predstihu a apelovat na soudrznost tymu, ktera mnohdy dokaze
rozhodovat zdpasy. CozZ by pro hrace, hracky a Zaky mélo byt dostate¢nou motivaci.

Vyzkumné Setfeni a sprdvné zvolené otdzky v dotaznikovém Setfeni pomohly

k zodpovézeni stanovenych cill a cile této prace byly naplnény.
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RESUME

RESUME

Predkladand prace se zabyvd mapovani vyskytu rivality a soudrinosti hracek fotbalu
v mladsim Skolnim véku, nasledujici radky budou vénovany nejvyznamnéjsim zjisténim.
Hlavni vysledky této prace ukazuji na vyssi vyskyt koheze s ojedinélymi znaky tenze v tymu
hracek v mladsim skolnim véku. Na zakladé analyzy lze vyvodit, Ze hracky pasobeni koheze
a tenze v tymu vnimaji a uvédomuiji si, Ze pro spole¢né Uspéchy je nezbytné tahnout za
jeden provaz. V ramci vysledku Ize fict, Ze v tymu jsou vSechny kamaradky, nicméné neni
to na urovni dlleZitosti rodiny. Zaroven samy navrhuji podnéty ktomu, aby byly
eliminovany vsechny znaky negativni tenze mezi nimi. Toto zjisténi naznacuje, Ze divkam
nesrovnalosti nejsou jedno a rady by pomohly k jejich zménam.

Tato prace poskytuje dulezity prispévek k pochopeni tymové spoluprace z jiného uhlu
pohledu nez vykonnostniho. Dosazené vysledky poskytuji dilezité informace pro trenéry Ci
pedagogy pracujici s détmi mladsiho Skolniho véku, ktefi by méli zohlednit potfeby tymu
v socialni oblasti a zafazovat do svych program( aktivity, ¢i vést rozhovory na zmapovani

vztah{ uvnitf tym tak, aby byla zachovana stabilni rovnovaha obou jeva.

Klicova slova: rivalita, soudrznost, dité mladsiho Skolniho véku, fotbal, tym, socidlni

dynamika

The presented work deals with mapping the occurrence of rivalry and cohesion among
female football players in younger school age, the following lines will be devoted to the
most significant findings.

The main results of this work show a higher incidence of cohesion with rare signs of tension
in the team of female players of younger school age. Based on the analysis, it can be
concluded that the female players perceive the effect of cohesion and tension in the team
and realize that it is necessary to pull together for joint success. As part of the results, it
can be said that the team is all female friends, however, it is not at the level of importance
of family. At the same time, they themselves propose initiatives to eliminate all signs of
negative tension between them. This finding suggests that girls do not care about

discrepancies and would like to help change them.
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This work provides an important contribution to the understanding of teamwork from a
non-performance perspective. The achieved results provide important information for
coaches or pedagogues working with children of younger school age, who should take into
account the needs of the team in the social area and include activities in their programs, or
conduct interviews to map relationships within the team so that a stable balance of both

phenomena is maintained.

Keywords: rivalry, coherence, a child of younger school age, football, team, social dynamics
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PRILOHY

PRILOHA L. DOTAZNIK

Milé hratky,

isem studentkou posledniho roéniku bakalafskéha studia na pedagogické fakulte,
VEnujte prosim trochu &asu k vyplnéni tohoto kratkého dotazniku. Odpovédi budou
wyuZity pouze pro utely zpracovani mé price.

Vyberte vidy jen jednu odpovid, tu oznaéte kifzkem do pripraveného pole.
V otevienych otdzkdch pouZijte hesla &I celé véty.

Pfedem dékuji za vyplnéni dotazniku.

1) Myslis sl, e je ve tvém tymu dobré ndlada?

O ano
O ne
O jak kdy

2

Jak se citis ve tvém tymu?
0O jak kdy, podie ndlady
O zale#l na chovéni spoluhradek
O citim se skoro vidycky dobre
O citim se fajn, jen kdyi vyhravame

3} Vemsi myslig, ze je tvll] nejvEti prinos pro tym?
[0 jsem dobra hratka, umim skérovat
0O umim spoluhracky podriet a povzbudit
0O  viichni mame svoji dilezitou funkei v tymu
[ nevim

4) Myslis si, Je je pro vitézstvl diilefité, abyste byly viechny kamarddky?
O Jjeto hodné dilezité
[] jeto dobré pro tym
0O nemyslim si, Ze by to oviiviiovalo vykon tymu
0O jestlise kamaradime nebo ne, neni viibec dileiité

5) Kdyz se tymu v z8pase nedafi...
O jsem nadtyana
O snaZim se sebe ostatni povzbuzovat
O vydam ze sebe maximum, abych pomohla tymu
O jsem v pohodg, o nicnejde

6) DokaZe ti tym pomoc v nejhortich chvilich?
O ano

O ne

O jak kdy, jen nékteré hratky

7) levtymu spoluhragka, kterd t& motivuje a inspiruje?
0O ano
0O ne
O motivuje mé povzbuzovani
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8) Myslis si, Ze patfis v tymu k neflepdim hrackam?

oogao

rozhodné ano
spise ano
splse ne
urtité ne

9) Je pro tebe dalezitéjsi vstrelit gol nebo vyhrit zapas?

O
(W]
]
(]

Je ddleditdjd dat gol
ohoji je pro mé dalezité
vyhrat zapas
jemitojedno

10} Myslis si, Ze tva strelba na branku je nejlepsi z tymu?

O

=)
(8]
(=]

rozhodné ana
spiSe ano
spige ne
urcité ne

11) Povede se ti na kaidém tréninku vstfelit 10 gbli?

a
a
d
o

ano, vidy
témer vidy
nékdy ano
téméF nikdy

12) Ma tviij tym vitézny pokfik nebo gesto?

oooao

md a je super

nema, k nicemu to neni

nikdy jsemn nad tim nepremyslela

myslim si, e bychom ho mély mit, jen nevim, co na to ostatn|

13} lak ti je, kdyz prohrajes souboj o mic?

ogoaoo

jsem na sebe hodné nastvana

zlobim se na soupeiku, kterd mic ziskala
soustiedim se, aby se mito uZ nestalo
beru to tak, jak to je

radéji do souboji uz nejdu

14) Isi ve styku se svymi spoluhrackami i mimo tréninky a zapasy?

|
O
8]
(B

jen s nékterymi

schazime se viechny pravidelné
nevidame se vibec

jen, kdyZ nas svola trenér/trenérka

15) Chybi ti o obdobl pauzy tvé spoluhragky?
O ano
O ne
[0 jen nékteré
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16) Je pro tebe tvi] tym nejdaleiitéjsi skupina lidi, mimo rodinu?
O jeto promédruharodina
O v zadném pfipadé, radinu mam Jen Jednu
O trochu ano, citim se tam dabfe
O  kdyby tam nebyly nékteré hracky, tak moZné ano

17) Co t& nejvic na tymu rozéiluje a vadi?
O rady trenéra/trenérky
1 urdfenia nadavky v tymu
[0 jsou tady hrdcky, podle kterych se musivéechnao Fidit
00 nedokazeme spolecné zabrat, kiy? je to potfeba

18) Pokud té nékdo v tymu Stve...
O nepfihravam mu
O conejdriv sito s nim narovinu vyfikam
O jduto fedit s trenérem/trenérkou
0O prejisi, aby tym opustil
19) Jak mezi sebou v tymu jako hricky resite problémy?
O vidycky dokdzeme najft fedeni
O pohadame se, ale ne na diouho
O pohdddme se a nékdy je to osklivé a boli to
0O nehdddme se, problémy Fesime s trenérem/trenérkou

20) Napi3, pro¢ rada hrajes fotbal:

.........................................................................................................................................................

21) Napis sem, co bys chtéla tymu fict, ale nemas na to odvahu:

........................................................................................................................................................
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