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Stépan Strnad

Kulturni diplomacie
Francouzska zkusenost

TOMALOVA, Eliska (2008): Ustav mezindrodnich vztahd, Praha

Stranou nejen odborné pozornosti by jisté neméla zUstat kniha Elisky Tomalové Kulturni
diplomacie. Francouzska zkusenost, ktera vysla v roce 2008. Prvnim krokem vétsiny Cte-
nard bude nejspise zaostreni na zadni stranu prebalu publikace k jejimu abstraktu. Ta,,si
klade za cil seznamit tendre s problematikou kulturni diplomacie z pohledu teorie i praxe od
pocatku devadesatych let 20. stoleti po soucasnost. Poskytuje prehled o jednotlivych mo-
delech kulturni diplomacie, aktérech, oblastech cinnosti a strategiich. Zvlastni pozornost je
vénovdna modelu francouzské kulturni diplomacie, kterd je pozoruhodnd svou dlouhou tra-
dici a geografickym i tématickym rozsahem®.

Jako vyzkumna pracovnice Ustavu mezinarodnich vztah( a Fakulty socidlnich
véd Univerzity Karlovy se autorka soustredi na oblast francouzské zahranicni politiky, ob-
last mezinarodnich kulturnich vztahd, a to pfedevsim na kulturni diplomacii Francouzské
republiky. Tomu odpovida i jeji publikacni ¢innost, kterou prokazuje odbornou orientaci
v dané oblasti. Fakt, Ze recenzovana publikace pfedstavuje prvni autorcinu rozsahlejsi
monografii, se nikterak neodraziv Urovni zpracovani dané problematiky. Autorka se po-
hybuje na tomto poli se sebevédomou systematicnosti a teoretickou zru¢nosti. Podafilo
se ji tak castecné vyplnit vyzkumnou mezeru v ceském politologickém prostoru, ve kte-
rém nalezneme publikace vénujici se rdznym oblastem diplomacie (ekonomické, verejné
aj.), ale zadna se doposud nevénovala podrobnéji diplomacii kulturni.

Zakladnim leitmotivem prace ,je proto pribliZit ctendfi pravé tuto cdst diplo-
matické aktivity" (s.7). Jedna se Cisté o deskriptivni text. Prace je jasné a jednoduse
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strukturovana do Ctyfech tématickych blokd s vyvazenym poctem kapitol. Prvi ¢ast
publikace Kulturni dimenze zahrani¢ni polity je vénovéana zakladnim pojmdm souvi-
sejicim s kulturni diplomacii a vymezeni stézejnich oblastijeji ¢Cinnosti. Autorka zde po-
jima kulturni diplomacii jako formu verejné diplomacie, ktera se obraci na Sirsi verej-
nost. ZdUraznuje, ze kulturni slozka je dnes neodmyslitelnou soucasti mezinarodnich
vztahO. Kulturni vztahy vytvareji tfeti dimenzi (spolu s politickymi a ekonomickymi
vztahy) vztahd mezinarodnich. ,Kulturni potencidl statu nebo jiného subjektu mezindrod-
nich vztahG vytvari kapital, ktery je vyuZivan k formovani a vymezovani pozice na mezina-
rodni scéné. V dnesni dobé stejné jako v minulosti neni pdsobeni statu odvozovano pouze
od jeho geografické polohy, rozlohy a ekonomické a vojenské sily. Je pevné spjato s celko-
vym obrazem statu na mezinarodnim poli, tedy s jeho kulturnimi hodnotami vytvarejicimi
charakteristickou sloZzku narodni identity. Z tohoto divodu se dnes kazdy stat snazi vyu-
Zivat kulturnich prostredkd k vymezeni a posileni svého mista v mezindrodnich vztazich”
(s.10). Doslo tedy k vyraznému propojeni kulturniho pdsobeni a politické sily. A pravé
kulturni diplomacie si klade za cil oslovovat ,zahrani¢ni publikum” a byt Sifitelkou kul-
turniho modelu daného statu.

Autorka Ctenare Citelné a systematicky provazi pojmoslovim v oblasti kulturni
diplomacie, upozornuje na nejednotnost pojmoslovi a vymezuje nasledujiciho déleni. Po-
pisuje zahranicni kulturni politiku statu na zakladé dvou rovin: roviny kulturni diploma-
cie a roviny tradi¢ni diplomacie. , Cilem kulturni diplomacie je zpfistupnéni zahrani¢nimu
publiku vyse uvedenych oblastni kultury formou podpory kulturnich akci (vystav, koncertd
apod.), vymén osobnosti (védcd, urednikd), univerzitni spoluprdce, vyuka jazyka, zahranic-
niho televizniho a rozhlasového vysilani. Takto chdpanou kulturni diplomacii je mozno zara-
dit do kategorie verejné diplomacie, ktera se obraci k SirS§imu zahrani¢nimu publiku. Druhou
oblasti zahrani¢ni kulturni politiky je ta rovina bilaterdlni a multilaterdlni zahranicni politiky,
kterd se vénuje oblastem tematicky spadajicim do kultury (mezistatni dohody o kulturni spo-
luprdci, mezindrodni dohody o liberalizaci obchodu a sluzeb apod.) a spadd do aktivit tra-
di¢ni diplomacie” (s. 11-12).

ProtoZze jsou obé tyto slozky zahrani¢ni kulturni politiky v soucasnosti stéle
vice davany do souvislosti s pojmy meékké moci, verejné diplomacie a nation brandingu,
které se prekryvaji, autorka je stru¢né charakterizuje. V debaté vztahuijici se k samotné
podstaté mezinarodnich vztahi se kloni k pojeti kulturni diplomacie jako nastroje Siteni
mékké moci, jejimz hlavnim cilem je oslovit Sirsi verejnost a spolupodilet se tak na vylep-
Senivnimani daného statu v zemi prijemce. Tedy jedna se predevsim o ,image” statl (ale
také subnacionalnich aktérd i supranacionalnich celkd) v mezinarodni politice. Autorka
vystizné pfipomina tendenci nejen politického, ale také akademického diskurzu vnimat
mezinarodni vztahy jako vztahy trzni (kde kazdy aktér usiluje o prosazeni vlastni znacky—
brand). Kriticky hodnoti, klasifikuje a diferencuje pfibuzné pojmy kulturni diplomacie.

Druha &ast prace, nazvana Kulturni diplomacie a jeji modely, poskytuje
pfehled kulturné-politickych aktivit USA, Némecka, Velké Britanie a Ceské republiky.
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Autorka klade diraz na institucionalni zazemi tvorby kulturni diplomacie, historicky vy-
voj a hlavni oblasti ¢innosti. Nejprve se vénuje zakladnim oblastem kulturni diplomacie,
jako jsou kulturni centra, vymény umélcd a osobnosti kulturniho Zivota, podpora skol-
nich instituci daného statu v zahranici, zahranicni vysilani, podpora prekladu, akade-
mické vymény, podpora krajskych spolkd aj.. Pfivybéru ptikladd kulturnich diplomacii
jednotlivych statd se autorce stala kritériem aktivita a finan¢ni podpora daného statu
v oblasti kulturni diplomacie. Némecko spolu s Velkou Britanii a Francii se fadi na prvni
mista mezizemémi s velkou Siti kulturné-diplomatickych aktivit. V charakteristice kul-
turni diplomacie Spojenych statd americkych zddraznuje, ze ,, Ameri¢ané jsou pfitomni
Jjen béhem krizi a v dobé miru odchdzeji z terénu—-dochdzi tedy k mobilizaci kulturni diplo-
macie v zdvislosti na momentdlni situaci” (s.30). Oproti tomu charakter britské kulturni
diplomacie sméfuje k vétSimu zapojeni regionalnich hracd nez je tomu u jinych statd.
Mezi zakladni rysy némecké kulturni diplomacie patfi velky podil nadaci na financo-
vani kulturnich a vzdélavacich aktivit v zahranici. Oblast Sifeni némeckeé kultury byla
vSak negativné ovlivnéna zkuSenosti s vale¢nou propagandou. Goethe instituty, né-
mecka kulturni a vzdélavaci centra v zahranici, si proto vzhledem k dané historické za-
tézi bedlivé stiezi svou nezavislost na centralni vladé. Charakter ceské kulturni diplo-
macie je stale ve fazi formovani. V rdmci CR hovofime o tzv. kulturni sloZce prezentace
CRv zahranidi, kterd je déle slozena z ekonomické a turistické oblasti. Toto komplexni
pojeti zahrani¢ni prezentace je vlastni predevsim mensim statdm.

Pfedmétem treti nerozsahlejsi kapitoly, nazvané Kulturni diplomacie — fran-
couzska zkusenost, je francouzsky model kulturni diplomacie, ktery predstavuje klicové
téma celé prace. Kapitola je opét systematicky strukturovana, kdy se ¢tenar nejprve
seznami se specifiky francouzského modelu, je seznamen s odliSnostmi francouzského
pojmoslovi v oblasti kulturni diplomacie, autorka si vi§ima skutecnosti, Ze ve francouz-
ském prostredi se pfilis nesetkavame s terminy soft power ¢i branding, coz je dano vlast-
nim kulturné-jazykovym zakladem, a poté dochazi ke konceptualizaci francouzské kul-
turni diplomacie v jeji historické perspektivé. Za zakladni charakteristiku francouzského
modelu je povazovana ,nejvétsi a nejvice geograficky rozsifend heterogenni sit zahra-
nicnich center, stdale nezpochybnénd centralnirole statu a ministerstva zahranicnich véci,
kontinuita kulturni diplomacie a politicky konsenzus ve véci jejiho mista v zahranicni po-
litice. V neposledni fadé mezi specifika patfi vyznamna role jazyka v Sifeni francouzské
kultury v zahranici” (s.43).

Diky husté siti zahrani¢nich kulturnich center trva kontinuita francouzskeé kul-
turni diplomacie od padesatych let 20. stoleti. Ctenafi je zddraznéno, Ze tento model vy-
chaziz francouzského tradi¢niho sepéti kultury a moci a z presvédceni, Ze stat hraje sté-
zejni roli v kulturni politice vnitfni i vnéjsi. Diraz je kladen na roli francouzského jazyka
ve vnéjsich vztazich. Jeho klicové postaveni vychazi z chdpani jeho role uvnitf francouz-
skych hranic. , Francouzstina je vnimana jako nositelka francouzské kultury, jako instituce
i prvek narodni identity” (s. 46).
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Prostor je vénovan také ménicim se cildm a prioritam francouzské kulturni
diplomacie, jak v Case, tak tématicky a geograficky. Nechybi ani prehled institucionalni
struktury a hlavnich oblasti ¢innosti. Vétsi prostor je vSak ponechan zpdsobdm siteni
francouzského kulturniho modelu do zahranici. Autorka podrobné predstavuje Ctenafi
strukturu a rozsah francouzské zahranicni audiovizualni politiky. Popisuje promény fran-
couzského zahranic¢niho vysilani od pocatku devadesatych let po soucasnost. VSima si
ddlezitosti mezinarodniho rozhlasového a televizniho vysilani jako prostfedku mékkeé sily
statu, ktera prestavuje jedine¢nou moznost oslovit Sirsi publikum a informovat je o vlast-
nim nahledu na mezinarodni udalosti. Francouzské snahy prezentuje jako nabidku alterna-
tivnivize, francouzského pohledu na udalosti a francouzského novinarského stylu. Sleduje
také hlavnitrendy ve vyvoji francouzskych kulturnich center od poloviny devadesatych let
20. stoleti po soucasnost. Upozorfuje na geografické rozmisténi kulturnich center, které
dnes neodpovida realité. Zemépisné rozmisténi francouzskych kulturnich center odrazi
diplomatické priority Francie z 60. let. ,Vétsina center se nachdzi'v Evropé (44%) a v Africe
(48%)" (s. 74). Od poloviny devadesatych let 20. stoleti dochazi k postupné zméné prio-
ritnich oblasti, kdy jsou rusena kulturni centra (pfedevsim v zapadni Evropé) a otevirana
nova. Pfesto podle autorky stale panuje nerovnomérné rozmisténi kulturnich institutd.
.V Evropé se nachdzi 50% center, z toho 30% v Evropské unii. Deset procent center je v se-
verni Africe, kdeZto v celé Asii existuji pouze devét procent center a americky kontinent, kde
funguje zejména Alliance Frangaise, je témérignorovdn” (s.76). Za nejvétsi ze slabin zahra-
ni¢nich kulturnich center Francie, kterymi dopliuje vyvoj trendu francouzskych kultur-
nich center, povaZzuje nejednotnost a nesrozumitelnost jejich znacky, ktera by zastreso-
vala tuto komplexni strukturu (na rozdil od kulturnich institutd némeckych, britskych &i
Ceskych). To vede k neditelnosti francouzskych kulturnich center u zahrani¢niho publika.

Francie patfinejen prvnipozice na svété v poctu kulturnich center, jeji kulturni
diplomacie je unikatni poctem a geografickym pokrytim sité francouzskych Skol v zahra-
nici. Proto se dostava oblasti vyuky francouzstiny a vyvoji francouzskych Skol v zahra-
nici zvlastni pozornost. Kapitola je zakoncena popisem systému a struktury statniho fi-
nancovani kulturni diplomacie. Autorka zddrazriuje, ze v soucasné dobé neexistuje Zadny
rozpoctovy dokument, ktery by uddval veskeré verejné zdroje urcené k financovani kulturni
diplomacie. Z povahy véci jde o prireznou aktivitu v ramci které neni mozné najit jediného
aktéra na politické nebo administrativni Grovni, ktery by byl odpovédny za kulturné-diplo-
matické aktivity jako celek”(s.83). Prostor je vénovan také analyzam francouzskeé kulturni
diplomacie. Autorka predstavuje obsah nékolika poslednich hodnoticich zprav, vénuji-
cich se obecné francouzské zahranicni kulturni politice.Co bude mozna ctenar postra-
dat je analyza zpétné vazby vyvozu francouzského kulturniho modelu, kterd se v textu
vUbec neobjevuje a kterd by byla vhodnym doplnénim obsahového zaméru publikace.

Posledni ¢tvrta ¢ast, s ndzvem Francie jako obrance kulturnich témat na
mezinarodni scéné, dokresluje pohled na francouzskou kulturni dimenzi zahrani¢ni po-
litiky prostiednictvim role Francie a dal3ich hracd v procesu pfijimani Umluvy UNESCO
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o0 ochrané a podpore rozmanitosti kulturnich projevd. Jedna se o priklad francouzské tra-
di¢ni diplomacie, ktera na bilateralni a multilateralni Grovni Fesi témata spjata s kultu-
rou. Zdmérem autorky je na tomto situacnim prikladu ukazat, jakym zpGsobem Francie
utvafri svou kulturni dimenzi zahranini politiky a proc ji Ize v soucasné dobé povazovat
za dominantniho initele na poli mezinarodnich kulturnich vztahd. , Francie se od devade-
satych let 20. stoleti stala dominantnim hracem (a to nejen v ramci organizace UNESCO) na
poli vytvareni norem mezindrodnich kulturnich vztahd” (s.105). Autorka si spravné vsima
a zdUraznuje, Ze béhem budovani této pozice vyuziva Francie do znacné miry také koa-
licni potencial frankofonnich statd (sdruzenych do Mezinarodni organizace Frankofonie).
Vétsina téchto statd patti do skupiny rozvojovych zeminachazejicich se na africkém kon-
tinentu. Jejich podporu si Francie ziskala za¢lenénim rozvojové problematiky do Umluvy
UNESCO o podpore a ochrané rozmanitosti kulturnich projevd.

Kniha Elisky Tomalové zaujme nejen svym obsahem, ale i formou zpracovani
a literarnim podanim. Text je Ctivy, psany zivym jazykem majici dynamicky spad. Text
je hutny, presto Ctenafi pfistupny, coz ma za nasledek velice pozitivni dojem, Ze zadné
slovo neni navic. Zvolena forma odkazovani pod ¢arou umoznuje ¢tenafi rychlou orientaci
v referendni literature. Text je dopInén mnozstvim tabulek, schémat a jinych grafickych
priloh. Ty vSak text nezahlcuji, ale prehledné podtrhuji podstatné teze a zavéry, s nimiz
autorka v jednotlivych kapitolach pracuje. Kniha otevira prostor pro dalsi vyzkum v ob-
lasti kulturni diplomacie, zvlasté v posledni dekadé, kdy po teroristickych Utocich na USA
v zaFi 2001 se zajem akademikd i politikd obraci ke konceptu mékké moci.

Elitka Tomalova: Kulturni diplomacie. Francouzska zkuenost. Ustav mezinarodnich vztahg,
Praha 2008, 128s.



