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Peter Jurczek

Sasko-ceska vysokoskolska iniciativa
(STHI) — preshranicni spoluprace
Technickeé univerzity Chemnitz

a Zapadoceskeé univerzity v Plzni.*

Abstract:

The aim of the article is to present development and content of specific Czech-Saxonian co-
operation at the university level. The Technical University in Chemnitz/Germany has been
developed since the beginning of 1990s broad cooperation network with selected Czech
universities with the University of West Bohemia in Pilsen at the first place. The cooperation
in regional geography, social sciences, philology and other fields was institutionalised with
the support of the European Union in Saxony-Czech University Center, later Saxony-Czech
University Collegium and nitiative, respectively.

Spoluprace mezi Technickou univerzitou Chemnitz (dale jen TU Chemnitz)? a Zapado-
eskou univerzitou v Plzni (dale jen ZCU) se datuje jiz od 60. let 20. stoleti. U technickych
oborU byla vzdy cetnéjsi. Po politickém prevratu, resp. po ,Sametové revoluci, se ori-
entace technikd presunula zejména do zapadni Evropy nebo severni Ameriky. Misto
toho zadali humanitni védci s intenzivni vyménou. Jednalo se zejména o humanisty jako

1) Z némciny preloZila Miroslava Pitrova.
2) Chemnitz (Saskd Kamenice) i dalSi némeckd mésta budou ponechdana v originale (pozn.

prekladatele).
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takové a odborniky z ekonomické oblasti. Ti se rekrutovali predevsim z Filozofické fa-
kulty TU Chemnitz a partnery jim byly Fakulta pedagogicka a (dnesni) Fakulta filozofic-
ka, stejné tak pro ekonomy z Chemnitz Fakulta ekonomicka zCU.

Od roku 1993 existuje napf. intenzivni spoluprace Kateder geografie obou
univerzit v riznych oblastech a Urovnich. Jedna se napf. o vymény vysokoskolskych pe-
dagogy a studentd, které jsou dodnes podporovany diky programu DAAD? ,Vychodni
partnerstvi* (,Ostpartnerschaften®) (srovnej Jurczek 1997; Jurczek/Dokoupil/Jerabek
2002). M0ze tak byt spolecné poradana fada projektd. Vyznamnou roli zde hraje vy-
zkum struktur a vyvoje némecko-¢eského prihrani¢niho prostoru, stejné jako preshra-
ni¢ni spoluprace (srovnej Dokoupil 1998; Jurczek/Mdller 2007).

Univerzity jsou ve své podstaté urceny k tomu, aby vedle svych vlastnich za-
kladnich cild v oblasti terciarniho vzdélavani, davaly podnéty k dalSimu rozvoji svého
regionu (srovnej Jurczek 2009, S. 135). To znamena, Ze vétsinou disponuji inovacnim
potencialem, ktery je vhodny k navazani Uspésné spoluprace s jinymi vysokymi Skolami.
Ddlezitym predpokladem je iniciace a trvaly rozvoj pfeshranicnich siti. Je faktem, ze
jsou z tohoto procesu velmi casto vylouceny tzv. regionalni univerzity at jiz z dGvodu
jejich odlehlé polohy ¢i nedostatecné velikosti. Je proto stézejni podchytit a integrovat
i tyto vysoké Skoly do postupné se rozsitujiciho evropského védeckého prostoru. Proto
je regionalnim univerzitdm priznana zvlastni role, tedy aby kromé své vzdélavaci ulohy
navic prevzaly — jak bylo pravé zddraznéno — funkci inovativniho centra oblasti.

Za poslednich 15 let realizovaly TU Chemnitz a ZCU spoleé&né fadu odbor-
nych akci, které byly ve své podstaté interdisciplinarni. Jmenujme napf. , Politické a re-
gionalni védecké sympozium" (PRS), které je organizovano kazdoro¢né na podzim Ka-
tedrou mezindrodni politiky a Katedrou socidlni a hospodarské geografie (srovnej
Neuss./Jurczek/Hilz 1998ff). V listopadu 2009 se konalo jiz potficaté. Dale zmifime né-
mecko-Ceska setkavani s tématem ,Dobry soused — Spatny soused". Tyto seminare byly
od roku 1998 poradany Elke Mehnert (profesorkou némdiny z Chemnitz) az do jejiho
odchodu do penze (srovnej Mehnert 1998 ff). Ackoliv je jiz nyni v dGchodovém véku,
vyuéuje jako hostujici profesorka na ZCU v Plzni. | v Ceské republice m3Zeme uvést Fadu
spolecnych akci, na kterych se podileli odbornici z Chemnitz a Plzné. V roce 2004 se ko-
nala mezinarodni konference ,Plzeriské rozhovory" s regionalnim zamérenim na USA,
kterych se zGcastnili odbornici z TU Chemnitz a jejich partnerskych univerzit (napf. fin-
ské univerzity Joensuu) (srovnej Jurczek 2004).

3) DAAD (Deutscher Akademischer Austausch Dienst) — Némecka akademickd vymeénna

sluzba (pozn. prekladatele).
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1. Pfeshranicni spoluprace: , Sasko-ceské vysokoskolské centrum" (STHZ) a ,,Sas-
ko-ceské vysokoskolské kolegium" (STHK)

Autor se od pocatku 90. let spolutcastnil fady rozvojovych koncepciv némecko-ceském
prihranici, a proto vzniklo ptani, aby byly tyto konkrétné ziskané znalosti prevedeny
i do univerzitniho prostredi. Proto byla v roce 2002 vypracovana projektova zadost s po-
zadavkem podpory sasko-Ceské univerzitni spoluprace.

Diky tomu doslo v dubnu 2003 na TU Chemnitz ke zfizeni , Sasko-ceského
vysokoskolského centra" (,Sdchsisch-Tschechische Hochschulzentrum") (STHZ), a to
na dobu tfi let (srovnej Jurczek 2006; Scherm 2007). Bylo provozovéano za vyrazného
kofinancovani EU v ramci Iniciativy Interreg IlIA. Diky tomu se podafilo splnit ocekavani
ve zintenzivnéni odborné interakce mezi prisluSnymi saskymi a ceskymi vysokoskolsky-
mi institucemi. Kromé toho doslo na jedné strané k rozsireni odbornych kontaktd TU
Chemnitz s jiz ddvno partnerskou ZCU, jejimz hlavnim sidlem je Plzefi s pobo¢kou (Fa-
kulta ekonomicka) v Chebu. Na druhé strané byly zapojeny dalSi ceské univerzity, které
projevily zajem na budovani preshrani¢ni odborné zamérené védecké komunikace.
Jmenujme Univerzitu J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Technickou univerzitu v Liberci,
Jiho&eskou univerzitu v Ceskych Budéjovicich, Masarykovu univerzitu v Brné stejné jako
Univerzitu Karlovu a Vysokou skolu ekonomickou v Praze.

Dalezitou soucasti multilateralni spoluprace bylo nastartovani preshranicni-
ho regionalni rozvoje diky inovativnim impulzdm z rGznych oblasti jako je hospodafstvi,
doprava, zivotni prostredi, kultura a vzdélavani. Zamér byl uskutecnén za pfispéni mno-
hych regionalnich partnerd (napf. Leibnizdv zemépisny institut — registrované sdruzeni,
Promyslova a obchodni komora jihozdpadniho Saska, Iniciativa Jihozdpadni Sasko —re-
gistrované sdruzeni), skrze které mohla byt doloZzena pozadovana prakticka relevance.

Na podzim 2006 bylo ukonceno kofinancovani z EU. Proto bylo nutné zadit
v€as uvazovat o dalSim slibném pokracovani prace STHZ. Zde je na misté konstatovat,
Ze aktualni praxe v podpore vykazuje dvé — casto protich0dné —tendence: na jedné stra-
né je snahou, aby projekty prokazaly svoji udrzitelnost po ukonceni podpGrného finan-
covani. Na druhé strané existuji —zejména v socidlni, kulturni a dalSich oblastech — stale
cinnosti, které pouze z vlastnich prostredkd nemohou existovat. Do této sféry spadaji
vétsinou i védecké projekty.

S pomoci projektu ,Sasko-Ceské vysokoskolského kolegium" (,Sdchsisch-Ts-
chechische Hochschulkolleg")(STHK) se podafilo zajistit na dobu tfi let kontinualni po-
kracovani chemnitzkych a ceskych aktivit (srovnej Scherm 2008; Jurczek 2009, S.
138-143). STHK, jez navazal na projekt podporeny EU, mohl byt opétovné kofinanovan
z prostredkd Interreg IlIA. V popredi stala snaha navazat preshrani¢ni kontakty vyso-
kych skol, ekonomickych subjektd a spole¢nosti mezi sebou, tyto vztahy utuzit, stejné
jako dlouhodobé etablovat. To v sobé zahrnovalo pét predpoklady, které se vzajemné
doplnovaly: poradani studentskych workshopl k vybranym problémdm v sasko-ces-
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kém prihranici, zprostfedkovavani informaci k zalozeni vlastniho podnikani, zfizeni sas-
ko-ceské burzy odbornych praktik, organizace exkurzi v sasko-ceském pfihranici jako
i realizace Alumni* aktivit.

Ackoliv zde existovaly Uzké vazby, jednalo se u vsech péti dilcich projektd
STHK o vice ¢i méné uzaviené samostatné akce. Ty byly koncipovéany na zakladé svych
redlnych potreb, pricemz pro né bylo spolec¢né, ze byly uskutecriovany v sasko-Ceském
prihranici. Po ukonceni téchto projektd opét vyvstal Ukol vytvofit nové projektové za-
méry, aby mohla byt zajiSténa udrzitelnost preshrani¢ni spoluprace saskych a ceskych
univerzit.

2. Sasko-ceska vysokoskolska iniciativa (STHI)

KvUli potvrzeni dlouhodobé preshranicni spoluprace saskych a ¢eskych vysokych Skol se
zacalo vcas usilovat o jeji pokracovani. Zminény zavér vysel mimo jiné z vysledkd empi-
rickych zjisténi (srovnej Jurczek 2008a) zverejnénych v ramci odbornych setkani STHI.
PFitom zmifime aktivity, které byly pokladany za prioritni pfi pokracovani univerzitni
spoluprace saskych a ¢eskych univerzit: vymény studentd a pedagogi, uskutecnovani
bilateralnich vyzkumnych projektd, poradani bilateralnich konferenci, zlepSeni nabidky
jazykovych kurzg, iniciovani bilateralnich vyzkumnych skupin, rozvoj bilateralnich sti-
pendijnich programd, podnikani spolecnych exkurzi atd.

Prvni zkuSenosti s pfipravou projektu, jeho podanim a naslednym schvale-
nim ukazaly, Ze se v tomto pripadé uskutecnil velmi komplexni vybér, na kterém se po-
dilel velky pocet odbornik( z rGznych oblasti a s rdznou motivaci. | proto trvala pfiprava
pokracujiciho projektu STHI vice jak jeden rok. Kromé zminénych organizacnich problé-
mU musime vzit v Uvahu, Ze podminky ,Cile 3 — programu EU" pozadovaly jesté tésnéjsi
spolupraci z0¢astnénych projektovych partnerd, nez tomu bylo v pfedchozim pripadé.
PFi podani zadosti jsou peclivé provérovany nasledujici nalezitosti: spolecné projektové
planovani, spole¢né uskutecriovani preshranicnich pland, spolecné personalni zajisténi
projektu, stejné jako jeho spolecné financovani.

2.1 Cile a aktéfi STHI

Po intenzivni komunikaci mezi vSemi zainteresovanymi, byla zadosti STHI v poloviné
roku 2009 pridélena dotace. Pfeshranic¢ni vysokoskolsky projet byl obnoven na dobu tfi
let a sklada se z péti dil¢ich zamérd. Nasledujici cile jsou prioritni:

4) Pod pojmem Alumni jsou v prostredi TU Chemnitz chdpani vsichni byvali studenti, pe-
dagogové Ci jini aktivni spolupracovnici univerzity. Preklad absolventi by byl proto ne-

presny (pozn. prekladatele).
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Projekt ,Sasko-Ceské vysokoskolské iniciativy" by mél v rdmci pokracujiciho rozvoje
tercidrniho vzdélavani motivovat k pfeshranicni spolupraci vice univerzit. Proto se poci-
ta s profesionalni realizaci novych dil¢ich projektd, které by inovativnost dolozily. Vedle
zakladnich védeckych a didaktickych Ukol0 je zamysleno dalsi zlepSovani interkultur-
nich kontaktl, ve smyslu pdvodniho vyznamu sasko-cCeskych vztahl. Kromé toho je
snahou dale prohlubovat jazykové znalosti (predevsim Cestiny v Sasku). Maji byt tema-
tizovany i otazky zivotniho prostredi, predevsim socialné ekologicky rozmér. Je plano-
vano zintenzivnit hospodafskou vyménu, aby doslo k optimalizaci vztahd vysokych
Skol, hospodarské sféry a spolecnosti v pfihranici. Dale Ize konstatovat, ze jiz v zaklad-
nich rysech provadéné a osvédcené dilci projekty se vylepSuji a dale vyhodnocuji.
V tomto projektu se tedy jedna — celkové vzato — o0 naroc¢né vzdélavani v rdmci cesko-
saského prihranici, které musi byt vhodné personalné osetreno.

Fungovani STHI je podporovano fadou subjektl z ekonomické oblastiiz pra-
xe. Diky tomu bylo mozné ziskat cenné zkuSenosti z pfedchazejicich projektd —, Sasko-
Ceského vysokoskolského centra® (ocenéného cestnou cenou regionalni,, Iniciativy Jiho-
zapadniSasko", registrované sdruzeni, stejné jako ocenéni, Pracovniskupiny evropskych
pfihrani¢nich regiond") a projektu ,Sasko-ceského vysokoskolského partnerstvi®, které
polozily zaklady fungujici sité saskych a ¢eskych univerzit (srovnej Jurczek 2009, S. 137).
STHI vychazi jak obsahové tak organizacné z prosazovani novych aktérd s inovativnim
charakterem a rozsifuje nékteré obzvlast Uspésné aktivity, aby upevnila pfeshranic¢ni
spolupraci na vysokeé Urovni.

.Sasko-ceska vysokoskolska iniciativa® vychazi z téchto predpokladi:

Byla planovana spolecné s Ceskymi zastupci vysokych skol. Za pfimé projek-
tové partnery je povazovana Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem a Zapadoleska
univerzita v Plzni (zejména jeji pobocka v Chebu). Posledni instituce je jiz desetileti nej-
dilezitéjsi zahrani¢ni partnerskou univerzitou TU Chemnitz. Kromé soucasnych sasko-
Ceskych aktérd maji byt jako externi partnefi zapojovany i jiné participujici univerzity.

Je organizovana spolecné projektovymi partnery (TU Chemnitz, Univerzi-
tou J. E. Purkyné v Usti nad Labem a Zapado&eskou univerzitou v Plzni); popt. zapoje-
nim dalSiho subjektu, ktery je zpravidla soucasti sasko-ceské vysokoskolské sité.

Spolecného personalniho zajisténi projektu.

Stejné jako spolecného financovani projektu.

Uzemni pGsobnost STHI je vymezena Svobodnym statem Sasko, resp. kraji
Chemnitz a Drazdany, v Ceské republice se jedna o kraj Ustecky, Liberecky a Karlovar-
sky (srovnej mapa 1). Tj. na obou stranach hranice zahrnuje zejména euroregiony Erz-
gebirge-Krusnohoti, Euroregion Egrensis, stejné jako Euroregion Elbe-Labe a Neisse-
Nisa-Nysa.
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2.2 Ukoly a dil¢i projekty STHI

Hlavni Ukoly nového projektového zaméru, ktery je prednostné zafazen do prostredi
interdisciplinarniho evropského vyznamu TU Chemnitz, predstavuje nasledujicich 5 dil-
Cich projektd:

Dilci projekt 1: jazykové znalosti a realie (,,Sasko-ceska Summerschool")

Vzhledem k preshranicni spolupraci saskych a ¢eskych univerzit se jedna o novy vzdéla-
vaci zameér, kterych se jesté v této formé neuskutecnil. Potfeba jednat se odviji od zjis-
téni chybéjicich ¢i nedostatecnych jazykovych znalosti, které znesnadriuji bezproblé-
movou komunikaci mezi obéma sousedy. Pficemz znalosti ceského jazyka u Némcl
vykazuji vét3i deficit nez znalost néméiny u Cechd. Nepodceriujme ale, Ze v Ceské re-
publice klesa vyznam némciny jako obchodniho jazyka ve prospéch anglictiny. Proto je
snahou zacit ,jazykovou ofenzivu", aby bylo manko minimalizovano. Zde se nabizi pora-
dani kurzd ciziho jazyka jak v saské, tak v Ceské Casti pfihranici a jejich ¢astecné doplné-
ni rdznymi exkurzemi. Pfi vyuce dané cizi fedi se ukazuje stejné prinosné osvojovat si
i redlie prislusné zemé. To pfispiva k lepsimu pochopeni kulturnich rozdild obou narodd.
Stale citime, Ze ve skutecnosti pretrvavaji mnohé predsudky, které mohou byt proce-
sem vlastniho ueni odstranény.

Dil¢i projekt 2: Podpora vyzkumnych praci se sasko-ceskou problematikou zamérenych
na vzdélani

Planuje se podpora vzdélavacich vyzkumnych praci se sasko-Ceskou problematikou.
Vzhledem k preshrani¢nimu charakteru predstavuje dil¢i zamér inovativni opatreni.
Jednad se zejména o zavérecné prace studentd ekonomickych, socidlnich a humanitnich
obord (v ramci bakalafského nebo magisterského studia). Jejich autofi mohou pred
zpracovanim empirickych témat, pfipravit a podat Zadost o finanéni podporu své odbor-
né prace. Podklady k zadosti musi vypovidat o naplni a metodice, ale také obsahovat
Udaje o dobé realizace a financnim planu. Po predlozeni vyzkumné zpravy jsou studen-
tovi uhrazeny vzniklé naklady. V ramci tohoto dil¢iho projektu jsou na jednu stranu
upfednostiovani absolventi, jejichz vyzkumna témata souviseji s osidlovanim sasko-
Ceského prostory; se zvlastnim zietelem na problémy Zivotniho prostredi a jejich feseni.
Na druhé strané ma byt jejich pdsobeni v této oblasti honorovano skrze nahradu vznik-
lych nakladd (resp. minimalné jejich ¢asti).
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Mapa 1: Oblast pUsobeni ,Sasko-¢eské vysokoskolské iniciativy™ (STHI)
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Dilci projekt 3: Odborna tématickd setkani se sasko-ceskou tématikou

Projekt vychazi z realizace spolenych odbornych setkani vysokoskolskych pedagogd
a studentd saskych a Ceskych vysokych skol, resp. zastupcl z praxe. Jiz bylo zorganizo-
vano 11 setkani se specifickym tématem zamérenym zpravidla na ekonomickou, social-
ni ¢i humanitni oblast. Novatorské je, Ze jsou zpracovavana takova témata, ktera jsou
aktualni i orientovana do budoucnosti.

Zahrnuty a diskutovany jsou napf. i otazky Zivotniho prostredi, stejné jako
navrhy jejich praktické realizace. Odborna setkani se stale soustreduji na Uzky spole-
censko védni okruh, a proto jsou jejich vysledky relevantni jak z pohledu odborného, tak
také z praktického. Jsou detailné pfipravovana a realizovana pfisluSnymi pracovisti sas-
kych a ¢eskych partnerskych univerzit a nasledné jsou dokumentovana vydanim odbor-
né tematizovanych publikaci. Mista setkani jsou volena v oblasti sasko-ceského ptihra-
ni¢i a organizuji je spolecné pedagogové a studenti prislusnych vysokoskolskych
instituci. Podle obsahového zaméreni jsou odborna setkani doplnéna exkurzemi (pod-
nikatelské subjekty, komunalniinstituce a zafizeni apod.), coz jim dodava vyznam prak-
ti¢nosti. Studenti jsou timto uvadéni do praxe.

V této souvislosti je tfeba téz zminit budovani, resp. neustalou aktualizaci
»Sasko-Ceské odborné knihovny", kterd byla zfizena na TU Chemnitz. Jejim Ukolem je
usnadnit preshranicni vypUjcky a posilovat vzajemnou spolupraci univerzitnich kniho-
ven. Zamér je novy a ma tedy v ramci STHI jednoznacnou podporu.
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Dil¢i projekt 4: Budovani mimouniverzitniho zprostredkujiciho mista studentskych
praktik (,,Sasko-ceska burza praktik").

K podpore vymény zkusenosti saskych a Ceskych studentd humanitniho, socialniho
a ekonomického zaméreni, ma byt rozsifena a zprofesionalizovana tzv. burza praktik.
Ta jiz existuje diky projektu STHK. Kvili zapojeni dodatecnych instituci (napf. z oblasti
zivotniho prostredi) je snahou poskytnout praktikantdm kompenzaci ndkladd a financ-
né je podpofit (cestovné, ubytovani). Teprve diky cilené materidlni podpofe mohou byt
diky tomuto dil¢imu projektu optimalné dosazeny stanovené cile. Na jedné strané jde
0 to umoznit studentdm partnerskych univerzit — v Uzké spolupraci se svymi vysoko-
Skolskymi pedagogy — absolvovani mimouniverzitnich praktik v Sasku. Na strané druhé
je snahou zvySovat pocet saskych studentd, ktefi by se Ucastnili mimouniverzitniho
praktika v Cechach. Popt. zapojit jiz zndmé subjekty, aby byl dosazen dal$i synergicky
efekt. | proto je zminény dil¢i zdmér — coZ vychazi z pojeti odborného vzdélavani — pro-
sazovan a podporovan projektovymi partnery z praxe (napf. Primyslova a obchodni
komora Jihozapadniho Saska, Iniciativa Jihozapadni Sasko, registrované sdruzeni).

Dil¢i projekt 5: Ostatni sasko-Ceské vysokoskolské aktivity
Do této kategorie spadaji projekty zamérené na rizné vzdélavaci cile, které zfetelné
vychazeji jak z minulych projektovych zkuSenosti tak jsou orientovany do budoucna:

Nové je zahrnuta myslenka podporovat koncipovani,,spolecného Curricula*.
Pod oznacenim ,spole¢né Curriculum® je myslena pfiprava spolecnych studijnich oborg,
které jsou pFipravovany a Uspésné zavadény v rdmci napliiovani tzv. Bolorské deklara-
ce. Ped vysokym $kolami v Sasku a v Ceské republice stoji poZzadavek restrukturalizo-
vat studijni obory poplatny myslence tvorby evropského prostoru vysokoskolského
vzdélavani v ramci Evropy rozliSovaného Boloriského procesu. Na dalsi rozvoj mohou
mit pozitivni vliv pravé zkusenosti. Jako konecny cil je stanoven pozadavek vytvofit spo-
lecné studijni obory, které by byly v idealnim pfipadé ukonceny obdrzenim dvou diplo-
mU. Proto by méli byt sastii cesti vysokoskolsti pedagogové motivovanik vyvoji spolec-
nych konceptd.

Zaroven je novy i Umysl prekladat, resp. vydavat publikace v obou jazycich.
V poslednich letech vysla na saskych univerzitach v némdiné rada disertacnich praci
mladych ¢eskych perspektivnich odbornikd. U nékterych by bylo vhodné, aby byly pub-
likovany iv ¢eském jazyce, aby CeStina jako védecky jazyk nabyvala na vyznamu. Odbor-
né pieklady jsou zpravidla finanéné velmi nakladné. Casto se v diskuzich v ramci spoleé-
ného védeckého sasko-ceské prostoru poukazuje na problém, Ze ceSti védci Casto
z marketingovych ddvodd nepublikuji ve své rodné feci. Bylo by zahodno, aby byly stej-
nou mérou umoznény preklady ceskych publikaci do némciny. Konecné by byly (¢astec-
né) financovany publikace se sasko-Ceskymi tématy, které by nemohly byt vydany bez
financni podpory.
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Myslenka propojit byvalé studenty ,domovskych univerzit" ve formé , Alumni-aktivit"
nabyla v poslednich letech enormné na vyznamu. Prvni zkusenosti byly ziskavany v ram-
ci STHK. Existence vymény zkusenosti mezi Ceskymi absolventy a soucasnymistudenty
TU Chemnitz v navaznosti na vyhledavani a zprostfedkovani praktikantskych pozic
a dalsiho budovani vlastni existence po ukonceni studii je cennym podnétem a ma dilci
projekt rozsifit a vylepsit. Proto jsou planovany akce, které maji uvedeny cil na zfeteli
a nabizeji bohaty program s konkrétnimi doporucenimi jak jednat.

Pfi zohlednéni situace na trhu prace pravé pro mladé akademiky obou zemi
z oblasti humanitnich, socidlnich a ekonomickych obord maji byt nabizeny ,semindre
k zaloZeni vlastniho podnikani*. Pficemz plati, ze samostatné podnikani pfinasi nejen
moznosti a vyhody, ale také problémy, které musi byt brany v potaz. Predpoklada se
zapojeni odbornikd, ktefi budou informovat o Sancich a moznostech zalozeni podnikani
a poskytnou potencialnim zajemcdm cenné rady na cesté k osamostatnéni. V pribéhu
trvani projektu jsou zamysleny podobné seminate jak v Saskuy, tak i v Cechach. Ty mo-
hou byt popt. zahrnuty i v rdmci odbornych setkani, exkurzi, Alumni akci atd.

Pod pojmem ostatni sasko-Ceské akce s dlouhodobym vzdélavacim zamérem
a rozdilnym odbornym zamérenim se rozumi rdzné tématické kulturni, ekonomické a so-
cialné védecké akce, na kterych se podili sasti a CeSti experti. Inovativni je, Ze mimo véd-
c0 maji byt osloveny i dalsi cilové skupiny (napf. uCitelé, Zaci, ostatni odbornici). Kromé
toho jsou planovany navstévy vyznamnych vzdélavacich veletrh, kvdli motivaci sasko-
Ceskych aktérQ, aby se angazovali v rdmci realizaéniho prostoru STHI (napf. maturanti,
badatelé).

2.3 Organizace a rozpocet STHI

Ve véci organizace STHI je TU Chemnitz hlavnim partnerem. Po jejim boku jako cesti
projektovi partnefi stoji Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem a Zapadoceska uni-
verzita v Plzni (vetné své Fakulty ekonomické v Chebu). Pfipad od pripadu mohou byt
zahrnuty i dalSi univerzity ze sasko-Ceského vysokoskolského prostredi. To znamena, ze
se provadéni dilcich projektd v Sasku mohou zicastnit i odbornici z jinych vysokych
Skol. Ti se rekrutuji z obou technickych univerzit v Berliné a Freibergu, z Fachhochschule
Zwickau, Mittweida, Dresden a Zittau/Gorlitz, stejné jako z Mezinarodniho vysokoskol-
ského institutu v Zittau (IHI).

Jak jiz bylo zminéno, v popredi na ¢eské strané stoji jako nejblizsi projektovi
partnefi Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem a Zapadoéeska univerzita v Plzni (se
zvlastnim zfetelem na Fakultu ekonomickou v Chebu). Planuje se v zavislosti na kon-
krétnim pfipadu zapojovat i tfetiho externiho partnera, prednostné vak z nasledujicich
eskych univerzit: Jihogeska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Masarykova univerzita
v Brné, Univerzita Palackého v Olomouci, Vysoka Skola ekonomicka a Univerzita Karlo-
va v Praze. S uvedenymi ceskymi univerzitami uzaviela TU Chemnitz pred casem bilate-
ralni dohody o spolupraci. Od té doby existuje skutecné Uzka spoluprace a dobfe fungu-
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jici univerzitni sit naptic¢ sasko-Ceskymi hranicemi (srovnej. Jurczek 2009, S. 137). Ta
bude pokracovat i do budoucna, bude dale rozvijena a dlouhodobé stabilizovana (viz
kapitolu 3). V souvislosti s pfeshrani¢nimi aktivitami je ddsledné dodrzovano, aby se
planované zaméry realizovaly v oblasti sasko-ceské podpory (srovnej mapa 1).

V neposledni Fade se db4, aby nejen v Sasku, ale také v Ceské republice exis-
tovala fada mist (komunalniinstituce, ministerstva, svazy, spolky, sdruzeni a dalsi), kte-
ra by trvale podporovala preshranicni védecké aktivity TU Chemnitz — spolecné s jejimi
vysokoskolskymi partnery v sasko-ceském prostredi.

V otazce financnich zdrojd je pro nasleduijici tfi roky k dispozici rozpocet 1,7
mil. Euro. Evropska komise se podili 85-ti %, Svobodny stat Sasko a Ceska republika
5-ti % a zbylych 10% pfispivaji TU Chemnitz a obé ceské partnerské univerzity.

3. Shrnuti a vyhled

Vyména mezi némeckymi a zahrani¢nimi studenty a vysokoskolskymi odborniky v po-
slednim desetileti kontinualné vzristala (Duda/Wojciechowski 2005). To bylo v ramci
EU nékolikrat zdGraznéno, napf. v Unoru 2009 ve Spanélském Vigu, kde se konal kongres
poradany Pracovni skupinou evropskych pfihranicnich region0 ,Vyvoj, rozvoj a inovace
v pfihrani¢nich regionech®. Enormni rozvoj zaznamenala vysokoskolska spoluprace
po politickém prevratu. PFitézujici pfitom bylo, Ze univerzity ze statd stfedni a vychodni
Evropy musely nejprve zasadné transformovat studijni systém, coz si vyzadalo velké
naklady a Usili v oblasti finan¢ni i personalni.

V prvni fazi se preshranicni spoluprace soustredila na bilateralni vyménu
v ramci univerzit. MOZeme jmenovat predevsim klasickou studentskou a pedagogickou
vymeénu, kterd je podporovana jak verejnymi tak soukromymi institucemi. Zapotrebi by
jisté bylo vice prostfedkd, aby mohla byt poptavka do urcité miry uspokojena, pficemz
se to tyka financni situace jako takové i jednotlivych vyménnych pobytd. Ve druhé fazi
byla dohodnuta bilaterdlni vysokoskolska partnerstvi kvili vybudovani, resp. zlepSova-
ni spolecnych vyzkumnych aktivit. Sem radime napf. poradani odbornych setkani, reali-
zaci publikacnich zamérd a/nebo odsouhlaseni Curricula. Ve tteti fazi se dospélo ke zfi-
zeni spolecnych studijnich obord, takze studenti mohou své studium absolvovat na vice
univerzitach doma ¢i v zahranici a obdrzi jeden diplom.

To znamena, Ze v pribéhu doby zaznamenala preshraniéni spoluprace fadu
Uspéchd, které se tykaly mj. také sasko-Ceské oblasti vyzkumu (srovnej Jurczek 2009,
S. 145). Predtim, stejné jako poté, vsak existovala fada problémd, které naruSovaly
Uspéch preshranicni vysokoskolské spoluprace. Napf. minimalnirozsah pomocné mobi-
lity, inkompatibilita ¢eskych a némeckych semestrd, stejné jako obtize doprovazejici
zavadéni novych studijnich obord (bakalafskych, magisterskych) (srovnej také Scherm
2009, S.196/197).
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Vice univerzit z rdznych prihrani¢nich regionl se snazi jak o kvantitativni, tak o kvalita-
tivni optimalizaci preshranicni spoluprace. Kromé toho se nevztahuje vzristajici rozvoj
transnacionalnich siti jen na oblasti politiky ¢i ekonomiky apod., nybrz je k rozeznani
i v oblasti vysokého Skolstvi, aby prispél jesté k efektivnéjsSim modeldm spoluprace. Je-
jich organizace by byla sice nakladnéjsi, ale naproti tomu se vétsinou velmi zlepsi poza-
dovany synergicky efekt. Na zakladé dobrych zkusenosti védecké spoluprace saskych
vysokych Skol a jejich ¢eskych partnerskych univerzit je propagovano rozsifenia zinten-
zivnéni preshranicnich aktivit. To by mélo byt doprovazeno celoevropskou snahou a pre-
devsim cilenou podporou mezindrodniho zapojeni vysokych skol pfihranicnich region0
zemi stfedni a vychodni Evropy — jako nap¥. TU Chemnitz a ZCU v Plzni. Vysokogkolska
vyuka a vyzkum patfi k nejddlezitéjSim Ukoldm. Aby byl vytvoren spolecny vyzkumny
prostor, méla by tato oblast stat v popredi zvladstnich podpdrnych opatteni.
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