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Anotace

Tato prace se zabyva optimalizaci skladovych procesti ve skladu spolecnosti Bonaparte
v Rokycanech. Prvni ¢ast diplomové prace obsahuje zakladni teoretické informace z oblasti
logistiky, zasobovani, ¢arovych kodu a skladovani. Ve druhé ¢asti je popsan soucasny systém
skladu, jednotlivé mistnosti skladu, skladové technologie, a také skladové procesy, které byly
vyuzivany pted optimalizaci provedenou v ramci této diplomové prace. Ve tieti ¢asti jsou
vyjmenovany a popsany systémy pro skladovou evidenci, které jsou dostupné
v Ceské republice, véetng systému LIST, ktery je vyuzivan ve skladu spole¢nosti Bonaparte
v Rokycanech. Ve ctvrté casti diplomové prace je navrzena a popsdna optimalizace
skladovych procesit pomoci vytvoreni skladové aplikace pro CteCku carovych koéda a jeji
zavedeni do provozu. V posledni ¢asti je zhodnocen piinos ¢tecky carovych kodi v ostrém

provozu a jeji hodnoceni samotnymi uZzivateli.

Klicova slova
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- Logistika

- Optimalizace skladovych procest
- Sklad

- Skladova aplikace

- Skladovani

- Systémy pro skladovou evidenci
- Zasobovani



Optimalizace skladovych procesii Martin Hirman, 2013

Abstract (Stock Processes Optimization)

This master thesis is focused on optimization of stock processes in warehouse of
Bonaparte company in Rokycany. First part of this thesis contains the basic theoretical
information from field of logistics, supplying, the barcodes and stocking. The second part
describes the current system of warehouse, individual warehouse rooms, stocking
technologies and also stocking processes which were used before implementing the
optimization of this thesis. The third part describes systems for stock records, which are
available in Czech Republic, including the LIST system, which is used in warehouse of
Bonaparte company in Rokycany. Fourth part suggests and describes optimization of stock
processes by creating warehouse application for barcode reader and implementation of this
barcode reader into business. The last part contains evaluation of benefits acquired by using

the barcode reader in business and also evaluation of barcode reader users.

Key words
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- Logistics
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Uvod

V soucasné dob¢ pokracujici hospodaiské a ekonomické recese se vSechny spolecnosti
snazi snizovat naklady, zvySovat efektivitu procest, a tedy i optimalizovat vSechny své
procesy. V odvétvi logistiky a skladovani je dneSnim trendem snizovani objemu
skladovaného zbozi na nezbytné¢ nutné minimum nebo dokonce uUplné zruSeni skladi
a zavedeni vyroby piimo podle aktualni poptavky. V nekterych spolecnostech neni toto feseni
uskutecnitelné, a proto se snazi skladové procesy alespoil optimalizovat.

Tato prace vychazi z diplomové prace p. Mosnicky zpracované v roce 2011 [6], ktera
popisuje teoretické informace o logistice, o CteCce carovych koédu Unitech HT-660,
o spolecnosti Bonaparte a o systémech pro skladovou evidenci. V diplomové praci
p. Mosnicky byl polozen teoreticky zéklad a vytvofena laboratorni aplikace pro ctecku
¢arovych koéda. Laboratorni aplikace byla vyuzita pro otestovani funkci ¢teCky na pocatku
této diplomové prace. Také byl v diplomové praci p. Mosnicky vytvofen osmimistny systém
znaceni skladovacich pozic, ktery bude po drobné Gprave pievzat a vyuzit v této praci.

Cilem této diplomové prace je optimalizovat procesy ve skladu spole¢nosti Bonaparte
v Rokycanech. Optimalizace bude provedena vytvorenim aplikace pro ¢tecku ¢arovych koda,
jejim propojenim s informacnim systémem skladu a naslednym zavedenim této aplikace
do provozu. Pro zvladnuti zminéného Ukolu vSak bude nutné nejprve nastudovat a popsat
zakladni teoretické informace ptedev§im o logistice, skladovani a ¢arovych koédech. Dalsim
ukolem této prace bude najit a zhodnotit informacni systémy pro skladovou evidenci, které
jsou dostupné v Ceské republice. Posledni &ast této prace bude obsahovat hodnoceni uZivateli
nové vzniklé aplikace a jejich zkuSenosti s predpokladanym, zhruba ¢tyfi mésice trvajicim

ostrym provozem, ktery by mél byt zahajen na pocatku roku 2013.
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1 Zakladni teoretické informace

V této kapitole jsou uvedeny zakladni vSeobecné informace o logistice, identifikaci zdsob

a jejich skladovani, ze kterych jsem vychazel v praktické casti diplomové prace.

1.1 Logistika

., Logistika se zabyva pohybem zboZi a materialit z mista vzniku do mista spotieby a s tim
souvisejicim informacnim tokem “. [2]
V praxi se logistika nejCastéji rozdé€luje na tii ¢asti:
- zasobovaci — diraz se klade na cast logistického fetézce mezi dodavatelem
a odbératelem, tedy na zplisoby zdsobovani
- vyrobni — diraz se klade na toky materialu pfi montazi a vyrobé
- distribuéni — diraz se klade na umisténi jednotlivych skladt a toky hotovych vyrobki

mezi vyrobcem a kupujicim [1]

1.1.1 Historie logistiky

Slovo logistika vzniklo jiz ve starovéku z feckého logistikon (dlimysl, rozum). Logistika
tehdy popisovala praktické pocitani s Cisly. Poté se vyznam tohoto slova vyvijel a na pocatku
20. stoleti oznacovalo matematickou a symbolickou logiku. Od konce druhé svétové valky,
vdruh¢ poloviné 20. stoleti, se zaCala logistika vyuzivat v oblasti vojenstvi

a hospodaftstvi. [3][4]

1.1.2 Vojenska logistika

V druhé poloviné 20. stoleti byla logistika popsana jako: ,, Oznaceni pro soubor zarizeni
v hlubokém tylovéem uzemi, které slouzi armade jako vycvikovy prostor, sklady zdasob,
materialového vybaveni, apod.” SouCasna definice NATO zni: , Logistika je nauka
o planovani, provadeni presunu a o technickém zabezpeceni sil.

Vojenska logistika tedy klade dlraz ptfedevSim na rychly a hospodarny pfesun materialu

do mist, kde je vyuzivan. [3][4]
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1.1.3 Hospodarska logistika

Tento druh logistiky vznikl po druhé svétové valce v USA pienesenim zkuSenosti
z vojenské logistiky, jako reakce na rozsahly americky trh, ktery mél nejvétsi spotiebu
ve vzdalenych velkoméstech, a vyroba probihala pfedevSim na severovychodé¢ USA.
Vzhledem k tomu, ze bylo nutné pfepravovat velké objemy materidlu na velké vzdalenosti,
zaCala byt pouzivana hospodaiska logistika. Definice hospodarské logistiky zni: ,, Logistika
je proces planovani, realizace a rizeni efektivniho vykonného toku a skladovani zboZzi, sluzeb
a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotreby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky
zakazniku. *“ [3][4]

Samotny vyvoj hospodaiské logistiky prosel ¢tyimi fazemi:

1. faze
Tato faze probihala v 50. a 60. letech 20. stoleti. V této fazi se piiliS netesil problém

zasob a logistika se zaméfovala predevsim na distribuci.

2. faze
V 70. a 80. letech byla logistika rozSifena i na zasobovani a fizeni vyroby, z divodu
nutnosti snizeni kapitalu ulozen¢ho v zasobach. Tato logistika vSak byla vyuzivana pouze

samostatné, uvniti kazdého podnikového utvaru.

3. faze

V 90. letech se zacala pro zvySovani konkurenceschopnosti podnikii uplatiiovat
integrovand logistika. Nejprve probihala tato integrace uvnitf podnikli mezi jednotlivymi
podnikovymi ttvary a pozdéji i zapojenim distribuénich podniki, dodavateld 1 obchodnich

podnikd.

4. faze

Tato faze se zalina objevovat v soucasnosti a pfinese celkovou optimalizaci
integrovanych logistickych systémil. Ctvrtd fize vyvoje neni zatim dokondena a k jejimu
zvladnuti bude potieba velmi pokroCilych komunikacnich a informacnich systémi

a technologii. [3][4]

10
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1.1.4 Zaklady logistiky

Logistika zkouma a fesi materidlové toky, informacni toky, toky energii, obalové toky
atoky odpadia. Zakladem jsou materidlové toky, diky kterym se uspokojuji potieby
zakaznikd. Organizace téchto tokl se déje ve tiech rovinach: [1]

- tok materialu

- pfepravni fetézec

- logisticky fetézec

Tok materialu

Je popsan na obrazku 1.1. Jedna se o piesun materialu od zdroji surovin, ptes dodani
hotového vyrobku az po zpracovani odpadi. Pti organizaci tohoto toku vyuzivame aktivni
prvky (manipulacni zafizeni, dopravni prostiedky) a pasivni prvky (bedny, palety,

manipulacni jednotky). [1]

\ 2N \

o PRVOTNI ",
DOBYVANI Ly 7pRACOVANI (= VYROBA P ZAKAZNIK ZPRAC%VA“'
SUROVIN CUROUN ODPAD

Obrazek 1.1: Materidalovy tok [6]
Logisticky retézec

Zahrnuje organizaci materidlového toku, planovani, administrativni ¢innosti a pohyb

informaci. [1]

ZDROJE - : :
SUROVIN VYROBA ZAKAZNIK
Materialovy tok >
4 Informaéni tok >
* Finanéni tok

Obrazek 1.2: Logisticky retézec [6]

11
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Prepravni Fetézec

Ptedstavuje prepravu materialu mezi jednotlivymi vyrobnimi a prodejnimi misty. [1]

ZDROJE SUROVIN
# ........... P Pieprava
ZPRACOVANI SUROVIN
‘|' —P» Pfeprava
VYROBA
# ----------- P Pieprava
DISTRIBUCNI SKLADY
‘I. ........... P Preprava
ZAKAZNIK
# ........... P Pieprava
ZPRACOVANI ODPADU

1.1.5 Cile logistiky

Zakladni logistické cile se daji rozdélit na vnéjSi a vnitini. Vné&jsi cile logistického
systému podniku pfedstavuji uspokojeni potieb zakazniki, pti dodrZzeni poZadované kvality
apfi minimalizaci nakladd. Vnitini cile logistického systému podniku jsou odvozeny
z podnikové strategie a napomahaji spliovat podnikové cile. Dale existuji cile vykonové,

které¢ jsou zaméfeny na zabezpeceni pozadované urovné sluzeb, a cile ekonomické, které

Obrazek 1.3: Prepravni retézec [6]

zabezpecuji pfimérené naklady na poZzadované sluzby. [3][4]

CIiLE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
VYKONOVA EKONOMICKA
SLOZKA SLOZKA

Obrazek 1.4: Déleni a priorita cilit logistiky [3]

12
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1.2 Zasobovani

vvvvvv

negativni vyznam, protoze v sobé vazi velky kapital a vytvareji naklady na své skladovani.
Zasoby vSak maji 1 pozitivni vyznam, protoze feSi nesoulad mezi vyrobou a spotiebou,
a zajistuji plynuly vyrobni proces. Z toho vyplyva, Ze je nutné tyto zasoby kvalitné tidit, a tim
minimalizovat ndklady logistickych ¢innosti pfi udrzeni spokojenosti zékaznikd. Podniky
se snazi snizovat pocet nevytizenych objednavek, zrychlit dodavky, odstranit mrtvé zasoby,

predpovidat poptavku a kvalitngji planovat. [2]

1.21 Zasoby

V soucasnosti existuji dva odliSné ptistupy k posuzovani vyse zasob:
Zapadni piistup

Umoziuje neustalou plynulou vyrobu, ale ma vyssi naklady na zasoby. Tento piistup také

neumi odhalit slab4 mista ve vyrobnim procesu.

Velké zasoby u tohoto pristupu umoznuji:

- Plynulou vyrobu bez vypadk
- Okamzité dodavky
- Pieklenuti doby poruchy

- Hospodérnou vyrobu

- Konstantni vytiZzeni kapacit [1]

Obrazek 1.5: Zapadni pristup k zasobam podniku [1]

Japonsky pristup
Uvazuje malé mnozstvi zadsob nebo i zadné zasoby. Z toho vyplyva, Ze mize dochazet
k pteruseni vyroby, ale také k odhaleni problému v fizeni a k odstraiiovani téchto problémii.

Diky minimélnim z4sobam se také minimalizuji ndklady na tyto zasoby.

Minimalni zasoby v tomto pfistupu odhaluji:

- Procesy, u kterych dochazi k problémtim
- Spatné slozeni kapacit

- Nedostatecnou pruznost

- Pfi€iny vyroby zmetka

- Nedostate¢nou piresnost plnéni terminti [1]

Obrazek 1.6: Japonsky pristup k zasobam podniku [1]
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1.2.2 Funkce zasob

Zasoby mohou mit v logistickém fetézci ne¢kolik funkci. Nejcastéji se hovoii o funkci
geografické, vyrovnavaci, technologické a spekulativni. Geografickd funkce zasob znamena
vytvotreni podminek pro Gzemni specializaci. Vyrovnavaci funkce odstranuje vliv vypadk
v prepravé, a také vliv ndhodné i sezonni poptavky, ¢imz zajistuje plynulost vyroby.
Technologickd funkce zasob slouzi pii vyrobnim procesu k dosazeni piesnych vlastnosti
vyrobkll (napf. zrani syri, piva, ...). Spekulativni funkce slouzi pti obchodovani pro ziskani

finan¢niho prospéchu nebo pro vytvoteni tlaku na konkurenci. [1]

1.2.3 Rizeni zasob

Jelikoz je ftizeni zasob velice dulezité, predevSim z divodu velkého potencialu
optimalizace ndkladl, byly vyvinuty v 60. a 70. letech 20. stoleti softwarové néstroje
MRP I (Material Requirements Planning), MRP II (Manufacturing Resource Planning)
a pozdéji i MRP III. [1]

MRP1

MRP 1 je systém, ktery planuje materidlové poZadavky na vyrobu. Na zakladé planu
vyroby a poZadavkl na vyrobni material propocitava konkrétni pozadavky pro jednotlivé
stroje a linky a porovnava je s dostupnymi zdroji. Pokud je zdroji méné, nez jaké jsou
pozadavky, signalizuje nutnost ndkupu téchto chybé&jicich zdroji.

Tento systém se doporucuje, pokud je potieba materidlu v pribé¢hu vyroby nesouvisla,
nebo potieba zavisi na vyrobé jiného komponentu ¢i hotového vyrobku, nebo pokud nékup,
dodavatelé i vyroba mohou zpracovavat objednavky v tydennich cyklech.

Vyhody MRP I:

- Dobry vliv na finan¢ni vysledky podniku

- Zlepsuje fizeni a vykon vyroby

- Umoznuje ziskavat piesnéjsi a v€asnéjsi informace

- Umoziuje pracovat s mén¢ zasobami

- SniZuje miru zastaralosti vyrobkil

- Zlepsuje spolehlivost vyroby

- ZlepSuje odezvu na pozadavky trhu

- Snizuje vyrobni néklady [1]
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Nevyhody MRP I:
- Nesnizuje naklady na nakup materialu
- ZvySuje ndklady na piepravu a objednaci naklady na jednotku zbozi, protoze
se neuplatiiuje mnozstevni sleva
- Riziko zastaveni vyroby pii problémech s dodavkami materialu

- Nutnost piizpusobit software konkrétnimu podniku [1]

MRPII

MRP II je zdokonaleny systém MRP I, ktery umoznuje vazbu mezi piredpoveédi vyroby,
zpracovanim objednavek s tvorbou planu vyroby, fizenim ndkupu a operativnim fizenim
vyroby. Také je propojen s ucetnictvim, fizenim zdsob a kalkulacemi naklada.

Nevyhodou tohoto softwaru je, Ze ve fazi planovani nebere zfetel na kapacitni omezeni.

Tato omezeni se pak musi fesit mimo systém, coz je pomérné neefektivni. [1]

MRP II1
MRP III je nadstavbou systému MRP II a umoziiuje zohlednit chovani dodavateld,

nestandardni pozadavky a stanovit optimalni zasoby. [1]

1.2.4 Strategie fizeni zasob

Strategie stanovuje optimalni troven zasob v logistickém systému. V literatuie miZeme
nalézt ti1 strategie fizeni zasob:

- Rizeni poptavkou

- Rizeni planem

- Adaptivni fizeni [1]

Rizeni poptivkou
Pii této strategii se velikost a pohyb zdsob urcuje podle pozadavki zdkaznika. Z toho
vyplyva, ze k doplnéni zasob se pfistupuje, pokud jejich stav klesne pod mezni hodnotu.

Pii dodrZzovani strategie jsou nutné nasledujici podminky:

- VSechny vyrobky i zdkaznici jsou si rovni z hlediska dosazeni zisku dodavatele
- Dodavatel ma neomezenou zasobu vyrobkili a je schopen pokryt potiebu trhu
v kazdém okamzZiku

- Poptavka je pfedvidatelna a relativné stabilni
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- Poptavka v priabéhu dodaciho cyklu musi byt nizsi, nez konkrétni dodavky

- Doba dodaciho cyklu nesmi zaviset na velikosti poptavky [1]

Rizeni plinem

U této strategie je velikost a pohyb zdsob dopfedu naplanovén bez ohledu na aktualni
pozadavky zakaznikii. Zakladem této strategie jsou podrobné plany pozadavkl na distribuci,
které poskytuji podrobny piehled o pozadovaném poctu zasob v jednotlivych casovych
obdobich. Tyto plany se nejcastéji stanovuji na tydny. Z divodu zabranéni velkym finan¢nim
ztratam se musi na kazdé obdobi stanovit nasledujici data:

- Pozadavky na odbér, které odpovidaji pozadavkiim zakazniki

- Planované piijmy dodavek do sklada

- Planované dopliikové objednavky

- Mnozstvi zasob na sklad¢ pro jednotliva obdobi

- Pri této strategii je také nutné komplexni sledovani pohybu dodavek a zasob. [1]

Adaptivni Fizeni
Tato strategie je v podstaté¢ kombinaci obou pfedchozich a je zaloZena na vyuzivani vzdy
té strategie, ktera je v dané situaci nejvhodnéjsi. K rozhodnuti o vhodnosti strategie slouzi tato

Ctyti kritéria:

a) Rentabilita segmentii trhu a jejich stdlost
a vyrobky se prodavaji s malym rizikem, je vhodné zvolit metodu fizeni pldnem, protoZe
je mozné pomérn¢ piesné odhadnout vyvoj trhu. V opaéném piipad€, pii nestabilnim trhu,

je vhodnéjs$i metoda fizena poptavkou.

b) Zavislost ¢i nezavislost poptavky
U zavislé poptavky, kdy je naSe poptavka zavisla na poptadvce jiného vyrobku, se voli
metoda fizeni planem. Pokud je nase poptavka nezavisla na ostatni poptavce, je vhodné zvolit

metodu fizeni poptavkou.

16



Optimalizace skladovych procesii Martin Hirman, 2013

¢) Rizika 7 nejistoty v distribucnim retézci
Pokud existuji nejistoty nebo omezeni v distribu¢nim fetézci, voli se metoda fizeni
planem. Pokud dochézi spiSe k poruchdm v dodacich cyklech, tedy dodavky nejsou

pravidelné a pfedvidatelné, je vhodné&jsi metoda fizeni poptavkou.

d) Kapacita zarizeni v distribucnim retézci
Pokud jsou vyrobni kapacity pfetizeny, nebo neni dostatek piepravnich kapacit
¢i skladovacich kapacit, je vhodné&jsi pouzit fizeni planem. Pokud jsou kapacity dostatecné,

je lepsi fizeni poptavkou. [1]

1.2.5 ABC analyza zasob

Zakladem pro klasifikaci jednotlivych materiali je Paretova analyza, na jejimz principu
je zaloZzena ABC analyza. Paretova analyza nam vSeobecné tika, Ze pfi vyuZiti naSeho usili
na vhodnych 20% znaSich tkold, lze ziskat 80% z pozadovanych vysledkd. Pokud
se ale budeme naopak soustiedit na zbylych 80% z nasich ukold, které nejsou tak klicoveé,
ziskame pouze 20% z pozadovanych vysledkl. Pokud zminé€nou teorii pfeneseme na zasoby,
zjistime, ze 20% zasob ma 80% podil na hodnoté sortimentu. ABC analyza fika,
10% polozek, které maji 15% podil na hodnoté zasob. V posledni skupiné¢ C je 70% zésob,
ale presto maji pouze 5% podil.

ABC analvza se realizuje v téchto krocich:

- Zjisténi hodnoty ro¢ni spotieby u kazdé polozky = mnozZstvi polozky
- Zjisténi hodnoty ro¢ni spotieby u kazdé polozky prondsobené cenou = obrat polozky
- Vypocet procentniho podilu na celkové spotiebé (celkovém obratu)
- Zjisténi procentniho podilu na celkovém poctu polozek (mnozstvi)
- Definovani mezitfidnich intervala
Po dokonceni ABC analyzy lze vytvorit grafické vyjadieni vysledkl, které se nazyva

Lorenzova kiivka. [1]
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Obrazek 1.8: Priklad zpiisobu zasobovani jednotlivych skupin podle ABC analyzy [1]
Popis k obrazku 1.8:
oblast 1 — asi 1% zbozi dodavané metodou JIT (,,Just In Time*) s hodinovou piesnosti — zbozi neni na skladé
déle nez 1 hodinu
oblast 2 — asi 10% zbozi dodavaného metodou JIT (,,Just In Time*) s denni pfesnosti — zbozi je na skladé
maximalné 1 den
oblast 3 — asi 60% zbozi dodavané kazdy tyden, fizené planem

oblast 4 — asi 30% zbozi, které je dodavano pouze obcas na tzv. ,,sporadické odvolavky*
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Vzhledem k tomu, Ze ABC analyza pomérmné piesné rozdeluje zbozi a urcuje, které ¢asti
jsou nejméné dilezité, vyuziva se pii volbé skladové technologie. VétSinou se sklad rozd€luje
na nekolik zon, ve kterych jsou rizné technologie. Je mozné déleni na tfi zony podle rozdéleni
ABC analyzy, ale neni to pravidlem.

Pti tomto rozdéleni se pro kategorii A vyuzivaji vyskové sklady s fadovymi paletovymi
regaly a automatickymi regalovymi zakladaci, protoze vyrobky kategorie A maji dominantni
vliv na obrat a Casto se expeduji po celych paletach.

Pro kategorii B se vyuzivaji fadové paletové regaly, které obsluhuji voziky urcené pro
praci v tzkych ulickach, protoze tato kategorie obsahuje sttednéobratkové polozky, které jsou
pievazné kompletované.

V kategorii C se voli nejlevnéjsi a nejjednodussi skladovaci technologie, protoze v této
kategorii je mnoho zbozi, které ma maly podil na obratu, méalo se prodava a vyzaduje

kompletaci. [5]

1.3 Ziskavani informaci

Vseobecné lze fici, ze ziskavani informaci bylo pro ¢lovéka velice dulezité jiz od jeho
pocatkl, kdy potteboval identifikovat okolni prostiedi pro své preziti. Pokud se zaméfime
na skladovaci technologie, je potfeba ziskdvat a zpracovavat informace velice dulezitd,
protoze informace podstatné zvySuji efektivitu skladovaciho zatizeni.

Informace mohou byt ziskdny za pomoci smyslovych organti nebo s pomoci snimace.
Z toho vyplyva, Ze informace lze ziskat manualné, poloautomaticky nebo automaticky.
informace vétSinou obsahuji chyby, vyuziva se dnes velmi Casto automatického ziskavani
informaci, které je oznafovano pojmem automaticka identifikace. Casté vyuZzivani
automatické identifikace je mimo jiné zpisobené velkym rozsifenim pocitact. [1][7]

Automaticka identifikace je zaloZena na vyuzivani pasivnich, n€kdy i aktivnich, prvka,
které prochézeji logistickym fetézcem a pienaseji informace.

U systému automatické identifikace vyuzivame tyto prvky:

- Nosi€ oznaceni — vyrobek, dil, obal, visacka, samolepici etiketa, magneticka paska,...
- Objekt oznaceni — je totozny s nosi¢em oznaceni, nebo je k nému nosi¢ fyzicky vazan
(napt. vyrobek, dil, dopravni prosttedek,...)

- Oznaceni — kazdy objekt oznaceni musi byt oznacen, nejcastéji carovym kodem
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Snimaci zafizeni — pomoci tohoto zafizeni je oznaceni piecteno (napt. ¢teCka ¢arovych
koda)

Vyhodnocovaci jednotka — pielozi nactené oznaceni do podoby, kterd je pro ¢lovéka
srozumitelna

Monologova komunikace — obsahuje pouze cteni dat, ktera mohou byt ve formé
¢arového kodu natisknutého na samolepici etikete

Dialogova komunikace — v tomto ptipad¢ jsou data ulozena na aktivnim Stitku, ktery
je umistén na objektu oznaceni a lze na ném data pfeprogramovanim zmeénit za

pomoci programové jednotky [5]

Moznostmi pro praktické vyuziti automatické identifikace jsou:

Zaznam, identifikace a vyhledavéani informaci — informace je zaznamendna, uloZena
a nasledn¢ znovu vyhledana (pouze informace)

Identifikace a vyhleddvani pfedméti — je vyhledana informace, ale sni i fyzicky
objekt

Identifikace mist — vtomto pfipad¢ je informace vyuzivdna pro lepsi orientaci
(napf. ve skladovacim prostoru)

Kontrola stavli — informace je ziskana jen z identifikacnich symbolt a je vyuzita pro
kontrolu stavu zasob

Sledovani a fizeni procesi — informace je ziskana z ¢innosti a identifikac¢nich
symbold, a poté je mozné na zaklad¢ této informace uskutecnit fidici ¢innost
Transak¢ni procesy — informace je ziskana také z ¢innosti a identifikacnich symboli,
ale vyuziva se nejcastéji v maloobchodé, a to pfi transak¢nich procesech zahrnujicich

nekolik organizaci [5]

Pro systémy automatické identifikace se pouziva pét rGznych technologii, které jsou

popsany v kapitolach 1.3.1 az 1.3.5. Pro vybér vhodné technologie je tfeba uvazit predevsim

tyto vlastnosti a parametry:

objem uschovavanych dat

vzdalenost nosiCe a snimaciho zafizeni
moznost ru¢niho ukladani

rychlost ¢teni

programovatelnost
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- spolehlivost
- trvanlivost nosi¢e a kodového oznaceni
- vhodnost pro riizna pracovni prostiedi

- bezpecnost a ochrana pted tfetimi osobami [1][5]

1.3.1 Opticka identifikace (OCR)

Optickd technologie (Optical Character Recognition) je zaloZzena na principu
rozpozndvani tisténého obrazu pomoci snimace, ktery snimd svétlo odrazené od obrazu
osvétleného zdrojem viditelného nebo neviditelného zatreni. Tato technologie je nejlevné;si
a také nejrozsitenéjsi. V 90. letech 20. stoleti méla 84% podil. Nejpouzivanéj$i systém
zalozeny na této technologii je systém ¢arovych kodu, ktery je hlavnim bodem této diplomové

prace a je popsan v kapitolach 1.3.6 az 1.3.9. [1][5]

1.3.2 Radiofrekvenéni technologie (RFID)

RFID (Radio Frequency IDentification) technologie je zalozena na bezkontaktnim
rddiovém pienosu dat mezi vysilacem a pohybujicim se objektem, ktery je vybaven
transpondérem. Zafizeni vysild do okoli periodické pulzy, a pokud se v dosahu objevi objekt
s transpondérem, je transpondér témito pulzy aktivovan a poSle zpét informace, které
obsahuje.

Transpondéry mohou byt aktivni, které maji baterii, vysilaji sami a pracuji
az na vzdalenost 100 m od pfijimace, ale také jsou vétsi, drazsi a je nutné zhruba po 5 letech
meénit baterii. Druhou moZnosti jsou transpondéry pasivni, které jsou napdjeny pulzy
z vysilace Cteciho zafizeni a maji vétSinou niz8i dosah pouze okolo 2 m. Pasivni transpondéry
jsou ale robustnéjsi a Ize je vyuzivat i v neptiznivych prostiedich.

Tato technologie se nejCastéji vyuziva pro identifikaci pohybujiciho se zbozi
(napft. ve vlacich, na ndkladnich automobilech,...). Na pielomu tisicileti zaujimala tato
technologie zhruba 9% podil a predpoklada se, Ze s klesajici cenou transpondérii se bude dale

velmi rychle rozvijet a asem vytlaci optické technologie. [1][3][5][7]

21



Optimalizace skladovych procesii Martin Hirman, 2013

1.3.3 Indukéni technologie

Tato technologie je velmi podobna RFID technologii, ale k pfenosu udaji mezi Stitkem
a snimadem se pouziva elektromagnetické indukce. Stitky jsou u této technologie napajené
elektromagnetickym polem indukovanym anténou. Maximalni vzdalenost pfenosu je zavisla
na typu Stitku a antény a je maximalné 50 cm. U integrované antény maximalné 10 cm.
Tato technologie se vyuziva u systému sledovani a fizeni vyroby, pro sledovani pohybu,
na ochranu zbozi v obchodech, pro identifikaci zvifat, pro automatické fizeni dopravnich

vozikli, a také je tato technologie vyuzita u identifika¢nich karet pro identifikaci osob.

[11(51[7]

1.3.4 Magnetické technologie

U této technologie se k zapisu informaci pouzivaji magnetické pasky nebo Stitky.
Tyto pasky obsahuji tenkou vrstvu permanentnich magnetli. Zapis probihd pomoci
kodovaciho piistroje, ktery tyto miniaturni permanentni magnety sefadi. Cteni poté probiha
s pomoci snimaci hlavy.

Magnetické pasky umisténé na magnetickych kartdich se vyuzivaji predev§im
v bankovnictvi. Vyhodou téchto karet je, ze maji pomérné velkou Zivotnost a informace
na né lze ukladat opakované. Nevyhodou pak je, Ze jsou pomémé nakladné a informace

na nich je mozné silnym magnetickym polem vymazat nebo zfalSovat. [1][5][7]

1.3.5 Biometrické technologie

Tyto technologie se nejCastéji vyuzivaji pti zabezpecovani objektl a k identifikaci osob.
Zjednodusené lze fici, ze u téchto technologii se vyuziva jednotlivych ¢asti lidského téla
k identifikaci konkrétniho Clovéka. Nejstar§Sim zdstupcem této technologie je identifikace
na zaklad¢ otiskt prstd. Dal§i moZnosti je identifikace na zéklad€ skenovéani o¢ni duhovky,
rozpoznavani hlasu nebo i obliceje. VSechny tyto technologie pracuji tak, ze naskenuji urcité
klicové znaky a porovnaji je se stejnymi znaky v databazi. U kazdé technologie je vSak

odli$na pravdépodobnost chyby. Tato technologie je ze vSech nejnakladné;jsi. [5]
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1.3.6 Carové kody

Vzhledem ktomu, Ze jsou cCarové kody nejpouzivanéjsi technologii pro ziskavani
informaci v logistice, a protoZe je na vyuziti ¢arovych kodi zaméfena prakticka Cast této
diplomové prace, jsou v této kapitole, a kapitolach 1.3.7 az 1.3.9, carové kody podrobné
popsény
Joe Woodland a Berny Silver jiz v roce 1949 v USA. V podstate jsou carové kody zalozeny
na principu rozdilnych vlastnosti tmavych a svétlych ploch pifi ozafeni optickym nebo
laserovym paprskem. [1][3][7]

Kazdy ¢arovy koéd obsahuje sekvenci ¢ar a mezer, které jsou nosi¢em informace. Pravidla
tvorby této sekvence jsou u kazdého typu ¢arového kodu jind. Kazdy kod obsahuje sekvenci
¢ar znaku ,,Start”, a také sekvenci pro znak ,,Stop*. Jelikoz se tato sekvence u kazdého typu
¢arového kodu lisi, slouzi zarovenn pro rozpoznani typu carového kodu. Pied a za carovym
kédem musi byt také tzv. svétlé pasmo, kde nesmi byt zadny text ani symbol. Toto svétlé
pasmo slouzi ¢tecim zatizenim k tomu, aby rozpoznala znaky ,,Start™ a ,,Stop*. [1][3][7]

Druhti ¢arovych kodi existuje vice nez 300 a lze je rozdélovat podle nékolika kritérii.
Zékladni rozdé€leni je na kody pouzivané obchodem (EAN 8, EAN 13, ...) a kody vyuzivané
v pramyslu (Code 2/5, Code 39, Code 128, ...). [1][5][7]

Dal8i moznosti je déleni podle toho, jaké znaky umi tyto kody zakddovat. RozliSuji
se numerick¢é (UPC, EAN, ITF, ...), numerické se specidlnimi znaky (Codabar, ...)
a alfanumerické (Code 39, Code 128, ...). [1][5][7]

Daéle 1ze rozd€lovat ¢arové kédy podle struktury na:

Linedrni kody (1D)
U tohoto typu jsou informace zakddovany v jedné rovin€. Do této skupiny patii také kody

EAN 13 a Code 39, které jsou podrobné vysvétleny v kapitole 1.3.7 (resp. 1.3.8), protoze tyto
kody jsou pouzity v praktické ¢asti diplomové prace. [5]

(01)01234567890128(15)051231 ||||||||||
123456

544970109 0

42}

Obrazek 1.9 Linedrni kody (EAN 8, EAN/UCC CODE128, UPC-E). Ptevzato z [33][34][35]
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Dvoudimenzionalni kody (2D)
Tyto kody pouzivaji horizontalni a vertikalni zdznam dat. Existuji bud’ vicefadové tzv.

zahusténé linearni (16K, PDF 417, ...) nebo maticové (Data Matrix, Maxi Code, ...). [5]

Obrazek 1.10 Dvoudimenzionalni kody (vievo QR Code, vpravo Data Matrix, dole PDF 417).
Ptevzato z [35][36][37]

Tiidimenziondlni kody (3D)

Od klasickych ¢arovych koda se odliSuji zejména technologii tisku a technologii sniméani
téchto koda. U 3D kodu se vyuziva hloubky zdznamu, kdy je kod v podstaté vytlacen do
materidlu. Barva 3D kodi neni podstatna, protoze se snima pouze rozdilnost vySky. Kody se

hodi na mechanicky naméahana mista, ale v soucasnosti se pfili§ nevyuzivaji. [14]

Dal$im moznym rozdélenim ¢arovych kodu je déleni podle hustoty zapisu na:

- High Density (vysoka hustota)
- Medium Density (stfedni hustota)
- Low Density (nizka hustota)
Hustota zapisu a tedy velikost ¢arového kodu je zavisla na kvalité tisku a citlivosti ¢teciho

zatizeni. [1][7]
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1.3.7 EAN 13

Carovy kod EAN (European Article Numbering) vznikl v roce 1977 zjiz zavedeného
kodu UPC, ktery se pouziva v USA a Kanadé a je obdobny. Zavedeni obou téchto kodi
zajistili potravinafské spolecnosti a vyrobcei spotfebniho zbozi. Kédy EAN jsou vyuzivany
po celém svété a v CR je vroce 2005 vyuzivalo pres 6000 firem. Ve skladu spoleénosti
Bonaparte v Rokycanech jsou ¢arovymi kody EAN 13 opatieny vSechny vyrobky. [1][3][7]

Carovy kod EAN 13 koduje 13 &islic, kazdou za pomoci dvou ¢ar a dvou mezer. Prvni tii
gislice oznacuji zemi pivodu (CR = 859), dalsi &tyfi &islice oznaduji vyrobee zbozi, dalsich
péet Cislic oznacuje vlastni zbozi a posledni Cislice je kontrolni a vyuziva se pro ovéfeni
spravnosti  dekddovani  (viz. Obrazek 1.12). Cisla vyrobcam v CR  ptidéluje
EAN Ceska republika. Tento kod je tedy numericky s fixni délkou (13 znakd) a pii kédovéni
vyuziva tfi kodovaci tabulky, o jejichz vybéru se rozhoduje podle prvniho znaku (viz. tabulka
1.1). Pfevod dislic na dvé cary a dvé mezery pak lze nejlépe pochopit z tabulky 1.2.

Podrobnéjsi popis konstrukce téchto kodi je mozné dohledat napiiklad v literatufe [7]

na stranach 65 az 74. [1][3][6][7]

5°012345°678900

Obrdzek 1.11 Cérovy kéd EAN 13. Prevzato z [38]

XXX XXXX XXXXX X

A 4 A A4 .
prefix (3 mista - zemé ptivodu (CR-859) )

vyrobce (4 mista)

vyrobek (5 mist)

—kontrolni ¢islice (1 misto)

Obrazek 1.12 Rozpis cislic obsazenych v kodu EAN 13. Prevzato z [1]

25



Optimalizace skladovych procesii

Martin Hirman, 2013

Tabulka 1.1: Pro volbu znakové sady kodu EAN 13 [7]

13112 | 11 |10 | 9 8 7 | 6az1
0 A A A A A A C
1 A A B A B B C
2 A A B B A B C
3 A A B B B A Cc
4 A B A A B B C
5 A B B A A B Cc
6 A B B B A A Cc
7 A B A B A B C
8 A B A B B A Cc
9 A B B A B A C

Tabulka 1.2: Prevod cislic na carovy kod EAN 13. Ptevzato z [7]

CisLICE

ZNAKOVA SADA

B

=

OKRAJOVE
ZNAKY

= EEECREL
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1.3.8 Code 39

Tento typ Carového kodu byl vyvinut vroce 1974 spolecnosti Intermec. Code 39
je alfanumericky kod s proménnou délkou, ktery umoziuje zakddovat znaky, které mohou byt
numerické (0 az 9), dale znaky velké abecedy (A az Z) a specidlni znaky
(napt.: *, ., $,/, +, %, -). Znaky ,,Start” a ,,Stop* jsou pak tvofeny specialnim znakem ,,**.
Kod kazdého znaku tvoii sekvence péti Car a ¢ty mezer, piiCemz tfi prvky jsou Siroké a Sest
je uzkych. Nevyhodou kodu je nizkd informacni hustota na jednotku délky. Vzhledem k tomu,
ze bylo nutné oznacit skladovaci pozice ve skladu spole¢nosti Bonaparte v Rokycanech,

byl vybran pro toto oznaceni pravé kod Code 39. Konkrétnim oznaCenim se zabyva

kapitola 4.1. [1][7]

BONAPARTE

Obrazek 1.13: Zakodované slovo BONAPARTE v Code 39 [16]

1.3.9 Vyroba ¢arovych kéd

Pti vyrobé Carovych kodii je mozné postupovat mnoha riiznymi zplsoby, a protoze
jenutné zajistit dostatecnou kvalitu téchto kodl, méli bychom vybirat pfedev§sim podle
nasledujicich kritérii:

- bude kod soucasti baleni nebo jen samostatna etiketa

- kvantita ¢arovych kodi

- hustota ¢arového kodu

- dodaci podminky

- cena kodu

- Cetnost vymény ¢arového kodu

- potieba online nebo offline zpracovani

- zivotnost carového kodu

- podminky manipulace

Také je potieba vybrat vhodny material a metodu tisku. [1][7]
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1.4 Pienos informaci

V predchozi kapitole bylo popséno jak informace ziskat. V této kapitole je popsano jak
ziskané informace ptrenést ze ¢tecky do informacniho systému, predev§im pak s pomoci Wi-Fi
sité, protoze vytvoreni Wi-Fi sité je soucasti prakticke ¢asti diplomové prace.

Pro ptenos informaci je mozné vyuzit prenos po vodicich (kabelech, optickych vlaknech),

radiovy pfenos, mikrovinny ptenos, mobilni sité, satelitni systémy a Wi-Fi sité.

Bezdratové sit€ se rozdéluji podle dosahu na:

- Bezdratové osobni sit¢ (WPAN — Wireless Personal Area Network)

- Bezdratové lokalni sit¢ (WLAN — Wireless Local Area Network)

- Bezdratové metropolitni sit¢ (WMAN — Wireless Metropolitan Area Network)
- Bezdratové rozlehl¢ sit¢ (WWAN — Wireless Wide Area Network) [1][10]

bezdritova
osobni sit’
(WPAN)

bezdratova
metropolitni sit’

bezdratova
lokalni sit’
(WLAN)

do 10 m do 100 m do 50 km 100+ km
krithy dosah
stiedni dosah

Obrazek 1.14 Rozdéleni bezdratovych siti podle rozsahu. Ptevzato z [10]
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1.4.1 Wi-Fi sité

U této technologie, ktera patii do typu WLAN, se jednd o bezdratové pokryti signalu
na konkrétni plose (napf. ve skladu). Technologie je zaloZzena na standardu 802.11b
a je provozovana na frekvenci 2,4 GHz. Sit ma dosah na vzdalenost 100 m az 300 m

s prenosovou kapacitou okolo 5 az 6 Mbit/s. [1][8][9][10]

1.4.2 Pristupovy bod (AP)

Vzhledem k tomu, Ze je nutné zvolit a zrealizovat osazeni piistupového bodu ve skladu
spole¢nosti Bonaparte v Rokycanech, rozhodl jsem se napsat kratkou kapitolu o pfistupovych
bodech.

Pristupovy bod funguje jako zékladnova radiova stanice a soucasné datovy most.
Ptistupovy bod je centrem kazdé buitkky WLAN, je staticky a pfipojuje se k zakladni LAN
(nejcastéji Ethernet). Pfi vyberu ptistupového bodu je potieba uvazit mnozstvi najednou
pfipojenych uZzivateld, moznost pfipojeni externich antén, vhodné rozhrani do kabelové sité
a dalsi. Od velikosti pozadavkll na pfistupovy bod se také odviji jeho cena. Podrobn¢jsi
informace je mozn¢ nalézt napiiklad v literatufe [8] na strandch 37 az 50. [§][10]

Ve fazi realizace moji prace byl otestovan a néasledn€ zakoupen a osazen ptistupovy bod

TL-WR543G od spole¢nosti TP-LINK.

1.5 Skladovani

V literatufe existuje nekolik rtznych definic skladovani. Zjednodusené lze fici,
ze skladovéni je Cinnost, pfi které se skladované zbozi nepohybuje mimo sklad a vétSinou
tento material neméni své vlastnosti béhem skladovani, pokud k tomuto Gc¢elu neni skladovan
spojeni mezi vyrobci a zdkazniky. Diky skladim je tedy moZné zajistit plynulé zdsobovani

zakazniku. [1][2][3]

_’ VSTUP IDENTIFIKACNI _} USKLADNENI }
ZBOZi BOD VYSKLADNENI

KOMPLETACE } VYSTUP ZBOZi -}

Obrazek 1.15: Systém skladovacich ¢innosti [3]

Je tedy patrné, Ze skladovani a sklady jsou velmi dilezité. Odhaduje se, ze jiz v roce 2000

existovalo na celém svété vice nez 750 000 skladovacich zafizeni. [3]
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1.5.1 Cinnosti pfi skladovani

Béhem skladovani se realizuji tfi zdkladni ¢innosti. Jsou to pfesun produktti, uskladnéni

produktii a pfenos informaci.

Piesun produktit
- Pfijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, kontrola zbozi, kontrola dokumentace,...
- Ukladani zbozi — pfesun zbozi do skladu a jeho naskladnéni
- Kompletace zbozi — ptiprava zbozi podle objednavky zdkaznika
- Prekladka zbozi (cross-docking) — piesun zbozi z mista pfijmu do mista expedice
bez uskladnéni tohoto zbozi
- Expedice zbozi — vyskladnéni, zabaleni, kontrola zbozi, nalozeni do dopravniho

prostiedku

Uskladnéni produktii
- Pfechodné uskladnéni — uskladnéni klasickych zasob nutnych pro bézny chod skladu
- Casové omezené uskladnéni — uskladnéni nadmémych zasob z divodu sezonni

poptavky, kolisavé poptavky, apod.

Pienos informaci

Informace jsou velmi dulezit¢ ve vSech odvétvich lidské cinnosti a u skladovani
samoziejme také. Je velmi dilezité mit informace o mnozstvi skladovaného zbozi, vstupech,
vystupech, zaméstnancich, zdkaznicich a o vyuziti skladovych prostor.

V soucasnosti se pro ziskdvani a pfenos informaci vyuZzivaji informacéni technologie
a ¢aroveé kody. Tyto technologie zkvalitituji a zrychluji pfenos informaci, cozZ je velmi zddany

efekt. [2][3]

1.5.2 Funkce skladu

Sklady mohou plnit n€kolik funkci podle jejich ucelu. Nejcastéjsi funkce skladi jsou:

Vyrovnavaci funkce
Tento typ plni funkci zdsobniku a vyrovndvéa rozdily mezi aktudlni vyrobou zboZzi

a poptavkou zékaznik.
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Technologicka (zuslecht’ ovaci) funkce
Technologické nebo také zuslecht'ovaci funkce skladu je vyuzivana nejCastéji pii vyrobe¢.
Vyrobek je umistén do skladovaciho prostoru, ve kterém se zlepSuji jeho vlastnosti

(napf. zrani syra, kvasSeni, ...).

Spekulativni funkce
Tato funkce se vyuziva pii skladovani zbozi, které je nakoupeno spekulanty, zpravidla

ve velkych objemech, a je po n¢jaké dob¢ prodavano se ziskem.

Zabezpeclovaci funkce
Tato funkce slouzi k zabezpeceni proti neptedvidatelnym rizikim pii vyrobé a proti
kolisani poptavky. Také zabezpecuje materidl pro vyrobu pii nedodévce vyrobniho materialu

od dodavatelu.

Kompletacni funkce
Tato funkce je vyuzivana ve skladech, kde se vyrobky obvykle upravuji a bali tak,
aby odpovidaly potfebam individuélnich provozi odbérateld. [1][3]

1.5.3 Druhy skladu

Sklady je mozZné rozdélovat podle mnoha riiznych kritérii. Nejcastéjs$i déleni skladl

je podle konstrukce (viz. Obrazek 1.16) [1][3]

ZVLASTNI REGALY

PODLAZNI REGALY NA PLOCHE ZBOZI
SKLADOVANI PRIHRADOVE REGALY
TYP . .
SKLADU [ PALETOVE REGALY
REGALOVE BLOKOVE SKLADOVANI
SKLADOVANI RADOVE SKLADOVANI

Obrdzek 1.16: Clenéni skladii podle konstrukce [3]
Pro lepSi ndzornost zde uvedu nékolik obrazk a kratky popis nejpouzivangjSich typh

pfi déleni podle konstrukce:
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PodlaZni skladovani
Zbozi se v tomto piipad¢ skladuje pfimo na skladovaci plose v fadach (viz. Obrazek 1.17)

nebo v blocich (viz. Obrazek 1.18), ptipadné se mohou skladat i na sebe (viz. Obrazek 1.19).

Obrazek 1.17 Skladovani v Faddach. [1]

XX
XY

Kl

Obrazek 1.18 Skladovani v Sikmych blocich. Ptevzato z [1]

-—+EX

Obrazek 1.19 Stohovani manipulacnich jednotek. Ptevzato z [1]
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Regdlové skladovani
U tohoto typu skladovéani se ukladaji jednotlivé manipulac¢ni jednotky do regalt.

Nejcastéji se pouzivaji regaly ptihradové (viz. Obrazek 1.20) a paletové (viz. Obrazek 1.21).

PLOCHE
PRIHRADOVY [ PRIRUCNI
REGAL

STALY

POSUVNY —
POHYBLIVY VERTIKALNI

OBEZNY —
——{HORIZONTALNI

Obrazek 1.20: Rozdéleni prihradovych regalii [3]

PLOCHE

ZAKLADACI

STALY NAJIZDEJICI

PRUJEZDOVY

PALETOVY |
REGAL PRIRUCNI

POSUVNY

POHYBLIVY

OBEZNY

Obrazek 1.21: Rozdeéleni paletovych regalii [3]

Déle je mozné rozd€lovat sklady podle skladovaného zbozi na sklady pro sypké

materialy, kapalné materialy a kusové zbozi.

Dal8im pouzivanym délenim je rozdéleni podle zptisobu skladovéni na sklady pro pevné,

volné a ndhodné skladovani.
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Pevné skladovani

V takovém skladu ma kazdy vyrobek své pevné dané misto a to i tehdy, pokud tento
vyrobek ve skladu neni. Toto vyzaduje nejvétsi naroky na skladovaci prostory. Pevné
skladovani se vyuziva ve skladech s manualni obsluhou, aby méli pracovnici dobry ptehled

o umisténi skladovaného materialu. [1]

Volné skladovani
Pti tomto typu skladovani mé kazdy vyrobek ptidéleny urcity sektor skladu, ale v tomto
sektoru nema vyrobek pevné dané umisténi. Diky tomu se snizi ndroky na skladovaci

prostory, ale zvysuji se ndroky na zaméstnance a je vhodné vyuzit informacni systém. [1]

Nahodné skladovani

U tohoto typu skladovani se materil uklada vzdy libovolné do volnych adres a diky tomu
je tento typ nejméné narocny na skladovaci prostory, ale je nutné vyuzit informacni systém.
Také lze u tohoto typu skladovani umistovat jednotlivé vyrobky podle rychlosti obratu.
Pokud se vyrobky s rychlym obratem umisti co nejblize k expedici, bude systém pracovat

efektivnéji. [1]

Poslednim zde popsanym rozdélenim skladll je déleni podle toku materidlu. Tyto sklady

se déli na:

Béiné
V tomto ptipad¢ je pfijem zboZi i expedice umisténa na stejné strané skladu, coz lze vidét

na obrazku 1.22. [1]

PRIJEM ’

SKLAD

‘ EXPEDICE

Obrazek 1.22: Bezné skladovani
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Prichozi
V tomto typu skladu je pfijem zbozi umistén na jedné stran¢ skladu a jeho expedice

na strané druhé, coz lze vidét na obrazku 1.23. [1]

PRIJEM } SKLAD EXPEDICE }

Obrazek 1.23: Priichozi skladovani

Cross — docking

Pti skladovani cross — docking se co nejvétsi mnozstvi materiadlu neskladuje, ale pouze
preklada na jind vozidla. Material se v tomto skladu vybali a po roztfidéni a kompletaci se
odvazi konkrétnimu zékaznikovi. Tento princip se vyuziva u tzv. ,distribuc¢nich center®, kde
je materidl pouze predavan dale a neni uskladnén. Diky systému cross — docking se odstrani
nadbyte¢né zdsoby v distribucnich centrech a eliminuji se Casové ztraty. Princip tohoto

systému lze vidét na obrazku 1.24 a 1.25. [1]

Makladka

EXENRES

Kompletace, Konsolidace, Expedice

A 4

Tridéni

TTTr T

Vykladka, ldentifikace

Obrazek 1.24: Zakladni schéma usporadani u systéemu cross — docking. [5][6]
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Expedice

Prijem zbo#i

Obrazek 1.25 Princip systému cross-docking. Prevzato z [1]

U systému cross — docking existuji tfi moznosti uplatiiovani tohoto systému:

- Palety s vyrobky se pouze pielozi na jiny dopravni prostfedek a netfidi se.
- Vyrobky se z palet roztiidi na mensi ¢asti a ty se posilaji odbératellim.
- Objednavky od odbérateli jsou kompletovany do konkrétnich zasilek

Jiz od vyrobce. [1]

1.6 Navrh idealniho skladu

V této Casti je popsano, jak by vypadal ndvrh skladovaciho prostoru, pokud by tento
prostor jiz nebyl postaven a bylo by mozné ho postavit podle teoretickych predpoklad.

Nejprve je nutné ziskat vSechny informace. PfedevSim je potieba znat hmotnosti
a velikosti materialli, které se budou skladovat, coz ovlivni vybér regalt i vlastni rozméry
skladu. Dale je potfeba znat obrat materialu, aby byly zajiSt€ny dostatecné piepravni kapacity.
Dilezité je také znat velikost a Cetnost jednotlivych dodavek, coz ovlivni pocCet a charakter
prostiedkli pouzivanych pro dopravu uvnitt skladu. Také se zjiStuje spousta dalSich
informaci, napiiklad primérnad doba skladovéni, pfijem po Zeleznici a po silnici, mésicni

a denni nerovnomeérnost piijmu, primérny pocet objednavek za den a mnoho dalSich. [5]

1.6.1 Volba skladovaci technologie

Jednou z prvnich véci, které je nutno zvolit, je skladovaci technologie. Tato technologie
je vlastné€ volba zpiisobu skladovani, typu manipulacnich jednotek, druhu skladového zatizeni

a druhu obsluzného manipulac¢niho prosttedku.

36



Optimalizace skladovych procesii Martin Hirman, 2013

Pti volb¢ skladovaci technologie se musime nejprve zaméfit na to, pro jaké zbozi bude
sklad slouzit. Vzhledem ktomu, Ze je tato prace zaméiena na optimalizaci skladovych
procestt ve skladu spolecnosti Bonaparte v Rokycanech, kde je zbozi skladovéano na
unifikovanych jednotkach (palety), je zde podrobnéji popsana skladovaci technologie pro

paletizované zbozi. V klasickém rozdéleni se pouzivaji skladovaci soustavy uvedené v tabulce

1.3.

Tabulka 1.3: Skladové soustavy [5]

MATERIAL SKLADOVA SOUSTAVA
OZNACENi| SKLADOVE ZARIZENi OBSLUHA ZARIZENI
Sl-1 policové regaly ruéni manipulace
Sl-2 patrové policoveé regaly ruéni manipulace
nepaletizovany vertikalni vytahovy
P vany Sl-3 vyskoveé policové regaly | vychystavaci vysokozdvizny
(kusovy) vozik
Sl -4 vyskové policové regaly regalovy zakladac
Sl-5 spadoveé regaly regalovy zakladac
Sl -1 fadové paletové regaly Celni vysokozdvizny vozik
Sl -2 fadové paletové regaly regalovy zakladac
) . . . . regalovy zakladac¢ a
Sl -3 spadové paletové regaly vysokozdvizny vozik
paletizovany Sl -4 zadsrlgh-otzllgrli?ve vysokozdvizny vozik
Sl -5 presuvné fadove regaly vysokozdvizny vozik
fadové paletové regaly s | specialni vysokozdvizny vozik
Sl -6 uzkymi manipulacnimi s oto¢né vysuvnou nebo
ulickami oboustrané vysuvnou vidlici
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Déle je zde v tabulce 1.4 uvedeno porovnani dualezitych vlastnosti jednotlivych typt

skladovaci technologie pro paletizované zbozi.

Tabulka 1.4: Srovnani skladovych soustav a vhodnost jejich vyuziti [5]

VLASTNOSTI SOUSTAVY VHODNOST PRO MATERIAL
spolehli-
e Y givs vost, s s s velikosti s velikosti
TYP | piizpliso-| pretizitel- A ] . LD e o
. nenaroc¢- | rychlosti | velikosti | zasoby na prijmu a
bivost nost . __
nost na obratu obratu 1 polozku odbeéru
udrzbu
celopaletové
i . . o . mensi az manipulace;
Sl -1| vysoka vysoka vysoka | libovolnou | libovolnou stredni dili odbéry
ztizené
celopaletové
nizka az o stfedni | stfedni az | ,. mensi az manipulace;
Sl-2| ..~ nizka P v libovolnou L e N
zadna az nizka nizsi stfedni diléi odbéry
mimo regaly
sii-3| nizka | nizka | ST Fibovolnou | libovolnou | VEIMI - |jen celopaletove
az nizka vysokou manipulace
Sl -4 vysoka vysoka vysoka | libovolnou | libovolnou | vysokou Jen celgpaletove
manipulace
SIl-5| stfedni | nizka | stfedni | nizkou | nizkou | MenSiaz |jen celopaletove
stredni manipulace
Sl -6| stfedni stfedni stfedni | libovolnou | libovolnou | Mens! @z jjen celgpaletove
stfedni manipulace

V soucasnosti se vSak zjistuje, Ze s rozvojem zakladacovych a vozikovych technologii,

jsou nékteré zaveéry o vhodnosti skladovych soustav, uvedené v tabulce 1.4, relativni.
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Nov¢jsi pristup doporucuje volit skladové soustavy podle objemu jednotlivych polozek,
coz je uvedeno v tabulce 1.5.

Tabulka 1.5: Skladové soustavy podle nového pristupu [5]

Kategorie

SKLADOVA SOUSTAVA

SKLADOVE ZARIZENi

OBSLUHA SKLADOVEHO ZARIZENi

velkoobjemové

zadné, blokové stohovani

vysokozdvizny vozik s bo€né sedicim fidic¢em

Celni vysokozdvizny vozik

vjezdové a prujezdné
konzolové regaly

vysokozdvizny vozik retrack
Celni vysokozdvizny vozik

spadoveé regaly

Celni nebo specialni vysokozdvizny vozik

(nad 30 regalovy zaklada¢
paletovych
jednotek / regalovy zaklada¢ s autonomnim vozikem
polozku) - projizdé&jicim burikami - systém "Robot"
ukladani na
paletach specialni konzolové regaly s | vysokozdvizny vozik retrack s autonomni vidlici
prijezdnymi bufikami projizdéjici burfikami - systém "Satelit"
elevator a pfesuvné voziky s lankovym
pohonem projizdéjici bufikami - systémy
"Activ", "Rollax”
vySkové radoye paletove regalovy zakladag
regaly
standardni radp vé paletove vysokozdvizny vozik retrack
] ) regaly
strednéobjemove specialni vysokozdvizny vozik s otoéné
(2-3_0(5)alt:tcl)(vlych vyskové Fadové paletové vysuvnou vidlici nebo s oboustranné vysuvnou
le :‘ovz regaly s Uzkymi manipulacnimi vidlici, vertikalni vytahovy vychystavaci
polozku) ulickami vysokozdvizny vozik
regalovy zaklada¢
ukladani na presuvné fadové paletové ‘o v .
- . Celni vysokozdvizny vozik
paletach regaly
ukladaci bedny,
kartony na - - ) . o .
plastovych vySkové fadove regaly regalovy zakladac
podlozkach

maloobjemové
(do 2 paletovych
jednotek /
polozku)

policové regaly, zasuvkoveé
regaly, spadové regaly

ruéni manipulace

ukladaci bedny,
zasuvky, kartony,
volné lozené kusy
materialu

patrové policové regaly

ruéni manipulace nebo vysokozdvizny vozik,
regalovy zaklada& nebo dopravnik

pfesuvné policové regaly

ruéni manipulace
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1.6.2 Navrh skladového jadra

Po navrzeni skladové technologie nasleduje volba skladového jadra. Je potieba vypocitat

jeho Sitku B[m] (viz. rovnice 1.1) a jeho délku L[m] (viz. rovnice 1.2).

B | SKLAD

L

Obrazek 1.26: Zobrazené veliciny na pudorysu skladu

P'mL'mB
4n

Rovnice 1.1: Pro vypocet Sirky prostoru [5]

_ P * mL ¢ mB
- 2n-B
Rovnice 1.2 Pro vypocet délky prostoru [5]

P — pocet paletovych mist
my,mp — modul (je dan napftiklad zakladanim paletovych jednotek do fadovych regalti podélné nebo pticné
a tomu odpovidajicim uzitym druhem manipula¢niho prostiedku)

n — pocet podlazi regalu

Pocet manipulac¢nich ulicek = —
mp

Rovnice 1.3 Pro vypocet poctu manipulacnich ulicek [5]

Tradi¢ni postup ndvrhu skladu byl velmi slozity, a proto se jiz v 80. letech 20. stoleti
zacala pouzivat metoda navrhu za pomoci skladebnych moduli. Tyto moduly se vlastné jen
skladaji k sobé a vybiraji se podle poZzadavki, ¢imZ zrychluji navrh skladového jadra. Prostor
skladebnych modulll je vymezen rozteCemi svislych stavebnich konstrukci a svétlou vyskou
hal. Tyto moduly lze vybirat z n¢kolika tisic druhli a vybiraji se s ohledem na investi¢ni
naklady na 1 m® materidlu. V soudasnosti se pfi navrhu jesté¢ vyuzivaji specializované

softwarové nastroje a simula¢ni moduly, které tento navrh jesté vice usnadnuji. [5]
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1.6.3 Plocha pfijmu

Na plose piijmu se provadi vylozeni dovezeného materialu, a také jeho kontrola
a evidence. Samotnd pfejimka muze byt kvalitativni coz znamend, Ze se u Casti materialu,
nebo i u celé dodavky, provadi kontrola kvality dodaného zbozi. Druhou moznosti
je kvantitativni ptejimka, pii které se kontroluje pfedev§im Uplnost dodavky a nalezitosti
podle smlouvy s dodavatelem zbozi.

Plocha pfijmu se tedy skladd z plochy vykladky, kvantitativni piejimky a kvalitativni
pfejimky. Dale se skladd zploch skladl reklamovaného materidlu, ploch pro prazdné
prepravni prostiedky, ploch vratnych obali, a také z ploch dopravnich cest a ptijmovych
ramp. Do plochy ptijmu také patii plochy kancelafi piijmu.

Samotna plocha vykladky a kvantitativni prejimky v m® se da vypoéitat za pomoci

rovnice 1.4: [5]
Vp ¢ dp
P, =
4 kpy

Rovnice 1.4 Pro vypocet plochy vykladky a kvantitativni prejimky [5]
Vp — denni prijem materialu ve $pi¢kovém provozu (v m’/den)
dp— doba prodleni materialu na plose Py v pfijmu (ve dnech)

kpr — m&mé zatizeni plochy Py (v m*/m?)

Plochu kvalitativni pfejimky a tvorby palet z volné loZeného zboZi 1ze vypocitat podle
vzorce, ktery je mozné dohledat v literature [5].
Podle jiné literatury lze pomémé piesné odhadnout plochu piijmu jako 1 m® na 1 tunu

denné¢ ptijatého materidlu, pokud nema tento material ptilis velkou mérnou hmotnost. [1]

1.6.4 Plocha expedice

Na plose expedice se uskuteCiiuji procesy tfidéni, kompletace a baleni zbozi, a také
samotné nakladani zbozi do dopravnich prostiedkii. Tato plocha tedy obsahuje plochy
pro tfidéni, kompletace, baleni a vazeni, dale plochy skladu manipulacnich a ptfepravnich
prostiedki, plochy expedic¢nich oball a plochy dopravnich cest a expedi¢nich ramp. [5]

Velikost plochy pro expedici je potieba fesit individualné, podle potieb kazdého skladu,
s ohledem na zpisob vychystavani a kompletace zbozi. Ptiblizné je mozné fici, Ze velikost
plochy pro vydej zbozi by méla mit hodnotu od 1,6 do 2,4 m” na 1 tunu denné vydaného
materialu. [1][5]
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1.6.5 Volba vnitroskladové dopravy

Vnitroskladovd doprava obsahuje veskery piesun zbozi od vyloZeni z dopravniho

prostiedku az po nalozeni na jiny dopravni prostiedek v expedici. Soustavy vnitroskladové

dopravy je mozné vidét v tabulce 1.6.

Tabulka 1.6: Soustavy vnitroskladové dopravy [5]

OZNACENI SOUSTAVA VNITROSKLADOVE DOPRAVY
D-1 ruéni plosinové nebo policové voziky, ruéni nizkozdvizné voziky, ruéné vedené
akumulatorové nizkozdvizné voziky
D-2 akumulatorové nizkozdvizné voziky s prodlouzenou vidlici se stojicim nebo bo¢né
sedicim fidi¢em, Celni vysokozdvizné voziky
D-3 akumulatorové tahace se stojicim nebo sedicim fidiCem s vlakem slozenym z
ploSinovych vozikd
D-4 automatické (bezfidiCové, indukéné vedené) dopravni voziky
D-5 dopravnikoveé traté (pouzivaji se v kombinaci se zakladacovou technologii)

Volba téchto dopravnich prostiedkil uvniti skladu je také dilezita a je nutné ji promyslet

a zvolit podle tabulky 1.7.

Tabulka 1.7: Porovnani soustav vnitroskladové dopravy [5]

VLASTNOSTI DOPRAVNI

VHODNOST PRO MATERIALOVY TOK

SOUSTAVY
L spolehli-
OZNACENI| .. . e vost, s . . - . . .
prizpuso- | pretizitel- nenaroc- fepravnimi | S velikosti | se slozitosti | s prepravni
bivost nost prep ] obratu dispozice | vzdalenosti
nost na jednotkami
udrzbu
D-1 vysoka vysoka vysoka Iefgcg(r;]klg()d ° nizkou libovolnou kratkou
Y s obvykle Y
D-2 vysoka stredni az stredni az palety do stfedni libovolnou stredni az
vysoka vysoka 1000kg dlouhou
obvykle | tredniaz | nizsiaz | stredniaz
D-3 vysoka stfedni stredni palety do wx o
1000kg vySSi stfedni dlouhou
obvykle stfedni az stfedni az
D-4 stfedni stfedni stfedni palety do stfedni
1000kg vysokou dlouhou
nizka az obvykle velmi nizsi az
D-5 PN nizka nizka palety do o stfedni
zadna 1000kg vysokou stfedni
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1.6.6 Rizeni a sprava skladu

Pti navrhu idealniho skladovaciho prostoru je nutné tento prostor efektivné fidit a nejlépe
vyuzit pocitacové systémy pro zpracovani dat, inventarizaci zasob a piipadné také
pro doporuceni obsluze, kam je vhodné konkrétni zbozi umistit.

Pro efektivni fizeni a spravu skladu je také dulezité oznaceni vSech dopravnich
prostiedki a predevSim oznaCeni skladovacich pozic =z divodu Ilepsi orientace.
Nejpouzivanéjsi zpiisob oznaceni je oznaCeni kazdé palety soufadnicemi vytvorenymi

ve tfech smérech, jak je mozné vidét na obrazku 1.27. [5][6]

A-01-02-4

Obrazek 1.27: Znazorneni oznaceni skladovych pozic pro jednodussi identifikaci [7][9]

A — oznacuje ¢ast skladu
01 — oznacuje pozici na ose Z
02 — oznacuje pozici na ose X

4 — oznacuje pozici na ose Y
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1.6.7 Zasady manipulace s materialem

Tyto zakladni z4dsady maji ve skladovacim prostoru univerzalni platnost a mély by byt
vyuzivany.

- Vyhnout se kiizZeni cest.

- Pfesunovat material plynule s optimalni rychlosti.

- Vyloucit zpétné toky materialu.

- Piemistovat material nejlépe vzdy ve stejné vySce a vyuZzivat gravitaci.

- Ned¢lat neucelné manipulacni tkony.

- Minimalizovat pomérn¢ nebezpe¢nou ru¢ni manipulaci.

- Toky materialu fesit tak, aby se co nejvice Setfila manipulacni plocha.

- Pouzivat vhodné manipulac¢ni jednotky (palety, pfepravky, ...), které usnadnuji

manipulaci.

- Kontrolu provadét jiz béhem manipulace a dopravy zbozi. [5]
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2 Soucasny systém skladu

Diplomova prace se zabyva optimalizaci skladovych procest ve skladu spolecnosti
Bonaparte v Rokycanech. Z tohoto divodu je zde uveden kratky popis spolecnosti.

Tato spolecnost ptisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1993. V soucasnosti dodava své zbozi
kromé& Ceské republiky také do Némecka, Japonska, Slovenské republiky, Spanélska, USA,
Alziru a dalSich zemi. Tato spole¢nost je tradi¢nim vyrobcem a velkoobchodnim prodejcem
spolecenskych her, puzzle, vzdélavacich her, hracich karet a Skolnich potieb. Design vétSiny
jejich vyrobkii je navrhovan s pouzitim licenci Hello Kitty, Gormiti, Star Wars
nebo MOTO GP, a s motivy popularnich ¢eskych licenci jako jsou PAT & MAT, Ferda
Mravenec, Kiemilek a Vochomiirka a dal§i. Origindlni a pivodni kolekci spolecnosti
BONAPARTE je potom licence Prehistoric. Dale spole¢nost nabizi zakazkovou vyrobu piimo
na ptani zédkazniku.

Ve skladu spolecnosti Bonaparte v Rokycanech jsou zaméstnani 4 zaméstnanci
(1 skladnik, 1 vedouci skladu, 2 pracovnice kompletujici zbozi pro expedici) a v piipade
potteby ma vedouci skladu k dispozici seznam externich brigadniki, které je mozné zavolat.

[29]

2.1 Popis skladovaciho objektu

Tato prace byla vytvofena pro sklad spolecnosti Bonaparte v Rokycanech. Tento sklad
je umistén v byvalém arealu spole¢nosti Favorit Rokycany v tésné blizkosti vlakové trati
Plzen — Praha. Budova skladu ma obdélnikovy ptdorys s rozméry cca. 120 x 16 metrq.
Budova mé ti podlazi s celkovou plochou asi 5340 m”. V soudasnosti je viak vyuZivano
piedevsim prostiedni podlazi s plochou kolem 1780 m? a zbyla podlaZi slouzi piedeviim jako
rezervni plochy. Vzhledem k tomu, Ze byla tato budova pivodné urcena pro vyrobu jizdnich
kol Favorit, bylo nutné pfistoupit k mnoha stavebnim tpravam, aby mohla budova slouzit
jako sklad. Nékteré stavebni tpravy byly nutné i pro splnéni pozZarnich ptedpist. Po téchto
upravach byly v roce 2010 uvedeny skladovaci prostory do provozu. Budova je také vybavena
dvéma vytahy na protilehlych strandch budovy, které obsluhuji vSechna podlazi.
Ve skladovacich prostorech jsou v rozmezi 5 metrti umistény nosné sloupy, které stézuji
umisténi regalti a volny pfistup k nim. Tyto Zelezobetonové sloupy se také ukézaly jako

vvvvv

idedlnim mistem pro skladovani.
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2.2 Popis skladovacich prostor

Jak jiz bylo feceno, je v soucasnosti pravidelné¢ vyuzivano ke skladovani pouze prostredni
patro. Vyjimku tvofi sklad textilu, ktery je umistén v pfizemi, a kde je skladovany textil
umistény na podlaze v kartonovych krabicich. Sklad textilu byl oznacen BOAO00000.
Toto oznaceni je jednotné pro celou mistnost, protoze v této mistnosti nejsou zadné regaly.
Ptizemi také obsahuje dvé rezervni mistnosti (BOB00000, BO0C00000), které slouzi
k dlouhodobému uskladnéni zbozi na paletach, které je urceno pro pokryti zvysené poptavky.
Rezervni sklad pro pokryti zvySené poptavky je umistén také v nejvysSim patie skladu
(B2A00000). Prvni zvySeni poptdvky nastdvda na pielomu mésici Cervna a cCervence,
a je zpusobeno zacatkem Skolni dochazky, ¢imz je zvySena poptavka po Skolnich potiebach.
Druhé obdobi zvysené poptavky nastava od zafi, kdy se zvySuje poptavka po véanocnich
darcich (zavazeni vyrobkii do obchodi probiha zhruba 3 mésice pted prodejem), které tvoii
pfedev§im deskové hry apuzzle. Pro tato obdobi by vyrobni zdvod nedokazal vyrobit
dostate¢né mnozstvi zbozi, a proto je zbozi vyrabéno s predstihem a skladovéano v rezervnich
mistnostech skladu.

V prostfednim patie je umisténa mald zasedaci mistnost, dale mistnost vedouciho skladu
s vlastni toaletou, mistnost expedice (B1B00000), toalety pro zameéstnance, sklad
s policovymi regaly (B1C*****) paletovy sklad (BID*****) a také mistnost pro piijem
zbozi (B1E00000). Z teorie vyplyva, ze pii tomto rozloZzeni by bylo vhodné zajistit pfijem
zboZi na jedné stran¢ skladu, v mistnosti pro piijem, a expedovat zbozi pfimo z mistnosti pro
expedici na druhé strané¢ budovy. Tato budova ovSem nebyla pivodné koncipovana jako

sklad, a proto ma pouze jednu nakladaci rampu, kterd navazuje na mistnost piijmu.

2.21 Mistnost pfijmu (B1E00000)

Tato mistnost je umisténa na konci budovy v prosttednim patie a navazuje
na ni nakladaci rampa. Pfi piijezdu kamionu je cely automobil vyloZen do mistnosti piijmu.

Po odjezdu automobilu za¢ne skladnik postupné roznaSet nové zbozi po mistnostech skladu.
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2.2.2 Paletovy sklad (B1D*****)

Mistnost paletového skladu je s rozméry cca. 38 x 16 metri nejveétsi mistnosti skladu,
spole¢nosti ProMan s.r.0. Tyto regély jsou konstruované jako stavebnicovy systém pro vysky
az 20 metrt a pro zatizeni jedné buiiky v regalu az 4500 kg. Ukladani se provadi do Sesti fad
regalti, které jsou orientovany rovnobézné s podélnou osou skladu. Vzhledem k jiz zminénym
nosnym slouptiim, a jinym nepravidelnym tvarim stén, jsou délky jednotlivych regala
nepravidelné. V kazdém regalu je misto pro dvé, tfi nebo Ctyfi palety umisténé na zemi
a pro stejny pocet palet umisténych na regalu. Maximalni mozny pocet palet v této skladovaci
mistnosti je 418 kust. K uskladnéni zbozi do mistnosti se vyuzivd vysokozdvizny vozik.
Vyskladnéni se provadi nejcastéji rucné, protoze je vétSinou zapotiebi méné kusi daného

zbozi, nez obsahuje cela paleta.

2.2.3 Sklad s policovymi regaly (B1C*****)

Tato mistnost je ur€ena pro skladovani mensiho mnozstvi jednotlivych druhii zbozi,
a protoze je vétSinou k uspokojeni objednavky potifeba pouze nékolik kusti daného druhu
zbozi, je tato mistnost velmi vyuzivana. Jeji rozméry jsou cca. 16 x 9 metrl a z jedné strany
je tato mistnost oddélena ocelovou mfiZi od navazujici mistnosti expedice. Sklad je vybaveny
policovymi regaly dodanymi spole¢nosti ProMan s.r.o. Tyto regdly jsou situovany kolmo
k podélné ose skladu. Regalt je celkem deset fad, z nichz kazdéd je slozena z péti regalt
spojenych k sob¢, z nichz kazdy ma tii police a jedno misto pro skladovani ptimo na podlaze.
Nosnost kazdé police je 100 kg. U nékterych regali jsou ovSem nosné sloupy, které velice
st€¢Zuji manipulaci se zboZzim, a proto se nékolik skladovacich pozic pfili§ nevyuZziva.
Manipulace se zbozim v této mistnosti se provadi pouze rucné s pomoci manipulacniho

voziku, do kterého se uklada odebrané zbozi.

2.2.4 Mistnost expedice (B1B00000)

Tato mistnost je vyuZivana pro kompletaci zboZi, které je navezeno ze skladu a urceno
pro expedici. Zkompletované zbozi je nasledné odvéazeno pies skladové jadro do mistnosti

ptijmu, odkud je nakladano do automobill a odvazeno.
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2.2.5 Popis skladovych operaci

Vzhledem k tomu, ze skladovaci prostor neni pfiliS§ velky, a Zze denni obrat zboZzi
je také pomérné maly, je skladovani realizovano nasledovné.

Nové zbozi je dovezeno z vyrobniho zavodu kamionem, ktery je pfistaven k vykladaci
rampe¢ a je vylozen do mistnosti pifijmu. Zaroven je toto zbozi zkontrolovéno,
a poté rozvezeno po skladu.

Kazdy den provede vedouci skladu okolo 14:00 h filtraci objedndvek na nasledujici den.
Zbozi z jednotlivych objednavek je spojeno do jedné vydejky a ta je néasledné vytiSténa
a predana skladnikovi. Skladnik nanese vSechno potfebné zbozi do oblasti expedice,
kde je rano toto zbozi zkontrolovano. Nanéseni provadi tzv. ,,no¢ni skladnik®, ale pokud
je zbozi malo, provede se toto nandSeni jiz b&hem odpoledne. V mistnosti expedice
je poté provadéna kompletace zbozi do jednotlivych objedndvek a baleni kompletovanych
objednavek. Zabalené¢ zbozi je nakonec pievezeno na rampu, odkud je odvdzeno smluvnim
dopravcem k odbératelim. Smluvnim dopravcem byva nejcastéji spole¢nost PPL CZ s.r.o.

Problémem tohoto plivodniho systému bylo nanaseni zbozi no¢nim skladnikem do oblasti
expedice. Pii tomto nanaSeni obdrzel skladnik pét az patnact stran se seznamem zboZi,
které bylo nutné vyskladnit. Skladnik si tento seznam prohlédl a nasledné podle své paméti
obchazel sklad a vyskladinoval jednotlivé polozky. Timto ndhodnym systémem vybéru
se vSak velmi prodluzuje Cas potifebny k naneseni zbozi, a také je nutné, aby mél skladnik

dobrou pamét’. Proto bylo rozhodnuto o optimalizaci tohoto procesu, ktera bude popsana nize.
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2.2.6 Manipulaéni zafizeni

Sklad spolecnosti Bonaparte v Rokycanech je vybaven nékolika manipula¢nimi voziky
pro naskladiiovani a vyskladiiovani zbozi. Konkrétné se jedna o vozik Belet, vozik Daewoo

a n¢kolik rucnich paletovych voziku.

Belet FX 12APE29

Vysokozdvizny vozik Belet ma AKU
pojezd a zdvih. Nosnost tohoto voziku je
1200 kg a maximalni zdvih je omezen na
vySku 2820 mm. Tento vozik je rucné
vedeny a je urCeny pro manipulaci
s ndkladem umisténym na paletich typu
EURO o maximalnim rozméru 800 x 1200
mm. Hmotnost tohoto voziku je 750 kg.
Tento vozik je vybaven fidici jednotkou
Curtis a dle vyrobce je pomérné
ekonomicky. Ve skladu je wvyuZivan

k ptevazeni palet, a také pro jejich

umist'ovani na paletové regaly. [31]

Obrazek 2.1:Belet FX 12APE29. Pievzato z [31]

JUNGHEINRICH DAEWOO D15 S-2

Tento vysokozdvizny vozik je 4 kolovy, dieselovy vysokozdvizny vozik s pohonem
pfednich kol. Ve skladu je vyuzivan pfedev§im pro vykladani velkych palet z kamionu.

Pouziva se tedy prfedevsim na vykladaci rampé¢, coz je logické z divodu dieselového pohonu.
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3 Systémy pro skladovou evidenci

Na trhu existuje v soucasné dob¢ velké mnozstvi softwarovych produkti pro skladovou
evidenci, ovSem tyto produkty jsou vétSinou soucasti vétsiho, komplexnéjSitho a velmi
nakladného softwaru. V nésledujici kapitole je uvedeno a popsano né€kolik produktl, které

obsahuji systém pro skladovou evidenci.

3.1 Prehled systémtu pro skladovou evidenci dostupnych v CR

Altus Vario®

Autorem produktu je spolecnost Altus software s.r.o.. Tento produkt je podnikovy
ekonomicky software kategorie ERP / CRM, ktery je urCeny ke zpracovani veskerych
firemnich agend. Tento systém je urcen pro malé a stfedni podniky a je tvofen moduly, které
spolu spolupracuji, ale je mozné si potidit pouze ty moduly, které¢ dand spolecnost potiebuje.
Jednotlivé moduly Ize také provozovat samostatn¢, coz je velkou vyhodou. Z hlediska ceny se
tento produkt dodava v Sesti kategoriich podle kapacity. Malé podniky si mohou tedy pofidit
»mensi“ variantu tohoto softwarového produktu. Konkrétni cena je individudlni podle

velikosti podniku. Tato spolecnost také zdarma nabizi 30-ti denni zkuSebni verzi.

Hlavnimi pfinosy tohoto softwaru jsou:

- Kompletni feSeni pro fizeni firem

- Vysoky vykon (az 100 uzivatelii soubézng)

- Spolehlivost, certifikace podle normy ISO 9001
- Pravidelné aktualizace a legislativa CR i EU

- Kompatibilni s produktem Microsoft Office

- Nadstavby a oborova feSeni

Zakladni moduly softwaru Altus Vario:
- Adresar

- Banka

- Evidence majetku
- Kurzovni listek

- Mazdy

- Pokladna
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- Piijaté doklady
- Sklad

- Utetnictvi

- Vydané doklady
- Vyroba

- Zakazky

- Rozsifujici moduly

Modul Sklad

Tento modul umoziiuje vedeni neomezeného poctu skladii. Obsahuje globalni katalog
skladovanych polozek, ve kterém jsou evidovany informace o skladovanych produktech. Déle
lze vytvoftit libovolny pocet ndkupnich a prodejnich cenikl a ur¢ovat ménu. Tyto ceniky Ize
také priradit ke konkrétnimu dodavateli i definovat rizné druhy slev. Zbozi je evidovano
v primérnych cenach nebo i v cendch FIFO. Také je mozné urcit materidl potfebny pro
vyrobu urcitého produktu. Déle jsou mozné pievody mezi sklady a vydej na vydejku nebo

prosttednictvim faktury ¢i pokladniho dokladu.

Vlastnosti modulu Sklad:

- Libovolné mnoZstvi skladl

- Skladové ceny FIFO i primérna cena

- Sériova Cisla

- Sarze

- Podrobné ¢lenéni mnozstvi (barvy, velikosti, baleni)
- Carové kody (libovolné mnozstvi)

- Ceniky (neomezeny pocet cenikil, cizi mény)
- Slevy (mnozstevni, obratové, pausalni)

- Inventury

- Propojeni na internetovy obchod

- D¢leni vyrobkl na material

- Rezervace

- Kategorizace produktii (také stromova struktura) [17]
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INmedias
Autorem produktu je spolecnost TopTech Brno spol. s r.o., kterd je na trhu jiz 20 let.
Informacni systém INmedias je uren piredevs§im pro vyrobni firmy, kde tfesi a fidi procesy

od poptavky, ptes objednavky az po expedici.

Tento nastroj se také sklada z modulu, které jsou:

- Marketing a obchod

- Technicka ptiprava vyroby
- Planovéani vyroby

- Rizeni vyroby

- Nakup

- Skladova evidence

- Expedice

Modul Skladova evidence

V tomto produktu 1ze vést libovolné mnozstvi skladi, které 1ze rozdélit na sklady vstupni,
polotovarové a sklady finalnich vyrobkd. Dale tento informacni systém obsahuje nastroj
pro optimalizaci a fizeni stavu zasob. Zaklad skladového hospodaistvi je pak tvofen
¢iselnikem skladovych karet. Vlastnosti skladovaného zbozi jsou cerpany z cenikil
nakupovanych a vyrabénych poloZek. Zména stavu zasob probiha na principu pifjmovych
nebo vydejovych dokladl. V tomto systému jsou k dispozici ptijemky, vydejky, dodaci listy,
prevodky mezi sklady, pfevodky mezi kartami, zapajcky a specialni pohyby, provadéjici
inventurni korekce nebo precenéni skladovych zasob.

Dale obsahuje tento modul nastroj pro fizeni stavu zasob, ktery propocitavd minimalni
hladinu zasob v kazdém okamZiku a hlida, aby zasoby neklesly pod tuto hranici. Tento nastroj
pracuje na zakladé minulych i1 budoucich prodejnich objednévek a marketingovych vyhledi.
Pokud je zasob méné, nez je vypoctena hladina, je mozné automaticky vygenerovat
objednavku novych zasob.

DalSim nastrojem tohoto modulu je fizeny sklad, ktery fidi a optimalizuje
skladové operace a rozmisténi zbozi. Tento néstroj je zalozen na on-line komunikaci tohoto
softwaru s mobilnim terminalem s integrovanym snimadem carového kodu, za pomoci

bezdratové Wi-Fi sité. [18]
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LIST7
Tento systém pro skladovou evidenci je v CR také dostupny a je popsan zvlast v kapitole

3.2, protoze je vyuzivan ve skladu spolecnosti Bonaparte v Rokycanech. [28]

RONsklad

Autorem produktu je spole¢nost RON Software spol. s r.0., kterd je na trhu uz ptes 20 let.
Tato spolenost se zabyva informacnimi systémy pro persondlni oddé€leni, a ekonomickym
softwarem. Velkou vyhodou programt spolecnosti RON Software spol. s r.0. je modularni
feSeni, které umoznuje implementovat jednotlivé moduly samostatné nebo v libovolné
kombinaci. Konkrétné jsou to produkty DOCHAZKA, JIDELNA, MZDY,
PERSONALISTIKA, PRISTUPY, SKLAD a ZAKAZKY. Tyto produkty se daji propojit

v jedné databazi, coz je vyhodou tohoto systému.

Produkt SKLAD

Tento produkt je uren pro vedeni skladu zbozi, fakturaci zbozi a sluzeb,
sledovani zakazek a objednavek zdkaznikii. Cena zékladni verze je od 1. 3. 2012 stanovena
na 4800,- K¢. Déle je mozné dokoupit nadstavbové moduly, jako jsou pokladna, evidence

posty a etikety.

Funkce a vlastnosti tohoto produktu jsou:

vedeni skladu zboZi

- evidence objednavek, jejich vyskladiiovani fakturace

- databaze dodavatelii a odbératelt

- ptimy prodej zboZi ptes pokladnu, pfijem plateb

- hromadné ptikazy k Gthradé

- propracovany systém definice pfistupovych prav pro praci se systémem sklad
a fakturace

- tisk uctenek

- spolehlivy a pruzny provoz

- vystupy dat, manazer - moZnost uzivatelské definice zobrazenych vysledkd, editor
vystupnich sestav, vytvaieni vlastnich sestav, grafii exportii

- exporty dat do velkého mnozstvi forméati

- pfijemné uzivatelské prostiedi

- podpora ¢arovych koda
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Software Sklad a fakturace je aplikace, kterd pracuje ve Windows 98/2000/XP/VISTA
na databazovych platformach:

- Microsoft Access

- MSDE 2000, 2005, 2008 (Express Edition)

- Microsoft SQL 2000, 2005, 2008 Server [19]

ACONTO®

Autory tohoto softwaru jsou spolecnosti sjednocené pod nazvem PCS. Tento software je
fada certifikovanych ekonomickych systémd, které od roku 1990 vyviji a dodava divize PCS -
Software. Tento produkt je uren pro vedeni Ucetnictvi a ekonomické agendy pro malé,
sttedni 1 velké spoleCnosti. Tento systém ma opét moduldrni strukturu, coz umoziuje
zakoupeni pouze nckterych ¢asti. Kromé toho je tento systém nabizen ve verzi ACONTO®
Free (verze poskytovana zdarma, verze pro malé podniky), ACONTO® MSP (verze pro
stitedni podniky) a ACONTO® Corporate (verze pro velké podniky).

4

- Evidence

- Podvojné ucetnictvi

- Danova evidence pfijmi a vydajl
- Sklad

- Evidence majetku

- Prodejni kasa

- Mazdy

- Spravce - zakladni modul (pobocky, zalohovani, sledovani zmén, pfistupova prava, ...)

Modul Sklad

Tento modul je wureny pro vedeni skladové evidence dvéma zpUsoby.
V prvnim je uctovano o jednotlivych dokladech a ve druhém je Gctovano o zlstatku skladu.
Soucasti tohoto modulu je také objednavkovy systém, a tento modul umoZziuje pfipojeni
externich zafizeni (registracni pokladny, ¢teCky ¢arového kodu, kapesniho pocitace PSION).
V tomto systému se uctuje za pomoci skladovych karet, které obsahuji kromé& zdkladnich
udajt také carovy kod zbozi. V kazdé karté jsou také zobrazeny informace o minimalnim
a maximalnim mnozstvi daného zbozi na sklad¢, informace o velikosti zbozi a o jeho obalu.

Vystupy tohoto modulu jsou zafazeny do tfi funkeci (pohyby zasob skladu, rekapitulace
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skladu, inventura skladu). Tyto vystupy je mozné tisknout nebo exportovat do programu
MS Excel a dalSich formata pro jejich dalsi vyuziti. Cena modulu sklad ¢ini pro rok 2012
¢astku 2540,- K¢/rok. [20]

Aladdin 7

Tento software vytvofila spole¢nost Aladdin, s.r.o. a je uréen pro mens$i a stfedni
spolecnosti, véetn¢ zivnostnikli. Aladdin 7 je ekonomicky software zaméiujici se predevsim
na tyto oblasti: fakturaci, mzdy, podvojné ucetnictvi a DPH, pokladnu, banku, skladovou
evidenci, objednavky, knihu jizd, dafovou evidenci atd. Tento systém je vyvijen jiz 10 let
a je podporovan opera¢nimi systémy Windows 7, Windows Vista a Windows XP. Tento
systém lze poftidit ve tfech verzich. Verze FREE je zdarma a lze v ni, v ¢asti sklad, vytvofit
1 sklad ktery obsahuje 100 karet, 100 pfijimek a 100 vydejek. Dalsi verzi je verze PLUS
za 2490,- K¢ (+ 990,- K¢ za kazdy nasledujici rok), ktera ma az 2 sklady, 2*1000 karet,
2*1000 pfijimek a 2*1000 vydejek. Posledni verzi je verze MAX za 4990,- K¢ (+ 1990,- K¢

za kazdy nasledujici rok), kterd je neomezena v poctu skladu, karet, pfijimek 1 vydejek.

Také Cast skladova evidence ma mnoho vlastnosti, a tak jsou zde uvedeny pouze nékteré:

evidence skladovych polozek dle riznych kodi a nazva (v riiznych jazycich)

- kody skladovych poloZek 1ze zadavat ru¢né nebo generovat automaticky

- sledovani fyzického umisténi polozky a regalu

- sledovani vahy, objemu, rozméri, zaruéni doby

- dvojuroviové zakryvani neaktivnich skladovych polozek

- sledovan je aktudlni, zavérkovy, rezervovany, minimalni, optimalni a maximalni stav
- prodejni ceny mohou byt automatické nebo fixni

- podpora pro spravu, pfecenéni a hromadné generovani cenikil

- moznost piipojit ke skladové kart€ fotografie nebo libovolné dokumenty

- evidence vice dodavatell jedné skladové polozky

- inventura skladu s automatickym vygenerovanim rozdilovych dokladt

- stav skladu zpétné ke dni (kusovy i finan¢ni)

- detailni historie (obraty) skladové polozky dle ptijmt, vydeji, nakupu, prodeje nebo
vSech typtli najednou

- evidence sériovych Cisel [21]
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CCV Rizeny sklad

Tento produkt je vytvofen spole¢nosti CCV informacni systémy. Jak jiz napovida nazev,

je tento software vytvofen pro fizeni skladii s vyuzitim radiofrekvencnich terminald,

komunikujicich on-line. Tento systém kontroluje a tidi vSechny skladové operace a zvySuje

vykonnost a kvalitu logistickych procesti.

Piinosy tohoto systému jsou:

Zvyseni produktivity prace

Snizeni chybovosti obsluhy

Efektivnéjsi fizeni logistiky

Plynuly provoz skladovych operaci

Zvyseni kapacity skladu — efektivnéj$im vyuzivanim prostoru
Vyssi obratkovost zbozi

Snizeni dopravnich nékladu

Tento systém vyuziva technologii Microsoft DynamicsTM, takze je také kompatibilni

s dal§imi produkty od spole¢nosti Microsoft.

Systém umoziuje:

Automaticke urceni skladové adresy pii vSech skladovych operacich
Plnou podporu pouziti radiofrekvencnich terminala

Bezpapirovy systém, navadéni a fizeni pracovnikli pomoci terminali
Registraci vSech procesll v redlném case

On-line tizeni skladovych operaci

Maximalni vyuZiti elektronické vymény dat (EDI)

Sledovani piivodu zbozi v celém logistickém fetézci

Komplexni pfehled v realném Case s jednozna¢nymi vystupy

Cena tohoto produktu bohuzel neni na webovych strankach spole¢nosti zvefejnéna, ale podle

mého odhadu se bude pohybovat minimalné v fadu desetitisici korun. [22]
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POHODA

Autorem tohoto produktu je spole¢nost STORMWARE s.r.0.. Tento software je jednim
z nejznamgjsich a nejpouzivangjich v CR. Jedna se o komplexni Gletni a ekonomicky
software pro malé, stfedni 1 velké firmy. Software umi spolupracovat s programy MS Office
a v roce 2007 se stal prvnim certifikovanym programem pro operacni systém Windows Vista
a je pripraven 1 na Windows 7. U systému také existuji varianty POHODA SQL
a POHODA E1, uréené piedevSim pro velké firmy. Systétm POHODA obsahuje velké

mnozstvi riznych funkci, véetné ¢asti uréené pro skladové hospodatstvi.

Skladové hospodarstvi
Tato ¢ast mlze slouzit pro realné vedeni skladl 1 pro vystavovani polozkovych doklada.

Software umoznuje vedeni neomezeného poctu skladi a jejich ¢lenéni podle vlastnich potieb.

Dale podporuje:

evidenci zboZi, materiélu, sluzeb, ale 1 tzv. souprav, kompletii a vyrobki

- zaruky, Sarze a vyrobni Cisla
- pouzivani ¢arovych kodi
- slevy, cenové hladiny, individualni ceniky

- zpracovani inventur

automatické objednavani zasob

Cena tohoto systému se hodné 1i8i podle zvolené verze, nicméné nejlevnéjsi licenci
na 1 poc¢itac¢ lze koupit za 1980,- KC a nejdrazSi zakladni verzi pak za 13980,- K.
Pokud se podivame na licence pro vice poc€itact, jsou ceny pro 4 az 5 pocitaci od 11960,- K¢
do 27960,- K¢&. Ceny systémli POHODA SQL jsou pro 1 pocita¢ vyssi o zhruba 3000,- K&
a u syst¢émi POHODA EI1 je cena vyssi o zhruba 15000,- K¢.

Spolec¢nost STORMWARE s.r.0. také nabizi moznost synchronizace syst¢tmu POHODA
s prenosnymi terminaly. Toto feSeni usnadiiuje prodej, vystavovani a evidenci dokladd,

pfenos a aktualizaci dat v online i offline reZimu.

Spole¢nost nabizi tyto terminaly:

- BHIT KOMPLEX

- Jazz Barcode
- PHsystem

-  mAgent

- MST [23]
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AdmWin

Tato spolecnost vytvari komplexni ucetni programy pro malé a stfedni firmy
a také pro neziskové organizace. Tyto programy jsou vyvijeny jiz od roku 1990 a v CR
je vyuziva ptes 1200 uzivateld. Podle webovych stranek spole¢nosti jsou jeji produkty
tak jednoduché, ze neni potfeba zadnych Skoleni a je mozné je piimo zacCit vyuzivat
bez zdlouhavého zavadéni. Spole¢nost vyrabi dva produkty, které umoziuji vedeni skladové

evidence.

Jsou to:
- AdmWin DE — Danova evidence
Tento produkt je urcen pfedevSim pro datiovou evidenci (diive jednoduché ucetnictvi)
s denikem piijmul a vydajl v€etné€ vypoctl dan€ a pojisténi.
- AdmWin PU — Podvojné ucetnictvi
Jak je jiz patrné z nazvu, je tento program urcen pro vedeni podvojného ucetnictvi a je v ném

mozné provadét veskeré majetkové operativni evidence, které 1ze piimo tctovat.

Oba tyto produkty obsahuji stejnou ¢ast ur€enou pro vedeni skladu a nazyvanou Skladové
hospodaistvi - skladovad evidence. Tento produkt obsahuje vSechny funkce potiebné

pro vedeni skladového hospodarstvi.

Skladové hospodaistvi obsahuje:

stav zasob je automaticky ménén pii zdznamu skladovych polozek na faktury, dodaci

listy, prodejky, ctenky a do spotieby na zakazky

- automaticky zaznam skladovych pohybi, sledovani minimalnich a bezobratkovych
zasob, inventarizace

- prodejni ceny je moZné mit nadefinovany ve tfech urovnich a mohou byt pfifazeny
k jednotlivym odbérateltiim

- slevy u odbératelti na vSechny polozky z4sob nebo riizné slevy pro kazdou skupinu
zasob

- zasoby mohou byt aZ na 999 skladech - mezi nimi lze pfevadét pfedacimi listky

- hlidani terminti ukonceni platnosti data expirace a dokumentii u zdsob s moZnosti
nechat si zobrazit upozornéni na blizici se konec platnosti pfi startu programu

- tisk skladovych §titkl poptipadé i s carovym kodem

- pfijem a vydej do skladu mlZe byt realizovan za pomoci ctecky ¢arového kodu

- mnoho vypist (i cenikovych), rozbort a analyz prodejnosti
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Vyhodou tohoto systému je, Ze je mozné stadhnout si zkusebni verzi zdarma (do 200 polozek).
Cena AdmWin DE je 2900,- K¢ a pro AdmWin PU je to 7900,- K¢. Cena zahrnuje 6 mésicni
aktualizace, je také konecnd, a neni tedy nutné platit kazdy rok, nicmén¢ je vhodné si obcas
zakoupit aktualizaci. Cena aktualizace se pohybuje okolo 500,- K¢ az 3000,- K¢, podle stafi

puvodni verze. [24]

Informacni systéem K2

Autorem tohoto systému je spoleCnost K2 atmitec s.r.o., kterd je na trhu od roku 1991
a zabyva se vyrobou informacnich systému. Informacni systém K2 je komplexni systém
pro management podniki, ktery je slozeny znavzijem provdzanych moduld.
Hlavnimi pfinosy tohoto systému jsou: zpfehlednéni Cinnosti firmy, ziskani relevantnich
podkladl pro rozhodovani, zvyseni produktivity prace, snizeni nékladi, zvySeni bezpecnosti
dat, zvyseni spolehlivosti vyrobnich procest ¢i kvality produkce, efektivnéjsi vyhodnocovani
¢innosti firmy a controlling. Tento systém obsahuje velké mnozstvi moduld (Marketing,

Prodej, Nékup, Sklad, Doprava, Celnice, Vyroba, Finance, Majetek, Uéetnictvi a analyzy, ...).

Modul Sklad
Tento modul slouzi k zaznamenani tokd a popisu parametrti firemnich skladovych

pohyb.

Hlavnimi vvhodami systému jsou:

- prehled o skladovych pohybech
- kontrola skladového hospodaistvi
- okamzity pfehled o stavech i pohybech na skladech
- detailni skladova evidence
- prakticky systém ocenovani
- moznost pfepoctu skladl z hlediska mnozstvi i ceny
- automatické vyhodnocovani kli¢ovych udaji
Tento modul ma velké mnozstvi funkci, které je mozné v ptipad¢€ zajmu vyhledat na strankach

vyrobce. [25]
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FlexiBee

Tento software vyvinula spolecnost FlexiBee Systems s.r.0., kterd je na trhu jiz od roku
1991. V roce 2008 byl vydan produkt FlexiBee, coz je nova generace ekonomického systému.
Tento systém je uren pro malé a stiedni firmy a pro podnikatele. Tento systém
také podporuje vzdaleny pfistup online. Funk¢nosti pokryva podvojné ucetnictvi, internetoveé
bankovnictvi, skladové hospodaistvi, evidenci majetku a leasingu, mzdy, pohledavky
a zavazky a obsahuje fadu dal$ich modult. Tento program je dostupny pro operacni systémy

Windows, Linux a Mac OS X.

Modul Sklad

Tento modul je soucasti modulu Zbozi a obsahuje moznost vedeni skladového
hospodaistvi metodou prumérnych cen nebo FIFO. Karty ve skladech je také mozné
lokalizovat do mistnosti, regalii a polic. Také je zde mozné piipojit modul Ctedky &arového
kédu. Modul také obsahuje tisk Stitkti na zbozi. Také je mozné nechat zobrazit vSechny

skladové pohyby.

Cena produktu FlexiBee se 1isi podle verze a také podle velikosti spolecnosti a poctu
provozovanych pocitact. Zjednodusené lze fici, ze zakladni lokalni verze pro 1 pocitac
pro maly podnik stoji 6900,- K¢ a pro stiedni podnik 14900,- K¢. OvSem pii zakoupeni sitove
verze je tato ¢astka o 4000,- K¢ az 7000,- K¢ vyssi. [26]
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MRP-Univerzalni ucetni systém
Autorem tohoto produktu je spole¢nost MRP-Informatics, spol. s r.o., ktera byla zalozena

roku 1992 a eviduje pies 100 000 uzivatell jejich softwaru.

Tento systém obsahuje tyto zdkladni moduly:

- Danova evidence (dfive Jednoduché tcetnictvi)
- Ugetnictvi (dfive Podvojné téetnictvi)
- Dan z piijmu

- Manazerské grafické analyzy

- Fakturace

- Sklad

- Mzdy a personalistika

- Evidence majetku

- Evidence posty

- Kaniha jizd

- Doprava

- Maloobchod

- Restaurace

Modul Sklad

Tento modul je ur¢en pro vedeni skladové evidence. Eviduje stav zasob, pohyby zbozi,
vyrobni Cisla zbozi a dal$i. Lze vyrobit az 99 podskladli hlavniho skladu. Ptednosti tohoto
programu je pak tisk prehlednych vystupnich sestav. Déale umozZiuje komunikovat mezi vice

skladovymi programy, a také export dat.

Cena produktu je zavisla na mnozstvi potfizenych modulii, nicméné modul sklad pro 1 pocita¢

stoji 3298,- K&, nejdrazsi sitova licence pro vice pocitact pak stoji 5998,- K¢. [27]
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3.2 Stavajici systém pro skladovou evidenci (LIST7)

Tento produkt vytvorila spolecnost TRIVAS a jak jiz bylo feceno, je vyuzivan ve skladu
spole¢nosti Bonaparte v Rokycanech. Jedna se o logisticky informacéni systém pro podporu
rozhodovaciho a fidiciho procesu malych a stiednich vyrobnich firem. Tento program
poskytuje uzivateli potfebné informace a nastroje pro optimalni fizeni firmy.
Produkt je uréeny pro firmy podnikajici v CR, umoziuje vyuzivat &tecky &arového kodu,
a také identifikacni karty. Tento systém je také modulovy a tyto moduly jsou mezi sebou

propojeny.

Obsahuje tyto moduly:

- Vyroba

- Sklady

- Ekonomika

- Personalistika a mzdy

- Zakazka

- Dochazka

- EUL (Elektronické Ukolové Listy)

Modul Sklady

Tento modul se rozdéluje na sklady materiali a vyrobkl. U obou téchto skladll je mozné
vytvotit libovolny pocet skladi. Ocenéni skladovych polozek lze metodou FIFO
nebo vazenym primérem. Skladové polozky jsou evidovany na skladovych kartach,
ke kterym se vztahuji jednotlivé skladové doklady (pifijemky, vydejky). Ke kazdému skladu
je mozné vytisknout obraty skladu, skladové doklady (seznam), skladové pohyby (seznam)
a obratovky skladu.

Dale tento modul obsahuje Cciselnik zbozi, ktery eviduje veSkeré vyrobky,
které se ve firmé& prodavaji nebo vyrabéji. U téchto vyrobki je definovan druh zboZi, jeho typ

a dal8i parametry a udaje vhodné pro identifikaci.

Cena tohoto produktu se odviji podle zakoupenych moduli. Pro zdkladni konfiguraci

modulu SKLADY je cena stanovena na 29000,- K¢. [28]
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4 Navrh optimalizace sou€asného skladového systému

Vzhledem ktomu, Ze diplomova prace p. Mosnicky [6] byla zaméfena pouze
na vyzkouseni moznosti CteCky a otestovani za pomoci jednoduché testovaci aplikace,
a vyuzivani ¢arovych kodu spolu se ¢teCkou nebylo ve skladu zavedeno, je nejvétsi moznosti
optimalizace pravé zavedeni vyuzivani ¢arovych kodi vcetné oznaceni skladovych pozic,
vytvofeni Wi-Fi sité, vytvofeni pouzitelné aplikace pro ctecku Carovych kodi a vytvoreni
tabulek do SQL databéaze pouzivané v soucasném informacnim systému.

Vzhledem ktomu, ze je sklad spolecnosti Bonaparte v Rokycanech pomérné
nepiehledny, byly tam jiz pii minulé diplomové praci umistény plany jednotlivych podlazi

se zakreslenymi oznacenimi. [6]

4.1 Systém c¢arovych koédi

Vzhledem ktomu, Ze systém carovych kodi nebyl dokonéen v diplomové praci
p- Mosnicky [6], uvedu zde i rozhodnuti a informace z této prace [6], ze kterych jsem
vychazel.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, jsou vSechny vyrobky ve skladu oznaceny ¢arovym kodem
EAN 13 jiz z vyroby. Oznaceni kazdé skladovaci pozice bylo v pfedchozi praci navrzeno

za pomoci ¢arovych kodi Code 39, ale byla v ni popséna pouze 1 skladovaci mistnost (B1C).

[6]

4.1.1 Definice skladovacich pozic

Osmimistny systém znaceni skladovacich pozic byl navrzen vedoucim této diplomové
prace jiz v roce 2010. Je to jednoduchy a logicky systém, ktery je pouzivan i nadale a na jeho

zéklad¢ budou oznaceny jednotlivé skladovaci pozice.

Zakladni pravidla pro tvorbu oznaceni skladovacich pozic jsou:

Budovu orientujeme vzdy od hlavniho vchodu a dale postupujeme
zdola — nahoru
zeptedu — dozadu

zleva — doprava
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Ptiklad kodu pozice: ABCDEFFG

Pozice:

A — oznaceni budovy (pro budovu skladu spolecnosti Bonaparte v Rokycanech je pouzito
pismeno ,,B*)

B — oznaceni podlazi v budové za pomoci ¢islic (0, 1, 2)

C — oznaceni mistnosti na konkrétnim podlazi budovy za pomoci pismen velké abecedy
(A,B,C,..)

D — oznaceni skladovaci fady regélii v prislusné ¢asti skladu za pomoci pismen velké abecedy
(A,B,C,...)

E — oznaceni patra v pfislusném regalu za pomoci cislic (0, 1, 2, ...)

FF — oznaceni pozice ve skladové fad¢ za pomoci dvojciferného ¢isla (01, 02, 03, ...)

G — oznaceni podpozice v pozici za pomoci Cislic (1, 2, 3, ...) nebo ¢islo 0 pokud podpozice
neni

Ptiklad kodu:

Obsluze se =zobrazi, ze pozadovany vyrobek je ulozen na pozici B1DA0230.
Vyrobek se tedy nachdzi v budové skladu spolecnosti Bonaparte v Rokycanech (,,B),
je ulozen v prvnim patie této budovy (,,1), je ulozen v lokalnim skladu (,,D%), v fad¢ (,,A*),
je ulozen pfimo na podlaze (,,0), je ulozen v fad€ na 23. pozici (,,23*) a neni vyuzito ukladani

na podpozice (,,0°). Pro lepsi piehlednost je zde jesté uveden obrazek 4.1. [6]

BIDAO0230

/LI

Oznageni  Oznaceni Oznaceni Oznageni  Oznaceni Oznaceni Oznaceni
budovy podlazi v lokalniho rady patra v fad& pozice viadé podpozice v
budové skladu pozici

Obrazek 4.1: Priklad oznaceni skladovaci pozice. Ptevzato z [6]
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4.1.2 Oznaceni skladovacich pozic

Jak jiz bylo uvedeno vyse, byla p. MosniCkou oznaCena pouze mistnost B1C.
ProtoZe v soucasnosti se ve skladu pouzivaji 2 hlavni mistnosti a n¢kolik pomocnych, bylo
vytvofeno oznaceni pozic i pro tyto mistnosti. Vzhledem ktomu, ze v mistnosti pro
skladovani paletového zbozi nebylo zcela vhodné uplatnit pravidla pro tvorbu oznaceni
skladovacich pozic, bylo rozhodnuto o vyjimce pro tuto mistnost (BID).
Vyjimka je vymyslena tak, ze skladnik pii vyskladiovani prochézi tuto mistnost podle
abecedy (tedy BIDA, BIDB, BIDC,...), coz je zlidského pohledu logictéjsi.
Dale bylo vytvotfeno oznaceni pro pomocné skladovaci mistnosti, u kterych bylo rozhodnuto,
ze budou celé popsany jednim Stitkem. Konkrétné se jedna o mistnosti expedice (B1B00000),
ptijmu (B1E00000), skladu textilu (BOA00000) a rezervni mistnosti (BOB00000, BOC00000,
B2A00000).

Takto vytvorené kody byly nésledné pievedeny na ¢arové kody (Code 39) a byl vytvoien
soubor pro tisk ve formatu pdf. Stitky ztohoto souboru byly néisledn& vytisknuty.
pozic. Stitky pro celé mistnosti byly vytisknuty ve formatu A4 a po zalaminovéani
byly povéSeny u vstupli do jednotlivych skladovacich mistnosti. Také byly vytvoteny
analepeny nckteré Stitky pro sklad BI1C, které se casem odlepily a ztratily.
Nakonec byly vytvofeny jeSt¢ pomocné cedulky s oznacenim jednotlivych fad regalt
(B1IDA, B1DB, ...) pro lepsi piehlednost ve skladu. Pro lepSi pochopeni je v ptiloze C

této prace umistén planek prostiedniho podlazi s osazenim regali.

4.2 Aplikace pro ¢tecku ¢arovych kodu

Aplikace byla vytvofena pro ¢tecku ¢arovych koédi Unitech HT-660, kterou spolecnost
Bonaparte vlastni jiz delsi dobu, a kterd se dfive vyuzivala k provadéni inventury ve
skladovych prostorach. Toto zafizeni se vyznaCuje velkou odolnosti proti mechanickému
poskozeni. Vyrobce garantuje funkcnost zafizeni i po padu z vysky 1,5 m na betonovou
podlahu. Dale toto zafizeni obsahuje integrovanou WiFi kartu 802.11 b/g pro bezdratovy
prenos dat, laserovy snimaé ¢arovych kodi a barevnou dotykovou obrazovku. Ctecka HT-660

pracuje na platformé operacniho systému Microsoft Windows CE 5.0 Professional. [30]
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Obrizek 4.2: Ctecka carovych kédii Unitech HT-660. Prevzato z [32]

Tabulka 4.1: Technicka data ctecky carovych kodit Unitech HT-660 [30]

Systém
(O Microsoft WinCE.NET 5.0 Professional
CPU Intel PXA255, pracujici na 300MHz
SDRAM 64 MB
Flash ROM 64 MB
SD Slot Podporuje SD/MMC pamétové karty do 1GB
Obrazovka QVGA 240 x 320 barevnd 2.7" TFT LCD dotykova obrazovka s podsvicenim
Klavesnice 36 funkcnich a alfanumerickych klaves, ESC, ENT, Backspace a dalsi
Vstupni zafizeni Klavesnice, dotykova obrazovka, snimac ¢arovych kédu, softwarova klavesnice.

Komunikacéni zafizeni |RS 232, USB 1.1, Bluetooth, WiFi 802.11 b/g

Elektrické vlastnosti

Zdroje 1. 100-240V 5V/ 3A DC externi zdroj

2. Skupina dobijecich Li-lon baterii 3.7V 1950mAh

3. Podpurna dobijeci baterie 3.7V 120mAh

Spotieba Zapnuté: 90-100 mA
Vypnuté: 2-5 mA
Zivotnost baterie Podle nastaveni a vyuzivanych aplikaci (az 12h)
Dobijeni Pomoci dobijeci stanice (4h)
Hmotnost 360 g s baterii
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Pti tvorbé samotné aplikace bylo nutné stanovit jednotlivé funkce a vlastnosti aplikace.
Z tohoto ditvodu byla vedena jednani s vedoucim skladu, vedoucim diplomové prace, a také
s vyvojafem informac¢niho systému LIST pouzivaného ve spolec¢nosti Bonaparte.

Aplikace pro ¢tecku carovych kodii byla vytvofena v softwaru od spole¢nosti MCL
Technologies, protoze tento software byl zakoupen spolu se ¢teCkou. Nejdiilezitéjsi je nastroj
pro tvorbu aplikaci (MCL-Designer) a také software, ktery uskutecnuje prenos dat mezi

¢teckou a WiFi siti (MCL-NET). Podrobnéjsi informace o softwaru od spole¢nosti MCL jsou
vypsany v pfedchozi diplomové praci p. Mosnicky [6].

Aplikace obsahuje nasledujici ¢asti:

4.2.1 Prihlaseni Uzivatelske jmeno :

bR B R e e

Aby bylo mozn¢ zpétn¢ dohledat viniky |, ..

pfipadnych chyb, bylo dohodnuto a ndasledng |**##trtttibibiititibirit

zrealizovano piihlaSovani do aplikace. Kazdému |Prijmeni:
Ak ke ke ke ke ke ke ke ke k

zameéstnanci pracujicimu se ¢teCkou bylo v databazi

ulozeno uZzivatelské jméno a heslo, se kterym se

ZADEJ HESLO

ptihlasi do aplikace. Nasledné je pfi kazdém uloZeni

nebo odebrani zboZi zaznamendn idaj o zaméstnanci,

ktery tento presun udélal.

B 001 11032012 O0taarm DA

Obrazek 4.3: Prihlaseni - heslo

4.2.2 Naskladnéni

Tato cast aplikace obsahuje vSechny funkce,
které jsou potfebné pii naskladiiovani nové

ptivezeného zbozi do skladu.
e Prazdné pozice

Tato funkce zobrazuje na obrazovce vSechny pozice, na kterych neni Zadny vyrobek.

Slouzi tedy skladnikovi pti vyhledavani volné pozice pro novy druh vyrobku.
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e Vyhledat vyrobek

Tato funkce vyhledd po nacteni EAN kodu
urceny vyrobek a zobrazi vSechny pozice, na kterych
se nachazi a v jakém mnozstvi. Je tedy vyuzivana
pokud  skladnik  naskladituje  druh  zbozi,
ktery jiz ve skladu je.

o Ulozit vyrobek

Podle pozadavkt vedouciho skladu jsou nové
pfivezené vyrobky uloZeny =z dodaciho listu
za pomoci pocitate na vstupni pozici (B1E00000)
pfi vylozeni z kamionu. Pii fyzickém nandSeni
vylozenych vyrobkil na pozice vyuziva skladnik této
funkce a po zadani kodd vyrobku, pozice a poctu
kust je zbozi odebrano ze vstupni pozice a ulozeno

na danou pozici.

4.2.3 Vyskladnéni

e
BN

FEF SRS S SR e :-E:EJJ

rd Bonaparte Rokycany

Naskladneni

[ 1)PRAZDNEPOZICE |

[ 2) VYHLEDAT VYROBEK |

[ 3)uLo2T vYROBEK |

o0t 1 hoE201z 1228 AM

A

Obrazek 4.4: Menu — Naskladnéni

wevr

aplikace. Za pomoci pocitace je do tabulky, kterou vyuZziva ¢tecka, vloZena vydejka, ktera

se ma vyskladnit. Ctecka nalezne pozice viech vyrobkil umisténych na této vydejce, sefadi

jepodle pozic a preferenci pozic a nasledné posild skladnika pro jednotlivé vyrobky.

Skladnik prochézi cely skladovaci prostor postupné a jeho prace je tedy mnohem efektivngjsi.

4.2.4 Preskladnéni

Tato funkce byla vytvotfena, aby bylo mozné pienaSet vyrobky v rdmci skladovaciho

prostoru. Pracuje tedy tak, Ze skladnik nacte vyrobek, soucasnou pozici, pocet kusii a nasledné

pfenese vyrobek na novou pozici, kterou také nacte. Ctecka odstrani vyrobky na staré pozici a

zapiSe vyrobky na novou pozici.
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4.2.5 Ostatni

Vtéto casti aplikace jsou vSechny ostatni,
predevsim podpirné funkce. Piedpoklada se, ze tato

¢ast bude vyuzivana méné nez ptedchozi ¢asti.

e Preferovand pozice

Tato  funkce umoziuje  vytvofit novou
preferovanou pozici v seznamu pozic a je vyuZzivana
pfi vytvofeni nové skladovaci pozice (naptf. nakup
novych regalit). Preferované pozice jsou obsluhovany
(nabizeny) pfednostné.

e Nepreferovand pozice

ARl
W

EESEE ST LSS S S0 :ﬂ;{r«J

rd Bonaparte Rokycany

Ostatni
1] PREFER.. POZICE

2} NEPREFER.. POZICE

3) ZMENA PREFERENCE

[ J
[ |
[ J
[ |

4} INVENTURA

A

o0t 02012 12028 AM

Obrazek 4.5: Menu - Ostatni

Tato funkce umoznuje vytvofit novou nepreferovanou pozici Vv seznamu pozic

a je vyuzivana pfi vytvoreni nové skladovaci pozice (napt. ndkup novych regali).

e Zména preference

Tuto funkci lze vyuzit, pokud by se zaméstnanci skladu rozhodli zménit preferenci

nékteré ze soucasnych skladovacich pozic.

4.2.6 Inventura

Cast aplikace pojmenovand inventura obsahuje,

nastroje  potiebné k opravé pfipadnych chyb,

zpusobenych lidskym faktorem.

e Zobrazit chyby

Pokud je pfi vyskladnovani objeven rozdil v poctu
kust, které jsou zobrazeny cteckou a fyzickym poctem
kusti, miize obsluha ulozit tuto pozici s chybou
do seznamu chyb. Po dokoneni vyskladiiovani

je mozné timto tlacitkem zobrazit vSechny uloZené

chyby a jit tyto chyby dodatecné opravit.
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Vi Bonaparte Rokycany
Inventura

1) 2Z0BRAZIT CHYBY

2] SMAZAT CHYBU

4} OPRAVIT MNOZSTYI

[ ]
[ )
[ 3)vvHLeDATPOZICT |
[ )
[ ]

5) NACIST ¥YROBEK

oot ofMEszotE 1145 AM
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Obrazek 4.6: Menu - Inventura
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e Smazat chybu

Po nalezeni a opraveni chyby se timto tlacitkem odstrani zvolena pozice ze seznamu
chyb.

o Vyhledat pozici

Toto tlacitko poméha pti hledani chyby. Uzivatel si zobrazi seznam chyb, dojde na pozici
s chybou a nasledn¢ si vyhleda veskeré vyrobky ulozené na dané pozici. Poté si prepocte
fyzické mnozstvi a zjisti, u kterého vyrobku toto mnozstvi nesouhlasi s hodnotou ve ¢tecce.

e Opravit mnoZstvi

Po nalezeni pozice i druhu vyrobku s chybnym mnozstvim lze za pomoci tohoto tlacitka
ptidat nebo odebrat libovolny pocet kusti (s podminkou nezapornosti).

e Nacist vyrobek

Toto tlacitko bylo vytvofeno po testovani aplikace, kdy byla zjiSténa potfeba nacist
nekteré vyrobky vracené pfi reklamaci pfimo do skladu bez vstupni pozice. Divodem byla
absence téchto vyrobkil na dodacich listech. Toto tlacitko vyrobek ulozi po zvoleni druhu,

pozice a poctu kusd.

4.3 Propojeni aplikace s informaénim systémem

Vytvotena aplikace byla po otestovani v simulatoru Ctecky, ktery je soucasti softwaru
MCL-Designer, ptenesena do ¢tecky a otestovdna za pomoci testovaci databaze. Béhem
vyvoje aplikace byl také vyzkouSen ptistupovy bod TP-LINK TL-WR543G a byl zméfen jeho
signal v prostoru skladu (viz nasledujici charakteristika). Po zji$téni, Ze signal je v celém
skladovacim prostoru dostatecny, byl ptistupovy bod osazen na ur¢ené misto a byl pfipojen

k serveru.
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1.patro

OOV
OOOOOO00O

[EEN

W 40-50 m50-60 mWe0-70 W70-80 WE0-20 mWS0-100

Obrazek 4.7: Grafické znazorneni pokryti hlavnich skladovacich prostor WiFi signalem.

Popis k obrazku 4.7:

Tato charakteristika zobrazuje itlum Wi-Fi signalu na plose prostfedniho podlazi budovy skladu. Ptistupovy bod
je umistén pfiblizné uprostied tohoto podlazi, kde je také nejlepsi signal. Hodnota utlumu 100 dBm znamena,

ze se zafizeni jiz nedokaze k dané siti ptipojit.

Nasledné byla aplikace ve skladu pfedstavena a byly do ni zapracovany piipominky.
Konkrétné se jednalo o zadost, aby bylo mozné ¢tecku ovladat pouze tlacitky bez dotykové
obrazovky. Také bylo nutné odstranit z ndzvii jednotlivych vyrobkl diakritiku, protoZe ¢tecka
neumi Ceskou diakritiku zobrazit. Poté bylo dohodnuto propojeni tabulek, které vyuziva
CteCka s tabulkami v informac¢nim systému LIST, coz bylo provedeno vyrobcem tohoto
systému.

V prosinci  minulého roku byla c¢tecka pievezena do skladu spolecnosti
Bonaparte v Rokycanech. Ve skladu byl zprovoznén a pfipojen pocita¢, na kterém bézi
software MCL-Net, ktery je nezbytny pro pienos dat mezi c¢teckou a serverem.
Vzhledem k tomu, Ze byla k dispozici pouze demoverze tohoto softwaru, kterd se po 1 hodiné

automaticky uzavie, byla objednéna licence na plnou verzi. Se spravcem informacniho
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systému byla poté nakonfigurovana dulezitd nastaveni a CteCka byla otestovana na testovaci
databazi. Nasledné¢ byly nacteny skladovaci pozice a funkéni aplikace byla ukazana
vedoucimu skladu. Na pfelomu roku byla provedena inventura vSech vyrobkl a data z této
inventury byla vlozena do systému. Nasledné¢ byla ctecka pfipojena k ostré databazi

a na zacatku ledna 2013 byl spustén jeji ostry provoz.
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5 Hodnoceni provozu aplikace

V prvnich dnech po spusténi aplikace byly konzultovany mensSi nedostatky vzniklé
piredevSim neznalosti nového systému a tedy zvySenym poctem lidskych chyb. Také byla
objevena mensi chyba v aplikaci, kdy ¢teCka neoznamila, ze zbozi které se ma vyskladnit neni
ve skladu, ale pouze toto zbozi ignorovala. Tato chyba byla opravena.

Po zvyknuti si na novy systém jsou zameéstnanci se CteCkou spokojeni a dle slov

vedouciho skladu nemaji s funkcemi moji aplikace problémy.

5.1 Popis optimalizovanych skladovych operaci

V soucasnosti je nové zbozi ptivezeno kamionem, vyloZeno na plochu pfijmu a vizualné
zkontrolovéno. Zaroven je v pocita¢i z dodaciho listu naskladnéno do vstupni pozice
(BIE00000). Poté je skladnikem postupné¢ rozvdzeno a uklddano za pomoci Cctecky
do jednotlivych pozic.

Kazdy den je stejné jako diive ve 14:00 h provedena filtrace objednavek na nasledujici
den. Zbozi z jednotlivych objednavek je poté slouceno do jedné vydejky a ta je za pomoci
pocitace pievedena do tabulky, kterd je obsluhovana ¢teCkou. No¢ni skladnik jiz nevyhledava
jednotlivé zbozi v paméti, ale v menu &tecky spusti ast vyskladnéni. Ctecka sefadi pozice
vSech vyrobkd, které je nutné vyskladnit a zobrazi skladnikovi prvni pozici. Skladnik vyhleda
zobrazenou pozici, potvrdi ji a ¢tecka mu zobrazi druh zbozi a pocet kusi, které ma odebrat.
Po potvrzeni posle ¢tecka skladnika na dal$i nejblizsi pozici. Timto zptisobem projde skladnik
jedenkrét cely sklad a jeho prace je dokoncena. Navic je v databazi ukladdn datum a cas
odebrani kazdého vyrobku, a také identifikani Cislo skladnika, ktery vyrobek odebral.
Tyto tdaje 1ze vyuZit pfi kontrole pracovnika.

Nasledné procesy kompletace, baleni a odvazeni za pomoci smluveného ptepravce jsou

nezménény. Tyto procesy jiz byly popsany v kapitole 2.2.5.
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Zaver

V prvni ¢Casti této prace byly popsany teoretické informace z oblasti logistiky, ktera tizce
souvisi s problematikou skladovani. V této casti byly také vypsany zakladni informace
o zasobach, skladovéni, a také zde byl popsan struény ndvod pro navrh ideédlniho skladu.
V neposledni fadé je soucésti této kapitoly ¢ast vénovana identifikaci vyrobkl a carovym
kodim. Kapitola také obsahuje struény popis technologie pro bezdratovy pienos dat,
ktera byla vyuzita v praktické ¢asti prace.

Po nastudovani a popséani zdkladnich teoretickych informaci bylo pfistoupeno k analyze
a popisu vychoziho systému skladu. V této c¢asti byl popsan sklad spolecnosti Bonaparte
v Rokycanech 1 samotnd spolecnost. Také byly zmapovany a popsany skladové operace
a jednotlivé mistnosti skladu. Tyto informace byly analyzovany a bylo navrzeno nejvhodné;si
feSeni optimalizace skladovych procest, které spocivalo ve vytvofeni a zavedeni aplikace
pro ¢tecku carovych kodu.

Soucasné s analyzou skladovych procesti byla provadéna také analyza skladovych
a informac¢nich systémi dostupnych v Ceské republice. Tato analyza byla provadéna
na internetu, kde byly vyhledany jednotlivé systémy a na webovych strankach vyrobcti byly
analyzovany a vypsany dulezité informace o téchto systémech. Z vysledki analyzy vyplynulo,
ze informacni systémy pro skladovou evidenci jsou zpravidla soucésti komplexnéjSich
systéml a jsou tedy také pomérné nakladné.

Hlavnim bodem zadéani bylo navrhnout a zrealizovat optimalizaci skladovych procest
ve skladu spolecnosti Bonaparte v Rokycanech. Jak jiz bylo feceno, byla tato optimalizace
provedena vytvofenim a zavedenim aplikace pro ¢teCku carovych kodi. Tato aplikace byla
prib&zné konzultovana s vedoucim skladu, sprdvcem pocitacové sit¢ ve skladu a s tviircem
informacniho systému LIST, ktery je ve skladu vyuzivan. V této kapitole jsou tedy popsany
vSechny dilezité informace z oblasti tvorby, testovani a zavadéni aplikace, a také souvisejici
¢innosti.

V posledni ¢asti této prace jsou popsany vysledky a zkuSenosti z ostrého provozu
aplikace. Kapitola také obsahuje informace o aktudlnim pribéhu skladovych operaci a je zde
popsana optimalizace skladovych procest vznikla zavedenim aplikace do ostrého provozu.

V soucasnosti je ve skladu spolecnosti Bonaparte v Rokycanech vyuzivana pouze jedna
ctecka carovych koda. Také je zde zaméstndn pouze jeden skladnik, zcehoz vyplyva,

ze je jedna CteCka ¢arovych koda dostatecnd. Pokud by byl prostor pro skladovéani v budoucnu
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rozsifen, je mozné zakoupit nové ¢tecky carovych koda stejného typu a po drobné Uprave
v aplikaci by byl mozny provoz téchto zatizeni.

Vsechny body zadani diplomové prace byly splnény a piedevSim optimalizace
skladovych procesti probéhla velmi uspéSné. Aplikace, vznikla v ramci diplomové préace,
piinasi pomérné¢ znacnou usporu ¢asu a nachozené vzdalenosti pro skladnika, ktery provadi
vyskladiiovani zbozi. Skladnik tedy zvladne vice prace, coz zvysuje efektivitu skladovych

procesu.
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Pfilohy

Priloha A — Hierarchicka struktura vytvorené aplikace

Uvod
PFihlaseni
Naskladnéni Vyskladnéni Preskladnéni Ostatni
Prazdné | [Vyhledat Ulozit Preferovana Mepreferovana Zména Inventura
pozice vyrobek | |vyrobek pozice pozice preference
Zobrazit Smazat Vyhledat Opravit Nacist
chyby chybu pozici mnozstvi vyrobek
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Priloha B — Postup instalace softwarovych produktu

Nize je uveden postup instalace softwarovych produkti pouzitych v praktické casti této

diplomové préce.

MCL-Designer

Instalace:

Instalace tohoto produktu nemé zadna zvlastni specifika. Je vhodné drzet se pii instalaci
defaultniho nastaveni. Tento nastroj je vytvofen pro pouziti s operacnim systémem
Windows XP. Podle mych zkuSenosti je problematickd instalace na operacni systém
Windows 7.

Nastaveni:

Ptrenos vsech aplikaci do ctecky c¢arovych kodi Unitech HT-660 je vhodné realizovat
za pomoci Wi-fi signalu. Dal$i moznosti je pienos pomoci USB kabelu ptipojeného k nabijeci
Aby byl pienos aplikace Uspé€$ny, musi byt ve ctecce v MCL-Client nastaveno pod tlacitkem
Load Project tlacitko SLAVE. Podrobna prace s MCL-Client bude vysvétlena nize.

!!! Pro ptenos pres Wi-Fi je nezbytn€ nutné vypnout program MCL-Net !!!

Dale je nutné v programu MCL-Designer spustit Project/Sent To Terminal... a néasledné
nastavit tyto polozky.

Subnet ID: 001

Device ID: 001

Comm Port / Drive: ETHERNET

IP Address: IP adresa ¢tecky ¢arovych kodi

Protocol: MCL-Net (Zde nastaveni neni rozhoduyjici, 1ze nastavit i MCL-Link)

Base Port: 5000

MCL-Net

Tento program musi byt ZAPNUTY pii vyuZivani skladové aplikace. Naopak je nutné
ponechat tento program VYPNUTY v piipadé, e chceme aplikaci posilat z MCL-Designeru
do ¢tecky ¢arovych kodua pres Wi-Fi.

Instalace:

Instalace tohoto produktu nema Zzadnd zvlastni specifika. Je vhodné drzet se pfi instalaci

defaultniho nastaveni. Tento néstroj je vytvofen pro pouziti s operacnim systémem
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Windows XP. Podle mych zkuSenosti je problematickd instalace na operac¢ni systém
Windows 7.
Nastaveni:

Je nutné dodrzet vychozi nastaveni.

MCL-Link

Tento produkt slouzi k pfenosu dat pomoci USB nebo COM. Jeho instalace je vSak nutna
z divodu kooperace s programem MCL-Net.

Tento program musi byt VYPNUTY v ptipadé, Ze chceme aplikaci posilat z MCL-Designeru
do ctecky ¢arovych koda pres Wi-Fi.

Instalace:

Instalace tohoto produktu nemé zadna zvlastni specifika. Je vhodné drzet se pfi instalaci
defaultniho nastaveni. Tento nastroj je vytvofen pro pouziti s operacnim systémem
Windows XP. Podle mych zkuSenosti je problematickd instalace na operacni systém
Windows 7.

Nastaveni:

Je nutné dodrzet vychozi nastaveni.

MCL-Client

Tento software musi byt nainstalovany ve c¢teéce Carovych kodi a to na misté
My Device\Flash Storage.

Tento klient zarucuje pomocné funkce MCL Collection ve ¢tecce ¢arovych kodi. Do menu
MCL-Client lze vstoupit tak, ze pfi spousténi softwaru MCL se nékolikrat stiskne tlacitko

ESC (dokud nezazni hlasité pipnuti) na ¢tecce ¢arovych kodua.

vvvvvv

vvvvvv

¢asti je tlacitko Default Host. Zde je dulezité¢ nastaveni pro vyuzivani skladové aplikace.
Pro spravnou funk¢nost je nutné nastavit:

Host ID: 099

Group ID: 001

Communication Mode: 3.MCL-Net/WIFI

Host IP Address (for MCL only): Zde se jedna o IP adresu sité, do které se chceme pfipojit.
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Ta sit’, ke které je ptipojen hostitelsky pocitac. V naSem ptipad¢ se jedna o IP adresu pocitace,
na kterém je spustén program MCL-Net.

Tlacitkem Test Menu se dostdvame do testovaci ¢asti MCL-Client. V této ¢asti se ovétuje,
jestli dané funkce ¢tecky pracuji spravné. Mizeme zde testovat scanner, klavesnici, Wi-Fi
signal a hostitelské spojeni s pocitacem. Pii testovani hostitelského spojeni musi byt
ZAPNUTY program MCL-Net. Zmenu MCL-Client se do naprogramované aplikace
dostaneme stisknutim tlacitka My Project.

Durazné se doporucuje, aby byly zachovany cilové adresafe pii instalaci vS§ech MCL

produktl. V ptipadé, Ze to neni mozné, je nutné dodrzet analogickou navaznost.

Skladova aplikace

Pro vyuzivani skladové aplikace je nutny ZAPNUTY program MCL-Net na sitovém
pocitaci. Dale musi byt stejna verze aplikace, ktera je nainstalovana ve ¢te¢ce ¢arovych kodu,
ulozena také v kofenovém adresari sitového pocitate na misté C:\MCL3\Projects.
Dale je nutné na tomto pocitaci nastavit ODBC spojeni s SQL serverem, které je umisténo
ve slozce Ovladaci panely\Nastroje pro spravu\Datové zdroje ODBC. Na listé
Uzivatelské DSN je nutné zvolit SQL Native Client a potvrdit tlacitkem Pridat. V dalSim
nastaveni je nutné nastavit jméno jako ,,Reader MSSQL2008“ a do polozky server
zadat jméno PCl/instance (ptipadné lze 1 IP adresu serveru). Dale je nutné nastavit
pfihlaSovaci jméno a heslo. Také je potfeba nastavit na SQL serveru toto zminé€né jméno

a heslo, povolit mu pfistup do databaze a ptifadit mu ostrou databézi jako defaultni.
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Priloha C — Planek prostiredniho podlazi

Na tomto planku je mozné vidét
jednotlivé policové i paletové regélové
pozice a jejich oznaceni osmimistnym
kodem. Dale je zde popsano misto
naklddaci rampy a také mistnosti
expedice  (B1B00000) a

(B1E00000). Vpravo od mistnosti BIC

piijmu

je umisténo néckolik mistnosti, které
nejsou pro tuto praci podstatné a nebyly
proto blize popsany v tomto planu.
TaktéZ na dolni strané¢ planu neni
ukoncena mistnost piijmu a neni zde
uvedena dal$i mistnost vedouciho
skladu. Po zakresleném schodisti se lze
skladovacich

dostat do pomocnych

mistnosti v pfizemi a v druhém patie.
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