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Anotace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat metody vyhodnocovani kreditniho rizika.
Tato analyza je provedena v prostfedi financnich instituci, které jsou v dnesnim obdobi
ekonomické nestability vystaveny velkému poétu rizik. Rizeni téchto rizik je dilezité

k udrZeni na konkuren¢nim trhu.

Annotation

The main aim of the thesis is to analyze methods of scoring credit risk. This analysis is
situated in an environment of financial institutions which are exposed to large number
of risks especially in period of economic instability. Managing these risks is important

to remain on a competitive market.
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UvoD

UvoD

S kazdou podnikatelskou ¢innosti pfichazeji urcita rizika, ktera zptsobuji vykyvy v jeho
oc¢ekavaném vysledku. To zapficinuje znacny diraz podnikatelskych subjektii na oblast
fizeni rizik a snahu jejich eliminace. V soucasné dob¢, zejména u bank a finan¢nich
instituci, vyznam této Cinnosti jesté stoupa a to i z divodu regulatornich opatieni
ekonomicky vyvoj, tak samoziejmé fakticky dopad rizik na bankovni bilanci. Ohrozeni
existence veétsi banky totiz mize poskodit cely bankovni systém a chod narodniho

hospodatstvi. Aktudlni situace vSak ukazuje na dopad tohoto problému i z globalniho

hlediska.

Nasledujici kapitoly se zaméii predevsim na kreditni riziko a jeho slozky, kterému celi

vSechny finan¢ni instituce a které patii mezi nejvyznamnéjsi finanéni rizika.

Kreditni riziko mize mit zasadni vyznam vzhledem k vyvoji ekonomickych ukazatelt
spolecnosti. Cilem diplomové préace je ukéazat, jakym zpiisobem vyhodnocovat kreditni

riziko a tyto poznatky porovnat s konkrétnim bankovnim domem v Ceské republice.

Pro ftizeni trzniho rizika plati stejny proces jako u obecného fizeni rizik; riziko je tteba
nejprve detektovat, identifikovat a nasledné méfit. Dale 1ze stanovit moZzné postupy a

opatfeni pro jeho omezeni, pfipadné profit z jeho zajisténi.

Prvnim cilem diplomové prace je definovat kreditni riziko a popsat jeho vyznam pro
finan¢ni instituce. Dale je potieba identifikovat legislativni opatieni, ktera jej ovliviiuji a
zachytit tendence jejich vyvoje. Tyto zdkladni teoretické poznatky jsou dulezité pro
hledani vhodnych instrumentl pro jeho analyzu a méfeni. Dal§im dil¢im cilem bude
provést analyzu fizeni kreditniho rizika v prostfedi konkrétni banky. Ziskané poznatky

budou pouzity pro navrh moznych opatteni v redlném prostiedi.



Kreditni riziko a jeho vyznam ve finan¢nich institucich

1. Kreditni riziko a jeho vyznam ve financ¢nich institucich

Riziko je pravdépodobnost neocekdvaného dusledku urcitého rozhodnuti, akce nebo

udélosti.!

Opatieni CNB ¢&. 2/2004 Sb., k vnitinimu fidicimu a kontrolnimu systému banky

rozdéluje rizika nasledovne:

1. Uvérové riziko - pravdépodobnost defaultu platebni moréalky protistrany
2. Trzni riziko - predstavuje riziko ztraty vzniklé zménou trznich cen na finanénich
trzich a délime ho dale:
a. Urokové riziko vyplyvajici ze zmén trznich urokovych sazeb
b. Meénové riziko vyplyvajici ze zmén ménovych kurzi
c. Riziko plynouci ze zmény cen akcii nebo komodit
3. Operacni riziko - to 1ze chapat jako ztratu vlivem selhdni nebo nepiiméienosti
internich procest, lidského faktoru nebo disledkem extrémnich situaci
4. Likvidni riziko - je spojeno s nebezpecim, Ze banka nebude schopna dostat svym

finan¢nim kratkodobym zavazktim v daném okamziku.

1.1. Definice kreditniho rizika

Kreditni riziko je pravdépodobnost zmény hodnoty podniku zplsobené tim, Zze

protistrana nesplni svij zévazek.?

Rizeni kreditniho neboli uvérového rizika se dle piedchazejici definice musi nutné
zaobirat posouzenim schopnosti protistrany plnit svlij zdvazek a zaroven dopadem jeho
ptipadného nesplnéni. JelikoZ se tato prace bude zamétovat predevsim na kreditni riziko

Vv bankovnim sektoru, je potieba si jej v tomto prostiedi také definovat.

! Vlachy, 2006, str. 11.

2 Vlachy, 2006, str. 148.



Kreditni riziko a jeho vyznam ve finan¢nich institucich

Kreditni riziko je pravdépodobné nejstarsi a nejvyznamnéjsi z trznich rizik, které pisobi
na finan¢ni instituce a samotny bankovni sektor.

Uvérové riziko je definovano jako riziko ztraty banky vyplyvajici ze selhani smluvni
strany (klienta) tim, Ze nedostoji svym zévazkim podle podminek smlouvy, na zaklad¢

které se banka stala vé&fitelem smluvni strany (klienta).?

1.2. Clenéni kreditniho rizika

Obdobné¢ jako u zékladniho rozdéleni rizika je mozné kreditni riziko ¢lenit z hlediska
pfi¢in, kterymi je vyvoldvano na riziko systematické a nesystematické. V nckteré
odborné literatute® 1ze nalézt rozdéleni na interni a externi piiginy vzniku uvérového
rizika.

Obrazek 1: rozdéleni kreditniho rizika

Klient
Riziko nespléni Zemé
zavazku druhou
stranou Transfer
Koncentrace
Uvérové riziko —
Jistina
Urok
Inherentni riziko Néhradni obchod
produktu
Plaba
Zajisténi

¥ Opatieni CNB ¢.3/2004 SB., k vnitinimu Fidicimu a kontrolnimu systému banky

4 Kasparovska, 2006, str. 74
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Systematické riziko patiici mezi trzni rizika, je zpisobeno neocekavanymi zménami
v makroekonomickém vyvoji, ptipadné¢ zménami trznich podminek, které mohou mit
nepfiznivy vliv na vymezenou skupinu klientt, ktefi podnikaji na stejném tzemi, ve
stejném  podnikatelském oboru. Toto riziko bude jeSt¢ detailn€ji zminéno
Vv nasledujicich kapitolach a to v souvislosti s vy¢lenénim limitd objemt financovani
pro riznorodé skupiny klientd bank. Systematické riziko jako takové je mozné

nasledovné rozdélit:

- politicka rizika: rozhodnuti vlady, zména vladni politiky (liberalni,
konzervativni),

- mezinarodni rizika: zmény devizovych kurzi, celni podminky,

- ekonomicka rizika: vyvoj cen surovin, kupni sila obyvatelstva, dané,

- riziko zmény urokovych sazeb,

- riziko inflace, poklesu kupni sily penéz,

- riziko udalosti: valky, pfirodni katastrofy.

Nesystematické riziko je zplsobeno chybnym rozhodnutim banky a je urceno
individualnimi podminkami jednotlivého klienta. Je mozné jej diverzifikovat. Obecné je

toto riziko ovlivnéno:

- kvalitou investi¢niho projektu,
- prostfedim implementace,
- kvalifikaci managementu,

- odvétvim.

Podobné¢ jako trzni riziko lze i kreditni riziko analyticky rozlozit. Hlavni kvantitativni
slozku zde pfedstavuje tzv. riziko protistrany. Riziko protistrany vyjadiuje
pravdépodobnost toho, Ze protistrana nesplni sviij zavazek. Druhym zékladnim
parametrem je riziko produktu. To vyjadiuje vysi skute¢né ztraty, ke které by vlivem

nesplnéni zavazku doglo.”

® Vlachy, 2006, str. 148
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Kreditni riziko a jeho vyznam ve finan¢nich institucich

Obdobné rozd&leni kreditniho rizika pouziva i Price Waterhouse®, kdy jej &leni

nasledovné:

- riziko nesplnéni zavazku druhou stranou, dané odhadem pravdépodobnosti
vzniku ztraty,
- inherentni riziko produktu, dané odhadem ztraty, kterd nastane v disledku

nesplnéni zavazku druhou stranou.

1.2.1. Riziko protistrany

Riziko protistrany je zakladni rizikovou slozkou kreditniho rizika a jeho parametrem je
pravdépodobnost neplnéni. Nabyva hodnot P (d) = € <0,1> a vztahuje se k casovému
horizontu dvanacti mésict. V piipad¢€, pokud by se P (d) = 3 %, Ize v nasledujicim roce
ocekavat neplnéni protistrany praveé ze tii procent. Pokud by tato hodnota byla v ¢ase
neménna, coz lze predpokladat jen v malo piipadech, zistal by tento ptedpoklad i

v dal$ich letech.
Soucasti rizika protistrany jsou nasledujici slozky:

- riziko klienta — tedy riziko, ze zakaznik nebude schopen nebo ochoten dostat
svym zavazkiim,

- riziko zemé — riziko, Ze subjekty z konkrétni zemé nebudou schopny plnit
mezinarodni zavazky a to z diivodu politického, ptipadné ekonomického,

- riziko transferu — riziko, Ze stat nebude schopen dostat svym zavazkim
V mezinarodnim kontextu bez ohledu na bonitu subjekti v dané zemi

- riziko koncentrace — riziko z nedostatecné diverzifikace podnikatelskych aktivit,
tedy v situaci, kdy banka soustfed’uje svoje aktiva do jednoho typu klientt, ktefi
jsou vystaveni shodnym vlivim (napt. zemédélci, ktefi jsou zavisli na dotacni

politice).

Vlach}'/7 dale vymezuje pojem bonita, kterou lze definovat jako splnéni zavazku. Jedna

se tedy o doplnéni hodnoty k riziku protistrany a je rovna P (d") =1 —P (d).

® Price Waterhouse, 1992, str. 30
11



Kreditni riziko a jeho vyznam ve finan¢nich institucich

1.2.2. Inherentni riziko produktu

Riziko produktu je déno kvantifikovanou ztratou v dasledku nesplnéni zavazku
protistranou. Nejedna se tedy o pravdépodobnostni hodnotu, nybrz vycisleni ztraty a

urceni jejiho pavodu. Jedna se zejména o:

- ptimé uvérové riziko — banka nebude schopna v dob¢é splatnosti ziskat zpét
pujcenou jistinu ani uroky,

- riziko zajiSténi — tedy riziko, ze banka nebude schopna vymoct zajiSténi
obchodu, ptipadné poklesne trzni hodnota daného zajisténi,

- riziko neposkytnutého plnéni z uzavieného derivatového obchodu.

Riziko produktu se miize projevit dvéma zplsoby. Jde jinak o odhad skute¢né vyse
ztraty v piipad¢ neplnéni, a pfipadné taky o odhad skutecné vySe angazovanosti pfi
neplnéni. Prvni se kvantifikuje parametrem ztraty v pfipad¢ neplnéni, druhy Gvérovym

ekvivalentem.®

Riziko pri neplnéni (loss given default, piipadné¢ LGD) vyjadiuje tu cistou Cast

roow r . I s v 9
uvérove expozice, kterd bude ztracena v ptipadé defaultu.

V ptipadé, kdy L|d = 0 %, neocekdvame ztratu Zadnou. Analogicky v piipadé L|d = 100
% ocekavame ztratu celého aktivniho obchodu. Riziko pfi neplnéni logicky vychazi i
z aktudlni angazovanosti pfi neplnéni a z vypoctu tohoto rizika. Naopak by nemélo byt
zavislé na riziku protistrany. Jak bylo zminéno, LGD vy¢isluje ztratu bez zohlednéni
zajiSténi aktivniho obchodu. V pfipadé, kdy B: je hodnota Cistych pifijml z vymahani

zajisténi, bude vypocet ocekavané ztraty nasledujici:
let:(E (A)t- Bt)/E(A)t

Riziko angaZovanosti pri neplnéni souvisi s aktudlni uv€rovou expozici v Case t.

AngaZovanost pfi neplnéni 1ze vyjadiit funkci nominalni angaZzovanosti A v Case t.

EA) =F(A )

" Vlachy, 2006, str. 150
8 Vlachy, 2006, str. 151
° The World Bank, 2005, str. 6
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Kreditni riziko a jeho vyznam ve finan¢nich institucich

U aktivnich obchodl s pevné danym modelem Cerpéani a splaceni problém nenastava.
Ten se objevuje v ptipad¢ kontokorentnich a revolvingovych Gvérd, zavaznych pfisliba
uvérd, pripadné kreditnich linek, kde neni mozné piedem odhadnout angaZovanost

produktu v daném ¢asovém okamziku.

1.2.3. Cisté kreditni riziko

Cisté kreditni riziko je v nékteré literatute’® oznagovéano jako uvérové riziko. Néktera
literatura® jej naopak oznaduje jako synonymum pro celkové kreditni riziko. Cisté
uvérové riziko je hlavni slozkou kreditniho rizika a u nékterych obchodld tim
nejvyznamnéj$im. Existuje v obdobi mezi vlastnim plnénim nebo vznikem
neodvolatelného zavazku k plnéni a plnéni protistranou. VySe angazovanosti je uréena
aktudlni hodnotou podkladového aktiva, pokud tedy neni omezena maximalni vysi
plnéni. Tim je na mysli napiiklad spoluucast veéftitele. Necht' je angaZovanost pii
neplnéni E (A) a uvérovy ekvivalent, nominalni hodnota angaZovanosti, k.. Potom E

(A) = kc. V pripadé spolutcasti véfitele by byl uvérovy ekvivalent nizsi nez jedna.

1.2.4. Riziko ztraty obchodu

Riziko, ze uvérovy dluznik nebude plnit smluvni podminky, coz zpisobi to, ze bude
muset vefitel najit alternativni uplatnéni pro smluvné poskytnuté aktivum, pripadné
utrpi ztratu. Pokud jedna strana neni schopna z jakéhokoli divodu plnit smlouvu, je
obvykle sepsana nahradni smlouva. Ta nasledné pozaduje vraceni plnéni, které do této
doby nastalo. Nicméné to v mnohych piipadech neni jednoduché, protoze hodnota
obchodované polozky bude pravdépodobné odlisna od jiz poskytnutého plnéni. Proto

tato strana pravdépodobné utrpi ztratu, coz je znamo jako nadhradni riziko. Neni vSak

19y1achy, 2006, str. 153
11 Ziegler, 2006, str. 96
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Kreditni riziko a jeho vyznam ve financ¢nich institucich

nutné, aby predbézné doslo k néjakému plnéni. Riziko vznikd pfi uzavieni smlouvy,

ve které se protistrana uvazuje k ur¢ité povinnosti.

1.2.5. Riziko vypoiadani

Riziko, Ze jedna strana nesplni podminky smlouvy s druhou stranou v dob¢ vypofadani.
Riziko vypotadani miize byt spojené se selhanim pii vypofadani a ptipadnych rozdilech
v nac¢asovani ve vyrovnani mezi obéma stranami. Tento typ rizika mize byt hlavni vinik

kreditniho rizika.*?

Jako ptiklad rizika vyporadani 1ze uvést situaci spole¢nosti A, ktera si od banky pujcila
3 mil. K¢ na financovani obéznych aktiv, zasob. Konkrétni polozka zésob byla
nedokoncend vyroba spojena s vystavbou provozovny rychlého obcerstveni pro
koncového odbératele. Spolecnost A se s bankou domluvila na jednorazové splatnosti
tohoto uvéru, kterd korespondovala s datem splatnosti vystavené faktury odbératele
provozovny. Odbératel vSak opozdil datum splatnosti. K datu vypotfaddani zavazki

spole¢nosti s bankou dochazi k nesplnéni smluvnich podminek.

1.2.6. Riziko zajisténi

Riziko zaji$téni je spojeno s moznosti vzniku ztraty 1 v piipad€ pln€ zajisténého uvéru,
pokud se bance nepodaii plné pokryt nedobytny uvér ze zajistovaciho instrumentu.
Podnikatelsky subjekt, ktery zada banku o financovani, by mél byt schopen vérohodné

dokazat navratnost svého budouciho zavazku.
Zajisténi avéru by v piipadé nesplnéni zavazku protistranou mélo postacit nejen ke kryti
pujcené jistiny, ale i ke splaceni ptipadnych trokii a nékladii na vymahani Gvérové

pohledavky.

12 hitp://www.investopedia.com/terms/s/settlementrisk.asp, 21. 4. 2013
14
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e v Lo . sevoNv o sy , ’ , cr oy « -.13
Pti zvazovani vhodnosti zaji$téni je tieba brat v vahu nésledujici skutecnosti:

V jakého hodnoté musi byt zajist'ovaci instrument a poskytnut a proc,

- druh nabizeného zajist'ovaciho instrumentu,

- cena zajiStovaciho instrumentu a zptisob jejiho urceni,

- pravdépodobny vliv ¢asu na zménu hodnoty zajist'ovaciho instrumentu,

- ndklady na udrzbu a pojisténi a moznosti zadatele o uvér tyto naklady uhradit,

- pravni instituty vedouci v pfipad¢ nutnosti k nucenému prodeji,

- jak spolehlivé, nakladné a Casové naro¢né jsou moznosti nucené¢ho prodeje

Vv praxi.

Poskytnuty rédmec financovani by nemél byt roven nabizenému zajiSténi.
Z predchazejiciho je ziejmé, ze by mél byt vér naopak ,,pfezajisteny*. Nasledujici

tabulka ukazuje mozné maximalni hodnoty financovani dle konkrétniho zajisténi.

Tabulka 1: zajisténi, limity financovani

Druh zajiSténi Doporucena vyse financovani
Pozemky 50 % trzni ceny
Obytné nemovitosti max. 70 -90 % dle trzni situace
60 % trzni ceny v zavislosti na poloze a ndjemnich
Komeréni nemovitost smlouvach
Automobily 50-75 % trzni hodnoty
Zasoby a material max. 50% ucetni hodnoty
Nesplatné pohledavky 75% 0cetni hodnoty dle bonity
Penize na Gc¢tech banky 100%

VysSe uvedena tabulka ukazuje zakladni moZnosti zajisténi véru. Maximalni mozny
ramec financovani v kontextu typu zajisténi vSak zavisi 1 na vyhodnoceni bonity klienta
a pozadovaném druhu financovéani. Zakladnim zajiSténim podnikatelskych uvért vSak
stale zlstava kryci blankosménka, kterd byva zpravidla avalovdna statutarnim

zastupcem spole¢nosti, pfipadné bonitni tieti stranou.

13 Price Waterhouse, 1999, str. 24
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Kreditni riziko a jeho vyznam ve financ¢nich institucich

Dne 25. tnora 2013 byla pod &islem 43/2013 Sb. vyhlagena ve Sbirce zakont Ceské
republiky novela zakona ¢. 145/2010 Sb., o spotiebitelském uvéru, ktera se snaZzi
postihovat nékteré ne¢estné praktiky na trhu spotiebitelskych uvéri v Ceské republice.
Zakonodarce se rozhodl vyloucit pouziti sménky nebo Seku ke splaceni nebo zajisténi
splaceni spotfebitelského uvéru, nebot’ dle zdkonodarce bézny spotiebitel nedisponuje

v , . . v s ver N 14
potiebnymi znalostmi pro bezpecné pouziti smének.

V soucasné dobé je k zajisténi urcitych typi financovani mozné vyuzit zaruku
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s. z programu zaruk pro malé a stfedni
podnikatele. Jedna se 0 zaruku za provozni (pofizeni zasob) i investicni Uveéry
vV maximalni vysi zaru¢ovaného Gvéru 5 mil. K¢. Vyse zaruky dosahuje az 70 % jistiny
zaru¢ovaného uvéru a doba ruceni je maximalné 6 let. Program vSak obsahuje urcité

restrikce a to v nasledujicich bodech:

- ekonomicka ¢innost subjektu

- tizemi realizace Ceska republika (jedna se o podporu z vefejnych zdroji)

- jedna se o podporu malého rozsahu (pravidlo de minimis - nesmi byt podnikateli
poskytnuta za jakakoliv tii po sobé jdouci zdatovaci obdobi podpora malého

rozsahu pfesahujici v souétu &astku 200 000 EUR®)

1.3. Vliv kreditniho rizika na financ¢ni instituce

Bankovni sektor Ceské republiky ovliviiuji standardni rizika, ktera ptisobi na bankovni
sektory vSech trznich ekonomik. Pravé v systému, ktery je zalozen na finan¢nich
institucich, je potfeba oblasti analyzy rizik vénovat velkou pozornost, nebot’ vétSina
nefinancnich subjekti je financovdna zejména pomoci bankovniho sektoru.

V poslednim obdobi se u malych spolecnosti zacinaji objevovat ptipady financovani

14 http://www.epravo.cz/top/zakony/sbhirka-zakonu/zakon-ze-dne-21-dubna-2010-o0-spotrebitelskem-
uveru-a-o-zmene-nekterych-zakonu-17775.html, 21. 4. 2013
15 http://www.cmzrb.cz/uploads/soubory/podpora_podnikani/Program ZARUKA.pdf, 21. 4. 2013

18 http://eagri.cz/public/app/RDM/Doc/NK_1998 2006.pdf, 21. 4. 2013
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mezi spole¢nostmi. Tento Gkaz je vSak znatelny piedev§im v konkrétnich geografickych

oblastech a diivod jeho vzniku je:

- rozdil mezi Gro¢eni depozit a trokem poskytovaného aktiva

- zamitavé stanovisko banky k financovani

- pozadavky banky souvisejici s podklady potfebnymi k vyhodnoceni kreditniho
rizika (malé spolecnosti, zpravidla bez hlavniho ekonoma, s externi ucetni,

nejsou schopny reagovat na tyto pozadavky).

Jak bylo v ptedchozich kapitolach uvedeno, posouzeni kvality Gvéra déli pohledavky do
kategorii se selhanim a bez selhani. Pii této kategorizaci se nebere v uvahu zajisténi
uvéru, které se zohlediiuje az ve vypoétu ztraty obchodu. V souvislosti s rychlym
rustem Uvérového portfolia bank a v disledku makroekonomického vyvoje dochazi
vroce 2009 K nartstu selhani u vSech typu subjektd na Ceském trhu. Tento fakt

dokazuje niZe uvedena tabulka, ktera Gerpa z udaji CNB.Y

Tabulka 2: selhani avéra, ¢asovy vyvoj

Nefinanéni | .. . .,
odniky - 1_71na!ncn1
Obdobi | | ool | instituce |
° poct (bez Yatnl | ivnostnici | Domacnosti | SVJ
(31.12)) | selhanina | , .\ instituce
. uvérovych
VLS instituci)
(%)
2012 7,36 0,52 0,39 13,73 514 0,12
2011 8,2 0,84 0,42 12,38 491 0,08
2010 8,99 0,54 0,55 12,36 503| 0,02
2009 7,91 0,64 0,33 10,75 3,79
2008 4,17 0,39 0,28 8,2 2,72
2007 3,07 0,44 0,09 7,2 2,74
2006 4,44 0,57 0,14 9,21 2,88
2005 5,08 1,12 0,08 10,67 3,25
2004 6,63 1,58 0,07 12,36 3,41
2003 9,56 1,78 0,05 21,7 3,89

17

http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_ PKG.PARAMETRY_SESTAVY?p sestuid=12119&p_strid=AD
&p_lang=CS, 21. 4. 2013
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Jak je z uvedenych dat patrné, rok 2009 opravdu znamenal skokové zhorSeni Gvérového
portfolia bank. Zajimavé je ale porovnani roku 2003 s poslednim sledovanym obdobim.
U vsech subjektlh na Ceském trhu doslo k poklesu procentudlniho selhani na uvérech
vyjma domadcnosti. Nize uvedend tabulka ukazuje produktovy detail tohoto vyvoje.
Finalni hodnota selhani 5,14 % se mize zdat jako nizka, je vSak potieba brat v tivahu
strukturu Gveérd poskytnutym domacnostem a jejich zajisténi. Enormni narast

zaznamenalo selhani poskytnutych kreditnich karet.

Tabulka 3: selhani avéri, domacnosti

Spotiebitelské uvéry Uvér Uvéry ze
Obdobi | vcetné debetnich | Pohledavky y Hypoteéni ryz
o o — na .y stavebniho
(31.12.) | zistatki na bézném z karet . uvéry .
" x bydleni sporeni
uctu
2012 12,32 11,94 3,35 3,16 4
2011 11,3 11,24 3,23 3,09 3,51
2010 11,71 11,84 3,21 3,13 3,34
2009 8,41 5,17 2,54 2,44 2,67
2008 6,73 4 1,63 1,53 1,57
2007 7,39 3,61 1,54 1,27 1,68
2006 7,19 4,17 1,62 1,29 1,91
2005 8,27 5 1,69 1,3 2,13
2004 8,58 3,58 1,74 1,24 2,15
2003 9,32 2,85 1,91 1,3 2,33

1.3.1. Regulace bankovniho sektoru

Hlavni cile regulace jsou formulovéany v zakoné o Ceské narodni bance &. 6/1993 Sb.®,
v platném znéni. Na zakladé tohoto zakona je CNB hlavnim dozorovym organem nad
finan¢nim trhem, vykonava dohled nad osobami plisobicimi na finan¢nim trhu, provadi
analyzy vyvoje finan¢niho systému, pecuje o bezpecné fungovani a rozvoj financniho

trhu v Ceské republice a pfispiva ke stabilité jejiho finanéniho systému jako celku.

18 http://www.uplnezneni.cz/zakon/6-1993-sb-0-ceske-narodni-bance/, 21. 4. 2013
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Dal§im zékladnim pravnim dokumentem v Ceské republice je zakon &. 21/1992 Sb., o

, 19 v o7 vy v c o ’ . v ’ 2 ’
bankach™, ve znéni pozdéjsich predpisi, ktery upravuje zalozeni a ¢innost obchodnich

bank. V souladu s obsahem tohoto zakona:

mize mit banka se sidlem v Ceské republice pouze formu akciové spoleénosti,
banka pfijima vklady od vetejnosti a poskytuje uvéry,
banka musi k vykonu uvedenych ¢innosti ziskat bankovni licenci,

muze banka kromé& vySe uvedenych c¢innosti vykondvat i jiné zdkonem

definované ¢innosti.

Mezi dalsi predpisy, jez upravuji oblast bankovniho dohledu, patii:

zakon €. 253/2008 Sb., o nékterych opattenich proti legalizaci vynosl z trestné

.. . L. . 20
¢innosti a financovani terorismu”,

vyhlaska ¢. 123/2007 Sb., o pravidlech obezfetného podnikani bank, spofitelnich
a Gvémich druzstev a obchodnikii s cennymi papiry®’. Tato vyhlaska
zapracovava do Ceské legislativy predpisy Evropskych spolecenstvi a upravuje
pozadavky na fidici a kontrolni systém, kapitdlovou piiméfenost, pravidla
angaZovanosti, pravidla pro nabyvani, financovani a posuzovani aktiv, obsah
udajii k uvefejnéni obsah, formu, lhiity a zptsob piedkladani informaci CNB

kritéria pro vyjmuti osob z konsolida¢niho celku.

Procesu regulace a dohledu bank se vzdy ucastni tii skupiny subjekti:

regulujici subjekt, tj. centrdlni banka. Stanovuje zédvazna pravidla a dohlizi na
jejich plnéni,

regulované subjekty, kterymi jsou vSechny banky (instituce s bankovni licenci),

19 http://www.uplnezneni.cz/zakon/21-1992-sh-0-bankach/, 21. 4. 2013

20

http://www.uplnezneni.cz/zakon/253-2008-sb-o0-nekterych-opatrenich-proti-legalizaci-vynosu-z-

trestne-cinnosti-a-financovani-terorismu/, 21. 4. 2013
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2012 07_01.pdf, 21. 4. 2013
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— externi auditorské firmy, které provetuji pravdivost, spravnost a uplnost ucetnich
dokumentii. Vyjadiuji svij zavér formou auditorského vyroku. Nevytvaii
pravidla regulace, jsou pouze kontrolnim subjektem. Konec¢nou zodpovédnost

vSak nese management banky.

Mezi dulezité oblasti regulace bankovniho sektoru patii pravidlo kapitalové

piimétenosti bank.

Basilejsky vybor pro bankovni dohled (Basel Committee on Banking Supervision —
BCBS) byl zalozen v roce 1975 guvernéry centralnich bank zemi skupiny G-10 a
Lucemburska. Pivodnim poslanim Basilejského vyboru byla koordinace narodnich
rezim bankovnich dohledfi. Od 80. let 20. stoleti se Basilejsky vybor pro bankovni
dohled zabyva mj. také problematikou bankovnich rizik a jejich fizenim. V roce 1988
schvalil Basilejsky vybor pro bankovni dohled novou zdsadni regula¢ni smérnici, tzv.
Basel 1. Uvedena smérnice ustanovila standard o minimalni kapitalové pfiméfenosti pro
mezinarodni banky (stanovila kapitalovy pozadavek k uvérovému riziku). V roce 1993
byla Basel I doplnéna o kapitdlovy pozadavek k trznimu riziku. Rozvoj trhi a
celosvetove trendy vSak zplsobily, Ze kapitalova dohoda piestala byt aktualni. V roce
1999 byl vypracovan prvni navrh novych pravidel pro stanoveni minimalni vySe
kapitalu. Kone¢na verze nového konceptu kapitdlové pfimétenosti byla publikovana
Basilejskym vyborem pro bankovni dohled dne 26. ¢ervna 2004. Tento koncept znamy

pro nazvem Basel II zahrnuje do kapitalovych pozadavkl nové uz i operacni riziko.?

Kapitdlova pfiméfenost predstavuje minimdlni vysi kapitdlu, kterou musi banka
vzhledem k objemu a rizikovosti svych obchodt udrzovat a kterd nazorné ilustruje,
jakou cast kapitdlu vlozili do banky sami jeji vlastnici, aby byla finan¢né silnd,
divéryhodna a stabilni. S vyssi kapitadlovou pfiméfenosti je financni stabilita banky
vysSi a zvySuje se pravdépodobnost, Zze banka bude schopna dostat svym zavazkim.

Hodnota kapitalové pfimétenosti by neméla klesnout pod 8 %.2

22 Vaclavik, Plzefi, seminarni prace z predmétu KSO/LKT, 25. 11. 2009
28 http://www.cnb.cz/cs/fag/jak_jsou_na_tom_banky.html, 21. 4. 2013
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Obrazek 2: Metody vypoétu kapitalového pozadavku k uvérovému riziku

Standardizovany ptistup

Vypocet kapitalové pfimétenosti k Zakladni ptistup zalozeny na
uveérovému riziku internim ratingu

Pokrocily ptistup zaloZzeny na
internim ratingu

Pro stanoveni vySe kapitdlového pozadavku k tveérovému riziku Basel II vyuziva

nasledujici metody:24

- standardizovany pfistup,
- zékladni ptistup zaloZeny na internim ratingu

- pokrocily pfistup zalozeny na internim ratingu.

Standardizovany pristup

U této metody se rizikové vahy v procesu stanoveni rizikové vazenych aktiv odviji od
ratingdl ur¢enych externimi ratingovymi agenturami, eventualné exportnimi agenturami.
Zpisobilost ratingii téchto agentur schvaluje narodni regulator, ktery je odpovédny za
uznani takové agentury. Narodni regulator sestavuje seznam instituci, jejichz ratingy

mohou banky pouzivat pro stanoveni rizikové vazena aktiva.

Jedna se o nejjednodussi metodu pro stanoveni kapitalového poZzadavku k Gvérovému
riziku. Standardizovany piistup rozcleiiuje expozice banky do 7 kategorii podle relativni

miry uvérového rizika, které banky v souvislosti s danou expozici podstupuji. Kazda

24

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/legislativa/obezretne podnikani/download/vyhla
ska_para_cast 4.pdf, 22. 4. 2013
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kategorie poté na zadklad¢ dosazeného ratingu zatazuje expozice do péti rizikovych tfid a

na zaklad¢ toho jsou jim ze strany regulatora piifazeny rizikové vahy.

Pristupy zaloZené na internim ratingu

V ramci téchto metod se expozice tiidi do 5 kategorii (podniky, suverenity, banky a
ostatni finan¢ni instituce, drobna klientela, akcie a majetkové ucasti), pficemz pro

kazdou z téchto tfid je tieba odlisit tfi zakladni prvky:

- rizikové komponenty (odhady rizikovych charakteristik reguldtorem nebo piimo
bankou),

- funkce rizikovych vah (zpasob, jakym jsou slozky rizika transformovany na
rizikove vazena aktiva a kapitalové pozadavky),

- minimalni pozadavky (pozadavky, které musi banka splnit, aby mohla pouzivat

IRB metody pro dané tiidy aktiv).

Rizikové komponenty urcujici kapitalovy poZadavek pro danou expozici v IRB pfistupu
jsou nasledujici:

- pravdépodobnost selhani - pravdépodobnost, Ze dluznik nedostoji svym
zavazktim béhem sledovaného obdobi,

- expozice pii selhani - celkové mnozZstvi aktiv, kterd jsou vystavena riziku v
ptipadé¢ nezaplaceni dluznikem,

- mira ztraty pfi selhani — procentni podil aktiv ztracenych v pfipad€, Ze nastane
selhani; nejedna o odhad, jako spiSe o vérné zobrazeni dané polozky,

- doba splatnosti — obecné se tento koeficient snazi co nejvérnéji zobrazit
maximalni zbyvajici dobu (v letech), za jakou je dluznik povinen splatit sviij
zavazek (jistinu, urok a poplatky) podle dohodnutych smluvnich podminek s
bankou. Tyto rizikové parametry dale vstupuji do funkci rizikovych vah, které

jsou odlisné pro kazdou tfidu aktiv zvIast.

22
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Ceské banky disponuji dostate¢né velkym kapitalovym polstatem. Cesky bankovni
sektor vyrazné piekracuje stanovenou hranici pro minimalni uroven ukazatele
kapitalové piiméfenosti, coz ukazuje niZe uvedené tabulka s udaji Ceské narodni

banky.®

Tabulka 4: Vyvoj kapitalového pozadavku

31.12.2009 | 31. 12. 2010 | 31. 12. 2011 | 31. 12. 2012

Kapital celkem 264 736 289 351 303 500 320 962
Kapitalova primérenost
(%) 14,11 15,52 15,27 16,43

1.3.2. Zdroje kryti kreditniho rizika

Jak bylo v pfedchozich kapitolach uvedeno, v ptipadé, Ze nejsou pohledavky banky plné
zajiStény a banka v ptipadé¢ selhani klienta neziska zpét celkovou dluznou ¢astku véetné
ptislusenstvi, vyplyvaji z avérového rizika ptipadné finan¢ni ztraty. Ke kryti téchto ztrat
musi banka vytvatet zdroje, které ji umoZni odepsat nedobytné pohledavky. Ty mohou

byt nasledujiciho charakteru:?

- Opravné polozky — ty jsou vytvafeny na vrub ndkladii banky ucelové
k jednotlivym tGvérovym pohledavkam, u nichz hrozi riziko jejich nesplaceni.
Opravné polozky pifimo opravuji (snizuji) hodnotu aktiv, ke kterym jsou
vytvareny, a dé€laji tak realné&jsi jejich hodnotu a s nimi spojené ocekavané

ztraty. Jednotlivé pohledavky jsou tedy v rozvaze vykazovany jiZ upravené.

25

http://www.cnb.cz/cs/dohled financni_trh/souhrnne informace fin trhy/zakladni ukazatele fin trhu/ban
ky/, 21. 4. 2013

% Dyorak, 2001, str. 410
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Ptipadny odpis pohledavky v pfipadé nedobytnosti se tak vrozvaze viibec
neobjevi. Zakon?’ umoziiuje datiové uznat nasledujici vy3i nakladi:
o 1 % sledovanych pohledavek (neni pfedpokladand ztrata, ale doSlo ke
zhorSeni kritérii oproti stavu pii poskytnuti)
o 5% nestandardnich pohledavek (predpoklad ¢aste¢ného splaceni, znacny
stupen rizika)
o 10% pochybnych pohledavek (mozné castecné splaceni, ale celkové
splaceni nepravdépodobné)

o 20% ztratovych pohledavek (nenavratné pohledavky)

Rezervy — jsou polozkou pasiv a vytvaii se k uvérovému portfoliu banky a nelze
je tedy vztahovat kK jednotlivym tvérovym pohledavkam. Banky je vytvaii
zpravidla jako urcité procento, jehoz vySe je zavisla na kvalit¢ tveérového
portfolia. Rezervy jsou soucasti ndkladt banky. Dale je mozné ze zdanéného
zisku vytvoftit rezervni fond. V ptipad€ rezerv na standardni pohledavky jsou dle
legislativy danové uznatelné naklady az do vySe 1% z primérného stavu téchto
pohledavek. Rezervy na poskytnuté zaruky jsou nadkladové uznatelné ve vysi 2%

z primérného stavu za zdanovaci obdobi.

21 http://www.uplnezneni.cz/zakon/593-1992-sb-o-rezervach-pro-zjisteni-zakladu-dane-z-prijmu/, 22. 4.

2013
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2. Metody analyzy kreditniho rizika a jeho kvantifikace

Ptedchozi kapitola se zaméftila na definovani kreditniho rizika a dopady jeho vyskytu na
faktickou existenci bank. Tvofila tak zaroven uvod analyzy kreditniho rizika, na kterou

volné navaze nasledujici kapitola.

2.1. Organizace rizeni kreditnich rizik v obchodni bance

Ptistup k fizeni rizik managementem banky se v soucasné dob¢ 1isi od pojeti chapani
rizik v minulosti. Pivodni pfistup byl veden snahou o jeho minimalizaci, v soucasnosti
se riziko zasadné fidi v kontextu se ziskovosti. Dnes tedy nejde pouze 0 to riziko

bankovnich operaci snizovat, ale optimalizovat vztah mezi rizikem a vynosem.

Rizeni kreditniho rizika patii k progresivné se rozvijejicim oblastem. Pavodni kreditni
analyza, ktera spocivala v izolovaném posuzovani jednotlivych aktivnich obchodu, je
doplilovana a postupné nahrazovéana portfoliovym pfistupem. To znamend, Ze zacinaji
byt uvéry posuzovany podle toho, jaky je jejich ptispévek k riziku celého bankovniho
portfolia a nikoli podle jejich samostatného rizika. K tomu maji banky vypracovany
cely systém fizeni Gvérovéeho rizika. Zakladem tohoto systému je organizace celé banky
a delegace pravomoci a roli jejich jednotlivych slozek. Organizac¢ni strukturu

univerzalni banky ukazuje obrazek 3.2

%8 Witzany, 2010, str. 11
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Obriazek 3: Organizaéni struktura univerzalni banky

Interni audit a Investi¢ni bankovnictvi
4 contoling
Obchodni divize
Akcionafi, [ Vykonny feditel
dozor¢ni rada spole¢nosti Produkty a marketing

IT oddéleni

Financéni feditel

Reditel pro fizeni rizik

Analyza kreditniho rizika, ktera nastavuje limity Gvérové expozice, odhaduje
o¢ekavanou ztratu kalkulaci rizikovych pfirazek a vystavuje kone¢né rozhodnuti, by
meéla byt optimalné provedena nezavisle na ufednicich, ktefi maji Klienty v obsluze.
Obchody mensiho rozsahu, pfedevSim v segmentu fyzicky osob a retailového
bankovnictvi, mohou byt provedeny automaticky za pomoci vyuziti softwarového
systému. Nastaveni tohoto systému a jeho Udrzba musi byt dostatecné nezavisla na
marketingu a samotném obchodu. Obchodni a marketingovy pohled je totiz motivovan
maximdlnim objemem obchodii a poctem klientl. DuleZitou soucasti schvalovaciho
procesu je posouzeni zajisténi uvéru, predevsim odhad hodnoty nemovitosti, ktery musi
korespondovat se zjisténym rizikem. Management kreditniho rizika zpravidla deleguje
urcité schvalovaci pravomoci jednotlivym pobockam banky. Delegovani jednotlivych

rozhodovacich pravomoci je zpravidla kompromis mezi efektivnosti celého procesu a

konzervativnim pohledem odd¢leni fizeni rizik.
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Déle je nutné fici, Ze iveérovy proces je pomérn¢ slozitou zalezitosti a proces od procesu
se lisi. V podstat¢ ale existuji zdkladni zésady a postupy, které by méla banka v ramci

uveérového procesu sledovat.

Uvérovy proces zafina prvotnim kontaktem s klientem a pokracuje ziskanim
potiebnych informaci. Po jejich ovéfeni dochédzi k uvérové analyze ziskanych dat o
klientovi a posouzeni jeho uvéruschopnosti. Nasleduje zpracovani navrhu uvérové

smlouvy, ktery by m¢l obsahovat:

zpusob zajisténi véru,
- vysi arokové sazby,

- vysi avéru,

- produktovy navrh,

- schéma Cerpani,

- schéma splacent,

- specifické ivérové podminky.

Pokud je tento uv€rovy navrh schvalen, mize dojit k uzavieni uvérové smlouvy.
Kli¢ova role managementu fizeni rizik nekonc¢i schvalenim a poskytnutim financovani

klientovi. Celkovy uvérovy proces a rozdéleni pravomoci ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 5: bilance ivérového procesu

Poskytnuti Gvéru Monitoring avéru Workout
Odpovédnost | Obchodni jednotky Obchodni jednotky Oddéleni
Oddéleni Gvérovych rizik | Oddéleni Gvérovych rizik vymah'am
Oddéleni trinich rizik pohledavek
Klicové aktivity | Urteni Gvérového ratingu | Monitoring a identifikace Vymahani

Vyhodnoceni zadosti pripadd smétujici k selhani | SPatnych uverd

Ocenéni se zohlednéni Uzavreni
rizika Tvorba opravnych polozek neresitelnych
Ocenéni zajisténi Napravna opatreni pripadu
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Systémy schvalovani uvéru se v kazdé bance li§i a jsou zavislé na velikosti banky,
organizaéni struktufe, stylu vedeni a samoziejmé na limitu navrhovaného financovani.
Vsechny systémy schvalovani jsou vSak zalozeny na jednom ze tii zakladnich zpisobu

nebo jejich kombinaci:*°

- individualni pravomoc — uvér schvaluje jedina osoba v ramci své osobni
delegované pravomoci. Vyhodou tohoto zplsobu je pruzny a Géinny systém,
ktery vede k piimé zodpovédnosti za Givérova rozhodnuti, nevyhodou naopak
moznost nespravné analyzy a nasledného zvySeného kreditniho rizika,

- spole¢na pravomoc — uvér schvaluji dvé nebo vice osob spole¢né,

- pravomoc vyboru — uvér schvaluje skupina osob jednajicich spolecné jako
vybor. Vyhodou mize byt pevna kontrola nad schvalovanim uvérti vedouci k
vyssi kvalité uvérovych obchodl a zaroven skutecnost, ze vybory o uvérech
rozhoduji na zékladé spolecné diskuze. Na druhou stranu se jednani mohou stat

povrchnimi, vybory mohou byt neefektivni a jejich reakce pomalé.

Financovani firemni klienti by méli mit povinnost pravidelné predkladat financni
vykazy, které musi byt sledovany jejich bankovnimi poradci 1 uvérovymi analytiky.
Pokud vykazy nebo jiné informace ukazuji na zhorSeni finan¢ni situace klienta, je tfeba
pfijmout nipravna opatfeni. Nasledné musi byt zastaveno dal§i Cerpani Uvérové
angazovanosti a projednano s klientem zahajeni ptedc¢asnych splatek zalozenych na

stavajicich smluvnich ujednanich.

Posledni faze tvérového procesu patii do vymahani, kdy dojde k selhani tvérové
angazovanosti. Vzhledem k tomu, Ze bankovni poradci maji tendenci podcenovat
problémy, méla by byt expozice pfevedena na jiné, specialni oddéleni, ktera budou mit

pfimou odpovédnost za riziko.

Vymahaci €innosti by mély byt v ramci obchodniho fizeni vedlejsi, ale v kazdém
ptipad€ by mélo dojit ke zméné osobni a organizacni odpoveédnosti v ptipadé Spatného
klienta, ktery je v konkurzu nebo ma povolenou restrukturalizaci. Sledovani uvéra
fyzicky osob je spi§ mechanické a obvykle zaloZzeno na tzv. behaviordlnim skorovani.

Proces vymahani uvért fyzickych osob se zpozdénim splatek obvykle za¢ina velmi brzy

29 Price Waterhouse, 1994, str. 174
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s tzv. mékkymi metodami, kdy jsou Klienti kontaktovani telefonicky. To muize byt

ukonceno prodejem nesplacenych uvért specializovanym inkasnim spolec¢nostem.

2.2. O0Odhad kreditniho rizika

Jak jiz bylo uvedeno, fizeni kreditniho rizika se provadi na dvou urovnich a to
jednotlivého obchodu, dluznika a na urovni celého uvérového portfolia banky.
K odhadu kreditniho rizika se pouzivaji dvé metody: kvalitativni a kvantitativni. V' praxi
se tyto postupy kombinuji a li§i a to dle jednotlivych segmentti klienti a druhu

poskytovaného aktiva.

LiSit se muze i cil konkrétniho méfeni nebo hodnoceni. Tradi¢ni postupy, jako jsou
kvalitativni analyza rizikovych faktori nebo scoring, usiluji v prvni fadé¢ o vybér
takovych obchodi, u nichz je vysoka pravdépodobnost splaceni a vylouceni obchodi,
kde je tato pravdépodobnost vysoka. Kvantitativni metody méfeni rizika protistrany se
snazi prifadit dluznikim ukazatele pravdépodobnosti  neplnéni, piipadné
pravdépodobnosti zhorSeni miry platebni schopnosti tak, aby mohly slouZit jako exaktni

parametry rozhodovéni.*

2.2.1. Uvérova analyza

Uvérova analyza je jednim ze zékladnich nastrojii, ktery urduje kvalitu Gvérového
portfolia banky. Primarnim cilem této analyzy je komplexni posouzeni budouci
schopnosti klienta dostat zdvazkim plynoucim z poskytnutého financovani. Jedna se o
kvalitativni analyzu rizikovych faktor. Zahrani¢ni zdroje® popisuji ,, 5 C’s of Credit“
zahrnujici nejdalezitéjsi oblasti dilezité pro rozhodnuti o poskytnuti nebo zamitnuti

averu.

%0 Vlachy, 2006, str. 158
%! http://www.mbda.gov/node/438, 22. 4. 2013
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vvvvvv

které je spoleCnost schopna svoji Cinnosti vygenerovat a jak je bude chtit
Vv budoucnu alokovat (vCetn¢ splaceni svych budoucich zévazka). Veéritel
posuzuje cash flow plynouci z podnikatelské ¢innosti a pravdépodobnost
uspésného splaceni Gvéru. Behavioralni charakteristiky, tedy historie plateb
existujicich uvérovych vztahti jsou povazovany za ukazatel budouciho
platebniho vykonu. V¢fitel také posuzuje mozné dalsi zdroje splaceni.

- Capital — Kapital jsou prostiedky, které zadatel o uvér osobné investoval do
podnikéni. Tento udaj vyjadiuje osobni angazovanost v piipadé selhani a
vyjadiuje jej ukazatel zadluzenosti spole¢nosti.

- Collateral — Zajisténi je dal$i oblasti analyzovanou véfitelem. Bez svoleni
vétitele neni mozné s objektem zastavy disponovat. Kvalitni zajisténi, ptipadné
zaruka bonitni tfeti stranou, mize vést ke snizeni detekovanych rizikovych
nakladi.

- Conditions — I kdyz jsou splnéna vSechna kritéria, podminky zahrnujici trhy,
spotiebitelské trendy, ekonomické piedpovédi a ohledy na Zivotni prostredi
mohou zabranit vétiteli poskytnuti Gvéru.

- Character — Véfitel posuzuje takové oblasti jako dosavadni zkuSenosti, znalosti,
ptipadnd  Skoleni, finan¢ni  zpusobilost a pldny do  budoucna.
Skoleni a znalosti jsou zkoumany z hlediska dosazené kvalifikace a porozuméni
danému primyslovému odvétvi. Napiiklad zemédélsky manazer musi byt
kompetentni k rozhodovani v oblasti vyroby, marketingu, financi a lidskych
zdroji. Zkusenosti nemohou byt podhodnoceny. Konkrétni zkuSenosti jsou

pevnym zakladem proto byt dobrym manaZerem.

Je nutné si uvédomit, ze se uveérova analyza 1isi podle osob, se kterymi banka miize
vstoupit do tvérového obchodu. Z tohoto hlediska lze provést zakladni segmentaci
klientského portfolia na fyzické osoby nepodnikatele, fyzické osoby podnikatele a
pravnické o0soby. Fyzicka osoba nepodnikatel je osoba, jejiz pfijmy neplynou z
podnikatelské Cinnosti. Jedna se tedy o pfijmy ze zavislé ¢innosti, dichody, uroky z
vkladl. Provéfovani bonity téchto klientl je nejjednodussi. Banky posuzuji, zda ptijmy

plynouci ze vSech zdroju, které ma k dispozici, budou dostacujici na uhradu vsech jejich
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vydaji a na splaceni sjednaného uvéru a jeho urokl. Mezi zdkladni informacni zdroje

pti hodnoceni zadosti fyzickych osob o uvér patii:

— informace o bézném uctu klienta u banky, jeho vyvoji, charakter vztahu mezi
bankou a klientem

— avérové agentury poskytujici uvérové reference o zadatelich o uvér, tedy
bankovni registr klientskych informaci (centralni registr Gvéril) a nebankovni
registr klientskych informaci (zajmové sdruzeni Solus)

— informace poskytované v souvislosti s zadosti o Gvér (vétSinou na zakladé
Cestného prohlaseni, ¢ast z téchto udajii je v pfipadé klienta jiné banky tézko
ovéritelnd)

— informace ziskané od klienta prostfednictvim zadosti o Gvér.

Banky si samy stanovuji, které informace ma tato zadost obsahovat. Takto ziskané
udaje se obvykle hodnoti pomoci systému a na jeho zadkladé¢ se pfijme rozhodnuti o
poskytnuti ¢i neposkytnuti ivéru. U podnikatelskych subjekti je nutnd podstatné
dikladnéjsi a podrobnéjsi uvérova analyza. Je zapotiebi analyzovat jak finanéni
historii klienta, tak jeho soucasnou finanéni situaci a posoudit budouci mozny vyvoj
a jeho rizika. Mezi podnikatelské subjekty patii pravnické osoby a fyzické osoby
podnikatele, jejichz piijmy pochazeji zejména z podnikani. Pravé uvérové analyze
téchto podnikatelskych subjektd se bude vénovat dalsi ¢ast této kapitoly, ktera je
rozdélena na finan¢ni a nefinan¢ni analyzu. V zésadé¢ lze fici, Ze mezi hlavni

soucasti této analyzy patfi:

finan¢ni analyza podniku,

- analyza vnégj$iho prostiedi, ve kterém firma podnika,
- posouzeni kvality managamentu a organizace firmy,
- analyza dosavadnich zkuSenosti s danym klientem,

- analyza zdméra firmy a budouciho vyvoje.
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2.2.1.1. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti Uveérové analyzy, zaméfuje se predevsim na
zkoumani finan¢niho zdravi podniku a slouzi ke kvantifikaci uvérového rizika. Tato
analyza je zalozena na finan¢nich ukazatelich konstruovanych z udaji v rozvaze a
vykazu zisku a ztrat. Cilem je zmapovani financni situace klienta, identifikovani
zakladnich trendi ve vyvoji spolecnosti a progndézovani budoucnosti. Tato analyza
poukazuje na slabé stranky finan¢ni situace spolecnosti, které by mohly vést k
problémm s navratnosti ptjcenych prostiedki, a naopak jeji silné stranky, na nichz by

mohla v budoucnu stavét.

Rozvaha je finan¢nim vyjadfenim aktiv a pasiv spole¢nosti k urcitému rozvahovému
dni. Na zaklad¢ rozvahy si banky vytvaieji uceleny obraz o majetkové a finan¢ni
struktufe podniku. Majetkova struktura je tvofena dlouhodobymi a obéZznymi aktivy,
finan¢ni struktura vlastni a cizi zdroje spole¢nosti. Pro banku je dilezita informace 0
struktufe pasiv, tedy o dlouhodobych a kratkodobych zdrojich financovani podniku. V
praxi neexistuje zadny uceleny ¢i standardni postup rozvahové analyzy. Tato skute¢nost
je z davodu odlisného charakteru posuzovanych ¢innosti a vice moznosti pro uétovani
jednotlivych polozek rozvahy. Dilezity je také charakter posuzovaného financovani,
ktery poZaduje soustfedéni na jinou oblast finan¢nich vykazll. V zasadé¢ by vSak

zakladem analyzy rozvahy mélo byt posouzeni nasledujicich skutecnosti:

charakter podnikatelské ¢innosti dilezity pro pochopeni jednotlivych polozek

aktiv a naznacuje jejich vyse,

- vySe a ucel uvéru naznacuje potiebu financovani aktiv cizimi zdroji a ukazuje,
zda financovat aktiva pomoci kratkodobého €1 dlouhodobého uvéru (predevsim
dle charakteru aktiv, ptfipadné odpisové skupiny potfizovaného dlouhodobého
hmotného majetku),

- vlastni kapitdl — ukazuje, jaky mél klient hospodaisky vysledek v minulych
letech, eventualné jak hospodafil se zakladnim kapitalem spole¢nosti,

- objem zasob naznacuje, zda bude podnik schopen se vyporadat se svymi

zavazky diive, nez bude nucen pouzit K tomu sva stala aktiva.
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- pomer zasob k trzbam za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb ukazuje na charakter
téchto zasob a v kontextu s podnikatelskou ¢innosti dava jasnou informaci o
finanénim zdravi spole¢nosti (existence nadbyte¢nych ¢i neprodejnych zasob),

- vySe aktudlnich pohledavek z obchodniho styku V jednotlivych obdobich
ucetniho roku a jejich strukturu dle lhiit splatnosti,

- vyvoj hospodatského vysledku poslednich obdobi:

o nerozdéleny zisk ukazuje na potencialni budouci rast spole¢nosti
o pokles zavazki vuci spolecnikim déava informaci o odlivu vlastnich

zdroji ze spole¢nosti.

Nedilnou soucasti uéetni zavérky je vykaz zisku a ztrat, ktery reprezentuje informace o
nakladech a vynosech. Ty jsou rozdéleny na provozni, finan¢ni a mimotadnou ¢innost a
to do urcitého ¢asového obdobi, které je obvykle jeden rok. Toto obdobi se miize zménit
a to v zavislosti na vznik a zanik spolecnosti (odlisSny od 1. 1. kalendainiho roku,
respektive 31. 12.) nebo zménou z kalenddiniho na hospodéisky rok. Konecnou
informaci plynouci z tohoto vykazu je vy¢isleni hospodaiského vysledku spolecnosti,
ktery se promitne do zmény stavu pasiv rozvahy. Udaje ve vykazu zisku a ztrat mohou

o . o . 2
byt sefazeny nasledujicim zpusobem:3

- néklady a vynosy vztahujici se k prodejni a vyrobni ¢innosti,
- polozky souvisejici s finan¢nimi a investi¢nimi ¢innostmi,

- mimofiadné polozky (pokud existuji),

- zdanéni hrubého zisku,

- Cisty zisk.

Prostiednictvim vykazu zisku a ztrat miazeme sledovat tvorbu hospodaiského vysledku
a urcit percentualni rozlozeni zisku dle jednotlivych ¢innosti. Mimotadné vysledky
hospodateni nedavaji bance informaci o generovani prostfedkl potfebnych na splaceni
uvéru. Vysledovka déle slouzi pro posouzeni schopnosti spole¢nosti zhodnocovat

vlozeny kapital.

%2 Cerna, 1997, str. 43
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Vykaz cash flow je dal§im z ucetnich vykaz(. Eviduje operace tykajici se pohybu
penéznich prostiedkd. Tok hotovosti sleduje piijmy a vydaje tak, jak skutecné do firmy
prichazeji a zase odchazeji. Pfi sestavovani cash flow je tfeba secist stav penéz na
bankovnim uctu ¢i v pokladné s pfijmy a odecist vydaje. Tak se ziska ptehled o
finanénim toku za dané obdobi. Pro malé a stfedni podnikatele je tok hotovosti, tedy
ukazatel uspésnosti podniku. Hlavnim t¢elem sestaveni vykazu cash-flow je poskytnout
podrobné udaje o vysledcich finan¢niho fizeni. Odrazi se v ném proto podrobné
vysledky provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti organizace. Uvadi piimo udaje, které
by jinak odbératelé ucetnich informaci museli ziskavat podrobnou analyzou rozvahy,

vysledovky a pfilohy k Gicetnim vykazim:

- stav penéznich prostiedkll ucetni jednotky na pocatku ticetniho obdobi,

- stav penéznich prostiedkl ucetni jednotky na konci obdobi,

- hlavni zdroje, z nichz byly finan¢ni prostfedky béhem obdobi ziskany, a podil
téchto jednotlivych zdroju, tj. vztah mezi internimi penéznimi zdroji a externimi
penéznimi zdroji,

- kolik penéznich prostfedkii ucetni jednotka vytvofila a kolik uzila v prab¢hu
ucetniho obdobi,

- kde se tyto prosttedky vytvofily, kdo je vytvofil a jak byly uzity,

- informace o zménach finan¢ni pozice a predevs§im o zménach likvidity,

- hlavni postupy fidicich pracovnikli a hlavni zasady podnikovych politik v oblasti
financovani,

- celkovy trend ve finan¢ni situaci UcCetni jednotky — tendence k jejimu

upevilovani nebo naopak zeslabovani.

Na zakladé téchto udajt vykaz cash-flow poskytuje v§em zajemcim informace o:
o schopnosti vytvatet penézni piebytky,
o schopnosti organizace splacet zavazky,
e Ucinnosti napt. investicni ¢innosti,

e schopnosti financovat investic¢ni ¢innost vlastnimi zdroji spole¢nosti.
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Pomérové ukazatele umoznuji managementu, akcionaifim, véfitelim, bankdm a

kazdému, kdo se zajimé o finan¢ni situaci ur¢itého podniku:

- porovnavat srovnatelné udaje mezi jednotlivymi ucetnimu obdobimi,

- identifikovat trendy,

- zjistovat, testovat a interpretovat vzajemné vztahy mezi pomérovymi ukazateli,

- identifikovat specifické vazby v rdmci podniku,

- odhadnout miru likvidity, avérové zatizeni, objem trzeb a ziskovou marzi, které
povedou k dosazeni planovaného zisku nebo pokryti nakladu,

- identifikovat zvlastnosti kazdého podniku.®

Finanéni analyza zahrnuje tyto oblasti:

- Analyza rentability pométuje zisk se Zdroji.34 Je definovana jako pomér zisku a
rizné vymezeného vlozeného kapitalu. Vypovidéa o tom, jak velky zisk ptipada
na jednotku vlozeného kapitdlu. Poskytuje obraz o kombinovaném vlivu
likvidity, aktivity a zadluZenosti na celkovy vysledek hospodateni podniku.

O Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) slouzi k hodnoceni vynosnosti
kapitalu, ktery do spolec¢nosti vlozili vlastnici. Pokud by byla hodnota
ukazatele trvale niZ8i nez vynosnost bezrizikového aktiva (napf. statnich

dluhopistt), nebylo by podnikani ptilis efektivni.

Cisty zisk po zdanéni
ROE = Y b

Vlastni jméni

o Zisk pred zapoctenim uroku, dani a odpist (EBITDA) je indikator, ktery
ukazuje provozni vykonnost spolecnosti. Je to hruby provozni zisk.
Pouziva se pfi porovnani vykonnosti mezi riznymi spole¢nostmi nebo
odvétvimi a je jednim z hlavnich ukazateli, které banky pouzivaji
k posouzeni financovani. Tento ukazatel by mél dosahovat logicky

kladnych hodnot.

% Price Waterhouse, 1999, str. 53
¥ Vacik, 2005, str. 34
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Obrazek 4: schéma EBITDA

EBITDA

EBIT Odpisy

EBT Uroky

EAT Dané

Cisty zisk, hospodatsky vysledek za u¢etni obdobi

Zisk pred zdanénim, hospodatsky vysledek, vysledek hospodateni

Zisk pted zdanénim a roky, provozni hospodaisky vysledek

Zisk pted zdanénim, iroky a odpisy

Analyza likvidity vychdzi z analyzy struktury bilance firmy. Ukazatelé likvidity
se vyjadiuji k posouzeni potencialni schopnosti spolecnosti hradit promptné své
zavazky splatné v blizké budoucnosti.*® Porovnava vybrana aktiva (dle stupné
jejich vazanosti) a vybrané zavazky (dle lhity jejich splatnosti). Vyjadiuje
schopnost f4dné a vcas plnit své financni zdvazky. Vyjadiuje, zda firma bude ¢i
nebude mit v budoucnu potize s thradou svych zavazki vcetné uvérd. Mezi
vyznamné pouZivané patii ukazatel bézné likvidity, ktery udava, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zévazky. Nelze jednoduSe fici, Zze by mél
byt vysledny ukazatel vétsi nez 1. ZaleZi na dob¢ obratu obéznych aktiv a dobé&

obratu zasob.

ObézZna aktiva

Current ratio = —; —
Kratkodobé zavazky

Analyza zadluzenosti posuzuje financni strukturu podniku z dlouhodobého
hlediska. Ukazatele funguji jako indikatory vyse rizika, které podnik podstupuje
pii dané struktufe vlastnich a cizich zdroja, ale 1 jako mira schopnosti podniku

znasobit zisky vyuzitim ciziho kapita’llu.36 Zam¢étuje se na miru financovani

% Vacik, 2005, str. 37
% Vacik, 2005, str. 40
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podniku z cizich zdrojii a miru zatizeni podniku Grokovymi platbami. Pométuje
se vySe ciziho kapitadlu s celkovym kapitdlem nebo s vysi vyprodukovanych
zdrojt splaceni. Uvérovi analytici vychazeji z ukazatele celkové zadluZenosti.
Vyslednd hodnota by neméla vyrazné pievysit 90 %. Jeji vyse byva zpravidla
KO kriteriem v ptipadé posouzeni zadosti o financovani. Hodnota, ktera se

limitné blizi 100 %, ukazuje bance velké kreditni riziko.

Celkovy cizi kapital * 100

Celkova zadluzenost = Celkovy kapital

- S pomoci analyzy aktivity se vyjadiuje efektivnost vyuzivani jednotlivych aktiv
k vytvatfeni trzeb. Pro uvérujici banku je tento ukazatel dilezity z hlediska
odhadu navratnosti zapijcenych prostiedki v predpoklddaném casovém
horizontu. Jednim z dulezitych ukazatelti je cyklus cash-to-cash ptedstavujici
dobu potiebnou k pfeméné plateb dodavatelim za vstupy na platby od

zakaznik.

CTC = Vazanost zasob + Splatnost pohledavek — Splatnost zavazkt

Primeérné zasob

Vazanost zasob =
AZaNOSt 23598 = Naklady na prodané zbo%i * 360

Primérné pohledavky
Trzby * 360

Priimérné zavazky z obchodniho styku

Splatnost pohledavek =

Splatnost zavazka =
pratnost zavazi Dennni ndkupy na obchodni Gvér * 360

- Do financ¢ni ¢asti uvérové analyzy je nutné zatadit ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu, ktery je v bankovni praxi Casto vyuZivany pii posouzeni Zzadosti
predevs§im o kratkodobé financovani revolvingového typu. Cisty pracovni
kapital ptedstavuje tu ¢ast obéznych aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi

zdroji. Zakladnim pozadavkem je, aby vyslednd hodnota byla kladna.
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Obrazek 5: stanoveni ¢istého pracovniho kapitilu

Obézna aktiva Kratkodobé¢ zavazky

Cisty pracovni kapital

Cizi dlouhodoby kapital

Stala aktiva Vlastni kapital

2.2.1.2. Nefinancni analyza

Nefinan¢ni analyza sice nemd pfimy dopad na hodnoceni finan¢ni bonity klienta, ale

z hlediska kvalifikovaného posouzeni kreditniho rizika je neoddélitelnou soucésti

tvérového navrhu. Uvéruschopnost podniku totiz nelze objektivné zhodnotit, aniZz by

byla provedena analyza vnéjsiho prostiedi, ve kterém firma podnika, posouzena kvalita

managamentu i organizace firmy a dosavadni zkuSenosti banky s danym klientem.

Strukturu nefinan¢ni analyzy ukazuje nasledujici text.’

V ramci analyzy vnéjSiho prostfedi musi banka zvazit nasledujici faktory:

riziko zemé, ve které spolecnost sidli, z které pochazeji majetkové a personalné
zainteresované osoby, na kterych je spolecnost exportné a importné zavisla,
postaveni na trhu a trZzni podil — Vvtéto oblasti banka posuzuje velikost
spolecnosti S velikosti trhu, na kterém se pohybuje a snazi se zachytit trendy
vyvoje tohoto postaveni a vyvoje trhu jako takového,

analyza odvétvi — podrobné srovndni zékladnich charakteristik spole¢nosti
v daném odvétvi a mozny budouci vyvoj (naptiklad sektor zeméd¢lct je zavisly
na dotacni politice, kterd svym zpuasobem urcuje jejich budouci béznou a
investi¢ni ¢innost — aktualné vypsané dotacni tituly na investice do vystavby
jimek a hnojist, jejichz soucasti mohou byt Vv uréitém pomeéru investice do
rekonstrukei stj 138) ,

analyza dodavatelskych a odbératelskych vztahti — ta by méla byt provedena

jednak z hlediska minulého vyvoje, tak by se zaméfit na budouci vyvoj

¥ Dvorak, 2001, str. 415

% http://www.dotacez.eu/dotace-pro-zemedelce/, 23. 4. 2013
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(diversifikace téchto vztaht, platnost uzavienych smluv, doba splatnosti faktur a
ptedpoklad cash flow, smluvni podminky),
- analyza kvality produkce, ktera se zamétuje na srovnani s vyrobky podobného

typu v kontextu ceny, pouzité technologie a zajisténi inovace.*

Dulezitym faktorem prosperity spolecnosti je kvalita jejiho managementu. Ten banky
posuzuji dle dosazené¢ho vzdélani, zkusenosti v daném oboru a také vékovou strukturu.
Management spolecnosti by nemél byt zavisly pouze na jedné osobé&, bez jejiz existence
by pfestala mit spolecnost zajistény budouci rozvoj. Soucasti kreditniho navrhu je i
analyza dosavadnich zkusenosti s klientem. Ta se posuzuje z hlediska délky obchodniho
vztahu a jeho kvality (loajalita klienta, styl jednani, kreditniho obratu na béznych
uctech). Dilezitou informaci poskytuje splatkova mordlka na jiz dfive poskytnutych a
splacenych uvérech. Analyza vyvoje na bézném UCtu spolecnosti muze potvrdit

vysledky spole¢nych jednani a ovéfit predlozena tvrzeni.

Jak je vidét, nékteré z faktorli Gvérové analyzy lze kvantifikovat, zejména financni
ukazatele. Jejich vystup je potieba posuzovat dle zdkladnich charakteristik, ale také
pomé&iovat s benchmarkem spole¢nosti pusobicich na stejném trhu, ve stejném
podnikatelské cinnosti. Jiné faktory jsou kvalitativni a je potieba je hodnotit
subjektivné. Jejich soucasti jsou specialni formulafe, které se 1iSi dle konkrétni banky.
Aby bylo hodnoceni srovnatelné, je soucasti zdvaznych metodickych postupli a

internich pokynii bank.

2.2.2. Odhad rizika protistrany

Metodou hodnoceni rizika protistrany je takzvana rizikova klasifikace. Snahou banky je
minimalizovat uvérové riziko jiz na urovni jednotlivych obchodii poskytnutych
klientim. Vysledkem procesu méfeni Gvérového rizika je zjisténi bonity klienta a

zafazeni uveérového obchodu do urcité ratingové kategorie.

% vaclavik, Plzefi, seminarni prace z predmétu KIP/SMA, 10. 8. 2010
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Bonitou klienta se rozumi souhrnné oznaceni pro kvalitu pravnich, finan¢nich a
ekonomickych charakteristik klienta, které jsou dtilezitymi indikatory jeho schopnosti a
ochoty splnit zdvazek viici bance. Ratingem se rozumi proces stanoveni bonity klienta a

jeji vyjadireni pomoci pevné stanovené stupnice.40

Jak jiz bylo uvedeno, k ratingovému hodnoceni vyuzivaji banky jednak externi rating

stanoveny ratingovou agenturou, tak interni rating, ktery stanovy sama banka.

Externi ratingové agentury jsou spole¢nosti, které vydavaji rating pro uréité typy
finan¢nich néstroji. Poskytuje investorim hodnoceni uvérového rizika zamyslené
investice. Emitent takového nastroje, ktery je hodnocen, obvykle plati agentuie pro

RV . e 41
uvérové hodnoceni za zpracovani ratingu.

Mezi nejvyznamnéjsi z téchto agentur patii Moody’s investor service, Standard and
Poor’s corporation a Fitch ratings. Vysledky jejich hodnoceni jsou zdarma vefejné
dostupné na jejich webovych strankach. Vysledny rating je odhadem uvérového rizika,
tedy selhani potencionalniho dluznika. V niZze uvedené tabulce je uvedena ukazka
hodnoceni zminénych externich ratingovych agentur. Rating je zavisly na dobé
splatnosti a umisténi cilového trhu. Trzni regulatofi z Evropy a Ameriky uvadi, Ze
ratingové agentury mély urcity vliv na celosvétovou finan¢ni krizi v obdobi 2008/2009.
Z tohoto ditvodu byly ulinény regulatorni opatfeni k zamezeni tohoto vlivu jako

naptiklad restrikci ekonomického propojeni spolecnosti s ratingovymi agenturami.

Tabulka 6: §kala mezinarodnich dlouhodobych ratinga

Moody’s |S & P |Fitch 5
Aaa AAA |AAA |
Aaa AA AA =)
A A A é’
Baa BBB |BBB | &
Ba BB |BB z
Ba B B 2
Caa ccc |ccc |z
Ca cc cc 2.
C C C £

b o &

40 Kasparovska, 2006, str. 75
* pPecend, 2010, str. 99
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Z hlediska poctu tfid a jejich ¢lenéni internich ratingovych modeld se vykytuje vice
systémt, které jsou piizplsobeny potiebam kazdé banky. Ukdzkou tohoto systému

muze byt nasledujici tabulka.*?

Tabulka 7: interni ratingova klasifikace

Rizikova |Pravdépodobnost

tiida neplnéni Popis

Nejvyssi mozna bonita, bez ptedpokladu budouciho
zhorS$eni situace zhorSeni jeho situace v budoucnosti,
1 0,01% | pohledavky s garanci statu.

Velmi vysoka bonita, silné cash-flow, vysoké kryti
dluhovych zavazki, silny management a postaveni na
trhu, odvétvi bez cyklického vyvoje, management ve
sttednédobém obdobi bez zmény management ani

2 0,10% | provozni ztraty

Vysoka bonita, cash-flow ke kryti dluhovych zavazki,
silné postaveni na trhu, kompetentni management,

3 0,25% | nepiepokladd se trzni regulace.

Dobré bonita, dobré cash-flow, v§echny finan¢ni
ukazatele v normé, zadluZenost v normé daného

4 0,75% | odvétvi, nastavend a dodrZované strategie.

Finan¢ni ukazatele pouze s odivodnénymi
odchylkami, dostate¢ny kapital pro potlac¢eni cyklu,

5 1,25% | neocekava se utlum, jasna vlastnicka struktura.
Predpoklad plnéni svych budoucich zavazk,
daveéryhodnost managementu, noveé vzniklé

6 2,50% | spole¢nosti nebo projektové financovani.

7 5% | Spolecnost pravdépodobné splni svoje zavazky.
Urcita pravdépodobnost nesplnéni budoucich
zéavazkl, mozny predpoklad odkladu stavajicich

8 20% | splatek, restrukturalizace.
9 50% | Zna¢na pravdépodobnost nesplnéni zavazki.
10 100% | Spole¢nost neni schopna plnit své zavazky.

*2 Vlachy, 2006, str. 198
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2.2.3. Kreditni modely, kvantitativni analyza

Za kvantitativni systém rizikové klasifikace povazujeme model, pfi jehoz konstrukci
nebo ovéfovani jsou pouzity statistické metody. Jejich vliv pfitom mize byt rizné

vyznamny a zejména pii analyze podnikti se dnes setkdvame predevsim

S kombinovanymi metodami.*®

2.2.3.1. Z-score model

V minulém stoleti pfevladaly pro méfeni kreditniho rizika rGzné expertni metody.
Banky v tomto obdobi spoléhaly na spravné ohodnoceni bonity klienta. Jako ptiklad
tohoto meéfeni lze uvést ukazatel Z-score, ktery publikoval prof. Altman. Pomoci
pomérovych ukazatell ziskanych z finan¢nich vykazl a situaci na trhu byl konstruovan

linearni ukazatel predikujici bonitu klienta:
Z=12X;+14X,+3,3X35+0,6X,+ 0,999 X5

kde

X1 pracovni kapital / celkové aktiva

Xz (hospodatsky vysledek + fondy ze zisku) / celkova aktiva

Xz zisk pfed zdanénim a uroky / celkova aktiva

X4 trzni hodnota podniku / zavazky

Xs vynosy / celkova aktiva®®

V piipad¢ nizsiho vysledku nez 1,81 je dle profesora Altmana spole¢nost potencialnim
kandidatem bankrotu. V ptipadé¢ vysledku vétSiho nez 2,99 by mél byt Gvér poskytnut,

jelikoz je spolecnost povazovana za zdravou.

* Vlachy, 2006, str. 162
* Malek, 2003, str. 60
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Tento model Ize pouzit u instituci, které nemaji svljj vlastni varovny systém. Zaroven jej
1ze pouzit v prib¢hu obchodniho vztahu s tvérovym dluznikem. Velkéd nevyhoda tohoto

systému je zavislost na ucetnich datech.

2.2.3.2. Optimalizace tivérového portfolia

Ptedpoklad vychazi ze zavislosti zmén vynost rizikovych aktiv. Vysledkem je, Ze
optimaln¢ sestavené portfolio odstrani jedine¢né riziko a zlstane pouze riziko trzni. Pro
uvéry by to znamenalo sniZeni vysledné urokové sazby, nebot’ by jeji soucasti nebyly
rizikové naklady za jedine¢né riziko, jako je tomu v soucasné praxi.

PoZzadavky na vstupni informace jsou znalost o¢ekdvanych vynost jednotlivych aktiv a

znalost kovarian¢ni matice mezi vynosy jednotlivych aktiv.

Pokud je riziko méfeno rozptylem, pak lze ulohu pro minimalizaci rizika zformulovat

nasledovné:*
. 1 .. . .. vy, r
MiNgg. an; = z ajajoj;  minimalizace rizika méfeného rozptylem

za podminek

Ya =1 soucet jednotlivych podminek musi byt 1

Y.a;m; = m zadany ocekavany vynos

kde

V =1(0ij)ij=1.n kovaria¢ni matice vynosu jednotlivych aktiv

m= (my..my) vektor o¢ekavanych vynost jednotlivych aktiv

a=(ay,..a,) vektor relativnich podild jednotlivych aktiv v portfoliu, hledané
neznamé

e jednic¢kovy vektor (1, 1, ...1)

45 Malek, 2003, str. 64
43



Metody analyzy kreditniho rizika a jeho kvantifikace

Pokud by banka chtéla vybrat optimalni portfolio, 1ze to provést pomoci Sharpeho
indexu vyjadfujiciho podil o¢ekavaného ro¢niho vynosu k smérodatné odchylce, kde r

je bezrizikova trokova sazba dana vynosem statnich dluhopist:

_ EAR-T

g

Ulohu pro sestaveni optimalniho portfolia ukazuje nasledujic vztah:

EARp—r

maxgy. .gn = P

za podminek
n —
i=1a =1
EAR, — r = minimalni pozadovany vynos

ai21

Obrazek 6: efektivni portfolia

ocekavany
vynos
A

Efektivni portfolia

MnoZina vsech portfolii

>

riziko

Portfoliovy piistup se v bankach prosazuje velmi pomalu. Zékladnim problémem tohoto
pfistup je znalost kovaria¢ni matice, jejiz historickd forma neni podminéna a tedy

zavisla na makroekonomickych proménnych.
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2.2.3.3. 0Ocekavana a neocekavana ztrata

Oproti vztahu rizika a vynosnosti, kterému se vénovala pfedchozi kapitola, se banky
zamétuji spiSe na pojmy ocekavand a neocekdvand ztrita. Pojmy rizika a vynosnosti
jsou feSeny spiSe oddélené a jejich vzijemna souvislost neni Casto brana v potaz pii
rozhodovani o poskytnuti financovani. Tato skute¢nost bude detailnéji feSena v kapitole

vénované konkrétni bance.

Obrazek 7: o¢ekavana a neofekavana ztrata v ¢ase

Stupen
ztraty
N
Neocekavand ztrata
c¢ekavana
>
ztrata
Cas
Cetnost
100% -
Uroven
spolehlivosti
~
Potencidlni ztrata
Ocekavana ztrata Neocekavana ztrata

Value - at - Risk (Var)
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Ocekéavanad ztrata je primérnd ztrata, kterou banka ocekdva z kreditniho portfolia.
Z hlediska teorie pravdépodobnosti je rovna stfedni hodnoté ndhodné veliiny
vyjadiujici ztratu kreditniho portfolia. Aby bylo mozné ocekavanou ztratu (EL —

expected loss) vypocitat, je potieba znat jednotlivé pravdépodobnosti moznych ztrat.

EL = 2 LiPi

kde P; je pravdépodobnost ztraty o velikosti L;.

Velikost ztraty lze Casto rozdélit na soucin velikosti expozice a pravdépodobnosti
defaultu. Jak bylo feSeno v Uivodni kapitole, velikost expozice 1ze u nékterych typh
financovani jen téZce odhadnout. Jedné se predevSim o zaruky a revolvingové Uvéry, u

kterych neni pfedem znamo Cerpani schvaleného limitu financovani.

Ocekavanou ztratu 1ze také vypocitat nasledovné:

EL = PD x LGD x EAD

kde

PD pravdépodobnost defaultu, kterd je odhadovana prostfednictvim
ratingovych systémii,

LGD ztrata v ptipadé defaultu, kterou stanovi regulator nebo vlastni
modely banky

EAD expozice v piipadé defaultu, kterou stanovi regulator nebo vlastni
modely banky.

Skutecnost, Ze se mizou ztraty v pribéhu casu neocekdvané meénit, vystihuje
neoCekavana ztrata. Tu lze vyjadfit jako smérodatnou odchylku. Tu lze vyjadiit dle

nasledujiciho vzorce:
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UL = Z(Li — EL)?P;
i

Banky pozaduji znalost pravdépodobnosti ztraty ur¢ité velikosti v daném cCasovém
intervalu, k ¢emuz slouzi metoda Value — at — Risk. V tomto smyslu banku zajima, jak

vysokou ztratu je schopna kryt ze svych zdroji.

2.2.3.4. Empirické modely

Tento typ modeli modeluje kreditni riziko na zékladé jednoduchého empirického
vztahu. Z tohoto diivodu jsou €asto vyuzivany v praxi pro modelovani avérového rizika.
Tyto modely vyuZzivaji zejména historickd data dluzniki, na zaklad¢ kterych se snazi o
odhad rizikového profilu stavajicich ¢i potencidlnich dluznikd a jsou pouzivany

y « C 2 . « 4
predeviim v b&zné praxi komerénich bank.*°

Jak z citace vyplyva, tento model se dostava do komplikaci souvisejicich s cyklickym
vyvojem ekonomiky, ktery historicky vyvoj nezahrnuje. Proto je pro kone¢ny komentar
potieba vysvétlit proménné makroekonomické indikatory. Ptikladem empirickych
modeld jsou skoringové funkce, jejichz tkolem je ucinit pfedbézné rozhodnuti zda
financovani  poskytnout. Rozhodnuti je ucinéno porovnanim odhadnuté

pravdépodobnosti ztraty s ur¢itou prahovou hodnotou.

Pt1 konstrukci skoringovych funkei je mozné vyuzit celou fadu statistickych metod jak
naptiklad linearni regresy, rozhodovaci stromy, neuronové sit€¢ nebo expertni systémy.

V praxi je nejvice vyuzivanou z metod logistickd regrese.

In—==bo + I, bix;
kde

S odpovida pravdépodobnosti tipadku dluznika v jednorocnim predikénim

horizontu

4 Komarkova, 2012, str. 10
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X; oznacuje charakteristiky dluznika (finan¢ni ukazatele u spole¢nosti)
b; oznacuje koeficienty ptislusnych ukazateli skoringové funkce.

Z této rovnice lze odvodit vztah pro pravdépodobnost selhani, ktery je mozné popsat

logistickou ktivkou:

1

S = N
14e” Do~ Zi=q bixi

Koeficienty lze odhadnout pomoci metody maximélni vérohodnosti. Vzhledem
k velkému mnozstvi indikatort, které mohou byt do modelu zahrnuty, se k jejich vybéru
pouziva postupna regrese, spocivajici v testovani riznych kombinaci proménnych
maximalizujici kvalitu modelu. Model pracuje s binarni zavislou proménnou a miize byt
konstruovan jak pro vypocet pravdépodobnosti selhani, tak k pravdépodobnosti, Ze

k selhani nedojde v zavislosti na definici zavislé promé&nné v regresi.*’

4" Komarkova, 2012, str. 11
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3. Metody zpracovani kreditniho rizika v realném prostredi

Prakticka cast diplomové prace je zaméiena na metody zpracovani kreditniho rizika
V redlném prostedi. V této ¢asti budou konfrontovany ziskané teoretické informace o
kreditnim riziku s bankovni praxi. Nasledujici kapitola bude popisovat praktické
¢innosti spojené s fizenim kreditniho rizika. Prostfedi, v kterém je prizkum provadén, je
bankovni instituce se silnym postavenim na Ceském trhu, od které¢ lze ocekavat

propracované metody zpracovani kreditniho rizika.

3.1. Predstaveni banky

Komeréni banka, a.s. je matefskou spoleénosti Skupiny KB azaroven soucasti
mezinarodni skupiny Société Générale. Patii mezi pfedni bankovni instituce v Ceské
republice av regionu stfedni a vychodni Evropy, coz dokazuje trzni podil klientu,
kterého dosahuje. Komer¢ni banka je univerzalni bankou, ktera nabizi sluzby v oblasti

retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi pomoci vlastni distribuéni site.
Spolecnosti Skupiny Komeréni banky nabizeji dalsi specializované sluzby:

- penzijni ptipojiSténi,

- stavebni spofeni,

- faktoring,

- spotiebitelské uvéry,

- pojisténi.

Obsluha korporatni klientely Komer¢ni banky je rozdélena do dvou segmentu.
Parametrem tohoto rozdéleni je obvykle ro¢ni obrat klienta a zisk, ktery bance pfinasi.
Spole¢nosti s obratem od 60 do 1.500 mil. K¢ jsou obsluhovany zpravidla na

obchodnich centrech segmentu Corporate, Klienti s vy$$im obratem jsou obsluhovani

vétsinou divizemi segmentu Top Corporations, které jsou v Praze a Brn¢.
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Sluzby Komer¢ni banky v roce 2011 vyuzivalo 1,6 milionu zakaznikti prostfednictvim
397 pobocek a 693 bankomatl. Vice nez dv¢ tretiny zakaznikl vyuzivaly alespon jeden
kanal pfimého bankovnictvi. V ramci pobockové sit¢ Komercni banka vybudovala
20 specializovanych obchodnich center pro stfedni podniky a municipality a 4 centra

pro velké podniky. Primérny pocet zaméstnancti Skupiny KB v roce 2011 ¢inil 8 774.
Ke konci biezna 2012 byla Komer¢ni banka hodnocena dlouhodobym ratingem:

- Aod Standard & Poor’s
- Aod Fitch Ratings
- A2 od Moody’s Investors Service

Komer¢ni banka byla zaloZzena v roce 1990 jako statni instituce. V roce 1992 prob&hla
transformace na akciovou spole¢nost a akcie banky byly kétovany na Burze cennych
papir Praha, ive RM-Systému jiz od jejich vzniku. V roce 2001 koupila Société
Générale statni 60% podil v Komercni bance. Po této privatizaci za¢ala KB kromé své
tradi¢n€ silné pozice na trhu podnikli a municipalit vyrazné rozvijet aktivity také pro

individualni zadkazniky a podnikatele.

3.2. Organizace rizeni rizik

Organizacni struktura Komer¢ni banky odpovida teoretické struktufe univerzalni banky,
ktera byla popsana v predchozich kapitolach. Jednim specifikem je existence matetské
spole¢nosti, ktera ptimo tidi odd€leni fizeni rizik. Organizac¢ni schéma useku fizeni rizik
ukazuje nésledujici schéma.

Obrazek 8: schéma Fizeni rizik

Rizeni rizik

o, Schvalovani Capital Ocenovani a Informacni

Rizeni a kreditnich E pita K vyméhani systémy pro

S¥eni 171 . market risks . M , ..
méfeni rizik rizik aktiv fizeni rizik

50




Metody zpracovani kreditniho rizika v readlném prostiedi

Hlavnim poslanim tseku fizeni rizik je pfispivat k rozvoji obchodnich aktivit a zvySeni
vynost finan¢ni skupiny Komeréni Banky implementaci jednotného a efektivniho
procesu fizeni rizik. Funkci useku Rizeni rizik je poskytovat nezavisly pohled na
podstupovand rizika, a to na zakladé¢ Uzké spoluprace s provoznimi useky, které
zustavaji primarné zodpoveédné za transakce, které iniciuji.

Usek Fizeni rizik je zodpovédny:

- za neustalé a pribézné sledovani a fizeni kreditnich rizik, rizika koncentrace a
rizik plynoucich z aktivit na finan¢nich trzich vzniklych v rdmci FS KB,

- stanoveni a pravidelnou aktualizaci odpovidajici ¢asti strategie fizeni rizik v KB
pro oblasti kreditnich a trznich rizik S cilem naplnéni opatieni Ceské narodni
banky,

- prispévek pii definovani obchodni strategie banky prostfednictvim doplnéni
souvisejicich a relevantnich komponent fizeni rizik

- stanoveni, pfip. schvalovani metodiky analyzy rizik, méteni rizik, schvalovani
kreditnich limiti a sledovani rizik a limitu,

- zajisténi adekvatniho informaéniho systému sledujiciho rizika,

- lepSi oSetfeni rizik uvedenim vlastniho stanoviska k transakcim navrzenym
obchodnimi ttvary,

- aktivni fizeni nakladd na riziko v ramci skupiny,

- schvalovani novych produktl a jejich vyznamnych zmén pted jejich zavedenim
z pohledu fizeni rizik prostfednictvim vyboru pro nové produkty investi¢niho
bankovnictvi a vyboru pro nové produkty podnikového a retailového
bankovnictvi,

- vyvoj a zpétné testovani internich ratingovych modelt v souladu s principy
,Basel II“ a predpisy CNB. Ovéfovani téchto modelii spoletné zajidt'uji uréené

useky Komercni banky a Societé Géneral.

Nad ramec zakladni odpovédnosti useku fizeni rizik, kterou je koordinace fizeni
kreditnich rizik v rdmci finan¢ni skupiny Komer¢ni banky, je spoleénym tkolem tuseku
fizeni rizik a provoznich Useki pfispivat ke strategickému rozvoji banky zaméfenim se
na transakce s vysokou navratnosti kapitalu vzhledem k podstupovanému riziku a tim
optimalizovat hodnotu pro akcionafe.
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Primarni odpovédnost za provedeni kvalitni analyzy kreditniho rizika lezi na
provoznich usecich. Analyza musi vychazet z dobré a pfimé znalosti klientll zalozené na
diavéryhodném a dlouhodobém vztahu s Komeréni bankou. Nezavislé posouzeni
kreditniho navrhu predkladaného provoznimi Useky je provadéno tsekem fizeni rizik,
ptipadné useky Vv rdmci provoznich tsekti, podléhajici funkéni supervizi tseku fizeni
rizik.

Proces schvalovani kreditniho rizika spociva na tiech hlavnich zasadach:

- existenci Gtvaru V rdmci provoznich usekd, které maji priméarni odpovédnost za
ekonomicky propojenou skupinu klienti (cilem je komplexni definovani
obchodni strategie a strategie fizeni rizik),

- systematické vyuzivani internich ratingovych modeli pro hodnoceni rizika
klienta pted kone¢nym schvélenim kreditnich rozhodnuti. Ratingy tvoti dilezity
prvek kreditnich névrha a slouzi k rozhodovani o poskytovani financovanti,

- systém delegace schvalovacich pravomoci, zalozeny na internim ratingu, vyse
kreditniho limitu a doby splatnosti poZadovaného financovani. Systém delegaci
pfevadi v definovanych pfipadech odpovédnost za kreditni rozhodnuti z tseku
tfizeni rizik na provozni Useky. Provozni Useky nésledné odpovidaji za veSkeré

piipadné ztraty a opravné polozky vyplyvajici z kreditnich rozhodnuti.

Veskeré navrhy financovani musi byt dostatecné zdokumentovany ve
formalizovaném kreditnim navrhu, ktery musi obsahovat kreditni analyzu v pfiméteném
rozsahu a zdivodnéné doporuceni kreditniho rozhodnuti. Kazda transakce musi byt
posuzovana s ohledem na svou vysi a sloZitost a to na zakladé dostate¢nych informaci
poskytovanych provoznimi tseky. Usek Rizeni rizik zajisti, Ze rizika spojena se
strukturovanymi a slozitymi transakcemi jsou posuzovana v souladu s metodikou fizeni
kreditniho rizika a Ze rizika vyplyvajici z novych produkti ¢i aktivit jsou fadné

pochopena, méfena, schvalena a podrobena vhodnym kontrolnim mechanismum.
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3.3. Systém schvalovacich pravomoci

Za ucelem fizeni Gvérové expozice banky vuci kreditnimu riziku je delegovan systém
internich limitt, které musi byt dodrzovany provoznimi useky. Systém internich limita
napomaha vedeni banky kontrolovat podstupovana kreditni rizika a snizovat zatizeni
kvalifikovanych pracovnikti. Tento princip odpovidéd teoretickému popisu, ktery byl

uveden v ptredchozich kapitolach.

Dulezity je fakt, ze Zadna transakce generujici kreditni riziko nesmi byt poskytnuta bez
predchoziho ohodnoceni rizika klienta prostfednictvim ratingu a bez schvaleni
kreditniho limitu. Kreditni limit tedy musi byt stanoven pro vSechny klienty, vii¢i nimz
banka vykazuje Uvérovou angazovanost a zaroven se stanovuje limit pro celou
ekonomickou skupinu. Schvalené limity jsou blize ureny rlznymi parametry: ucel
financovani, typ produktu, doba splatnosti, pravni forma dluznika, zajisténi, obchodni
podminky. Pfiklad schvalovaci pravomoci v jednom z organiza¢nich tsekll banky
ukazuje nasledujici tabulka. Jak je z ni patrné, banka nesleduje jen pravdépodobnost

defaultu, ale i celkovou expozici a tedy celkovou ocekdvanou ztratu.

Tabulka 8: schvalovaci pravomoci

Trida rizika Rating Kklienta Splatnost obchodu | Kreditni limit
1. nizké 4- do 1 roku 21 mil. K¢
1-7let 7 mil. K¢
7 az 10 let 4 mil. K¢
2. stiedni 5+az5- do 1 roku 14 mil. K¢
1-7let 7 mil. K¢
7 az 10 let 1 mil. K¢
3. vysoké 6+az 6 do 1 roku 7 mil. K¢
1-7let 4 mil. K¢
7 az 10 let 1 mil. K¢

Jak bylo v diplomové praci uvedeno, fizeni kreditniho rizika nekon¢i schvalenim
kreditniho limitu a GspéSnym poskytnutim obchodu klientovi. Dulezitym nastrojem
budouciho obchodniho vztahu s uvérovanym klientem je provadéni jeho monitoringu.

Ten piedstavuje zakladni nastroj prabézné kontroly hodnoceni kreditniho rizika
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spojené¢ho s poskytnutymi aktivnimi obchody. Spocivd v systematickém sledovani
vyvoje finan¢ni a obchodni situace, vlastnické struktury a chovani klienta s cilem

zajistit vCasnou identifikaci pfipadnych negativnich faktor a piijeti adekvatnich

opatieni kK minimalizaci jejich dopadu na kreditni riziko banky.

Tabulka 9: hodnoceni kreditniho rizika subjekti obchodujicich s elektrickou energii

Pocet
spole¢nosti
ve vzorku

37 spolecnosti s obratem minimalné 50 mil. K¢

Charakteristika

Sektor obchodovani s elektrickou energii je povazovan za
nejvice rizikovy sub-sektor energetiky.

Obchodnici maji ve srovnani s vyrobci a distributory elektricka
energie absolutné nejmensi marze.

V sektoru je ocekavana vysokd mira konsolidace a redukce
hracua na trhu.

Na ¢eském trhu jsou 3 hlavni vertikalné integrované spolecnosti,
které maji licenci na distribuci a obchod s elektfinou
(CEZ, E. ON, PRE).

Doporuceni
CRA

Obecné se doporucuje velmi opatrny pfistup k tomuto sub-
sektoru, vyjimkou je Clenstvi v silné ESSK s diverzifikovanou
obchodni ¢innosti a predchozim uvérovym vztahem.

Hlavnimi riziky jsou: trzni riziko spojené s otevienymi
komoditnimi pozicemi, které plynou z obchodovani na PXE,
dale FX a operacni riziko.

Doporucuji se hodnoty vlastniho kapitdlu a EBITDA marze nad
medidnem a dobré zajisténi.

3.4. Rizeni kreditniho rizika portfolia

Rizeni kreditniho rizika portfolia Komeréni banky je provadéno v nékolika dimenzich,
které zohlediiuji typ klienta, odvétvi, typ produktd, rizikovou tfidu klienta a zemé.
Na této cinnosti, kterou koordinuje Usek fizeni rizik, se pfimo i1 nepfimo podileji
provozni useky. Na zaklad¢ informaci dodanych provoznimi a pfipadné i jinymi Gseky
navrhuje usek fizeni rizik vedeni banky konkrétni opatfeni ¢i doporuceni limit podle

zem¢, odvétvi, produktu, klienta atd., ktera uzna jako vhodna ke zlepSeni a optimalizaci
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rizikového profilu banky. Finalni dohled nad timto rizikem ma vSak pochopitelné tisek
fizeni rizik, ktery identifikuje mozné udalosti ¢i zmény v ekonomické situaci a zavadi

vhodna ochranna opatieni v piipadé krizovych situaci.

V této souvislosti je potfeba zminit riziko z kreditni koncentrace vznikajici z riznych
druhii expozic predstavujicich potencidlni ztratu tak vyznamnou, ze miize ohrozit
finan¢ni situaci banky nebo jeji schopnost zajiStovat své klicové aktivity. Mize nabyvat

riznych forem, zejména se jedna o vyznamné expozice:
e VUCi jednotlivé protistrané nebo jeji ekonomicky spjaté skuping,
e skupiné protistran sidlicich vcizi zemi nebo ve skupiné ekonomicky
propojenych zemi,
e jednotlivym primyslovym ¢i finan¢nim sektorim,

e jednotlivym typtim zajisténi.

V ramci procesu fizeni kreditniho rizika KB aktivné fidi potencidlni koncentrace
prostfednictvim stanovovani kreditnich limitl, provadénim analyz, pravidelného
sledovani a reportingu a pfipadné také technikami snizovani rizika. Tento systém je dale

rozsifen dalSimi komponentami zaloZenymi na Basell II principech, vCetné stresového

testovani.

3.5. Prehled modeli pro rizeni kreditniho rizika fyzickych osob

V procesu hodnoceni kreditniho rizika fyzickych osob jsou pouzivany nasledujici

modely:

- model aplika¢niho ratingu,
- model behavioralniho ratingu,
- model pro pravidelnou aktualizaci rizika obchodu,

- model vypoctu standardnich rizikovych nakladt (SRN).
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Model aplikac¢niho ratingu je zalozen na statistickém hodnoceni demografickych dat
Klienta (zaméstnani, rodinny stav, bytové poméry, atd.) a je vztazen Ke konkrétni
zadosti o konkrétni obchod (ratingové hodnoceni zalezi také na parametrech obchodu, o
ktery se zada). Pouziva se khodnoceni Zzadosti o novy obchod a ke stanoveni
vysledného schvaleni obchodu dle vypoéteného ratingového pasma (AR1, AR2,...ARS8)

a limit volnych zdroji klienta ke splaceni jeho zavazki.
Vstupy modelu:
- predloZend data klienta (zaméstnani, rodinny stav, bytové poméry, vék, pfijmy a
vydaje, atd.),
- data o chovani klienta v Komer¢ni bance, pokud existuji (klient ma historii
alespon 6 meésict).
o Data z tvérovych registrit BRKI/NRKI a SOLUS.

o Parametry obchodu.

Vystupy modelu:

- ratingové pasmo (AR1, AR2,...ARS),
- splatkové limity (limity volnych zdroji klienta pouzitelnych ke splaceni

obchodu) a limity angazovanosti.

Model behavioralniho ratingu je zaloZen na statistickém hodnoceni chovani klienta s
historii u banky alesponi 6 mésici. Model identifikuje klienty snizkym kreditnim
rizikem a témto jsou pak, ve zjednodusené proceduie po ovéfeni dodatecnych
informaci, nabizeny definované typy produktli (nezajistény spotiebitelsky aver, kreditni
karta a povoleny debet). Pouziti modelu je dale jako jeden ze vstupti modelu pro
pravidelnou aktualizaci rizika obchodu dle konceptu Basel Il a k monitorovani klienti

Vv pribéhu obchodniho vztahu.
Vstupy modelu:

- transak¢ni data a data chovani klienta v KB (napf. délku vztahu s KB, transakéni

obraty, objemy deposit, tvérova historie u KB, historicka delikvence, atd.).
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Vystupy modelu:

- Ratingové pasmo vyjadiené jedenécti rizikovymi tfidami klienta RC1 - RC11:
o RC1 az RC10 jsou rizikové tiidy pro klienty s historii vice nez 6 mésicti

u KB nebo MPSS:
e RCI je tfida pro klienty s nejmensSim rizikem,
e RCI10 je tiida pro klienty s nejvyssim rizikem,

e RCI1 je separatni rizikova tiida pro klienty v defaultu.

Model pro pravidelnou aktualizaci rizika obchodu slouzi k monitoringu rizikového
profilu klienta a jeho obchodii prostfednictvim vypoctu zakladnich parametrtt PD, EAD
a LGD, které byly definovany v pfedchozich kapitolach. Tyto parametry jsou dale
pouzivany pro vypocet rizikovych nakladu banky a vypocet kapitalového pozadavku dle

konceptu Basel II.
Vstupy modelu:

- klientské charakteristiky,

- charakteristiky obchodu — zejména produktovy typ a zajisténi.
Vystupy modelu:

- PD, EAD a LGD na urovni retailového poolu.

Parametry PD, EAD a LGD jsou stanoveny na urovni tzv. retailového poolu
(sdruzujiciho homogenni obchody s podobnymi rizikovymi charakteristikami) a jsou
aktualizovany s mésicni periodou na zaklad¢ statistického modelu. Hodnoty jsou
aktualizovany pravidelné¢ s mésicni periodou a pokryvaji vSechny aktivni obchody

poskytnuté fyzickym osobam

Model vypoctu standardnich rizikovych nékladi je zalozen na statistickém
hodnoceni kreditniho rizika transakce v okamziku jejiho schvaleni a vychazi z konceptu
ocekavané ztraty (Expected Loss). Zakladnim cilem uplatiovani tohoto modelu je
usmérnit podle rizikovosti obchodu cenotvorbu v oblasti aktivnich obchodd, tedy

zahrnout vypoctené rizikové naklady do urokovych sazeb jednotlivych obchodt tak, aby
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jimi byla celkové pokryta ocekdvand ztrata z poskytnutych obchodi po odecteni

hodnoty ocekédvané realizace zajisteni.

Vstupy modelu: ratingové pasmo, typ produktu, splatnosti obchodu, resp. doba fixace u

hypoték, vyse investice, investované prostfedky zadatelem, vyse a typ zajisténi.

Vystupy modelu: standardni rizikové ndklady v %, které jsou zafixovany v prib&hu

trvani celého obchodu.

3.6. Piehled modelt pro rizeni kreditniho rizika pravnickych osob

V procesu hodnoceni kreditniho rizika pravnickych osob jsou pouzivany nésledujici

modely:

- model ratingu chovani,
- model finan¢niho ratingu,
- model ekonomického ratingu,

- model ratingu small business klientt.

Rating chovani je typem ratingu ur¢enym pro hodnoceni podnikatelskych subjektt
v souvislosti s poskytovanim specifickych produkti, které obecné ptedstavuji méné
vyznamné objemy angaZovanosti. Ohodnoceni kreditniho rizika je provedeno pouze na

zaklad¢ transak¢nich charakteristik aktivnich i pasivnich ucta klienta.

Finan¢ni rating je ohodnoceni finanéni situace klienta metodou skoringu tcetnich
vykazl s vyuzitim statistickych metod. Pii jeho stanoveni se vychazi z historickych,

pfedbéznych a predikovanych ucetnich vykazi.

Ekonomicky rating je ohodnoceni obchodnich a dalsich vyznamnych faktort
nepostihnutelnych finanénim ratingem. Je urcen pro podnikatelské subjekty s ro¢nimi

trzbami vétsimi nez 100 mil. K¢ a kreditnim limitem vétSim nez 40 mil. K¢&.

Rating SB Kklientii je ohodnoceni klienta na zdkladé¢ kombinace tii predchazejicich

ratinggl.
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Vysledny rating podléha automatické korekci systému a to z diivodu:

- platebni moralky,
- restrukturalizace pohledavky,
- konkurz, vyrovnani, likvidace, insolven¢niho fizeni, nucené spravy

- zpozdéni v predkladani informaci (tj. ucetnich vykazi).

Stejné jako u fyzickych osob podléha uvérovy vztah s klientem monitoringu. Kreditni
limit a rating Kklienta je pifchodnocovan minimalné sro¢ni frekvenci. V souladu
s pravidly Basel II mtze byt jednomu klientovi v ramci skupiny SG pfiifazen pouze
jeden OR. Nize uvedena tabulka uvadi mozné ptipady zhorSené hodnoceni klienta

V prub¢hu obchodniho vztahu.

Tabulka 10: defaultni ratingova stupnice

Rating 6-az 7- 8 9 10
Subjektivni pohledavky |neni jisté plné | Uplné splaceni uplné
hodnoceni KB splacenti, pohledavek splaceni
pravdépodob | ¢astené nepravdépodobné, | nemozné
né plné splaceni Castecné splaceni
splaceny pravdépodobné | mozné
V¢asné 180 — 360 >360 dni X X
predkladéani dni
informaci
Platebni 31 -90 dni 91 — 180 dni 181 — 360 dni >360 dni
moralka po splatnosti | po splatnosti po splatnosti po splatnosti
s ¢astkou | s Castkou vétsi | s Castkou vétSinez | s Castkou
vEtsi nez nez 2 000 K¢ 2 000 K¢ vEtsi nez
2 000 K¢ 2 000 K¢
Restrukturalizac| 2 roky -6 < 6 mésicil X X
e pohledavky mésict
Zahajeni X ANO X X
insolven¢niho
fizeni,
reorganizace
Konkurz, X X X ANO
vyrovnani,
likvidace,
nucena sprava,
rozhodnuti o
upadku
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Zajimav¢ je srovnani ratingli ve sledované bance spolu s ratingy vytvofenymi externimi

ratingovymi agenturami, které uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 11: porovnani ratingu

SG Obligor | Moody’s| S & P Rating Fitch IBCA | pravdépodobnost defaultu
Rating Rating Rating v horizontu 1 roku
1 Aaa AAA AAA 0,01%
2+ Aal AA+ AA+ 0,01%
2 Aa2 AA AA 0,02%
2- Aa3 AA- AA- 0,03%
3+ Al A+ A+ 0,03%
3 A2 A A 0,04%
3- A3 A- A- 0,06%
4+ Baal BBB+ BBB+ 0,13%
4 Baa2 BBB BBB 0,26%
4- Baa3 BBB- BBB- 0,50%
5+ Bal BB+ BB+ 1,10%
5 Ba2 BB BB 2,12%
5- Ba3 BB- BB- 3,26%
6+ Bl B+ B+ 4,61%
6 B2 B B 7,76%
6- B3 B- B- 11,42%
7+ Caal CCC+ CCC+ 14,33%
7 Caa2 CCC CCC 20,44%
7- Caa3 CCC- CCC- 27,25%

3.7. Kreditni analyza

Teoreticky zéklad kreditni analyzy byl popsan v minulych kapitolach. Z toho divodu
bude nasledujici text zaméten pouze na specifika ve sledované bance a shrnuti. Kreditni

analyza ve sledované bance obsahuje nasledujici body:
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- vyhodnoceni vlastnické struktury (historie, ekonomicka skupina)

- predmét podnikani a trzni prosttedi (struktura trzeb, obchodni vztahy)
- zhodnoceni managementu

- situace v odvétvi

- strategie klienta

- prehled rizik

- vztah s bankou

- odtvodnéni navrhu (co klient pozaduje a pro¢ to pozaduje)

- financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza v podstaté odpovida popsané teorii z predchozich kapitol. Na rozdil od
ni se vSak detailn¢ zaméiuje na vyhodnoceni struktury odbérateli a dodavatelli a to
z hlediska nastavenych smluvnich podminek a jejich plnéni (doby splatnosti faktur)
z rizika druhotné platebni neschopnosti. Vyhodnoceni schopnosti splacet 1ze rozdé€lit na

dva body:

- financovani dlouhodobych aktiv klienta — zjiStuje se tvorba
dlouhodobych zdroja
= o ocekdvana rocni EBITDA - primémy nezbytny ro¢ni CAPEX
(kapitdlové a investicni nédklady) - predpokladand o ro¢ni vySe
vyplacenych dividend - pifedpokladana primérnd ro¢ni dan z piijmu

~ financovani provozu klienta — ovéfuje se tvorba CPK
= zasoby + kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek +
pfijmy pfiStich obdobi — kratkodobé zavazky — kratkodobé bankovni

uvery — kratkodobé finan¢ni vypomoci — vydaje ptistich obdobi
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Soucasti zavérecného vyhodnoceni kreditni analyzy je swat analyza. Jako piiklad je

pfiloZena swat analyza segmentu municipalit.

Tabulka 12: swat analyza municipalit

Silné stranky Slabé stranky
- Silna zavislost na pravnim

+ Dobra finan¢ni situace tohoto odvétvi prostiedi

+ Piijatelné zadluZeni obci - Vysoka citlivost / zavislost na
vyvoji HDP, dani a zmény v

+ Nizka mira defaultu pravnim ramci

+ Pravni postaveni
+ Vysoky objem penéznich tokti
+ Dostupnost informaci pro vefejnost

Rizika Prilezitosti

- Pokles dotaci EU + Vyznamné zdroje z EU (dotace)
- Mozny pokles vkladt v komer¢nich

bankach + Velké mnozstvi vkladi —

- Dostupnost informaci pro vetrejnost zajimavé obchodni banky
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4. Zpracovani vysledkii, navrh opatreni

Diplomova prace ,,Kreditni riziko - metody jeho vyhodnocovani a pouziti u vybrané
Ceské banky* se zaméfila na analyzu kreditniho rizika a to predevsim z pohledu
finan¢nich instituci, bank. K jejimu zpracovani byly pouzity ceské a zahrani¢ni literarni
zdroje, znalosti nabyté v prubéhu studia a pracovni praxe v Komeréni bance, a.s. na

pozici firemniho bankéie po dobu tfi let.

Uvodni kapitola definovala kreditni riziko a provedla jeho rozd&leni. Zaroven ukézala
na faktory, které kreditni riziko ovliviluji a maji vliv na jeho celkovou vysi. Prvni
kapitola analyzovala trendy vyvoje bankovni regulace a dokézala, Ze jsou na bankovni
instituce kladeny stale vétsi pozadavky a to zejména na usek fizeni rizik. Co je ale
v dob¢ ekonomické recese povzbuzujici, ze jsou ¢eské banky finan¢né zdravé a narodni
a mezinarodni pozadavky kapitalové primérenosti plni s dostate¢nou rezervou. S

tfizenim kreditnich rizik jsou spojeny dodate¢né naklady a to predevsim:

- naklady na kvalifikované pracovniky useki fizeni rizik
- ndklady na vyvoj systému

- naklady na implementaci novych regulatornich opatteni.

Bankovni instituce vSak maji moznost C¢aste¢né danové wuznatelnosti néakladl
vynaloZenych na kryti ocekavanych ztrat, které souvisi s kreditnim rizikem. Text v této
casti také ukazal na vyvoj v neplnéni zavazkd subjektl na ceském trhu. Divodem
tohoto vyvoje jsou jednoznacné¢ makroekonomické faktory, které mély v obdobi roku

2009 za dusledek skokové zhorSeni pozorovanych ukazateld.

Druha ¢ast diplomové prace pokracovala v analyze kreditniho rizika a zamcéfila se
pfedev§im na Uvérovy proces a uveérovou analyzu a ukazala tak duleZitost téchto
procestl na oblast fizeni kreditniho rizika. Uvérova analyza je zékladem pro odhad
uvérového rizika a jeji chybné zpracovani mize vést k naruseni celého systému fizeni
rizik. Jeji zakladni nedostatek je Casova naro¢nost jejiho zpracovani a predevSim
pozadavek na kvalifikaci zpracovatele. Trend bankovni praxe je zjednoduSeni procesu

odhadu kreditniho rizika a prodej uvérovych produktii s vysokou ptidanou hodnotou,
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které jsou automaticky vyhodnoceny skoringovym systémem. V kapitole byl také
zavedeny pojem rating. Jak bylo popsano, banky se snazi obsluhovat vlastni ratingové
systémy a nespoléhat se na vysledky externich ratingovych agentur. Tento trend je
pochopitelny hlavné s ohledem na majetkovou strukturu ceskych bank, které jsou
propojené se zahrani¢nimi partnery. Tento interni systém je z pravidla zavedeny pro
celou finan¢ni skupinu a tak jsou vysoké néklady na jeho pofizeni a obsluhu spravné
vynaloZené. Druha kapitola se také zamétila na modely méfeni kreditniho rizika a jejich
vyvoj. Literatura klade dlraz piredevsim na optimalizaci kreditnich portfolii ve vztahu
s rizikem a uvadi, ze tento princip neni v praxi ¢asto uplatiiovan. Banky se Casto ve
svych niz§ich organizacnich liniich zaméfuji pouze na ofekavanou ztratu a rizikové
naklady, kterou tato ztrata vyvoldva. Rizikové néklady jsou ve vice bankdch soucésti
urokové sazby klienta a odlisné interni ratingové modely bank maji za disledek rozdil

V nabizené urokoveé sazbé.

4

Praktickd ¢ast diplomové prace byla provedena v Komer¢ni bance, a.s. Ta vyuziva
celou fadu zplisobli posouzeni rizikového charakteru klienta a to jak pro fyzické osoby
obcany, tak pravnické osoby. V soucasné dob¢ je snaha managementu navysit delegaci
schvalovacich pravomoci jednotlivych opera¢nich manazeri. Dal$i snaha je navySeni
prodeje ,,standardni produktové nabidky*, jejiz poskytnuti neni naro¢né na vyhodnoceni
kreditnich rizik oproti ucelenému kreditnimu navrhu obsahujiciho uvérovou analyzu.
V tomto bodé¢ ale dochazi k ur¢itému rozporu, ktery byl popsan jiZ v teoretické casti
prace. Odbor fizeni rizik, ktery je pod pfimou kontrolou vlastniki banky, se snazi o
eliminaci trznich rizik, mezi které patii kreditni rizika. Naopak se management banky
snazi o navyseni trzniho podilu pomoci produkti, které detekuji vétsi rizikové naklady.
Pochopitelny je pohled, ze vySe rizikovych nakladli je soucésti vysledné klientské
urokové sazby. V tomto pripad¢ tak v podstaté nedochazi k naristu nakladi banky,
pokud nedojde k selhani klienta, kdy by banka byla vystavena rizikové expozici. Je ale
potfebné se zaméfit i na mozné umisténi téchto ,,drahych Uveéri* na trhu a eliminaci

mozného defaultu klienta.

Bankovni poradce je motivovan piredev§im obchodnim cilem a jeho splnénim. To byva
Casto 1 jeden z mala cili manazerti na operacni Urovni. Je tedy nutné se zaméfit na

metody, jakymi zptsoby lze eliminovat kreditni riziko plynouci z této situace.
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Navrhy opatteni, které jsou vysledkem zhodnoceni ziskanych znalosti z kompilace

diplomové prace, jsou nasledujici:

1. rozsifeni key performance indicators bankovnich poradci o rizikové
ukazatele — ty by mohly obsahovat nasledujici parametry:

a. default poskytnutého financovani v pribéhu doby uvérového
vztahu (vdha tohoto ukazatele by se snizovala v poméru se
snizenim uvérové expozice klienta) — to by mélo za disledek
presun piimé kompetence za fizeni rizik pfimo na bankovni
poradce,

b. default celého obsluhovaného obchodniho portfolia,

C. provizni systém v piipadé¢ doplaceni uvéru dle smluvnich
podminek — bankovni poradce by aktivnéji spravoval pohledavku
a byl by motivovan k v¢asné detekci mozného selhani a zahajeni
V jednéni k zamezeni defaultu.

2. kuvalifikace bankovni poradct — investice do navyseni této kvalifikace

a. upevnéni obchodniho  vztahu s klientem Vv ptipad¢
kvalifikovaném poradenského ptistupu (analyza ucetnich vykazi,
daniova problematika, vyvoj legislativy, makroekonomické
trendy, trendy jednotlivych podnikatelskych cinnosti v oblasti
jednotlivych kraja, tak celosvétove),

b. vytvofeni specializovanych bankovnich poradct dle klasifikace
NACE — v soucasné dob¢ jsou bankovni poradci segmentovani
pouze dle trzeb spole¢nosti a vyznamu podnikatelské aktivity

(napf. cirkevni subjekty, advokati, 1ékati).

S vyse uvedenymi opatfenimi jsou spojené dodateéné naklady. Myslim si ale, ze by tyto
naklady mély za dtsledek sniZeni rizikové expozice banky a navysSeni trzniho podilu ve

financovani na ¢eském trhu.
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