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Uvod

Farmaceuticky primysl je velmi specifickym odvétvim diky produkci a sluzbam, které
kladou diiraz na védecko-vyzkumnou i vyrobni ¢innost. Jedna se o odvétvi vyznacujici
se vysokou mirou investic do vyzkumu a vyvoje novych preparatt, které maji zlepsit

kvalitu zivota, zdravi populace a prodlouzit tim Zivot.

Na druhé¢ stran€ je vSak nutno konstatovat, Ze ¢innost tohoto primyslu je regulovana,
nebot’ je nezbytné zajistit, aby se pacientim podavaly pouze Iéky, které jsou bezpecné,
kvalitni a u¢inné.

Specificnost farmaceutického primyslu tkvi také v nékolika dalSich aspektech:

- jedna se o odvétvi s ndroky na vysoce kvalifikovanou pracovni silu,

- jedna se o odvétvi, ve kterém (na rozdil od vétSiny spotiebniho zbozi ¢i sluzeb) neni
rozhodovatel, platce a spotiebitel zbozi ¢i sluzby jedna a tataz osoba, nebot’ volbu o
produktu ¢i sluzbé provadi zdravotnik, tthradu provadi zdravotni pojiStovna (plné
nebo zCasti) a pouze spotiebu zajiStuje pacient. Diky tomu mize dochazet
k ovlivitovani subjektti, které provadéji volbu, aby byly upfednostiiovany produkty ¢i

sluzby urcité spole¢nosti.

- jedna se o trh s vysokymi obraty i zisky. V Ceské republice predstavuje farmaceuticky
trh obrat vice nez 50 miliard K¢ ro¢né [1]. Pfitom spotieba 1éCiv, 1é¢ivych doplikii,
zdravotnickych prostiedki a jinych preparatti neustéle roste a tento trend lze ocekavat
1 do budoucna, proto lze farmaceuticky primysl fadit k nejperspektivnéjSim a

nejrentabilnéj$im odveétvim narodniho hospodafstvi.

Z vyse uvedenych specifik vyvstal 1 obsah této bakalarské prace, ktera se bude zabyvat
persondlni a marketingovou politikou vybrané farmaceutické spoleCnosti a dale

analyzou v oblasti vedeni G€etnictvi a u€etniho vykaznictvi.



1 Cil a metodicky postup reSeni

Cilem této prace bude

1) vroviné teoretické: obecné charakterizovat farmaceuticky trh, popsat vyvoj
farmaceutického primyslu a dale charakterizovat vybranou farmaceutickou

spolecnost.

2) v roviné praktické:

- analyzovat persondlni a marketingovou politiku vybrané farmaceutické spolecnosti,
nalézt ptipadné nedostatky a navrhnout opatteni, kterd tyto nedostatky odstrani ¢i

zmirni.

- Dalsim cilem bude zhodnoceni ekonomickych vysledki vybrané farmaceutické
spoleCnosti a zejména analyza financniho uletnictvi resp. ucetniho vykaznictvi

vedeného dle pravnich norem Ceské republiky.

Pii zpracovani bakalatské prace bude vyuzZito nékolika metod. Teoretickd Cast bude
vyuzivat vysledkti ziskanych studiem literatury (odbornych knih, Casopisti, internetu,

internich zdroj poskytnutych vybranou farmaceutickou spolecnosti).

V rédmci praktické aplikace bude provadéna komparace marketingovych a personalnich
aktivit vybrané farmaceutické spolecnosti s aktivitami obvyklymi pro toto odvétvi.

V této Casti prace bude vyuzito vlastnich zkuSenosti z farmaceutické praxe.

V ramci Gcetniho vykaznictvi budou analyzovany ucetni metody a postupy pouzité pti
sestavovani  vykazi vybranou farmaceutickou spolecnosti a komparovany

s ustanovenimi pravnich norem upravujicich ucetnictvi v Ceské republice.

Nakonec bude pouzita metoda syntézy poznatki, jejimz vysledkem bude zhodnoceni
farmaceutické spole€nosti a ptipadny nadvrh zmén vedoucich ke zlepSeni dosavadniho

stavu.



2 Charakteristika farmaceutického trhu

2.1 Obecné teze o farmaceutickém trhu

Farmaceuticky trh je trhem, na némZ vedle konsignacnich skladi, distributort,
prodejnich mist (Iékdren a vydejen) a Iékait plisobi zejména origindlni a generické
farmaceutické firmy. Spole¢ny rys originalnich farmaceutickych firem tvoii jejich tizka
vazba na vyzkum a vyvoj novych 1ékti, jejichz cilem je zachraiiovat zivot, zkvalitnit
1éc¢bu nemoci, prodluzovat délku Zivota a zlepSovat kvalitu zivota pacientli globalné€ na
celém svété. Generické farmaceutické firmy, které maji na farmaceutickém trhu své
nezastupitelné misto, se zaméfuji jiz na vyrobu kopii origindlnich 1€k, a to vzdy po
uplynuti patentu, tzn. po uplynuti doby, po kterou miize konkrétni 1€k vyrabét a
prodavat jenom spolecnost, ktera I€€ivy piipravek vyvinula a patentovala. Tyto kopie,
tzv. ,,generika“ byvaji mnohem levnéj$i nez origindlni produkty, nebot’ do kalkulace

ceny nevstupuji zddné naklady na vyzkum.

Nejveétsi podil na svétovém trhu s 1éCivy zaujimaji farmaceutické firmy jako: Pfizer,
GlaxoSmithKline (GSK), Novartis, Sanofi-Aventis, Merck & Co. Na ¢eském trhu jsou
farmaceutickymi spole¢nostmi s nejvétSim podilem: Zentiva, Novartis, Sanofi- Aventis,

GSK a Pfizer [12].

V soucasné dynamické dobé mezi farmaceutickymi firmami dochazi k procesiim fuzi,
akvizici a alianci, jejichz vysledkem jsou riizna spojeni, jejichz cilem je posilit pozice
na trhu, zintenzivnit aktivity ve vyzkumu a vyvoji, vyrobé produktii, marketingovych
aktivitach ¢i optimalizaci danového zatizeni tak, aby byl zajisténi ekonomicky rlst

farmaceutickych spolecnosti.

Mezi konkrétni ptiklady spojeni farmaceutickych spolecnosti v n€kolika poslednich
letech jsou: Glaxo Wellcome/SmithKline Beecham, Astra/Zeneca, Léciva,

a.s./Slovakofarma,a.s. = Zentiva, Teva/lvax, Pliva/Lachema atd. [12].
VysSe uvedend spojeni mohou byt realizovana horizontaln€ — pokud jsou spojovany
originalni firmy mezi sebou, generické firmy mezi sebou, nebo vertikdlné — napf.

spojeni vyrobce s dodavatelem atd.

Dle Rheapharmu [12] jsou dal§imi formami spoluprace licen¢ni dohody a smlouvy o

spolupraci pi1 vyzkumu a vyvoji novych 1éCiv. Stale vice dochazi ke vzniku riznych



forem kooperaci a strategickych alianci mezi farmaceutickymi a biotechnologickymi

firmami jako nejrychlejsi cesta k novym technologiim.

V Ceské republice vznikaji také mnohé asociace farmaceutickych spole¢nosti. Mezi

nejvyznamnéjsi patii napi:

CAFF (Ceska asociace farmaceutickych firem)

Piedmétem ¢&innosti CAFF je sjednocovat a hajit spole¢né zajmy firem, které se
zabyvaji vyzkumem, vyvojem, vyrobou, obchodem, propagaci, marketingem v
oblasti humdannich léCivych ptipravki a dale informatikou v oblasti

farmaceutického primyslu a uziti 1é¢ivych ptipravkt [13].

zahrnuje 26 originalnich i generickych farmaceutickych firem fungujicich v Ceské
republice (napt.: Zentiva, Krka, Mylan Pharmaceuticals, Teva, Apotex a dalsi),

zabezpecuje kontinuitu subjektii s obdobnym pfedmétem Cinnosti, a to SdruZeni
vyrobct lécivych piipravka (SVLP) a Sdruzeni ¢eského farmaceutického priamyslu

(SCFP)

MAFS (Mezinarodni asociace farmaceutickych spole¢nosti)

Mezinarodni asociace farmaceutickych spole¢nosti (MAFS), sdruzujici vyzkumné
orientované vyrobce inovativnich 1ékti podnikajici v CR, se od 3. &ervna 2008
pfejmenovala na Asociaci inovativniho farmaceutického primyslu (AIFP).
hlavni funkci asociace je propagovat zajmy ¢lenskych organizaci, posilovat vhodné
prostiedi v deském zdravotnictvi, zlepSovat zdravotni pé¢i o oblany Ceské
republiky, a to prostfednictvim inovaci a uvadéni novych lekl na trhu,

dlouhodobé  prosazuje  zrovnopravnéni  podminek  podnikdni v ramci
farmaceutického trhu CR pro vechny subjekty,

vznikla v roce 1993,

vrameci Ceské republiky sdruzuje 32 vyzkumné orientovanych farmaceutickych
spolecnosti — spole¢nosti této asociace tedy cilené investuji do vyzkumu a vyvoje

novych lé¢ivych produkti.

SVOPL (SdruZeni vyrobcii volné prodejnych lé¢ivych pripravki)

= sdruzuje 24 spolecnosti,
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= propaguje zmenSovani administrativnich bariér branicich rozsiteni volné
prodejnych 1é€iv na farmaceutickém trhu Ceské republiky, zajiStuje komunikaci

s organy statni spravy jako i se zastupci 1ékait, I€karnikh a Sirokou vetejnosti,
Cilem sdruZeni je [14]:
a) sladit zajmy vefejnosti a zdravotniho systému (zdravotniki),

b) nabidnout vefejnosti i lékafiim dostatecné Siroky sortiment volné€ prodejnych
1€kt a prostiedk, které pomohou pii lé€bé béznych (akutnich) nemoci nebo
ptispéji ke zdravéjSimu zplsobu Zivota,

c) zakotvit a uplatnit principy samolécby do ¢eské praxe.

= vyzniklo v roce 2000.

Organizaéni struktura farmaceutickych spole¢nosti v Ceské republice, stejné tak jako

v okolnich statech zavisi na velikosti firmy, funkcich, které musi plnit a stupni vyvoje.

Ve farmaceutické praxi byvaji nejcastéji aplikovana dveé nize uvedena schémata[12]:

1)

2)

organizacni struktura zalozend na rozdéleni do oddéleni podle funkce, kterou plni.

V rdmci firmy funguje finan¢ni, medicinské, personalni, marketingové a obchodni
oddéleni. Vyhodou je moznost specializace zaméstnancii pro urcitou funkci,
nevyhodou muize byt problematicka komunikace mezi jednotlivymi odd€lenimi,
zejména pokud je pocet zaméstnancli vyssi a pocet produktii v portfoliu firmy
velky,

organizaéni struktura zaloZzena na rozdéleni do produktovych linii. V ramci

farmaceutickych spolec¢nosti se uplatituje zejména v organizaci salesu (prodejnich
tymi) a marketingu, ostatni oddé€leni zlstavaji zpravidla zachovana v nezménéné
struktufe. Vyhodou je menSi pocet piipravklt propagovanych jednim

reprezentantem a tim 1 vét§i koncentrace na urcitou terapeutickou oblast.

Ve farmaceutické praxi se vyskytuji riizné varianty, které se tykaji poctu zaméstnanct

na uritych pozicich. Muze dochazet také ke sluCovani pozic nebo k posunu

v kompetencich zaméstnanci.

2.2 Vyvoj farmaceutického trhu

Stejné jako trh s ostatnimi druhy zbozi, také farmaceuticky trh prochdzi zménami, které

vyplyvaji z konkrétnich podminek. Tyto podminky vhodné popisuje studie spole¢nosti
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Roland Berger Strategy Consultants [15], kterd pracovala s pfednimi farmaceutickymi
firmami. Vysledkem vyzkumu je nazor, ze se tyto spole¢nosti do budoucna neobejdou
bez diverzifikace zejména v oblasti generickych 1€ki. Dokonce celd polovina
dotazanych spole¢nosti ocekdva zapornou navratnost investic do vyzkumu a vyvoje

v resortu originalnich 1éku.

VysSe uvedend studie [15] se zaméfila na sedm z deseti nejvétSich farmaceutickych
spolecnosti, které reprezentuji celkem 40% celkovych celosvétovych ptijmi. Na
zéklad¢ analyzy nazort vrcholovych manazerti oveétila spolecnost Roland Berger

vysledky studie a z ni vyplyvajici rozhodnuti strategického razu.

Podminkami plisobicimi na tento vyvoj jsou zejména: omezeni vefejnych vydaja,
obtizny vstup na trh, velké mnozstvi patenti — a co je dalezité: tyto patenty v kratkém
casovém horizontu (vétSinou béhem nasledujicich tti let) vyprsi. Tyto podminky diktuji
nutnost piehodnotit tradicni obchodni model farmaceutickych spolecnosti a obratit se

smérem k rozsahlejsi diverzifikaci.

Dle tohoto vyzkumu [15] se Sedesat procent dotazovanych spole¢nosti odklani od
puvodni strategie zamétfené na produkci patentovanych 1€kt s vysokymi marzemi. Tato

strategie je opousténa ze dvou hlavnich divodi:

- ocekava se, ze marze plynouci z originalnich 1ékti budou podléhat stale vétSimu
tlaku regulace,
- masivni investice do vyzkumu a vyvoje nebudou dale piinaSet ocekavanou

navratnost.

Z tohoto divodu tfada farmaceutickych spolecnosti za¢ina diverzifikovat své portfolio, a
to bud’ cestou akvizici nebo slouceni se spolecnostmi, které vyrabéji volné prodejné
léky, vakciny ¢i generika. Piikladem mohou byt spolec¢nosti Pfizer, Novartis, Sanofi
Aventis ¢1 GSK. Dalsi cestou k feSeni situace je zaméfeni na kliCovy segment, tzn.

piedevS§im na vyrobu originalnich 1ékli na predpis — napt. u spolecnosti Roche.

Diverzifikace ¢innosti miize mit dle vrcholovych manazeri farmaceutickych spole¢nosti
zahrnutych do vyzkumu [15] tfi rGzné formy

- snizeni rizik,

- inovace,

- Integrace.
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Z téchto uvedenych forem voli vétSina farmaceutickych spole€nosti konzervativni
ptistup, tzn. minimalizaci rizik. Akvizicemi firem vyrabé&jicich predevsim generické
lIéky a voln€ prodejné 1éky chce trh docilit rychlého ristu a také vyuzit moznosti, které

nabizi nové se rozvijejici trh Brazilie, Ruska, Indie a Ciny [15].

Z uvedenych forem diverzifikace zaujima druhé misto inovace, kterd je realizovana
zejména v oblasti personalizovaného zdravotnictvi a diagnostickych zatfizeni. Dle
uvedeného vyzkumu [15] se diverzifikace nejvice dotkne generickych 1€kl (45%),
diagnostickych zatizeni (43%) a vakcin (37%).

3 Charakteristika vybrané spole¢nosti

Za ucelem zpracovani této bakalarské prace byla vybrana farmaceuticka spolenost

Griinenthal, nebot’ tato spolecnost je jednou ze stalych firem puasobicich na trhu
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s farmaceutickymi produkty jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Dal$im diivodem

pro volbu této spolec¢nosti je dostupnost informacénich zdroj.

Pfedmétem podnikdni spolecnosti je zprostiedkovani obchodu a sluzeb, reklamni
¢innost, marketing a velkoobchod. Identifika¢ni ¢islo spole¢nosti je 270 63 623.

Spole¢nost je dle vlastniho rozhodnuti vedeni spolecnosti ¢lenéna na oddé€leni:
- marketingu,

- mediciny,

- financi,

- prodeje a

- rozvoje.

Spole¢nost Griinenthal je nezavisla farmaceutickd spolecnost s vlastnim vyzkumem
a s mezinarodni plsobnosti. Od zaloZeni v roce 1946 je v rodinném vlastnictvi.
Veskeré produkty této spolecnosti jsou distribuovany do vice nez 100 zemi svéta a
pocet téchto odbytovych mist trvale roste. Obchodni zastoupeni se nalézd v Evropg,
Americe, Asii 1 Austrdlii. Obchodni sit v Evrop€ je zobrazena niZe uvedenym

obrazkem, zobrazeni ostatnich obchodnich siti je soucasti pfilohy B.

Obr. €. 1 Obchodni zastoupeni spolecnosti Griinenthal v Evropé

14



Zdroj: [4]

V roce 2011 ma spole¢nost Griinenthal po celém svété piiblizné 5300 zaméstnanct,

ktefi maji velky podil na uspéchu spole¢nosti [3].

Griinenthal Czech je spole¢nosti s ru¢enym omezenym a tvofi tak samostatnou poboc¢ku
némecké rodinné spolecnosti Griinenthal GmbH. Jejim cilem je byt vysoce
respektovanou farmaceutickou spole¢nosti diky vysledkim vlastniho vyzkumu,

vyvinutych produktt i ziskanych obchodnich znacek.
Vize spole¢nosti Griinenthal:

"Stat se preferovanym partnerem pro nase klienty, dodavatele a zaméestnance dodrzenim

vSech nasich slibii."[3]
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4 Analyza farmaceutické spole¢nosti z pohledu marketingové
politiky
Dle Kotlera je marketing definovan jako socidlni proces, pii kterém jednotlivci a

skupiny ziskavaji to, co si pieji a co potiebuji, prosttednictvim tvorby, nabidky a smény

hodnotnych produktl a sluzeb s ostatnimi.[5]

»Farmaceuticky marketing* lze chapat pfedev§im jako nastroj pro ptenos informaci
ke zdravotnickym profesionalim. Co nejdokonalej§i informovanost o ptlisobeni a
spravném uziti 1éku vede pak nésledné ke spravnému rozhodovani lékaiii a 1ékarnikl o
volb¢ konkrétniho 1é¢iva podle specifické potieby konkrétniho pacienta. Lécivo musi
piredev§im naplnovat potifebu pacienta, jinak nemlze byt komeréné uspéSné 1 pies

jakoukoli snahu marketingového odd¢leni.[1]

Kazda spole¢nost piisobici na farmaceutickém trhu je zaloZena na poskytnuti informaci
a znalosti. Pfedpokladem k tomuto piedani je snaha zdravotnického persondlu

o neustalé dopliiovani a rozsitovani odbornych znalosti.

Na kazdém (nejen na farmaceutickém) trhu je vSak nutné informovat o produktech,
zduraznit vyhody konkrétnich prepardtii, porovnat je snabidkou konkurenc¢nich
spolecnosti a rozSifit tim ,,obzory* l¢kare Ci l€karnika pi1 rozhodovani o vhodném
preparatu pro individualniho pacienta.

,Princip marketingového mixu plati i ve farmacii. I zde funguje kombinace jednotlivych
prvkll mixu pro sestaveni takového marketingového planu a vytvoieni optimalni taktiky

a strategie, které¢ budou maximalizovat podnikatelsky zisk.*“[1]

Dale se bude tato kapitola vénovat struktufe marketingového mixu u zvolené

farmaceutické spole¢nosti Griinenthal.
4. 1 Vyrobek (Product)

4.1.1 Charakteristika produkti spole¢nosti
Zaldiar

Je fixni kombinace skladajici se z 37,5 mg tramadolu a 325 mg paracetamolu a vyuziva
se na lécbu stiedni a aZ silné bolesti. Od tohoto roku nové i1 v rozpustné formé Zaldiar

efferfescent.
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Tab. ¢. 1 Dostupné formy Zaldiaru na trhu

Produkt Forma
Zaldiar tbl. flm. 10
Zaldiar tbl. flm. 20
Zaldiar tbl. flm. 30

Zaldiar Effervescens

tbl. 10

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Transtec

Jsou matrixové transdermalni naplasti obsahujici buprenorfin. Jsou urcené k Iécbé

sttedni az tézké bolesti nereagujici na neopioidni analgetika. Transtec neni vhodny na

1é¢bu akutni bolesti.

Tab. €. 2 Dostupné formy Transtecu na trhu

Produkt Forma
Transtec 35 pg/h drm emp tdr 5x20mg
Transtec 52,5 pg/h drm emp tdr 5x30mg
Transtec 70 pg/h drm emp tdr 5x40mg

Transtec 35 pg/h

drm emp tdr 10x20mg

Transtec 52,5 pg/h

drm emp tdr 10x30mg

Transtec 70 pg/h

drm emp tdr 10x40mg

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Versatis

Versatis je lokaln¢ pusobici hydrogelova naplast (10x14cm), ktera obsahuje 700 mg 5ti

% lidokainu.

Je indikovan k symptomatické 1é¢bé neuropatické bolesti po predchozim prodélani

pasoveho oparu (postherpetickd neuralgie, PHN).

Na trhu dostupny pouze v jedné formé v baleni po 20ti naplastech.
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Tramal

Analgetikum obsahujici G¢innou latku tramadol. Je uren na lécbu sttedni az silné

bolesti.

Tab. €. 3 Dostupné formy Tramalu na trhu

Produkt Forma
Tramal caps.20x50mg
Tramal supp.5x100mg
Tramal gtt 10ml
Tramal gtt 96ml
Tramal 50 nj.5x1ml/50mg
Tramal 100 nj.5x2ml/100mg
Tramal retard 100 tbLret.30x100mg
Tramal retard 150 tbLret.30x150mg
Tramal retard 200 tbLret.30x200mg

Tramal retard 100

tbl.ret.10x100mg

Tramal retard 150

tbl.ret.10x150mg

Tramal retard 200

tbl.ret.10x200mg

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

4.1.2 Analyza produkti spolecnosti

Specificnost farmaceutického produktu spociva v ucelu, pro ktery byl vyroben — pro
léCeni. Z toho také vyplyva Sife zasah, které do vyroby vkladaji jednotlivé staty Ci
uskupeni (napf. Evropskd unie). Zasahy se tykaji narokli na obal, jakost ¢i dobu
pouzitelnosti.

Obal

Obal ma zarucit kontaminaci ¢i znehodnoceni 1éCiva pii distribuci od vyrobce
k pacientim. V Ceské republice jsou povinné udaje vymezené zakonem o légivu &.
378/2007 Sb. a dale registra¢ni vyhlaskou o 1é¢ivych piipraveich €. 228/2008 Sb. Dle
téchto pravnich norem [6,7] jsou povinnymi udaji: ndzev ptipravku, ureni G€inné latky

a mnozstvi ptipravku resp. objem v mililitrech, hmotnost v gramech, pocet kusi tablet a
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doba expirace. Pfi¢emz udaje uvedené na obalu musi byt snadno ¢itelné, srozumitelné a

nesmazatelné. Veskeré informace musi byt uvedeny v ¢eském jazyce.

Kazdy lécivy piipravek musi byt také vybaven ptibalovou informaci, kterd obsahuje
nazev piipravku, sloZeni, indika¢ni skupinu, charakteristiku U¢inné latky, indikaci
k pouziti, kontraindikaci, seznam nezadoucich ucinki, lékové interakce, davkovani a
zpusob uziti, upozornéni, predavkovani, uchovavani, varovani, baleni, adresu drzitele

rozhodnuti o registraci, adresu mista vyroby.[1]

Veskera léciva produkovand spole¢nosti Griinenthal jsou distribuovana v papirovych
krabickéach zabranujici znehodnoceni 1é¢iva. Krabicky jsou opatifeny vSemi povinnymi
udaji a vzdy je ptilozen piibalovy letak. Ukazka krabicky a piibalového letaku

ptipravku Zaldiar je uveden v ptiloze C.

Na trhu farmaceutickych vyrobkt jsou rozliSovany dva druhy 1é¢iv

1) origindlni léciva

- jsou vysledkem vyzkumné cinnosti nékteré z farmaceutickych spole€nosti, a proto
jsou chranény patentem.

2) genericka léciva

- tvoii ekvivalent k origindlnim lé¢iviim. Farmaceutické spole¢nosti s nimi mohou
vstoupit na trh aZ po skonceni patentové ¢i jiné ochrany origindlniho lé¢iva.
Nespornou vyhodou je pfiznivéjsi cena, kterd se miize pohybovat na Grovni 80ti az

20ti procent ceny originalniho lé¢iva.

Dle Matyse a Baloga [1] je podil generik na celkovém obratu 1é¢iv v zemich EU rlizny.
Na Ceském trhu maji generickd 1é¢iva piiblizné 76 % podil, pokud hovoiime o poctech
baleni, ale jenom 47 % podil ve finan¢nim vyjadieni.

Vsechny jiz zminéné produkty spole¢nosti Griinenthal patii mezi originalni produkty.

sy 7 w7

V portfoliu firmy se nenachédzi zddné volné prodejné ptipravky.
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4.2 Cena (Price)

Cena vyrobkt ¢i sluzeb je v rdmci farmaceutického primyslu pod silnym vlivem zasahti
statu. U originalnich preparatd je limitovana pfedev§im vysokymi ndklady na vyzkum a

vyvoj, u generickych 1€kl je cena urovana silou konkurence.

Kazdé nové léCivo na piedpis musi projit pied vstupem na trh administrativni

procedurou, jejimz vysledkem je zafazeni 1éCiva do anatomicko-terapeuticko-

chemického (ATC) klasifikaéniho systému 1é€iv a stanoveni maximalni ceny a Uhrady.

Pro stanoveni ceny jsou rozhodujici tfi proménné:

- cena, za kterou farmaceutickd spolecnost prodava lécivo distributorovi, do niz se
promitaji jeji ndklady na vyzkum a vyvoj, vyrobu, ndklady spojené s registraci,
naklady na propagaci a také ziskové rozpéti.

- Obchodni marze, kterou si ptipocitava distributor pii prodeji 1€Civa 1ékarné.

- Obchodni marZe, kterou si ptipocitava I€karna pii prodeji pacientovi.[1]

Ministerstvo financi urcuje u lécivych ptipravki na predpis na Zadost navrhovatele, coz
je firma lé¢ivo vyrdbé&jici ¢i dovazejici, tzv. maximalni cenu (MFC), kterd je horni
hranici, za kterou miize farmaceutickd firma prodat ptipravek distributorovi. Cenovy
vymér Ministerstva financi déale stanovuje, ze obchodni marze ptipoctend k léCivu

nesmi piekrocit 32 % z ceny vyrobce.[1]

Vzhledem k faktu, Ze léky jsou hrazeny z vetejného zdravotniho pojiSténi, kone¢ného
spotiebitele zajima predevSim vySe doplatku, ktery je rozdilem mezi cenou Ié¢ku
v 1ékarné a thradou. Uhradou 1é&iva se rozumi subvencovani &asti ceny z vefejného
zdravotniho pojisténi. Uhradu 1é¢iva na ptedpis doporucuje Ministerstvu zdravotnictvi
kategoriza¢ni komise sloZzena ze zastupcli Ministerstva zdravotnictvi, Svazu pacientt,
odbornych komor I€kait a lékarnikd, odbornych spole¢nosti, Statniho tustavu pro
kontrolu 1é¢iv a zdravotnich pojistoven. V CR se uskuteéiiuje thrada na bazi systému
referenCnich thrad, kdy se vySe uhrady odviji od ceny nejlevnéjSiho ptipravku z ATC
skupiny. Zakon o vefejném zdravotnim pojiSténi ¢. 48/1997 Sb., uklada pojisStovnam

povinnost uhradit plné jeden 1ék v kazdé ATC skupiné.[1]

Ptehled cen produktli vybrané farmaceutické spolecnosti, spolu s analyzou cen hlavnich

konkuren¢nich produkt demonstruje tabulka ¢. 4
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Tab. ¢. 4 Komparace cen (uvedenych v K¢) vybraného produktu spole¢nosti Griinenthal

s konkuren¢nim produktem stejné ucinné latky — Doreta (Krka)

Produkt Cena Piedpokl. | Uhrada Hlavni Cena Piedpok. Vyse
Griinenthal vyrobce cena v K¢ konku- | vyrobce cena thrady
v K¢ v lékarné rent v K¢ v lékarné v K¢

Zaldiar tbl. | 47,88 71,63 42,41 Doreta 32,95 49,29 19,3
flm. 10 tbl.10
Zaldiar tbl. | 106,34 159,08 84,82 Doreta 65,9 98,58 38,59
flm. 20 tbl.20
Zaldiar tbl. | 153,27 229,18 127,22 | Doreta 98,86 147,89 57,89
flm. 30 tbl.30

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Kone¢ny spotiebitel ¢i lékarnik pod vlivem kone¢ného spotiebitele v nekterych

piipadech zaménuje 1€k pfedepsany pacientovi za produkt jiné spoleCnosti v ramci

stejné ucinné latky, avSak s niz§im doplatkem. Z toho divodu je zapotiebi neustale

analyzovat vys$i doplatku nabizenych produktt s vysi doplatki hlavnich konkurenti.

Analyzu vySe doplatkti u produktli vybrané¢ farmaceutické spolecnosti demonstruje

tabulka €. 5

Tab. ¢. 5 Analyza vysi doplatkii produkti spolecnosti Griinenthal a konkuren¢niho

produktu stejné kategorie

Produkt Vyse doplatku Hlavni konkurent Vyse doplatku
Griinenthal v K¢ v K¢
Zaldiar tbl. flm. 10 29,22 Doreta tbl.10 29,33
Zaldiar tbl. flm. 20 74,26 Doreta tbl.20 59,99
Zaldiar tbl. flm. 30 101,96 Doreta tbl.30 90,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

4.3 Distribuce (Placement)

V distribunim fetézci farmaceutického primyslu jsou zainteresovany pievazné

3 mezi¢lanky:

21




Obr. €. 2 Mezi¢lanky distribuce l€¢iv
Vyrobce ——~ Lékarensky velkoobchod ———~ [ .¢ékarna
Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Organizaci resp. komunikaci mezi jednotlivymi meziclanky zajistuje bud product
manager nebo obchodni zastupce, jehoz snahou je rovnéz vyvolat poptavku po portfoliu
1é¢iv jejich prezentaci u lékatt ¢i 1ékarnikd. Cinnost obchodnich zastupcti viak spada

spiSe do oblasti podpory prodeje (viz nize uvedena kapitola).

Konkretizace distribucniho fetézce spolecnosti Griinenthal je uvedena v nasledujicim

schématu:

Obr. &. 3 Distribuéni fetézec 1é&iv spole¢nosti Griinenthal v CR

Vyrobce @© —————— L¢kérenské mezisklady - Jednotlivé 1ékarny,

Spole¢nost Griinenthal Gehe I€kati a l¢karska centra

Alliance
Phenix
Pharmos

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Vyhody distribu¢ni cesty pies mezi€lanek velkoobchod jsou z marketingového hlediska

nasledujici:

- Nékup je ve velkém a dodavky jsou v malém — dosahuje se tak tspor pii nakupu.

- Velkoobchod je blize maloobchodu (I€karn€) neZ vyrobce, a tak zajistuje rychlejsi
dodavky. Velkoobchod je schopen zésobit 1€karny béhem par hodin po obdrzeni
objednavky a zavozy se mohou uskutecnit 1 dvakrat ¢i vicekrat denné.

- Velkoobchod pfebira rizika spojena se skladovanim.

- Vyrobce mize vyuzit informacnich aktivit velkoobchodu. Velkoobchody zasilaji
pravideln¢€ do I€karen nabidkové katalogy s informacemi o nabizenych 1éCivech a
také organizuji pro Iékarniky odborné a vzdélavaci seminafe, na nichz maji

moznost se prezentovat i zastupci farmaceutickych firem se svym sortimentem. [1]
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4.4 Propagace (Promotion)

4.4.1 Reklama

Reklama je dle Kotlera [5] jakékoli placena forma neosobni prezentace a propagace

mySlenek, zboZi nebo sluZzeb konkrétnim investorem.

Reklama na farmaceutickém poli na huménni 1é¢ivé piipravky je v Ceské republice
regulovana zakonem o regulaci reklamy ¢. 40/1995 Sb. a to zvlastnim ustanovenim o
reklamé mifené na Sirokou odbornou vetejnost a zvlaStnim feSenim na reklamu pro

odborniky.

Za reklamu na humanni lé¢ivé ptipravky zakon povazuje nad rdmec obecného vymezeni

takeé:

,vSechny informace, ptesvédcovani, nebo pobidky urcené k podpote predepisovani,
dodévani, prodeje, vydeje nebo spotfeby humannich lé¢ivych ptipravk,

- Navstévy obchodnich zéastupcii s humannimi lé¢ivymi ptipravky u osob
opravnénych je predepisovat, dodavat nebo vydavat,

- dodavani vzorkii humannich 1écivych ptipravkd,

- podporu piedepisovani, vydeje a prodeje humdannich 1éCivych piipravki pomoci
daru, spottebitelské soutéze a nabidkou nebo ptislibem jakéhokoli prospéchu nebo
finan¢ni ¢1 vécné odmény,

- sponzorovani setkdni konanych za ucelem podpory predepisovani, prodeje, vydeje

nebo spotteby humannich 1é¢ivych piipravka a navstévovanych odborniky,

sponzorovani védeckych kongresi s ucasti odborniki a thrada ndklada na cestovné

a ubytovani souvisejici s jejich ucasti.“[§]

- Reklama zamérena na Sirokou verejnost

., Predmétem reklamy urcené Siroké verejnosti mohou byt humanni lécivé pripravky,
které jsou podle svého sloZeni a ucelu uzpiisobeny a koncipovany tak, ze mohou byt
pouzity bez stanoveni diagnozy, predpisu nebo léceni praktickym lékarem, popripadé na

radu lékarnika. *“ [8]

Zakazuje se poskytovani vzorkit humdnnich lécivych pripravku Siroké verejnosti.
Reklama zamérena na Sirokou verejnost musi
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a) byt formulovana tak, aby bylo ziejmé, zZe vyrobek je humannim lécivym pripravkem,

b) obsahovat nazev humanniho lécivého pripravku tak, jak je uveden v rozhodnuti o
registraci. Pokud humanni lécivy pripravek obsahuje jen jednu lécivou latku, musi

reklama obsahovat i bézny nazev tohoto humdanniho lécivého pripravku,
¢) obsahovat informace nezbytné pro spravné pouziti humanniho lécivého pripravku,

d) obsahovat zretelnou, v pripadeé tisténé reklamy dobie Citelnou, vyzvu k peclivému

procteni pribalové informace.
Reklama zamérena na Sirokou verejnost nesmi:

a) vyvolavat dojem, Ze porada s lékarem, lékarsky zakrok nebo lécba nejsou potiebné,
zvlasté nabidkou stanoveni diagnozy nebo nabidkou lécby na ddlku,
b) naznacovat, zZe ucinky podavani humdanniho lécivého pripravku jsou zarucené,
nejsou spojeny s nezadoucimi ucinky nebo jsou lepsi ¢i rovnocenné ucinkum jiné
léchy nebo jiného humanniho lécivého pripravku,

b) naznacovat, zZe pouzivanim humanniho lécivého pripravku se zlepsi zdravi toho, kdo
jej uziva,

¢) nazmnacovat, ze nepouzitim humdanniho léciveho pripravku muzZe byt nepriznivé
ovlivnén zdravotni stav osob, s vyjimkou vakcinacnich akci schvalenych
Ministerstvem zdravotnictvi,

d) byt zamérena vyhradné na osoby mladsi 15 let,

e) doporucovat humanni lécivy prFipravek s odvolanim na doporuceni védcil,
zdravotnickych odbornikit nebo osob, které jimi nejsou, ale které by diky svému
skutecnému nebo predpokladanému spolecenskému postaveni mohly podporit
spotrebu humannich lécivych pripravku,

f) nmaznacovat, Ze humdanni lécivy pripravek je potravinou nebo kosmetickym
pripravkem nebo jinym spotiebnim zbozim,

g) naznacovat, Ze bezpecnost ¢i ucinnost humanniho lécivého pripravku je zarucena
pouze tim, Ze je prirodniho piivodu,

h) popisem nebo podrobnym vylicenim konkrétniho pribéhu urcitého pripadu vést k
moznému chybnému stanoveni viastni diagnozy,

i) poukazovat nevhodnym, prehnanym nebo zavadejicim zpiisobem na moznost

uzdraveni,
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J)  pouzivat nevhodnym, prehnanym nebo zavadejicim zpusobem vyobrazeni zmén na
lidském téle zpiisobenych nemoci ¢i urazem nebo pusobeni humanniho lécivého

pripravku na lidské télo nebo jeho casti. “ [8]

Spole¢nost nepodnikd v ramci reklamy zaméfené na Sirokou vetejnost zadné aktivity.

- Reklama zamérena na odborniky

., Reklama na humanni lécivé pripravky zamérena na odborniky miize byt Sirena pouze
prostrednictvim komunikacnich prostredkit urcenych prevazné pro tyto odborniky
(napriklad odbornych neperiodickych publikaci, odborného periodického tisku,
odbornych audiovizuadlnich poradii). “[8]

., Takovato reklama musi obsahovat:

a) presné, aktualni, prokazatelné a dostatecné uplné udaje umoznujici odbornikiim
vytvorit si viastni ndzor o terapeutické hodnoté humanniho lécivého pripravku.
Udaje prevzaté z odbornych publikaci nebo z odborného tisku musi byt piresné
reprodukovany a musi byt uveden jejich zdroj,

b) zakladni informace podle schvaleného souhrnu udajii o pripravku, vietné data
schvaleni nebo posledni revize,

¢) informaci o zpusobu vydeje humanniho lécivého pripravku podle rozhodnuti o
registraci,

d) informaci o zpusobu hrazeni z prostredkii verejného zdravotniho pojisteni. “ [8]

,,Obchodni zdstupce musi pri kazdé navsteve provedené za ucelem reklamy humdanniho
lécivého pripravku predat navstivenému odbornikovi souhrn udajit o kazdém humannim
lécivéem pripravku, ktery je predmeétem reklamy, a informaci o zpiisobu hrazeni téchto
humannich lécivych pripravkii. Obchodni zastupce je povinen bez zbytecného odkladu
predavat prislusnému drzZiteli rozhodnuti o registraci, informace o vyznamnych
skutecnostech, o kterych se pri vykonu své cinnosti dozvi, tykajicich se pouziti lécivého
pFipravku, pro ktery provadi reklamu, a to zejména o vsech nezadoucich ucincich jemu

ohlasenych navstivenymi osobami. “ [8]

.,V souvislosti s reklamou na humanni lécivé pripravky zamérenou na odborniky se
zakazuje jim nabizet, slibovat nebo poskytovat dary nebo jiny prospéch, ledaze jsou

nepatrné hodnoty a maji vztah k jimi vykonavané odborné cinnosti. “[8]
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Vyjadreni ,,nepatrna hodnota* mize byt ozna¢ena velmi Siroce. Z tohoto diivodu Stétni
ustav pro kontrolu 1é¢iv blize specifikoval tuto hodnotu v pokynu UST 16 tak, Ze se
jedna o dary nebo jiny prospéch poskytnuty v pribéhu jednoho kalendainiho roku
jednou firmou jednomu odbornikovi, které odpovidaji ¢astce 1500 K¢. Ptfi posuzovani
hranice nepatrnosti je piihlizeno ke skutecnosti, zda je hodnota daru tak velkym
stimulem, ktery by v dané konkrétni situaci mohl ovlivnit objektivitu odbornika pfi
pfedepisovani €1 vydeji 1éCiv. [9]

V rédmci reklamy pro odbornou spole¢nost podnika firma Griinenthal nékolik aktivit.

Jedna se zejména:

e navstévy obchodnich zéastupcii s humannimi 1é¢ivymi piipravky u osob

opravnénych je predepisovat nebo vydavat (Iékai & lékarnik),
e dodavani vzorkil humannich lé¢ivych ptipravka,
e sponzorované setkani navStévovanych odborniky (kongresy...),
e zadavani neintervencnich poregistracnich studii,

e publikace do odbornych casopist.

4.4.2 Podpora prodeje

Podpora prodeje je na farmaceutickém trhu zastoupena ¢innostmi, jako jsou:
1) konference a kongresy,

2) seminaie a vystavy.

Metys a Balog [1] vytyCuji zésady pro realizaci ucasti farmaceutickych spole¢nosti na

kongresech, konferencich a seminéafich:

a) naplanovat ucast na akcich na jeden rok doptedu.

b) Vypracovat specificky cil pro kazdou akci, na které¢ se farmaceuticka spole¢nost
ucastni.

c) Vypracovat rozpocet.

d) Rozhodnout o podob¢ stanku.

e) Naplanovat a zajistit veSkeré podplrné materidly a pomuicky, vcetné¢ pozvanek,
registracnich formulait, Zadosti o vzorky apod.
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f) Naplanovat ucCast relevantnich osob z farmaceutické spole€nosti podle cili a
programi pro danou akci.
g) Peclivé vyhodnotit vysledek z i€asti na kazdé akci — véetné doplnéni databdze o

ziskané informace.
Podpora prodeje je ve spole€nosti Griinenthal prezentovana nésledujicimi ¢innostmi:

Spole€nost se ucastni vétSiny dilezitych kongresti zamétujicich se na 1é€bu bolesti.

V tomto roce to byly naptiklad akce jako:
e 7 th Congress of EFIC, 21.-24.9.2011, Hamburk,
e XIII Cesko-Slovenské dialogy o bolesti, 6.-8.10.2011, KoSice,
e XVIII. Jiho&eské onkologické dny, 13.-15.10.2011, Cesky Krumlov,
e I Cesko-slovenska konference paliativni mediciny, 23.-24.11.2011, Olomouc,
e 25. Cesky a Slovensky neurologicky sjezd, 23.-26.11.2011, BVV Brno,

e mensSi regionalni seminafe pofadané samotnymi obchodnimi zastupci, pobihajici
vétSinou v prostordch nemocnic v ramci edukacnich setkani na jednotlivych

oddé€lenich.

4.4.3 Public relations
Nejen ve farmaceutickém primyslu 1ze Public relations rozdélit na dva typy: korporatni
public relations a public relations podpory specifickych znacek spole¢nosti. Je velmi
tézké stanovit mezi témito dvéma typy ostrou hranici, protoze dobré a znamé jméno
farmaceutické spolecnosti pomaha prodeji a predepisovani jejich znacek a naopak dobré
jméno znacky podporuje jméno a prestiz spolecnosti, ktera ji ma v portfoliu. [1]
Produktové public relations, ve kterém jde o podporu konkrétni znacky je zaméreno na
nekolik cilovych skupin. Temito skupinami jsou:
- Orgdny statni spravy — Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo financi, SUKL,
zdravotni pojistovny,
- Odbornici ve zdravotnictvi — distributori, nemocnice, nazorovi viidci — Key
Opinion Leaders, profesni spolecnosti, lékari, nizsi zdravotni personal, lékarny
- Verejnost — spotrebitelé, pacienti,
- Zdjmové a natlakové organizace — pr-. Svaz pacientii CR, ...
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. Média. [1]

Farmaceutické spole¢nosti se ¢asto snazi oslovit Spic¢kové odborniky v ptislusné oblasti,
ve které se dany podporovany piipravek uplatiiuje. Castou praxi byva pozvani na
zahrani¢ni konference, kde se prezentuji vysledky klinickych studii nebo takeé
piednostni dodéni vzorkl ptipravku a zaClenéni téchto odborniki do klinickych studii
probihajicich na tzemi CR. Nasledné spole¢nost tyto odborniky vyuziva pro vystoupeni
na lokalnich konferencich a seminafich pro Iékate dané specializace. Navic tito
odbornici jsou v mnoha piipadech vyznamnymi a didvéryhodnymi zdroji jak pro
odborna, tak pro laickd média, takZe jejich osobni nazor a kladny vztah k ptipravku
muze byt nastroji public relations zprostiedkovan nejen dalSim specialistim, ale také

Siroké vetejnosti. [1]

Uginnym nastrojem komunikace v ramei distribuéniho fetézce (zejména komunikace

s kone¢nym spotiebitelem) je internet.

Aktivity v oblasti internetu lze rozdelit hned do nékolika skupin.

- V prvni Fadé jsou to obecné www stranky jednotlivych spolecnosti, kde jsou dostupné
informace o pusobeni a dobé trvani firmy, obecné informace o aktivitach firmy,
kontaktni udaje. Jsou zde také odkazy, které umozni vstup do dalSich okruhu
komunikace — pr. www stranky pro odborniky. Tyto uvodni stranky jsou také
prostorem, kde jsou zverejnovany oznameni, upozornéni a sdéleni, ktera se tykaji
napriklad zmény baleni, varovani pred nezadoucimi ucinky apod.

- Dalsi skupinu tvori www stranky pro odborniky. Prislusna www stranka musi byt
jasné oznacena jako médium pro odborniky a pred vstupem na ni musi byt uvedeno
varovani, ze uzivatel internetu vstupuje na stranky urcené pro odbornou verejnost.
Nicméné farmaceuticka spolecnost nezodpovida za to, zZe informace urcené
odbornikum se nedostanou i k laické verejnosti, proto také tyto stranky jsou vitanym
legalnim prostorem pro umisteni lékové reklamy.

- Treti oblasti je verejné pristupna odborna informacni sluzba. Zakon o lécivech jeji
zFizeni primo narizuje. Farmaceutické spolecnosti jsou povinny prostiednictvim této
sluzby informovat verejnost o lécivych pripravcich, ke kterym maji rozhodnuti o
registraci. V ramci této odborné informacni sluzby muzZou farmaceutické spolecnosti

provozovat i poradnu se spotrebiteli, cehoz také vyuzivaji.
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- Ctvrtd oblast je v oblasti PR snad nejdilezitéjsi, jde o www stranky zamérené na
obecné informace o zdravi a nemocech. I zde je jako ndstroj komunikace se

spotrebitelem casto realizovana on-line poradna.[1]

Pravé zde lze spatfit mezeru resp. moznost zlepSeni spolecnosti Griinentahl, s.r.o. na

trhu v Ceské republice. Webové stranky této spoleénosti [3] na Eeském trhu obsahuji:
- Vefejné ptistupnou odbornou informacni sluzbu (VPOIS)

Vefejn€ ptistupnd odborna informacni sluzba obsahuje informace o IéCivych

ptipravcich spolednosti Griinenthal GmbH registrovanych v Ceské republice.

Povinnost ztidit VPOIS vyplyva ze zédkona €. 378/2007 Sb. - Zakon o 1éCivech a o

zménach nékterych souvisejicich zakona (zdkon o 1é€ivech).
- Informace pro zdravotnické odborniky.

Avsak chybi jakakoli dal$i nadstavba, napt. odborna telefonickd poradna, ¢i podobna

sluzba.

Mezi nastroje v ramci public relations patii také sponzorstvi kulturnich, sportovnich ¢i

spolecenskych akeci.

4.4.4 Osobni prodej
Osobni prodej je osobni prezentaci reprezentanta spolecnosti s cilem vyvolat prodej
a vybudovat soucasné¢ dlouhodobé vztahy se zakaznikem. Osobni prodej je
nejpresvedCivéjSim nastrojem pro realizaci prodeje, ale soucasné také nejdraz$im.
V Ceské republice stoji jedna navitéva reprezentanta u lékafe farmaceutickou
spolecnost ¢astku vice nez 500,- K&.[1]
U spole€nosti Griinenthal je mozno provést analyzu financni ndrocnosti reklamy
odvozené€, dle vzorce:

Denni ndklady na reprezentanta / Denni pocet navstév
PtficemZ denni ndklady reprezentanta tvofi nejen hruba mzda vcetné odvodii na
zdravotni pojisténi a socialni zabezpeCeni hrazené zaméstnavatelem, ale i naklady na
dopravu (vétSinou leasing automobilu + pohonné hmoty), ndklady na reprezentaci a
ostatni naklady (parkovné, telefonni a poStovni poplatky apod.).

Dle stanoveného vzorce lze konkretizovat vypocet spolecnosti Griinenthal takto:
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5600 K¢ / 8 navstév = 700 K¢ na 1 navstévu

Nicméné 1 ptes svou nakladnost je osobni prodej v oblasti farmacie zakladnim pilifem
marketingové komunikace, vzhledem k nutnosti kvalifikované obeznamit odbornou
vefejnost s 1éCivymi piipravky. [1] Navstéva reprezentanta spoleCnosti u Iékaie je
povazovana dle zakona o reklamé za reklamu a podle toho je také nalezité regulovana
(viz vyse).

4.5 Zhodnoceni analyzy marketingové politiky vybrané spole¢nosti

Z vyse uvedenych skutecnosti a dale také z dlouhodobého osobniho porovnavani
marketingové politiky vybrané farmaceutické spole¢nosti s hlavnimi konkurenty

v odvétvi Ize konstatovat, Ze spole¢nost Griinenthal:

- ma vhodné zvolené portfolio vyrobkd,

- vyuziva vyhod z pievazné ¢asti originalnich produkti,

- respektuje pravni predpisy v oblasti regulace reklamy i regulace 1éciv,
- vyuziva standardniho distribu¢niho fetézce,

- vhodné diverzifikuje reklamu cilenou na Sirokou odbornou vefejnost 1 reklamu

zaméfenou na odborniky,
Neopomiji podporu prodeje prostiednictvim pofadani konferenci a seminaid,
- pecliveé analyzuje formu a efektivnost osobniho prodeje.

Marketingova politika spolecnosti Griinenthal je na vysoké odborné trovni, proto lze
jen tézko nalézt nedostatky. Navrhnout lze napt. provozovani odborné telefonické

poradny, ktera ve spole¢nosti prozatim nebyla zavedena.

5 Analyza farmaceutické spolecnosti z pohledu personalni
politiky
Personalni politika ma byt vnimana jako soubor opatfeni, jimiz se subjekt persondlni

politiky snazi ovlivilovat oblast prace a lidského CcCinitele a usmériiovat chovani

a jednani lidi tak, aby ptispivalo k efektivnimu plnéni tkoli a zdméra organizace [16].
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Kleibl a kolektiv [17] uvadi, ze ,,personalni politika vychazi z ur€itych zasad (principa,
smérnic) a sméfuje k dosazeni stanovenych cilti (vykonnosti, spokojenosti). Autofi
piipominaji, ze personalni politiku je nutno zasadit do SirSiho kontextu, ktery tvofi
pravni normy, prostfedi a trzni hospodaistvi. Persondlni politika musi tyto objektivni
vlivy nejen respektovat, ale 1 absorbovat a zaclenit v podob¢ pfislusnych principt,
smérnic a zasad do ndstrojii persondlniho fizeni. Tyto nastroje musi byt konstruovany
tak, aby zabezpecily dva hlavni cile personalni politiky z hlediska organizace jako
celku, a to nezbytnou vykonnost organizace pro jeji existenci a rozvoj a spokojenost

zameéstnancu.

Spole¢nost Griinenthal aplikuje personalni politiku na nésledujicim poctu a slozeni

zaméstnancu (viz nasledujici tabulka a schéma):

Tab. ¢. 6 Primérny pocet zaméstnanct spole¢nosti Griinenthal béhem roku

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Vedeni spole¢nosti 10 10 8 8 8
Ostatni zaméstnanci 22 22 24 24 24
Celkem 32 32 32 32 32

Zdroj: vlastni, 20011, dle podkladl z uetnich zavérek spolecnosti [1]

Z vySe uvedené tabulky je patrnd zména vpoméru mezi vedoucimi pracovniky
a ostatnimi zaméstnanci spolecnosti, ke které doslo v roce 2008. Déle je patrny ,,limit*

poctu zaméstnanct, ktery je dlouhodobé¢ fixovan.

Obr. &. 4 Organiza¢ni diagram spole¢nosti Griinenthal, s.r.o. v CR

Libor Schwarz

Country Manager

Gabina. Pizlova ; lKatka Chalupova

Sen. Assistant Log. Specialists




Zdroj: [3]

Dle vyse uvedeného schématu se management firmy Griinenthal s.r.o. sklada ze:
e dvou team-leaderq,

e dvou produktovych manazert,

e finan¢niho manazera,

e generalniho manazera,

piicemz kazdy z téchto manazerti ma pod sebou urcitou skupinu podtizenych, které

musi vhodn€ motivovat k jejich praci.

Dle Koubka [16] byvaji obecné zasady persondlni politiky rozpracovany do
jednotlivych dil¢ich persondlnich politik, které zahrnuji rizné persondlni ¢innosti. Mezi

dil¢i prvky personalni politiky 1ze zahrnout nasledujici politiky:

= Politika pf1jimani a ndboru zaméstnanci,
=  Politika v oblasti péce o pracovniky a odménovani,

= Politika zamé&stnaneckych vztaha ¢i vztahti s odbory.

Dle vySe uvedeného ¢lenéni budou dale analyzovany personalni ¢innosti ve spolecnosti

Griinenthal, s.r.o.
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5.1 Proces vyhledavani a prijimani zaméstnancii

Dle autort Foot, Hook [18] zahrnuje tato sekce personalni politiky navrh procedur pro
spravedlivy ndbor a vybér zaméstnancii s ohledem na to, aby tito zaméstnanci piispivali
k naplnovani korpora¢ni strategie organizace. Jedna se o provadéni pohovorti nebo

informovani o terminech a podminkach zaméstnani.

,Hlavnim pozadavkem vtomto ptfipad¢ je pii ziskavani, rozvoji a vzdélavani lidi
zabezpeCovat spravnou kombinaci specifickych znalosti specialisti a Sirokych

dovednosti a ptistupti, které¢ vyzaduji ménici se podminky podnikéani* [19].

Proces ziskavani novych pracovnikl a jejich vybér ma ve spole¢nosti Griinenthal dvoji
rozmér. Horni pozice uvedené v organigramu (viz vyse) vykazuji nizsi fluktuaci, a proto
proces vyhledavani a piijimani zaméstnancti neni tak obvykly. Cim bliZe je hledana
pozice vrcholu organigramu, tim vyss$i je participace matefské spole¢nosti na procesu
pfijiméani zaméstnance.

Druhd rovina vyhleddvani a pfijimdni zaméstnanc se nachazi na urovni
farmaceutickych reprezentantli. Jejich vybér je zcela v kompetenci area manazeri, ktefi
jsou odpovédni za tvorbu a dal$i vedeni tymii ve svych regionech. Vyhodou tohoto
postupu je, ze kazdému area manaZerovi je poskytnuta volnost pii tvorbé svého tymu.
Nevyhoda vSak spociva ve skuteCnosti, ze area manazeii nemusi mit ekonomické
vzdélani, resp. vzdélani v oblasti personalistiky. Velmi casto to byvaji lidé
s farmaceutickym ¢i 1ékafskym vzdélanim. V takovém ptipadé nezbyvé nic jiného, nez
spoléhat na zkuSenosti a ,,cit* pii vybéru vhodnych zaméstnanct. Tato nevyhoda byva u
farmaceutickych spole¢nosti do jisté miry stirdna faktem, Ze zaméstnanci na pozicich
farmaceutickych reprezentantii se ve vétSing piipadil ,,rekrutuji ze zaméstnanct, ktefi
diive pracovali na stejnych pozicich u jiné farmaceutické spolecnosti, a proto maji
s touto praci zkuSenosti. V kazdém piipad€ vSak takovyto proces nabéru nezarucuje, ze
bude vybran zaméstnanec, ktery je schopen a ochoten ptrevzit firemni navyky a cile

organizace a zajistit tak vykonnost organizace.

Jako zdroj novych pracovnikil jsou vyuZzivany reference stavajicich zaméstnancti, dale
inzerce na internetu ¢i vtisku a v nékterych ptipadech jsou vyuzivany také sluzby
personalnich agentur zaméfenych na nabor zaméstnancli v oboru farmacie. Na dalSim

misté je doporuceni potencidlnich zaméstnanct od klientl spole¢nosti.
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Pokud dojde k doporuceni uchazece od stavajiciho zaméstnance, ma spolecnost
Griinenthal dle své vnitropodnikové smérnice finanni motivaci k doporuceni kvalitnich

zameéstnancu:

pri podepsani smlouvy na dobu neurcitou (standardné po piil roce), dostava dotycny,

ktery nového zaméstnance doporucil odménu ve vysi 10 000 K¢é[3].

Pti naborovych pohovorech je kladen diiraz zejména na odborné znalosti, praxi,

ptijemné vystupovani a dobry vzhled.

Ptijimaci fizeni neni standardizované, ale vétSinou probiha ve tfech kolech:
1. kolo — pohovor s doty¢nym area manazerem,

2. kolo — pohovor s produkt manazerem,

3. kolo — pohovor s generalnim feditelem.

Pti pfijimani novych zaméstnanci nejsou provéfovany jazykoveé znalosti Ci etické
principy. Uchaze€i nejsou ani testovani psychologickymi testy ani testy analyzujicimi

pocitatovou gramotnost.

Pfesto se area manazer, produkt manazer 1 generalni feditel spole¢nosti snazi dopliiovat
svij tym zkuSenymi a vzd€lanymi uchazei s potencidlem dalSiho rozvoje, tzn.
zaméstnance spolehlivé, samostatné¢, odpovédné, flexibilni a schopné tymové

spoluprace.

Spole¢nost Griinenthal tedy nema vlastni ndborové oddéleni, novi zaméstnanci jsou

ostatnim predstavovani na firemnim meatingu.

Slabym mistem politiky pfijimani a naboru zaméstnancti ve spole¢nosti Griinenthal 1ze
tedy povazovat absenci personalniho vzdélani area manazert, kteti se ndborem novych
zaméstnancl zabyvaji, a z toho vyplyvajici diisledky — naptiklad v absenci psychotestt,
testll na pocitaovou gramotnost a dalSich néstroji k identifikaci potencialu uchazece.
Ke zlepSeni stavu by mohlo pfispét naptiklad zavedeni tzv. Assessment Center ¢i

Development Center, kterych je v mnoha farmaceutickych spolecnostech jiz vyuzivano.
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5.2 Motivacni politika zaméstnanci

5.2.1 Péce o pracovniky

Tato slozka personalni politiky obsahuje praxe a postupy spravy zaméstnaneckych
zélezitosti, tj. pracovni podminky; zalezitosti spojené s povySovani, pfemistovanim,
s disciplinou, stiZnostmi a nadbytecnosti zaméstnanct; uplatiiovani ptijatych principt
v takovych zalezitostech, jako je rovnost pfilezitosti, fizeni rozmanitosti, sexudlni
obtézovani, vztahy mezi rasami, vék, uzivani Skodlivych latek a koufeni - souhrnné

zabezpeceni zakonnych a socialnich povinnosti organizace [19].

Hlavnim pozadavkem je udrzovat a zlepSovat fyzickou 1 dusevni pohodu pracovnich sil
vytvatenim vhodnych pracovnich podminek a rozvojem iniciativy v oblasti ochrany
zdravi a bezpecnosti pii praci [19].

Ve spoleCnosti Griinenthal jsou v oblasti pée o pracovniky deklarovany mnohé
¢innosti. Na intranetu spole¢nosti je napiiklad uveden manual pro nového zaméstnance,
ve kterém mulze nalézt informace o spoleCnosti a dalsi uzite¢né rady. Kazdy area
manazer ma na starosti adaptacni program pro nového zaméstnance, coz znamena, ze
zpusob jeho zaskoleni je vzdy feSen individualné v ramci jednotlivych regiona. Pro
zaskolovani je vSak spole¢nosti vytvoren komplexni plan.

Cinnosti spojené s bezpe¢nosti a ochranou zdravi pii praci, véetné evidence a feSeni
pracovnich urazi, kategorizace praci, zdravotnich rizik, stejné jako nasmlouvavani a
sprava vztahli se zavodnimi l€kafi, agenda preventivni zavodni péce — veskeré tyto

¢innosti ma na starosti administrativni usek spole¢nosti Griinenthal.

r

5.2.2 Politika odménovani
Dle autorti Foot, Hook [18] je pfedmétem této politiky zavedeni takovych premétrenych
systémi odménovani a odmén zaméstnancti, jez by pfispivaly k naplnéni strategickych
cil organizace, dale sledovani jejich uspéSnosti, sbér srovnatelnych tdajii o jinych
organizacich v zemi, feSeni individudlnich problémi tykajicich se odménovani, zapojeni
do vyjednavani o systémech odménovani a odmén. Obsahem jsou téz rozhovory
s jednotlivymi zamé&stnanci o urovni jejich odménovani, kdyZ nastupuji do organizace

nebo méni pracovni misto, zabyvani se jednotlivymi problémy nebo stiznostmi,

35



tykajicimi se odmény, zavadéni vhodného systému zaméstnaneckych vyhod v souhlasu

s cili organizace a sledovani nékladi a efektivnosti téchto opatteni.

,Hlavni pozadavky tedy jsou navrhovat, zavadét a fidit systémy odmeénovani a
hodnoceni pracovniho vykonu pracovniki tak, aby spojovaly a motivovaly lidi, v zd4jmu

dosahovani priorit a vysledki organizace® [19].

Zaméstnanci  spole¢nosti  Griinenthal jsou motivovani nékolika  finan¢nimi

1 nefinan¢nimi faktory:
v" Finanéni stranka

e pii dlouhodobém prospivani ve firmé a plnéni svych povinnosti — moZznost
navysSeni mesicniho platu — zalezi hlavné na pfimém nadfizeném a individudlni
domluve,

e pii splnéni pololetniho prodejniho planu jednotlivych produkti — jednorazovy

bonus (viz. pfiloha D — bonusové schéma),

e kazdy mésic vyhodnoceni tii nejlepSich prodejcii — pfedani nepenézni odmény
v podobé darkovych poukézek (v hodnoté 2000,-; 1500,- a 1000,- K¢).

v' Profesni rist, dalsi vzdélani

e Moznosti profesniho riistu jsou ve spolecnosti Griinenthal vzhledem k velikosti

firmy omezené,

e Dalsi vzdélani — absolvovani riznych Skoleni, at” uZ povinnych nebo na pfani

zaméstnance a financni prispévek na vyuku cizich jazykd.
v" Dalsi motivaéni faktory
e pratelské nestresujici prostiedi,
e samostatnost a vyuziti vlastni kreativity,
e pii plnéni povinnosti lze hovofit 1 o relativni jistoté zaméstnani.
Ve spolecnosti Griinenthal je v rdmci politiky odménovani aplikovan bonusovy systém

(celé znéni viz piiloha D), ktery je zaloZen nejen na plnéni individualnich prodejnich

cili a plnéni celkového prodejniho cile, ale je sloZzen 1 z kvalitativni slozky, v rdmci
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které jsou zaméstnanci odménovani za produktové znalosti, administrativni ¢innosti a
znalosti provefené testovanim.

Systém odménovani ve spolecnosti je tedy riznorody, existuji zde vSak jasné pravidla,
na co ma zaméstnanec narok pii splnéni konkrétnich podminek. Tyto podminky
kontroluji manazeti, nikoli persondlni ¢i mzdové oddéleni.

Mzdova hladina se vramci republikového priméru jevi spiSe jako nadprimeérna,
nicméné uvnitt spolecnosti Griinenthal dochazi k velkym diferenciacim na zakladé
vykonu zaméstnance.

Fixni mzdu maji stanovenou pouze pracovnici administrativy — sekretarky, mzdové a
jiné ucetni zaméstnankyné. VysSe mzdy se také 1i§i v dobé zkuSebni lhiity a po jejim
uplynuti. Tfindcty plat jako takovy spole¢nost nevyplaci. K valorizaci mezd dochdzi

narazové, bez vazby na vykon a nasazeni zaméstnanctl.

5.3 Podnikova kultura, podnikova komunikace

,Jedna se o zapojovani a participaci zaméstnancu, tedy informovani zaméstnancti a
jejich zapojovani do rozhodovéni o zéalezitostech, které se tykaji obou stran, a dale o
komunikaci - zpracovani a pfeddvani pfisluSnych informaci zaméstnancim [19]. Dale
do této politiky spada definovani prav a povinnosti dvou zicastnénych stran, tedy tzv.

»psychologickd smlouva“ [18].

Uéelem podnikové komunikace a obecné podnikové kultury viibec je Fizeni pracovnich
(resp. zaméstnaneckych) vztahii v kolektivech tak, aby byla udrzena ve védomi
jednotliveit oddanost a sounalezitost k zaméstnavajici spolecnosti v dobé probihajicich

zmén [18].

Spolecnost Griinenthal si zakladd na dobrych mezilidskych vztazich vramci firmy.
Pomérné maly pocet zaméstnanci umoziiuje blizs$i poznani jednotlivych kolegl at’ uz

v ramci pravidelnych setkani na meetinzich, kongresech nebo rtiznych firemnich akcich.

Komunikace v rdmci spolecnosti je na dobré urovni. Diky jeji velikosti probihd velice

rychle a pratelské arovni.
Formy komunikace jsou:
e telefonovani,

e pouzivani emaild,
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e minimaln€ jednou za mésic osobni komunikace na meetingu nebo individuélnim

setkani,

e pouzivani intranetu = vnitropodnikova sit, na které se nachéazeji veskeré potifebné

informace a novinky o firmé,

e pouzivani internetovych stranek.

5.4 Hodnoceni efektivnosti zaméstnancii, proces propousténi

zaméstnancu

Hodnoceni zaméstnanci ve spolecnosti Griinenthal je provadéno v souvislosti
s bonusovym systémem. Analyzu vysledki ma v kompetenci area manazer, vzdy
vramci svého regionu. Kromé roc¢niho hodnoceni je u vSech farmaceutickych
reprezentantli vyhodnocovano pololetni prodejni Usili. Tito zaméstnanci vSak mohou
sami vyhodnocovat jednotlivé prodeje vramci sledovani objemi prodeji
v distributorskych centrech.

Pted ukoncenim zkuSebni doby vyhodnocuje area manaZer s kazdym zaméstnancem
jeho €innost, Uspéchy a slaba mista. Dle zakoniku prace mize v tomto obdobi ukoncit
pracovni pomér bez udiani divodi zaméstnanec 1 zaméstnavatel, proto se
zaméstnancem, ktery odchéazi v ramci zkuSebni lhiity, nejsou provadény zadné vystupni
pohovory analyzujici pfi¢iny odchodu zaméstnance. Nelze vSak tvrdit, Ze by area
manazeti neposkytovali vedeni spole€nosti zpétnou vazbu o tom, zjakych davoda
zameéstnanci spolecnost opoustéji.

Spole¢nost v ramci své vnitini agendy vede zdznamy o fluktuaci zaméstnancli a ma tedy
o0 této problematice zpracovanou statistiku. Udaje z této statistiky vSak nejsou volnd

zvefejiiovany, proto nemohou byt ani soucasti této prace.

5.5 Zhodnoceni analyzy marketingové politiky vybrané spole¢nosti

Ve firm¢ Griinenthal se nachazi velice dobré socialni prostfedi. Dobré vztahy jsou jak
na urovni vertikdlni, tak na tirovni horizontalni. Nékolikrat do roka jsou pofadany rtizné
spolecenské akce, na kterych dochézi k bliz§imu poznavéani kolegii 1 managementu.
Tyto akce byvaji jak formalni — spojené s riznymi Skolenimi, kde se velice dobie
poznavaji povahy jednotlivych kolegli. Probihaji vSak 1 akce neformalni — vanocni

vecirky, teambuildingy atd.
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Dilezitym clankem dobie fungujici personalni politiky ve spole¢nosti Griinenthal je
kvalitni management, ktery dokdze své podiizené spravné motivovat a zajistit piijemné

nestresujici prostfedi pro vykondvani jejich povinnosti.

Slabym mistem politiky pfijimani a ndboru zaméstnancti ve spole¢nosti Griinenthal je
absence personalniho vzdélani area manazerl, ktefi se ndborem novych zaméstnancii
zabyvaji, a ztoho vyplyvajici disledky — naptiklad v absenci psychotestl, testii na
pocitacovou gramotnost a dalSich ndastroji k identifikaci potencidlu uchazece.
Ke zlepSeni stavu lze tedy navrhnout zavedeni napf. Assessment Center ¢i

Development Center, kterych je v mnoha farmaceutickych spolecnostech jiz vyuzivano.
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6 Analyza farmaceutické spolecnosti z pohledu financi

a ucetnictvi

Spole¢nost Griinenthal Czech s.r.o. je pravnickou osobou, kterda ma sidlo na tuzemi

Ceské republiky, proto je uéetni jednotkou, ktera musi vést uéetnictvi dle pravnich

norem CR, tzn. dle

Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

Vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpisi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli iCtujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,

Ceskych uéetnich standardii pro podnikatele.

V neposledni fad¢ se vSak musi fidit 1 pokyny a informacemi Ministerstva financi CR

a danovymi zakony CR v platném znéni.

Jakozto ucetni jednotka spole¢nost Griinenthal s.r.0.:

musi vést ,,podvojné“ ucetnictvi, tzn. Gcetnictvi zaloZzené na akrudlnim principu.
Proto spole¢nost nevede daniovou evidenci, ani nikdy dfive nevedla ,,jednoduché*
ucetnictvi.

Musi vést ucetnictvi v plném rozsahu, nebot’ neni ob¢anskym sdruzenim, cirkvi,
nabozenskou spole¢nosti, obecné prospésSnou spolecnosti, honebnim spolecenstvim,
nada¢nim fondem, spoleCenstvim vlastnikii jednotek, bytovym druzstvem bez
povinnosti auditu, piispévkovou organizaci ¢i ostatni ucetni jednotkou, o niz to
stanovi zvlastni zakon [10]. Vedeni ucetnictvi v plném rozsahu zahrnuje povinnost
uctovat na zaklad¢ ucetnich dokladi prostfednictvim syntetickych uctl, pouzivat
zvlast denik a hlavni knihu, Gc¢tovat o rezervach, opravnych polozkach, precenovat
na redlnou hodnotu (pokud k tomu je prilezitost) a sestavovat Ucetni zavérku
v plném rozsahu. Nebot je spolecnost Griinenthal, s.r.o. podnikatelskym subjektem
a nikoli vybranou ucetni jednotkou dle znéni Zakona o ucetnictvi [10], je nutnou
soucasti ucetni zavérky pouze rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolu s vysvétlujici
ptilohou. Dalsi vykazy: pfehled o penéZnich tocich a piehled o zménach vlastniho
kapitalu jsou fakultativnimi tzn. dobrovolnymi zvefejiovanymi informacemi.
Z ucetni zaveérky vybrané ucetni jednotky (zvetejnéné v ptiloze, ale i1 z ostatnich

ucetnich zévérek spoleCnosti) je vSak zfejmé, ze ucetni jednotka sestavuje a
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zvetejiiuje 1 piehled o zménach vlastniho kapitalu (kazdoro¢n€) a piehled o
penéznich tocich (naposledy zvefejnény za tcetni obdobi roku 2010) s vyuzitim
nepiimé metody, pficemZ penézni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni
majetek, ktery lze snadno a pohotové pievést na pifedem znamou cCastku v
hotovosti.

Musi vést ucetnictvi dle ¢eskych pravnich norem (viz vyse), nebot’ sama neni
emitentem cennych papird ptijatych k obchodovani na regulovaném trhu se sidlem
v jakémkoli ¢lenském staté Evropské unie. Pokud by byla timto emitentem, musela
by vedle uéetnictvi sestavovaného dle pravnich norem CR tudtovat a vykazovat je
ucetniho systému IAS/IFRS [10]. Spole¢nost vSak pro tcely konsolidace ucetnich
vykazli s matetskou spolecnosti reportuje néktera ucetni data ve shod¢ s IAS/IFRS.
Jak je zfejmé z prilohy k Gc€etni zavérce (viz ptiloha A) v ptipad€ moznosti volby
ucetni politiky si ve vétSiné piipadi spolecnosti Griinenthal, s.r.o. voli takovou
metodu, kterd neni v rozporu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
IAS/IFRS.

Musi vést ucetnictvi v ¢eském jazyce a v eskych korunach (dle § 4 odst. 12 a 13
[10]), nebot’ ji to urcuje Zakon o ucetnictvi, a to 1 pfesto, Ze matefska spolecnost
uctuje a vykazuje finan¢ni vykazy v eurech.

Musi vést ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka, kterd je sestavena na jeho zakladé
podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financ¢ni situace ucetni
jednotky. Vérny a poctivy obraz je tedy zékladnim principem finan¢niho tcetnictvi.
Konkrétni smysl tohoto principu je popsan v § 7 Zakona o ucetnictvi.

Musi vést ucetnictvi spravné, uplné, prukazné, srozumitelné, piehledné a
zpusobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznamu, a to dle § 8 Zékona o
ucetnictvi [10].

Musi vést ucetnictvi ode dne svého vzniku aZ do dne svého zaniku (dle § 4
Zakona o ucetnictvi [10]). Vznik spole¢nosti Griinenthal je datovan na 26. kvétna
2003. Od tohoto data je tedy fadn& vedeno finanéni uéetnictvi. Uetnim obdobim
byl od pocatku zvolen kalendarni rok, proto prvni ucetni obdobi bylo mimotadné
kratsi.

Musi ovéiovat ucetni zavérku auditorem, pokud ke konci rozvahového dne
ucetniho obdobi, za néjz se ucetni zaveérka ovetuje a tcetniho obdobi bezprostredné

ptedchazejiciho, ptekrocila nebo jiz dosahla alesponi dvou ze tii kritérii [10]:
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1) aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢, pficemZ aktivy celkem se pro ucely
zakona o Ucetnictvi rozumi Ghrn zjiStény z rozvahy v ocenéni neupraveném
o opravné polozky a odpisy — tzn. ve sloupci brutto,
2) ro¢ni uhrn ¢istého obratu vice nez 80 000 000 K¢, pficemZ rocnim uhrnem
¢istého obratu se pro ucely zdkona o Gcetnictvi rozumi vysSe vynosl sniZena
o prodejni slevy a d€lena poctem zapocatych mésict, po které trvalo ucetni
obdobi, a vynasobena dvandcti,
3) primérny pfepocteny stav zaméstnanct v pribéhu ucetniho obdobi vice nez
50, zjistény zplisobem stanovenym na zakladé zvlastniho pravniho ptedpisu
(Zékon ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjSich
predpisit).
Jak je patrné z Gcetni zavérky sestavené na ucetni obdobi shodné s kalendarnim
roce 2010, spole¢nost Griinenthal, s.r.0. nesplituje kritéria auditu, ptesto vSak svoji
ucetni zavérku kazdorocné nechava auditovat — a to konkrétné spolecnosti
PriceWaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Praha 2. Ukolem statutdrniho organu
spole€nosti Griinentahl je sestavit Ucetni zavérku, kterd podava vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi tcetnimi piedpisy a ustanovit takovou vnitini kontrolu,
ktera by zamezila vyznamnym nespravnostem zpusobenym podvody nebo
chybami. Ukolem auditora je provést kontrolu tak, aby byla ziskana piiméiena
Jistota, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost Ucetnich odhada
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zaveérky. Kazdoro¢né
je proces auditu ucetni zavérky spole¢nosti Griinentahl, s.r.o. zakoncen vyrokem

bez vyhrad.

Zverejiiovat ucetni zavérku ve Sbirce listin. Po kontrole této povinnosti lze
konstatovat, ze spolecnost Griinenthal tuto povinnost plni. Nebot” jsou dokumenty
predkladané do Sbirky listin v soucasné dob¢ jiz digitalizovany, je moZnost ziskat
udaje o ucetni zavérce v pdf. formatu, tzn. Ze uZivatelé ucetni zavérky maji

k vystuptim z Gcetnictvi piimy pristup.
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6.2 Analyza ticetnich metod a postupii

Dle vysSe uvedenych skutecnosti je Gcetni zavérka spolecnosti Griinenthal sestavena
vsouladu sucetnimi piedpisy platnymi v Ceské republice a je proto sestavena

v historickych cenéch.

Dlouhodoby majetek spolecnosti je definovan jako majetkova slozka s dobou
pouzitelnosti del$i nez jeden rok a hodnotou potizovaci ceny od 40 000 K¢ u hmotného
a 60000 K& u nehmotného majetku. Hranice pofizovaci ceny jiZ nejsou uvedeny
v zadném ucetnim piedpisu, ucetni jednotka si je zvolila na zdklad¢ zdkona o danich
z ptijmi tak, aby nebyl rozdil v polozkach majetku, které se pro ucely dan¢ z ptijmu jiz
odepisuji, avSak pro ucely ucetnictvi nikoli (miize vSak nastat i opacna situace). Vyse
uvedené urceni hranice pofizovaci ceny pro uznani polozek DHM a DNM lze spatfovat
u vétSiny ucetnich jednotek, ani vybrana farmaceutickd spolecnost tedy neni vyjimkou.
Jiné hranice pofizovaci ceny nez ta, jez je uréend danovymi piedpisy, by byla piinosem
pouze v piipad¢ jejiho urceni mateiskou spolecnosti za ucelem sladéni ucetnich postupti

za ucelem snazs§iho procesu konsolidace.

Opravné polozky k majetku jsou spolecnosti tvofeny v ptipadé, Ze zlstatkova hodnota
aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, pficemz zpétné
ziskatelnd cCastka je stanovena na zékladé¢ ocekavanych budoucich penéznich toku
vygenerovanych danym aktivem. Urc€eni této o¢ekavané hodnoty je v mnoha ptipadech
velmi subjektivni, tento zplsob vSak vychdzi z Mezinarodnich standardi wcetniho

vykaznictvi, kde je stanoveni oekavané hodnoty popsano a bézn¢ pouzivéano [11].

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji pfimo do
nakladii. Aktivovano je pouze technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
piesahujici 40 000 K&. Tento postup je také v souladu s IAS/IFRS, avSak pouze do té
miry, ze bézné opravy a udrzba ovlivituji vysledek hospodateni toho ucetniho obdobi,
ve kterém byly vynaloZeny. Aktivovat se maji pouze generalni opravy ¢i zhodnoceni,
kter¢ ma za nasledek zvySeni vykonnosti aktiva ¢i prodlouzeni doby Zivotnosti aktiva

[11]. V tomto smyslu je definovani hranice 40 000 K¢ zjednodusenim.

Majetek porizeny formou finan¢niho ¢i operativniho leasingu nevchéazi do rozvahy
spolecnosti (ndjemce). Leasingové splatky jsou uctovany do ndkladi rovnomérné po
celou dobu trvani leasingu, ¢asové je rozliSovdna pouze prvni mimoifadna navySena

splatka. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
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vykdzany v ptiloze k acetni zdvérce, ale nejsou zachyceny vrozvaze. Nijemce —
spolecnost Griinenthal je tedy netctuje na ucet — Naklady ptistich obdobi, a proto o né

nezvysuje ¢asové rozliSeni resp. celkovou bilanéni sumu.

Pohledavky spole¢nost vykazuje v jejich nomindlni hodnoté snizené o piipadnou
opravhou polozku k pochybnym pohledavkam, pficemz opravna polozka
k pohledavkam je vytvotfena na zakladé vékové struktury pohledavek a individudlniho
posouzeni bonity dluzniki. Vybrana ucetni jednotka nevytvaii opravné polozky

k pohledavkam za sptiznénymi stranami.

Vyse uvedeny zptisob oceniovani pohledavek je sice v souladu s ceskymi pravnimi
normami upravujicimi udetnictvi podnikateli v Ceské republice, nepiispiva viak
k vérnému obrazu vykazovanych skutecnosti, nebot’ oceniovani pohledavek v nominalni
hodnot¢ 1 u dlouhodobych pohledavek (a na pasivni stran¢ rozvahy — zdvazki) nebere
v tvahu ¢asovou hodnotu této majetkové slozky a mize tim padem vést ke zkresleni
vypovidaci schopnosti o skutecné hodnoté majetku spole¢nosti. Pti reportovani dat
mateiské spoleCnosti vykazujici dle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi
IAS/IFRS musi spole¢nost Griinenthal své dlouhodobé pohledavky (stejné tak jako

dlouhodobé¢ zavazky) vykazovat v sou¢asné hodnoté budoucich penéznich toki.

V oblasti prepoctu cizich mén na ceskou Kkorunu je spoleCnosti zvolen zplsob
pfepoctu devizovym kurzem platnym vden transakce. Nedochdzi tudiz k vyuziti
moznosti pevného kurzu fixovaného na pfedem dané delsi obdobi. Na konci ucetniho
obdobi dochazi k piepocteni veskerych ziistatkli penéznich aktiv, pohledavek a zavazki
vedenych v cizich ménach devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou

k rozvahovému dni.

K zGcétovani vynost dochazi k datu poskytnuti sluzeb a tyto vynosy jsou vykazovany po
odecteni pripadnych slev a dan¢ z pfidané¢ hodnoty. Vynosy, stejné¢ tak jako ndklady,
jsou tfidény na provozni, finan¢ni, pfipadné¢ mimoiadnou c¢innost. Nebot’ spole¢nost
dlouhodobé nevykazuje zadny néklad ani vynos z mimotadné cCinnosti, je zakladni
Clenéni nadkladi a vynost ve vykazu zisku a ztraty shodné sucetnim systémem
IAS/IFRS. Vysledek hospodafeni za béznou cinnost je tedy ve shodné vysi jako

vysledek hospodateni za ucetni obdobi.
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Rezervy jsou tvofeny spolecnosti, pokud mé sou€asny zavazek, je pravdépodobné, ze
bude na vypotadani tohoto zavazku tieba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy

odhad vyse zavazki [20]. Spole¢nost dlouhodobé tvoti zavazky pouze na dva tituly:
- rezervu na dan z ptijmu,
- rezervu na nevybranou dovolenou zaméstnancii.

Spole¢nost vypocitava, oceniuje a vykazuje odloZenou dai z prijmi, coZ je povinnosti
kazdé ucetni jednotky, kterd vedeni ucetnictvi v plném rozsahu (dle § 59 Vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. [10]). Odlozenou daii spolecnost vykazuje u vSech prechodnych (nikoli
trvalych) rozdili mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva vrozvaze a jejich
danovou hodnotou. OdloZend daii je tedy spolecnosti vy€islena na zakladé rozvahového
piistupu. Danova sazba pouzitd pro vypocet odlozené dan¢ vzdy koresponduje
s daflovou sazbou pfistiho ucetniho obdobi. OdloZend danova pohledavka je (rovnéz
vsouladu s pravnimi normami, zejména Ceskym ucetnim standardem ¢&. 003 —
Odlozend dan [10]) zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové

uplatnit v budoucnosti [20].

Dals$im ucetnim postupem je urceni spriznénych stran, kterymi se dle ptilohy k ucetni

zéaverce spoleCnosti Griinenthal rozumi [20]:

- strany, které pfimo nebo nepifimo mohou uplatiovat podstatny nebo rozhodujici
vliv u spolec¢nosti, a spole¢nosti, kde tito spole¢nici maji rozhodujici vliv,

- Clenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organi spolecnosti, nebo jeji matetské
spolecnosti a osoby blizké témto osobam, vcetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby

maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

Spole€nost pfitom v souvislosti se spiiznénymi stranami zvefejiiuji konkrétni vyse
rozvahovych poloZzek vzniklych v disledku spfiznénych stran, tzn. vySe naklada,

vynosu a pohledavek, ptipadné zdvazkl vici spiiznénym strandm.

V ptiloze k aetni zdvérce za ucetni obdobi konlici datem 31. prosince 2009 je

piekvapujici ustanoveni (zafazené na prvnim misté mezi ic¢etnimi postupy):

Pokracujici globalni ekonomickad krize vedla krom jiného k nizké urovni obchodovani
na kapitalovém trhu, sniZeni likvidity v bankovnim sektoru, ke zvySeni mezibankovnich
urokovych mer a velmi vysoké nestabilit¢ na kapitalovych trzich. Nejistota na

globalnich financnich trzich vedla také k bankrotu bank a statni pomoci bankam v USA,
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zapadni Evropé, Rusku a jinych zemich. Jak se ukazuje, je nemozné spolehlive predvidat
dalsi vyvoj soucasné ekonomické krize a chranit se pred jejimi dopady. Vedeni
spolecnosti neni schopno spolehlivée odhadnout dopady dalsiho mozného zhorseni
likvidity na financnich trzich a zvyseni volatility ménovych a kapitalovych trhit na
financni pozici spolecnosti. Vedeni spolecnosti je presvédceno, Ze cini vSechna nezbytna

opatreni na podporu udrZitelnosti a rozvoje Spolecnosti za soucasnych okolnosti [20].

Uvedené ustanoveni o pokracujici globalni finan¢ni krizi je uvedeno ziejmé za ticelem
odivodnéni, pro¢ se v ucetnictvi nevytvareji nastroje k vyjadieni budoucich rizik (napf.

rezerva na podnikatelska rizika).

6.3 Analyza vykazi financniho ucetnictvi
Pti rozboru zakladnich ¢asti rozvahy je nutné vénovat pozornost:

1) Dlouhodobému majetku
Pro klasifikaci dlouhodobého hmotného majetku zvolila spole¢nost Griinenthal
hranici potizovaci ceny 40 000 K¢, u dlouhodobého nehmotného majetku je tato
hranice stanovena ve vysi 60 000 K&. Jedna se o (a¢etnimi jednotkami v CR) bézné
stanovované hranice, a to z divodi:
- existence shodnych hranic v zdkong o dani z ptijmil,
- byvalé existence téchto limiti v zdkoné o ucetnictvi.
Dlouhodoby hmotny, stejné tak jako nehmotny majetek je odpisovan metodou
rovnomérnych odpisti na zaklad¢ jeho predpokladané doby zivotnosti. Spole¢nost
Griinenthal pro vypocet ucetnich odpist pouziva ro¢ni odpisové sazby, které jsou
totozné se sazbami odpocitatelnymi pro danové ucely dle zdkona o dani z piijmd.
Timto postupem se vSak ucetni jednotka dopousti urcité nepresnosti, nebot’ sazby
urcené dani z pfijml jsou stanoveny dle primérného opotiebeni majetku v radmci
narodniho hospodaistvi. Uéetni odpisy vsak maji dle pravnich norem o G&etnictvi
vyjadifovat skutecné opotiebeni majetku, které se od primeérného opotiebeni zcela
urcité neshoduje u veskerych majetkovych slozek.

V rdmci dlouhodobého hmotného majetku jsou ve spolecnosti evidovany tzv.

samostatné movité véci a soubory movitych véci, konkrétné se jednd zejména o
osobni automobily a pocitacova zafizeni. Celkové pftiristky dlouhodobého
hmotného majetku (v pofizovacich cenach) €inily v roce 2010 509 tis. K¢&. Oproti
predchazejicimu roku, kdy DHM nebyl pofizovan vibec, se jedna o velky skok
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v investicich. V roce 2008 byl ptiristek DHM minimalni — 44 tis. K¢. Spole¢nost
Griinenthal neméla v letech 2008 — 2010 Zadny tbytek majetku (DHM ani DNM).

V ramci dlouhodobého nehmotného majetku jsou ve spole¢nosti evidovany

softwarové produkty. V letech 2008 - 2010 nebyly na tomto majetku zaznamenany
zadné prirtstky. Jednd se o zcela odepsany majetek, ktery nebyl vyfazen z rozvahy,
nebot’ je jesté pouzivan. V takovém piipad¢ lze vSak namitnout, ze dosSlo k chybé
pi1 odhadu doby zivotnosti majetku, ktery mél byt zpiesiiovan, resp. prodluzovan.
V ptipadé¢ pouzivani jiz zcela opottebovaného majetku dochazi k nedodrzeni
jednoho zucetnich principi — pfirazeni nakladi k vynosim v ramci ucetniho
obdobi.

ObéZnym aktiviim

Spole¢nost Griinenthal je spole¢nosti zabyvajici se zprostiedkovanim sluzeb, proto
nema ve svém majetku zadné zasoby materialu, zbozi, vyrobkil ani dalSich polozek
Zasob.

V rdmci obéZzného majetku jsou vykazovany pohledavky v €lenéni na kratkodobou
a dlouhodobou cast. Ob¢ kategorie pohledavek jsou ocenovany v nominalni
(nediskontované) hodnot¢.

Dlouhodobé pohledavky jsou v porovnani s pohleddvkami kratkodobymi
v minimélni vys$i. Soucasti dlouhodobych pohleddvek je 1 odlozena danova
pohledavka z titulu vypoctené odlozené dané, o které ucetni jednotka musi uctovat.
Kratkodobé pohledavky jsou z prevazné Casti tvofeny pohleddvkami z obchodnich
vztahll. Dal§imi kategoriemi jsou pohledavky z titulu pfeplatku dani, poskytnutych
zéloh a jiné pohledavky.

Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztahtli nejsou zajistény a zaddna z nich nema
delsi splatnost nez 5 let. Pohledavky po splatnosti k 31. 12. 2010 ¢inily 6 000 K¢
[20].

V ramci kratkodobého finanéniho majetku vykazuje spole¢nost Griinenthal
pokladni hotovost, a to pouze v nezbytné vysi (prosinec 2010: 37 tis. K¢, prosinec
2009: 67 tis. K¢). Dale jsou zaznamenany stavy na bankovnich uctech s klesajici
tendenci (prosinec 2010: 2 280 tis. K¢, prosinec 2009: 5 820 tis. K¢&, prosinec 2008:
7 772 tis. K¢).

Vlastnimu kapitalu
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Vlastni kapitél je tvofen zejména zdkladnim kapitdlem, ktery dlouhodobé zistava
na hodnoté 8 200 tis. K¢. Je tvofen penézitym vkladem spolecnika — konkrétné
spolecnosti Griinenthal GmbH, zapsané¢ ve Spolkové republice Némecko a
mateiskou spolecnosti skupiny je spolecnost Griinenthal Pharma GmbH & Co. KG,
zapsana rovnéz ve Spolkové republice Némecko.

V souladu s ustanovenimi obchodniho zékoniku a v souladu s pfisluSnymi
ustanovenimi spolecenské smlouvy ucetni jednotka tvoti zdkonny rezervni fond ve
vysi 10% zakladniho kapitalu. V rozvaze je tedy vykazovana vyse 820 tis. K¢.
Vysledek hospodateni uvedeny v rozvaze koresponduje s vysledkem hospodateni
uvedenym ve vykazu zisku a ztraty. Jedna se o zisk po zdanéni ve vysi 3 404 tis.
K¢&. Zisk predeslého ucetniho obdobi ve vysi 5 282 tis. K¢ byl schvélen a rozdélen
rozhodnutim jediného spole¢nika dne 30. ¢ervna 2010.

Cizim zdrojim

V rédmci rezerv jsou dlouhodobé vykazovany rezervy vytvorené zejména na:

- dan z pfijma,

- nevybranou dovolenou.

V rdmci kratkodobych zavazkli jsou nejvétsi polozkou dohadné UcCty pasivni a
zévazky z obchodnich vztahll. Zavazkovy vztah existuje vSak 1 vii¢i zaméstnancim
— z titulu nevyplacenych mezd za mésic prosinec, vici statu z titulu dani, socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi.

Vyse zavazkl z obchodnich vztahli se oproti pfedchazejicimu roku velmi snizila.
Tato skutecnost je vSak v jisté mife ruSena existenci dohadnych uctd pasivnich,
které se naopak oproti predeslému roku navysily.

Spole¢nost Griinenthal nema zadné zavazky po splatnosti ze socidlniho nebo
zdravotniho pojisténi ani z4dné jiné zavazky po splatnosti k finanénim aGrfadim ci
Jinym statnim institucim [20].

Spolecnost ve své rozvaze neeviduje dlouhodobé pohledavky ani bankovni Gvéry
a vypomoci.

Casovému rozliSeni

Casové rozliseni je v aktivech tvofeno zejména naklady pfistich obdobi z titulu

ptedplacenych sluzeb. Casové rozliSeni pasivniho charakteru neni evidovano.
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Vykaz zisku a ztrdty je u spoleCnosti Griinenthal reprezentovan nasledujicimi

polozkami:

1) Provozni vysledek hospodareni
Provozni vysledek hospodaieni je tvoien pfedev§im vykony, které jsou dlouhodobé
na stabilni vysi kolem 100 mil. KE. Po odecteni vykonové spotieby reprezentované
zejména placenymi sluzbami a déale spotfebou materialu a energie, je vykazovana
pfidand hodnota, kterd je v prib&hu casu rovnéz stabilni. Dle téchto vyznamnych
polozek by bylo ziejmé, Ze 1 provozni vysledek hospodateni by mél byt ve stabilni
vysi. V roce 2010 vSak doslo oproti roku 2009 k poklesu z hodnoty 7018 tis. K¢ na
4 279 tis. K¢. Po analyze jednotlivych polozek je ziejmé, Ze ptiCinou je rast odpisi

v roce 2010 a trzby z dlouhodobého majetku a materialu v roce 2009.
2) Financéni vysledek hospodaieni

Finanéni vysledek hospodateni je v poslednich letech zaporny. Dominantni sloZkou

jsou ostatni finan¢ni naklady, které jsou predstavovany kurzovymi ztratami.
3) Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Vysledek hospodateni za béznou Cinnost je souhrnem vysledku hospodareni
z provozni a finan¢ni ¢innosti po odectu dané z ptijml splatné a odlozené. Vyvoj
vysledku hospodateni spolecnosti Griinenthal v poslednich letech je kolisajici, jak

ukazuje nasledujici graf.

Obr €. 5 Vyvoj vysledku hospodateni za béznou ¢innost spole¢nosti Griinenthal v letech

2008 — 2010 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni, 2011, zpracovano dle udaji z ucetnich zaveérek spolecnosti [20]

4) Vysledek hospodareni za mimoradnou ¢innost

Pro tuto polozku v poslednich letech spolec¢nost Griinenthal nema napli. Podle
Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi IAS/IFRS jiz tato kategorie

vykazovana byt ani nesmi.

6. 4 Stru¢né hodnoceni finan¢ni pozice spole¢nosti

Z vykazl financniho ucetnictvi byly sestaveny zakladni ukazatele finan¢ni analyzy,

které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. ¢. 7 Zakladni ukazatele finan¢ni analyzy spole¢nosti Griinenthal, s.r.o.

zarok 2010

Ukazatel Vzorec Vysledek Ocekavana hodnota

ROA Zisk*/celkova aktiva 0,13 Cim vy$§i hodnota,
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tim  vyS$§i  vynosnost
vloZzeného majetku
ROE Zisk/vlastni kapital 0,27 Vys$i, nez pti vkladu do
banky
Celkova Obézna aktiva/Kratkodobé 1,95 Pfiméteny je interval
likvidita dluhy 1,5-2,5
Obrat celkovych | Celkova aktiva/trzby x 100 0,28 Zrychleni obratu v Case
aktiv
Obrat Dlouhodoba aktiva/trzby x 0,005 Co nejnizsi hodnota, tj.
dlouhodobych 100 s dl.majetkem
aktiv dosahovat co nejvyssich
trzeb
Ukazatel Celkové dluhy/celkova 0,50 Pokles znamena pokles
vefitelského aktiva rizika ztréty vlozeného
vkladu pfi  platebni
rizika neschopnosti

Pozn. Zisk = cisty zisk obsahujici ndkladové uroky, tzn. zisk s vlivem cizich zdroji

a s vlivem danoveé soustavy.
Zdroj: vlastni, 2011

Ve vyse uvedené tabulce byly vypocitany zékladni ukazatele hodnotici finan¢ni silu
vybrané farmaceutické spolecnosti. Detailni rozbor ukazatelli finan¢ni analyzy ani dalsi
hodnoceni financni vykonnosti spole¢nosti nebylo provadéno, nebot neni cilem
bakalaiské prace uvedené v metodice. Obecné vSak lze konstatovat, ze vysledky
finan¢ni analyzy jsou uspokojivé. Nékteré ukazatele by vSak bylo nutno analyzovat
v Casové fad¢.

Z vykazi finan¢niho UcCetnictvi je dale mozné analyzovat vyvoj dilezitych polozek
v Case. Mezi tyto dilezité polozky, ukazujici na finan¢ni stabilitu a zdravi spole¢nosti,
lze zatadit velikost vysledku hospodateni, disponibilni stav penéz v hotovosti a na

béZzném uctu a dalsi udaje, jez komparuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 8 Vyvoj zdkladnich polozek vykazii finanéniho ucetnictvi spolecnosti
Grilinenthal, s.r.o. v ¢ase (uvedeno v tis. K¢)

PoloZka Ucetni obdobi
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2006 2007 2008 2009 2010

Bilan¢ni suma 47 060 21499 31315 33 820 26 184
Pokladni hotovost k 31. 261 223 110 67 37
12.

Stav na BU k 31. 12. 7114 6 849 7772 5 820 2280
Pridana hodnota 38 435 36 949 38 393 43 529 43 678
VH z provozni ¢innosti 6 520 4093 4 886 7018 4279
VH z finan¢ni ¢innosti -163 - 267 16 - 482 -179
Vysledek hospodareni za 4 815 2812 4092 5282 3 404
ucetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani z uetnich zavérek spolecnosti Griinenthal, s.r.o., 2011

Bilan¢ni suma prezentujici velikost majetku spolenosti se po roce 2006 stabilizuje
kolem 30 mil. K& Zmény jsou zaptiCinény zejména pohyby ve vysi dlouhodobého
hmotného majetku, pohleddvek (jak kratkodobych, tak dlouhodobych) a penéz na

bankovnich uctech.

Pokladni hotovost, stejn¢ tak jako bezhotovostni stav penéz na bankovnich uctech je

v prub&hu ¢asu znaéné redukovana.
Ptidana hodnota je stabilizovana na hodnoté pohybujici se kolem 40 mil. K¢.

Vysledek hospodafeni z provozni cCinnosti je kolisajici, pfiznivy rok byl 2009,

v ostatnich letech bylo dosahovéno zisku kolem 4 mil. K¢.
Finan¢ni vysledek hospodateni je (az na vyjimku roku 2008) zaporny, a to zejména
z diivodu kurzovych ztrat.

Vyvoj vysledku hospodaieni za ucetni obdobi byl jiz analyzovan a prezentovan grafem

(viz obrazek ¢. 5).

6. 5 Formulace doporuceni vyplyvajici z analyzy ucetnictvi a financi

Z vyse uvedeného lze konstatovat, ze vybrané ucetni metody a postupy jsou v souladu
s ustanovenimi pravnich norem upravujicich vedeni financniho ucetnictvi podnikateli.
Nedostatek 1ze spattit snad pouze ve zjednoduSeném postupu odpisovani majetku, kdy
spoleCnost pii odpisovani jednotlivych polozek dlouhodobého nehmotného 1

dlouhodobého hmotného majetku voli metodu rovnomérnych odpist s pouZitim ro¢ni
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odpisové sazby, ktera je totozna se sazbou odpocitatelnou pro danové ucely. Tento
postup usnadiiuje vyc€isleni danového zékladu, nebot’ vySe ucetnich odpist je rovna
odpisiim uznatelnym dle zédkona o dani z pfijmi. O pouZziti rovhomérnych odpisii 1ze
vSak spekulovat, a to zejména u dlouhodobého hmotného majetku, kde naptiklad u

automobil Ize v prib&éhu doby Zivotnosti sledovat klesajici vyuzivani tohoto majetku.

V rédmci dlouhodobého nehmotného majetku jsou ve spolecnosti evidovany softwarové
produkty. Jedna se o zcela odepsany majetek, ktery nebyl vyfazen z rozvahy, nebot’ je
jesté pouzivan. V takovém ptipadé lze vSak namitnout, ze doSlo k chybé pii odhadu
doby Zzivotnosti majetku, ktery mél byt zptestiovan, resp. prodluzovan. V piipadé
pouzivani jiz zcela opotfebovan¢ho majetku dochédzi k nedodrzeni jednoho z ucetnich

principl — piirazeni ndkladi k vynostim v ramci G€¢etniho obdobi.
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7 Zavér

Z uvedené bakalatské prace vyplyva, Ze farmaceutické spolecnosti vykazuji specifika
jak v oblasti marketingové cCinnosti, personalni c¢innosti, tak v oblasti ucetnictvi.
Zminéné oblasti byly analyzovadny ve spole€nosti Griinenthal, s.r.o. Zrozboru

vyplynula mnoha zjisténi, ke kterym byla navrZzena feSeni vedouci ke zlepSeni

soucasného stavu.

Z pohledu marketingové politiky je spole¢nost Griinenthal na vysoké odborné urovni,
proto lze jen tézko nalézt nedostatky. Navrhnout lze napf. provozovani odborné

telefonické poradny, ktera ve spolecnosti prozatim nebyla zavedena.

Slabym mistem personalni politiky ve spole¢nosti Griinenthal je absence personalniho
vzdélani area manazert, ktefi se zabyvaji ndborem novych zaméstnancl, a ztoho
vyplyvajici disledky — naptiklad v absenci psychotestli, testi na pocitaCovou
gramotnost a dalsich nastroju k identifikaci potencialu uchazece.
Ke zlepSeni stavu lze tedy navrhnout zavedeni napf.  Assessment Center Ci

Development Center, kterych je v mnoha farmaceutickych spolecnostech jiz vyuzivano.

V oblasti Gcetnictvi bylo prokazano, ze vybrané ucetni metody a postupy spolecnosti
Griinenthal jakoZto ucetni jednotky jsou v souladu sustanovenimi pravnich norem
upravujicich vedeni finan¢niho Uc¢etnictvi podnikatelii. Nedostatek lze spatiit pouze ve
zjednoduSeném postupu odpisovani majetku, kdy spole¢nost pifi odpisovani
jednotlivych polozek dlouhodobého nehmotného i1 dlouhodobého hmotného majetku
voli metodu rovnomérnych odpisti s pouzitim ro¢ni odpisové sazby, ktera je totozna se
sazbou odpocitatelnou pro danové tucely. Tento postup sice usnadiluje vycisleni
danového zakladu, nebot’ vyse ticetnich odpist je rovna odpisiim uznatelnym dle zdkona
o dani z pfijma, nevyjadiuje vSak skutecné opotiebeni majetku. Dals$i nepiesnost byla
zjisténa v ramci dlouhodobého nehmotného majetku, ktery je stale evidovan v rozvaze, i

kdyz je jiz zcela odepsan.
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Katefinska 40/466

12000 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
SPOLECNIKOVI SPOLECNOSTI GRUNENTHAL CZECH S.R.O.

Ovéfili jsme Gcetni zavérku spolednosti Grinenthal Czech s.r.o., identifikadni &islo
27063623, se sidlem Roztoky, Tiché Udoli 79 (dale ,Spoletnost*) za rok konéici
31. prosince 2009, ke které jsme dne 5. biezna 2010 vydali vyrok.

Zprava o vyrocni zpravé

Ovefili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyroéni zpravé Spoleénosti za rok
kanéici 31. prosince 2009 s vyse uvedenou Udetni zavérkou. Za spravnost vyroéni zpravy
odpovida jednatel Spole¢nosti. Nagim tkolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni
vyrok o souladu vyroéni zpravy s Uéetni zavérkou.

Uloha auditora

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplikaéni
dolozkou Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni
naplanovat a provést ovéfeni tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ostatni
informace obsaZené ve vyroéni zpravé, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou té2 pfedmétem
zobrazeni v ugetni zavérce, jsou ve vech vyznamnych ohledech v souladu s piislusnou
Ucetni zavérkou. Jsme presvédéeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok

Podle naseho nazoru jsou ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé Spole&nosti

za rok kondici 31. prosince 2009 ve véech vyznamnych ohledech v souladu s vj&e
uvedenou Ucetni zavérkou.

PricewaternouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/486, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditori: Ceské republiky pod opravnénim
&islo 021.

© 2010 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Viechna prava vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers” oznatuje &eskou spoleénost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., & dle kontextu sit élenskych spoleénosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichZ kazda
e samostatnym a nezavislym pravnim subjektem,
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Spoleénik Griinenthal Czech s.r.0.
Zprava nezavislého auditora

Zprava o provérce zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi Spoleénosti a jeji ovladajici
osobou a mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

za rok kongici 31. prosince 2009 (dale ,Zprava®). Za Uplnost a spravnost Zpravy odpovida
jednatel Spoleénosti. Nasi Glohou je provéfit spravnost Udaji uvedenych ve Zprave.

Rozsah provérky

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky ¢. 2410

a souvisejici aplikaéni dolozkou Komory auditorti Ceské republiky k provérce zpravy

o vztazich. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni naplanovat a provést provérku

s cilem ziskat stiedni miru jistoty, 2e Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Provérka je omezena pfedevéim na dotazovani zaméstnancl Spole&nosti, na analytické
postupy a vybérovym zplsobem provedené provéieni vécné spravnosti Udajl. Proto
provérka poskytuje niz&i stupef jistoty nez audit. Audit jsme neprovadeéli, a proto
nevydavame auditorsky vyrok.

Zaver
Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili 2adné vyznamné vécné nespravnosti v Udajich

uvedenych ve Zpravé sestavené v souladu s pozadavky §66a obchodniho zakoniku.,

5. bfezna 2010

-

o

/ PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.

/' -

za?c@;\ }editelem /,/
4 7 7 b

/ Ing. Jifi Koval

statutarni auditor, osvédéeni &. 1491
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Griinenthal Czech, s.r.o.

Uvodni slovo jednatele spoletnosti

Spolecnost Grunenthal Czech, s.r.o. vznikla v poloving roku 2003 jako servisni spoleénost
matefské spole¢nosti Grunenthal GmbH, Spolkova republika N&mecko a jeji Einnosti je
propagace a marketing lé¢ivych piipravkl mateiské spole¢nosti na eském trhu.

Jedna se predevs§im o originalni lé¢ivé piipravky proti bolesti Tramal, Transtec, Zaldiar a
hormondlni antikoncepci Belara a dale partnersky propagované zdravotnické prostfedky
Suplasyn (viskosuplementace) a Gelclair (ordlni mukozitida) a 16€ivy piipravek Flexove
(osteoartrdza).

TrZni podil prodeja spole¢nosti na éeském trhu tvoii 0,5 % a zaujima 29. misto ( Zdroj: IMS
dataview leden-prosinec 2009).

V roce 2003 zacinala spolecnost s 11 zam&stnanci, kdy v soutasné dobé zaméstnéva 33
zaméstnancil.

Zékladni kapital spolecnosti byl vytvofen ve vysi 8 200 tis. K&.

Spole¢nost sidli v najatych kancelafskych prostorach a vyuziva vozovy park formou
operativniho leasingu.

V roce 2008 doslo ke zméné kancelafskych prostor lépe vyhovujicim potiebdm spole¢nosti a
poftu zamé&stnancti a zaroven doslo ke zméné sidla spole¢nosti.

Vedeni spole¢nosti prohlasuje, Ze po konci rozvahového dne nenastaly zadné jiné vyznamné
skute¢nosti, které by ovlivnily Gletni zavérku za rok 2009,

Spole¢nost planuje v nejbliz&im obdobi uvedeni novych 1é&ivych pripravki z vlastniho
vyzkumu pro oblast 1é€by bolesti a planuje rovnéZ uvedenim novych forem stavajicich
piipravkl z divodu roziifeni portfolia a jako strategii posileni pozice a ziskani konkurenéni
vyhody proti pfichodu generické konkurence. Uvedeni novych pfipravki bude spojeno s
vy3simi marketingovymi investicemi, které bude ¢asteéné vyvazeno niz§imi investicemi do
jiz zavedeného portfolia. RovnéZ se snaZi rozsifit portfolio o piipravky partnerskych
spole¢nosti, zejména zavedenim novych forem viskosuplementa¢nich prostredki.

Grilnenthal Czech s.r.o., IC: 12063623, se sidiem Roztoky, Tiché Gdoli 79, zapsana v cbehadnim rejsifiku Méstského soudu v Praze. oddil C, viozka 93593
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Dal3i vyvoj spole¢nosti na ¢eském trhu bude rovnéZ vyznamné ovlivnén praktickymi dopady
nového systému hrazeni 1é¢ivych piipravki z prostfedki vefejného zdravotniho pojisténi,
ktery je zaloZen na nejniziich cenach v evropskych zemich referenéniho kose a systému
referencnich Ghrad terapeuticky vzdjemné zamé&nitelnych 1é&ivych latek. Toto pfehodnoceni
provadi SUKL alespoii jednou ro&né a je k tomu vézan zakonem. Dosavadni zkugenosti
napovidaji, Ze zmény cen, ale pfedeviim thrad, mohou byt velmi vyrazné a mohou mit zcela
zasadni dopad na strukturu portfolia.

Z naeho pohledu miiZe mit negativni dopad snaha o vy3si regulaci thrad nebo podminek
piedepisovani zdravotnickych prostfedk, jak tomu bylo i zavedenim nutnosti souhlasu
revizniho 1ékafe pfi pfedepsani viskosuplementaénich prostiedki od ledna 2009,

Postaveni spoleénosti za rok 2009 a za uplynulé srovnatelné obdobi je zfejmé z idetni
zavérky prilozené k vyroéni zpravé a tvoii jeji nedilnou soudést.

A% Roztolf,a.sh /dqne 5. biezna 2010

7y
M’éf ﬁb%ﬁj}

generdlni feditel, jednatel Spole¢nosti

@)

Griinenthal Czech s.r.o., iC: 12063623, se sidlem Roztoky, Tiché adoli 79, zapsana v abchodnim rejsliiku Méstského soudu v Praze. oddil C, viozka 93593
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= GRUNENTHAL CZECH S.R O GRUNENTHAL
E ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK KONCici
- 31. PROSINCE 2009 DLE USTANOVENI §66A ODSTAVCE (9)
- OBCHODNIHO ZAKONIKU

Vedeni spole¢nosti Griinenthal Czech, sr.o. (déle jen ,Spole¢nost” nebo ,o0soba
- ovladana®) se sidlem Tiché udoli 79, 252 63 Roztoky, identifikaéni &islo 27063623,
predkladd ve smyslu ustanoveni paragrafu 66a odstavee (9) obchodniho zdkoniku (zdkon

€. 513/1991 Sb. ve znéni pozd&ich predpist, dale jen ,0Z) zpravu o vztazich mezi

= | osobou ovladajici a osobou ovliddanou a mezi osobou ovladanou a ostatnimi osobami
E: | ovladanymi osobou ovladajici (dale jen ,,propojené osoby®™) za uéetni obdobi 2009 (dale
jen ,ucetni obdobi®).
-
et Vztahy jsou popsany zplsobem pfihliZejicim k nutnosti vyhoveét § 17-§20 OZ, tykajicimu
C se obchodniho tajemstvi.
= Osoba ovladajici byla v u¢etnim obdobi jedinym vlastnikem ovladané osoby a méla tomu
ey odpovidajici podil na rozhodovacich pravech.
™ Propojenymi osobami se Spole&nosti jsou:
-
E | Osoby ovladajici
g Ptima oscba ovladajici:
Griinenthal GmbH
= .
| Zieglerstrasse 6
o i 52078 Aachen
3, Spolkova republika Némecko
-~ Nepfima osoba ovladajici, ktera je pfimym vlastnikem osoby ovladajici:
L Griinenthal Pharma GmbH & Co KG
Zieglerstrasse 6
i 52078 Aachen
25 | Spolkova republika Némecko
7—! Jiné osoby ovlidané osobami ovlidajicimi
Lo
s Griinenthal Central Europe, GmbH, Campus 21, Liebermannstr. A01/501,
A-2345 Brunn am Gebirge, Rakousko
| B

Griinenthal GmbH, Campus 21, Licbermannstr, A01/501, A-2345 Brunn am Gebirge,
iy Rakousko
Griinenthal Slovakia, s.r.o., Bajkalska 17, 821 02 Bratislava, Slovenska republika

Protochemie AG, Mitlédi
[ Grunenthal Pharma AG, Mitldi
b Glaropharm AG, Mitlodi
|
L

Grilnenthal Czech s.r.e., I(: 12063623, s siciem Roztoky. Tiché doli 79, zapsana v obchodnim rejsiiiku Mstskéno soudu v Praze, oddil €, viozka 93593 (1)
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Proto Chemicals AG, Mitlédi

Protopharm AG, Mitlgdi

Grunenthal Iberia SL, Madrid

Laboratorios Andrémaco S.A., Madrid
Grunenthal S.A., Madrid

oy Librapharm S.A., Madrid

Laboratorios Medicamentos Internacionales S.A., Torrejon de Ardoz (Madrid)
Grunenthal S.A., Anafora, Portugal

= Farmaceutici Formenti S.p.A., Mailand

2 | Prodotti Formenti S.r.l., Mailand

Dottor Formenti S.p.A., Mailand

Laboratoires Grunenthal S.A.S., Levallois-Perret
e S.A. Grunenthal N.V_, Sint-Stevens-Woluwe
Grunenthal B.V., Bunnik

i

7| Grunenthal Ltd., London
’" J Grunenthal Pharma Ltd., Dublin
- Grunenthal d.o.o., Ljublijana

Grunenthal d.o.o0., Zagreb
Grunenthal Sp.z 0.0., Warschau
= OOO Grunenthal, Moskau
Grunenthal de México S.A. de C.V., Mexico
Grunenthal Venezolana F.C.A., Caracas
Grunenthal Colombiana S.A., Bogota
s Grunenthal Ecuatoriana C. Ltda., Quito
Tecnandina S.A., Suito
£ Grunenthal Peruana S.A., Lima
o Grunenthal Chilena Ltda., Santiago
! Farmaceutova Danés S.A., Santiago
Immobiliaria Grunenthal Chilena Ltda., Santiago
Dancas S.A., Santiago
= Grunenthal Pharmaceutical (China) Co. Ltd., Shanghai
gx, Grunenthal Hong Kong Ltd., Hong Kong

Griinenthal Czach s.r.0., I 12063623, se sidiem Roztoky, Tiché Gdoli 78, zapsand v abchodnin rejstfiku Méstského soudu v Praze. oddil C, viozka 93593 (2)
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GRUNENTHAL CZECH S. R O GRUNENTHAL
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK KONCici
31. PROSINCE 2009 DLE USTANOVEN] §66A ODSTAVCE (9)

OBCHODNIHO ZAKONIKU (pokragovsni)

V ugetnim obdobi byly mezi ovladanou osobou a osobami ovladajicimi a mezi ovladanou
osobou a jinymi osobami ovladanymi osobami ovlddajicimi uzavieny tyto nésledujici

smlouvy, uskute¢néna plnéni a poskytnuta protiplnéni:

Nékup sluzeb (na zékladé d¥ive uzavienych kupnich smluv & objednavek)

Griinenthal GmbH, Campus 21, Liebermannstr. A01/501 » A-2345 Brunn am Gebirge,
Rakousko

Griinenthal Slovakia, s.r.o., Bajkalska 17, 821 02 Bratislava, Slovenska republika
Griinenthal GmbH, Zieglerstrasse 6, 52078 Aachen, Spolkova republika Némecko

Prodej sluzeb (na zakladé diive uzavienych kupnich smluv & objednavek)

Griinenthal Central Europe, GmbH, Campus 21, Liebermannstr. A01/501, A-2345 Brunn
am Gebirge, Rakousko

Griinenthal Slovakia, s.r.o., Bajkalska 17, 821 02 Bratislava, Slovenska republika
Griinenthal GmbH, Zieglerstrasse 6, 52078 Aachen, Spolkova republika Némecko

2009 2008

tis. K& tis. K&

Vynosy - Poskytovani marketingovych 98 659 97 009
sluzeb

Néklady — Placené poplatky __ 74 146

Vyplacené podily na zisku (na zéklade rozhodnuti valné hromady)

V roce 2009 byly vyplaceny matefské spole¢nosti na zakladé rozhodnuti valné hromady ze
dne 1.6.2009 podily na zisku za uplynula uéetni obdobi ve vy$i 6 904 tis. K&.

Vedeni Spole¢nosti prohlasuje, Ze v pritbéhu G&etniho obdobi nebyly ve prospéch osob
ovladajicich nebo propojenych osob uginény zadné dalii pravni tkony mimo rdmec
béznych pravnich tkontl uskute¢fiovanych ovladajicimi osobami v ramci vykonu jejich
prév jako spoleénika ovladané osoby.

V pribéhu ugetniho obdobi nebyla v zéjmu &i na popud osoby ovlddajici nebo propojenych
0sob ze strany ovladané osoby prijata & uskuteénéna Zadna jind opatfeni mimo rdmec

Grlinenthal Czech s.r.o., IC: 12063623, se siclem Roztoky, Tiché tdoli 79, zapsand v otchodnim rejsifiku Mastského soudu v Praze, oddil C, vioska 83593 (3}
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK KONCIiCi
31. PROSINCE 2009 DLE USTANOVENI §66A ODSTAVCE (9)

3 OBCHODNIHO ZAKONIKU (pokratovini)
o
5 béznych opatfeni uskute¢fiovanych ovladanou osobou ve vztahu k osobami ovladajicim
! jako spole¢nikovi ovladané osoby.
-
- Ovladané osob& nevznikla z titulu uzavieni vyse uvedenych smluv, v¥se uvedenych jinych
E pravnich tkonl, ostatnich opatfeni a poskytnutych plnéni ¢i piijatych protiplnéni zadna
jma.
-
-
E V Praze dne 5. bfezna 2010
= N /_f"
P .-"j/
| ) L ‘f’f/ p
4 L ag%@fuéi
Mgr Libor Schwarz
o~ generalni feditel, jednatel Spole¢nosti
g
9
3
o
'"'E
-

Griinenthal Czech s.r.o., IC: 12063623, se sidlem Roztoky. Tiché Gdeli 78, zapsana v obchadnim re;siiiku Méstského soudu v Praze, oddil C. viozka 93593 (4)
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GRUNENTHAL CZECH S.R.O.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
A UCETNi ZAVERKA

31. PROSINCE 2009
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. PRICEWVATERHOUSE(COPERS
q e
- PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.
Katefinska 40/466
q 120 00 Praha 2
Ceska republika
o Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 158 111
q
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
- SPOLECNIKOVI SPOLECNOSTI GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
-
1 Oveérili jsme prilozenou G&etni zavérku spolednosti Grinenthal Czech s.r.o. , identifikaéni
4 Cislo 270 63 623, se sidlem Roztoky, Tiché Gdoli 79 (dale ,Spoleénost"), tj. rozvahu
- k 31. prosinci 2009, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a piehled
i o penéZnich tocich za rok 2009 a prilohu, vetné popisu podstatnych Gcetnich pravidel
(dale ,ucetni zavérka®).
-
- Odpovédnost jednatele Spoleénosti za ddetni zavérku
-

Za sestaveni a vérné zobrazeni U&etni zavérky v souladu s geskymi ucetnimi predpisy
- odpovida jednatel Spoleénosti. Soudasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit
vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Ggetni zavérky tak,

- , . . o . .
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou, zvolit

a a uplathovat vhodna Uéetni pravidla a provadét dané situaci primeéfené ucetni odhady.

1 - 5
Uloha auditora

i

- Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce.

4 Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech platnym v Ceské republice,
Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort

5 | Ceskeé republiky. V souladu s t&mito piedpisy jsme povinni dodrzovat etické poZadavky

- a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimé&fenou jistotu, Ze Udetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

-

-

-

-

-

-

-y

e

-

“
PricewaterhouseCoopers Audit, 5.1.0., se sidlem Katefinskd 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
téstskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénostl u Komory auditorl Ceské republiky pod opravnénim

. &islo 021,

"‘ © 2010 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. VSechna prava vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers” oznaéuje ceskou spolegnost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., & dle kontextu sit ¢lenskych spoleénasti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda

L ie samostatnym a nezavislym pravnim subjektem.
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Spoleénik spoleénosti Griinenthal Czech s.r.o.
Zprava nezavislého auditora

Uloha auditora (pokracovéni)

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o &astkach a informacich uvedenych v G&etni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi
na Gsudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti tdaju uvedenych

v Uéetni zavérce zplsobené podvadem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor
zohledniuje vnitfni kontroly relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Uéetni zavérky.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se

k dcinnosti vnitfnich kontrol. Audit té2 zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych G&etnich
pravidel, pfiméfenosti uéetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dikazni informace poskytuiji dostatecny a vhodny zaklad
pro vyjadreni nageho vyroku.

Vyrok
Podle nadeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice

Spole¢nosti k 31. prosinci 2009, jejiho hospodafeni a penéznich toki za rok 2009
v souladu s ¢eskymi Uéetnimi predpisy.
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Oznaceni PASIVA

31.12.2009 | 31.12.2008

. |Zakiadni

1. [zakladni kapital

- [Rezervnifondy a ostatnifondy ze zisku

Z&konny rezervni fond

sledek hospodafeni minuiych lel

sk minulych let

1. |Rezerva na dan z piijma
2. |Ostatni rezervy

. [Kratkodo ziﬁrﬂzﬁ&y&%z@{ e &

. 1. |Zavazky z obchednich vztahi
2. |Zavazky k zaméstnanctim 2055
3. |Zavazky ze socialniho zabezpe&enf a zdravotniho pojisteni 915 461
4. |Stat - dafiové z4vazky a dotace 700 360
5. |Dohadné uéty pasivni 5216 6 609
6. |Jiné zavazky 41 131
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VYKAZ ZISKU A Z

Skutecénost v tcetnim

Oznaceni TEXT obdobi
2009 2008
a b 1 2

I, Vykony 98 709 97 122
Il 1. |Triby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 98 709 97 122
8. Vykonova spotieba 55 180 58 729
B. 1. |Spotieba materialu a energie 5105 5 965
2. [Sluzby ; 50 075 52 764
A [Pndanabadngtas e | a3s28] 38393
Osobni naklady 35776 32 885,
. |Mzdové naklady 28 623 26 063
2. |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 6722 6 393
3. |Sociaini naklady 431 429
D. Dané a poplatky 7 18
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 15
il Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialy 35 15

lIt. 1. |Triby z prodeje dlouhodabého majetku 3
2. |Triby z prodeje materiiu 32 15
Zvyseni (+) / sniZeni (-) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 150 - 28
Ostatni provozni vynosy 16 29
Ostatni provozni naklady 614 661
- |Provozni vysledok hosperateni. T T o o e e
Vynosové Uroky 54 192
Ostatni finanéni vynosy 4 96

Ostatni finanéni naklady

__[Finanéni vysledek hospodateni
Dan z pfijm{i za b&Znou &innost

- splatna

- odloZena

Vysledek hoéﬁbdﬂigni‘zaib;iénow‘ﬂrilgg‘fi«‘%
_ [Vysledek gﬁboda'\p?fz'a‘aﬁéggnj“obdpbi_ :
Vysledek hospodareni pred zdanénim




GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ROK KONGICi 31. PROSINCE 2009

Zakladni

_kapital

tis. K&

Zistatek k 1. lednu 2008 8 200
Vysledek hospodareni za b&zné obdobi o]
Zustatek k 31. prosinci 2008 8200
Vyplaceneé podily na zisku 0
Vysledek hospodaieni za b&zné obdobi 0
Zustatek k 31. prosinci 2009 8200

Zakonny

rezervni

Lo B L

B

Nerozdéleny
zisk
tis. K&

2812

6 904
5282

Celkem
tis. K&

11 832
4 092
15924

6 904
5282



GRUNENTHAL CZECH S.R.0.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2009

A

A1
A2
A3
A4

A*

A2

A21

A22

A

A3
A4

AR

Penézni toky z provozni innosti

Ugetni zisk z bézné &innosti pied zdanénim

Upravy o nepenézni operace:

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych poloZek a rezerv
Zisk z prodeje stalych aktiv

Vyuétované vynosové uroky

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim
a zménami obéznych prostfedki

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
Zmé&na stavu pohledavek a pfechodnych (&t aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazkl a pfechodnych uétl pasiv

Cisty penézni tok z provozni &innosti
pfed zdanénim

Uroky pfijaté
Zaplacena daff z pfijmu za béZnou ginnost a za domérky dané

za minula obdobi

Cisty penézni tok z provozni &innosti

6536

15

150

54

6 644

-4783
3388

5249

2008
tis. K&

4902

4697

- 8501
5700

1896




GRUNENTHAL CZECH S.R.O.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (pokra&ovani)

ROK KONGici 31. PROSINCE 2009

B.1
B.2

B

CA1
Cc.11

fosd

Penézni toky z investiéni innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Pfijmy z prodeje stalych aktiv

Gisty penézni tok z investiéni &innosti
Penézni toky z finanéni Einnosti

Zména stavu vlastniho kapitalu:
Vyplacené podily na zisku

Gisté penézni toky z finanéni Einnosti

Gisté snizeni/zvySeni pendinich prostiedki
a penéznich ekvivalentli

Stav penéznich prostiedkl a penéZnich
ekvivalentl na po&atku roku

Stav penéznich prostredki a penéznich
ekvivalentl na konci roku

-1995

2008
tis. K&

- 44

-44

810
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GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2009

VSEOBECNE INFORMACE

Grlnenthal Czech s.r.0. (dale ,Spolegnost’) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne
26. kvétna 2003 a jeji sidlo je v Roztokach, Tiché Gdoli 79. Predmétem podnikani
Spole&nosti je zprostiedkovani obchodu a sluzeb, reklamni ginnost, marketing

a velkoobchod. Identifikagni &islo Spole¢nosti je 270 63 623.

Jednatelem Spole&nosti k 31. prosinci 2009 a k 31. prosinci 2008 byl Mgr. Libor Schwarz.
Spoleénost je &lenéna na oddéleni marketingu, mediciny, financi, prodeje a rozvoje.
UCETNi POSTUPY

Zakladni zasady zpracovani Géetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s Ugetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.
Ugetni zavérka je sestavena v historickych cenach.

Pokratujici globalni finanéni krize

Pokragujici globaini ekonomicka krize vedla krom& jiného k nizké Urovni obchodovani
na kapitalovém trhu, snizeni likvidity v bankovnim sektoru, ke zvyseni mezibankovnich
urokovych mér a velmi vysoké nestabilité na kapitalovych trzich. Nejistota na globalnich
finanénich trzich vedla také k bankrotu bank a statni pomaci bankam v USA, zapadni
Evropé, Rusku a jinych zemich. Jak se ukazuje, je nemozné spolehlivé pfedvidat dalsi
vyvoj soutasné ekonomické krize a chranit se pred jejimy dopady.

Vedeni Spoleénosti neni schopno spolehlivé odhadnout dopady dal$iho moZného
zhor&eni likvidity na finanénich trzich a zvyseni volatility m&novych a kapitalovych trha
na finanéni pozici Spole¢nosti. Vedeni Spolegnosti je presvédéeno, ze &ini vdechna
nezbytna opatieni na podporu udritelnosti a rozvoje Spoleénosti za soucasnych
okolnosti.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Nehmotny (hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je deléi neZ 1 rok a pofizovaci cena
pfevysuje 60 tis. K& (40 tis. K&) za polozku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny

(hmotny) majetek a je odepisovan na zakladé jeho pfedpokladané doby Zivotnosti.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.
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GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2009

UCETNi POSTUPY (pokra&ovani)
Diouhodoby nehmotny a hmotny majetek (pokracovani)

Diouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odepisovan metodou rovnomérnych odpist
na zakladé jeho predpokladané Zivotnosti. Spole¢nost uplatiuje roéni odpisové sazby,
které jsou totozné se sazbami odpotitatelnymi pro dafiove dcely.

Pokud ztstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
gastku, je jeho zUstatkova hodnota sniZena na tuto &astku prostfednictvim opravné
polozky.

Naklady na opravy a udrzbu diouhodobého hmotného majetku se U&tuji pfimo
do nakladd. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku presahujici
40 tis. K& je aktivovano.

Pohledéavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku

k pochybnym pohledavkam. Opravna polozka k pohledavkam je vytvofena na zakladé
vékové struktury pohledavek a individuainiho posouzeni bonity dluzniki. Spole¢nost
nevytvari opravné polozky k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

Pfepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepoéteny a zauctovany devizovym kursem
platnym v den transakce.

Vsechny zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich mé&nach byly
pfepodteny devizovym kursem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.
Véechny kurzové zisky a ztraty z pfepoCtu pen&2znich aktiv, pohledavek a zavazku jsou
Gétovany do vykazu zisku a ztraty.

Vynosy

Trzby jsou zauétovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odedteni slev a dané
z pfidané hodnoty.

Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni
aktivovana do dlouhodobého majetku, leasingové splatky jsou uctovany do nakladu
rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou

k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v piiloze k Géetni zavérce, ale nejsou
zachyceny v rozvaze.

@
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GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONGICi 31. PROSINCE 2009

UCETNI POSTUPY (pokracovani)
Rezervy

Spoleénost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude
na vypofadani tohoto zavazku tfeba vynalozit viastni zdroje a existuje spolehlivy odhad
vyse zavazku.

OdloZena dan

Odlozena dan se vykazuje u véech prechodnych rozdilt mezi z(statkovou hodnotou
aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena dafiova pohledavka
je zaugtovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spole&nosti se rozumi:

e spoleénici, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny nebo rozhodujici
vliv u Spole¢nosti, a spolecnosti, kde tito spoleénici maji rozhodujici viiv;

o Zlenové statutarnich, dozorgich a fidicich organu Spole&nosti, nebo jeji matefské
spoleénosti a osoby blizké témto osobam, véetné podnik, kde tito lenové a osoby
maji podstatny nebo rozhaduijicl viiv;

o dcefiné a pridruzené spolecnosti.

Vyznamné transakce a zistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 11.
Piehled o penéznich tocich

Spoleénost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim neptimé metody. Penézni
ekvivalenty predstavujl kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést
na pfedem znémou &astku v hotovosti.

Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ugetni zaverky,
je zachycen v Ugetnich vykazech v pfipads, e tyto udalosti poskytly doplfujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uéetni zavérky doslo

k vyznamnym udélostem zohlediujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni,

jsou dusledky téchto udalosti popsany v priloze U&etni zavérky, ale nejsou zaucétovany
v Géetnich vykazech.

(©)



GRUNENTHAL CZECH 8.R.O.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2009

DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK

Spolegnost neméla v roce 2009 a 2008 zadné pfirGstky a Ubytky dlouhodobého
nehmotného majetku.

Celkoveé pirtstky dlouhodobého hmotného majetku (v pofizovacich cenach) Einily v roce
2000: 0 tis. K& (v roce 2008: 44 tis. K&). Spoleénost neméla v roce 2009 a 2008 zadné
Ubytky diouhodobého majetku.

POHLEDAVKY

Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztaht nejsou zajistény a 2adna z nich nema
delsi splatnost nez 5 let.

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2009 &inily 6 tis. K& (2008: 107 tis. K&).
VLASTNI KAPITAL

Spolegnost je piné viastnéna spoleénosti Grinenthal GmbH, zapsané ve Spolkové
republice Némecko a matef'ska spoleénost skupiny je spolecnost Grinenthal Pharma
GmbH & Co. KG, zapsana ve Spolkové republice Némecko.

V sauladu s pfislusnymi ustanovenimi spoletenské smlouvy a obchodniho zakoniku
Spolectnost vytvofila zakonny rezervni fond ve vy3i 10% zakladniho kapitalu. Zakonny
rezervni fond nelze rozdélit spoleénikovi, ale lze jej pouZit vyhradné k Uhradé ztrat.

Zisk po zdanéni ve vysi 4 092 tis. K& za rok 2008 a nerozdéleny zisk minulych let ve vysi
2 812 tis. K& byl schvdlen a rozdélen rozhodnutim jediného spoleénika dne
1. éervna 2009.

REZERVY
31. prosince 2009 31. prosince 2008
tis. K& tis. K&
Rezerva na dan z pfijmd 136 0
Rezerva na nevybranou dovolenou 941 751
Ostatni rezervy 4] 40

Koneény zustatek 1077 91



GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICi 31. PROSINCE 2009

REZERVY (pokracovani)

Celkova vypoétena dafova povinnost ve vysi 1 156 tis. K& k 31. prosinci 2009

(2008: 963 tis. K&) byla ve finanénich vykazech zapoétena s dafovou pohledavkou z titulu
zaplacenych zaloh a vysledny zavazek je vykazan na fadku Rezerva na dan z pfijm,
nebot Spoleénost zaplatila nizéi zalohy, neZ je celkova dafova povinnost za rok 2009.

ZAVAZKY A BUDOUCI ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztahu a jiné zavazky nebyly zajistény zadnym majetkem
Spoleénosti a nemaji splatnost deli nez 5 let.

Zavazky po splatnosti k 31. prosinci 2009 &inily 1 243 tis. K& (2008: 1 645 tis. K&).
Spolecnost neméa 2adné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi
ani 2adné jiné zavazky po splatnosti k finanénim afadim &i jingm statnim institucim.
Celkova vyse zavazk(l nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smiuv

o operativnim pronajmu aut a pronajmu kancelafi k 31. prosinci 2009, &inila 15 212 tis. K&
(2008: 10 988 tis. KE).

DAN Z PRIJMU

Danovy naklad zahrnuje:

2008 2008

tis. K& tis. K&

Splatnou daf (2009: 20 %, 2008: 21%) 1156 963

Odlozena dan 95 -182
Upravu dafiového nakladu predchoziho obdobi podle

skuteéné podaného dafiového pfiznani 3 29

Celkem dafiovy naklad 254 _810

Odlozena daf k 31. prosinci 2009 je vypottena sazbou dané ve vy$i 19 % (danova sazba
pro roky 2010 a nasledujici). Odlozena dafi k 31. prosinci 2008 byla vypoctena

s pouZitim sazby dané 20 % (darnové sazba pro rok 2009) a 19 % (dafova sazba pro roky
2010 a nasledujici) v zavislosti na obdobi, ve kterém je oéekavano vyrovnani
pfechodnych rozdild.

OdloZena dafova pohledavka k 31. prosinci 2009 se sklada z piechodnych rozdild
predstavujicich pfedev§im dohadné polozky.
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GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2009

ELENENI VYNOSU PODLE ODVETVI

Vynosy z b&zné &innosti byly tvofeny nasledujicim zpisobem:

2009 2008
tis. K& tis. K&
Poskytovani marketingovych siuzeb - zahranici 98 659 97 009
Poskytovani marketingovych sluzeb - tuzemsko - 50 113
Ostatni vynosy - tuzemsko 109 332
Celkem 98 818 97 454
Ostatni vynosy v roce 2009 pfedstavuji pfedevsim uroky plynouci z bankovniho uétu,
trzby z prodeje materialu a ostatni provozni vynosy.
ANALYZA ZAMESTNANCU
Osobni naklady Pramérny poéet zaméstnanch b&hem roku
2009 2008 2009 2008
tis. K& tis. K&
Vedeni Spole¢nosti 21108 18 268 8
Ostatni zaméstnanci 14 668 14 617 24 24
Celkem 35776 32885 32 32
Vedeni Spole&nosti zahrnuje feditele / jednatele a ostatni vedouci zaméstnance.
TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
2009 2008
tis. K& tis. K&
Vynosy - Poskytovani marketingovych sluzeb 98 659 97 009
Naklady — Placené poplatky 74 146

©)
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GRUNENTHAL CZECH S.R.0.

PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCiCi 31. PROSINCE 2009

TRANSAKGE SE SPRIZNENYMI STRANAMI (pokra&ovani)
Spoleénost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

31. prosince 2009  31. prosince 2008

tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodniho styku 23 987 19739
Zavazky z obchodniho styku _Q S ]

Neékterym vedoucim pracovnikum Spolecnosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2009 a 2008 spolecnikovi, jednateli
a vedoucim pracovnikiim poskytnuto Zadné dal$i pin&ni jak v penézni tak v naturalni formé.

ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Celkova odména auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o za audit
Uéetni zavérky, vyroéni zpravy a provérky zpravy o vztazich inila 447 tis. K&.

POTENCIALNi ZAVAZKY

Vedeni Spoleénosti si neni védomo Zadnych potencialnich zavazkd Spolecnosti
k 31. prosinci 2008.

NASLEDNE UDALOSTI
Po rozvahovém dni nedo$lo k Zadnym udéalostem, které by mély vyznamny dopad

na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2009.

5. bfezna 2010

R !
gr. Libor Schwarz Ing. Barbora Mandelikova

generalni feditel, finanéni manazer
jednatel Spoleénosti

(7



GRUNENTHAL CZECH S.R.O.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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Zprava nezavislého auditora

spoleé¢nikovi spoleénosti Griinenthal Czech s.r.o.

s ws

Ovéfili jsme pfiloZzenou Gdetni zavérku spoleénosti Griinenthal Czech s.r.o., identifikaéni islo
270 63 623, se sidlem Roztoky, Tiché adoli 79 (déle ,Spole¢nost™), tj. rozvahu
k 31. prosinci 2010, vikaz zisku a ztraty a pfehled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2010 a
prilohu, véetné popisu podstatnych téetnich pravidel (dile ,acetni zavérka®).

Odpovédnost statutdrntho orgdanu Spolecnosti za tidetni zdvérku

Statutdrni orgdn Spole¢nosti odpovida za sestaveni Getni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s deskymi (i¢etnimi pfedpisy a za takové vnit¥ni kontroly, které povaZuje za
nezbytné pro sestaveni Gifetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této idetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezindrodnimi
standardy auditu a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditort Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické poZzadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, 7e iéetni zdvérka neobsahuje viznamné
nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Kateiinska 40/466, 120 oo Praha 2, Ceska republika
Tel.: +420 251 151 111, fax:+420 251 156 111, WWW.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.1.0, se sidlem Katefinskd 40/466, 120 00 Praha 2, I¢: 40765521, zapsand v obchodnim rejstifku vedeném Mastskgm soudem v Praze,
0ddil €, vloka 3637 a v seznamu auditorskich spoleénosti u Komory auditort: Ceské republiky pod opravgnim gislo o21.

© 2011 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. Viechna priva vyhrazena, “PwC” je znacka, pod ni2 dlenské spoletnosti Pnce‘mtcrhansccoupu's Imcmauom] Lxmlled
(PwCIL} podnikaji 2 poskytuji své sluzby. Spoletné vnfi svétavou sif spoleénosti PwC. Kakd spoletnast je privnim

nezastupuji sit PwCIL ani Zidnou jinou dlenskou spoletnost. PwCIL IILWSkV[\.Ub #idné sluzby Klientlim. PwCIL neodpovida za jedndni & qumem\la Jt'(anlll\’}Eh
spoleénosti sité PwC, ani nemirZe kontrolovat vikon jejich profesiondlni &innosti & je jakymkoli zplisobem ovliviiovat.
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Spoleénik spoleénosti Griinenthal Czech s.r.o0.
Zprava nezavislého auditora

Uloha auditora (pokradovdnt)

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace

o ¢astkach a informacich uvedengch v éetni zdvérce. Vybér auditorskych postupii zavisi na
tsudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti udajii uvedenych v iéetni
zavérce zplisobené podvodem nebo chybou. P¥i posuzovéni téchto rizik auditor zohlediiuje
vnitini kontroly relevantni pro sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se

k Géinnosti vnitinich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich
pravidel, piiméfenosti i¢etnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
udetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané ditkazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad

pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok

Podle naseho ndzoru Getni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spoleénosti

k 31. prosinci 2010 a jejiho hospodafeni za rok 2010 v souladu s ¢eskymi tiéetnimi pfedpisy.

31. ledna 2011
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31.12.2010

31.12.2009

Brutto Korekece

louhodoby nehmatny majetek

Netto

PR

Netto

vé
o

ci a soubory mavit

Jiné pohledavky

OdloZené dafiova pohledavka

257

" [kodohé poedivey

L 22918)

Pohledavky z obchodnich vztahti

20774

Stat - darfiové pohledavky

1942

Kratkodobé poskytnuté zalohy

159

Dohadné Ucty aktivni

0

41

Jiné pohledavky
4 0y financni majetelc

7| 588

. |Uéty v bankac
" [Casové roatis

Naklady pfistich obdohi




Oznageni PASIVA 31.12.2010 | 31.12.2009

a b -] 7
|PASIVA CELKEM . 26184]
Viastni kapital  12424] :

[zaktadn kapitar T e
. |Zakladni kapital 8 200,
"[Rezervni fondy a ostatni fondy zezisku T
Zakonny rezervni fond 820
"~ |[Vysiedek hospodarent bézneho : = T
[Cizizdree. =~ 13760
(ReseRE ma e _ s09]
Rezerva na dafi z pijmil 0
Ostatni rezervy 609
Kratkodobé zavazky SR Ty
Zavazky z obchodnich vztahi 2 426
Zavazky k zaméstnancim 186
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 647
Stat - dafiové zévazky a dotace 471
Dohadné uéty pasivni 9 386

Jiné zavazky 35
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Oznaéeni TEXT Skute&nost v Uéetnim obdobi
2010 2008
a b 1 2
I, Vykony 91925 98 709
IIl. 1. |Tr2by za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 91 925 98 709
Vykonova spotieba 48 247 55 180
1. |Spotieba materialu a energie 4024 5105
2. |Sluzby 44 223 50 075
+_ |PAdananodnom e 43678 assaol
Osobni naklady 38 975 35776
1. [Mzdoveé naklady 29 961 28 623
2. |Naklady na socidlni zabezpedteni a zdravotni pojisténi 8602 6722
3. |Socialni naklady 412 431
Dané a poplatky 9 T
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 96 15
. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 35
1. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku Q 3
2. |Trzby z prodeje materialu 8] 32
Snizeni (-) / zvyseni (+) rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti - 331 150
V. Ostatni provozni vynosy Q 16
Ostatni provozni naklad 650 614
~ |Provozni vysledek ho B o 4ol
X Vynosové liroky 4
Xl Ostatni finanéni vynosy 1"
Ostatni finanéni naklady 194
- |Finanéni vysledek hospodafeni - e arel L 482

Dah z pfijmd za b&Znou &innost 1254

- splatna 1159

.| - odloZena 95
~ |Vysledek hospodareni za béznou &innost & 5282
* |Vysledek hospodateni za Gicetni obdobi . 5282
" |Vysledek hospodareni pred zdanénim - |




GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

Zakonny
Zakladni rezervni Nerozdéleny
kapital fond zisk Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Zustatek k 1. lednu 2009 8200 820 6904 15924
Vyplacené podily na zisku 0 0 6 904 6 904
Vysledek hospodafeni za bé&2né obdobi Q ) 5282 5282
Zustatek k 31. prosinci 2009 8200 820 5282 14 302
Vyplacené podily na zisku 0 5282 5282
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 0 a 3404 3404
Zustatek k 31. prosinci 2010 8200 820 3404 12424



GRUNENTHAL CZECH S.R.0.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCIci 31. PROSINCE 2010

1 VSEOBECNE INFORMACE
Zakladni informace o Spolecnosti
Grinenthal Czech s.r.o. (dale ,Spoleénost") byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne
26, kvétna 2003 a jeji sidlo je v Roztokach, Tiché udoli 79. Pfedmétem podnikani
Spole&nosti je zprostfedkovani obchodu a sluZeb, reklamni €innost, marketing
a velkoobchod. ldentifikaéni ¢islo Spole¢nosti je 270 63 623.
Jednatelem Spolegnosti k 31. prosinci 2010 a k 31. prosinci 2009 byl Mgr. Libor Schwarz.
Spolecnost je ¢lenéna na oddéleni marketingu, mediciny, financi, prodeje a rozvoje.

2 UCETNI POSTUPY

(a) Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s Uéetnimi piedpisy platnymi v Ceské republice.
Ugetni zavérka je sestavena v historickych cenéch.

(b) Diouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je deldi neZ 1 rok a pofizovaci cena
prevysuje 60 tis. K& (40 tis. K&) za polozku, je povaZzovan za dlouhodoby nehmotny
(hmotny) majetek a je odepisovan na zakladé jeho pfedpokladané doby Zivotnosti.

Nakoupeny diouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich
cendach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odepisovan metodou rovnomérnych odpisd
na zakladé jeho piedpokladané Zivotnosti. Spolecnost uplatfiuje roéni odpisové sazby,
které jsou totozné se sazbami odpocitatelnymi pro dafové Ucely.

Pokud zlistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou

&astku, je jeho zUstatkova hodnota snizena na tuto Eastku prostfednictvim opravné

polozky. Zpétné ziskatelna &astka je stanovena na zékladé oéekavanych budoucich
penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gtuji pfimo

do nakladi. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku presahujici
40 tis. K¢ je aktivovano.

(1



(c)

(d)

(e)

U]

(9)

(h)

GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

UCETNi POSTUPY (pokratovani)
Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZzené o opravnou polozku

k pochybnym pohledavkam. Opravna polozka k pohledavkam je vytvofena na zakladé
vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluZnikd. Spolecnost
nevytvari opravné polozky k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

Prepoéet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepotteny a zauctovany devizovym kursem
platnym v den transakce.

V3echny zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl vedenych v cizich ménach byly
pFepotteny devizovym kursem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.
Véechny kurzové zisky a ztréaty z pfepoétu penéznich aktiv, pohledavek a zavazku jsou
Gétovany do vykazu zisku a ztraty.

Vynosy

Trzby jsou zauétovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecéteni slev a dané
z pridané hadnaty.

Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni
aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gétovany do nakladl
rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou
k rozvahovému dni splatné, jsou vykéazany v pfiloze k Ggetni zavérce, ale nejsou
zachyceny v rozvaze.

Rezervy

Spoleénost tvafi rezervy, pokud ma sougasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude

na vypofadani tohoto zavazku tfeba vynaloZit viastni zdroje a existuje spolehlivy odhad
vy$e zavazku.

Odlozena dan

Odlozena dah se vykazuje u v8ech pfechodnych rozdila mezi zUstatkovou hodnotou

aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena danova pohledavka
je zauétovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dafiové uplatnit v budoucnosti.

@
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GRUNENTHAL CZECH S.R.0.
PRILOHA UGETNi ZAVERKY

ROK KONCGICI 31. PROSINCE 2010

UCETNi POSTUPY (pokragovani)
Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e« strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny nebo rozhodujici viiv u
Spoleénosti, a spole¢nosti, kde tito spoleénici maji rozhodujici viv;

« &lenové statutarnich, dozoréich a fidicich organt Spole¢nosti, nebo jeji matefské
spoleénosti a osoby blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito lenové a osoby
maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zlistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 11.
Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ggetni zavérky,
je zachycen v ugetnich vykazech v pfipadg, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace
o skuteénostech, které existovaly k rozvahovému dni.

\/ piipadé, 2e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U&etni zavérky dosio

k vjzhamnym udalostem zohledfiujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou zalctovany

v Ugetnich vykazech.

DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK

Spole&nost neméla v roce 2010 a 2009 Zadné pfirlstky a Ubytky dlouhodobého
nehmotného majetku.

Celkové priristky dlouhodobého hmotného majetku (v pofizovacich cenach) cinily v roce
2010: 500 tis. K& (v roce 2009: 0 tis. K&). Spolegnost neméla v roce 2010 a 2009 Zadné
Ubytky dlouhodobého majetku.

POHLEDAVKY

Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztahli nejsou zajistény a Zadna z nich nema
delsi splatnost nez 5 let.

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2010 &inily 6 tis. K& (2009: 6 tis. Ke).

)



GRUNENTHAL CZECH S.R.0.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2010

VLASTNI KAPITAL

Spoleénost je plné vlastnéna spolecnosti Grilnenthal GmbH, zapsané ve Spolkové
republice Némecko a matefskou spolecnosti skupiny je spolecnost Griinenthal Pharma
GmbH & Co. KG, zapsana ve Spolkoveé republice Némecko.

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi spole¢enské smlouvy a obchodniho zakoniku
Spole€nost vytvorila zakonny rezervni fond ve vysi 10% zakladniho kapitalu. Zakonny
rezervni fond nelze rozdélit spoleénikovi, ale Ize jej pouzit vyhradné k Ghradé ztrat.

Zisk po zdanéni ve vysi 5 282 tis. K& za rok 2009 byl schvalen a rozdélen rozhodnutim
jediného spoleénika dne 30. ¢ervna 2010.

REZERVY
31. prosince 2010 31. prosince 2009
tis. K& tis. K&
Rezerva na dafl z pfijm0 0 136
Rezerva na nevybranou dovolenou 809 941
Konecény zistatek 609 1077

Celkova vypoctena dafova povinnost ve vysi 862 tis. K& k 31. prosinci 2010

(2009: 1 156 tis. KE) byla ve finanénich vykazech zapoétena s dafiovou pohledavkou

z titulu zaplacenych zaloh. Vzhledem k tomu, Ze Spole€nost zaplatila vy$si zalohy neZ je
celkova darfiova povinnost za rok 2010, je vysledna pohledavka ve vysi 201 tis. K&
vykazana na fadku Stat — dafiové pohledavky.

ZAVAZKY A BUDOUCI ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky nebyly zajistény zadnym majetkem
Spolecnosti a nemaiji splatnost delsi nez 5 let.

Zavazky po splatnosti k 31. prosinci 2010 ¢inily 467 tis. K& (2009: 1 243 tis. K&).
Spole¢nost nema Zadné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi
ani zadné jiné zavazky po splatnosti k finanénim Gfadim & jinym statnim institucim.
Celkova vy$e zavazk( nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smiuv

0 operativnim pronajmu aut a pronajmu kancelafi k 31. prosinci 2010, ¢inila
11 372 tis. K& (2009: 15 212 tis. K&).

4)
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GRUNENTHAL CZECH S.R.0.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

DAN Z PRIJMU

Dariovy naklad zahrnuje;

Splatnou dari (2010: 19 %, 2009: 20%)
Cdlozena dai

Upravu daiiového nakladu pfedchoziho obdobi podle

skutedné podaného daiiového pfiznani

Celkem dafiovy naklad

2010
tis. K&

Odlozena dafl byla vypoétena s pouzitim sazby dané 19 % (dafova sazba pro roky 2011

a nasledujici).

CLENENI VYNOSU PODLE ODVETVI

Viynosy z bézné &innosti byly tvofeny nasledujicim zplusobem:

Poskytovani marketingovych sluzeb - zahranigi
Poskytovani marketingovych slufeb - tuzemsko
Ostatni vynosy - tuzemsko

Celkem

ZAMESTNANCI

Osobni naklad

2010

tis. K&

Vedeni Spole¢nosti 21 054
Ostatni zaméstnanci 17 921
Celkem 38 975

2009
tis. K&

21108

14 668

35776

tis. K&

98 659
50
109

Primérmy podet zaméstnanc(i b&hem roku

2010

8
24

32

2009

R o

I

Vedeni Spole¢nosti zahrnuje feditele / jednatele a ostatni vedouci zaméstnance.

(5)
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GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Vynosy - Poskytovani marketingovych sluZeb

Naklady — Placené poplatky

Spole¢nost vykazovala tyto zUstatky se spfiznénymi stranami:

Pohledavky z obchadnich vzataht

Nékterym vedoucim pracovnikiim Spoleénosti jsou k dispozici sluZebni vozidla.

N
=3
=
(e]

tis. K&

91925
—22

31. prosince 2010

tis. K&

20450

2009
tis. K&

98 659
— T4

31. prosince 2009
tis. K&

23987

Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2010 a 2009 spoleénikovi, jednateli
a vedoucim pracovnikim poskytnuto 2adné dalsi pinéni jak v penézni tak v naturalni formé.

ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Celkova odména auditorské spoleénosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. za audit

Ucetni zavérky, vyrogni zpravy a provérky zpravy o vztazich za rok 2010 &inila

440 tis. K&.

POTENCIALNI ZAVAZKY

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych potencialnich zavazk( Spoleénosti

k 31. prosinci 2010.

6
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GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010
NASLEDNE UDALOSTI
Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély wznamny dopad

na Géetni zavérku k 31. prosinci 2010.

31. ledna 2011

w";:” {j ‘j}j‘;\ el ;/’I{fi.ﬂfj Al :{'{-k,/
Mgr. Libor Schwarz Ing. Barbora Mandelikova
generalni Feditel, finanéni manazerka

jednatel SpoleCnosti

)






GRUNENTHAL CZECH S.R.O.

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
AND FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2010

This version of the accompanying documents is a translation from the original, which was prepared in
Czech language. All possible care has been taken to ensure that the translation is an accurate
representation of the original. However, in all matters of interpretation of information, views or opinions,
the original language version of our report takes precedence over this translation,



English translation

Independent auditor’s report

to the shareholder of Griinenthal Czech s.r.o.

We have audited the accompanying financial statements of Griinenthal Czechs.r.o.,
identification number 270 63 623, with registered office at Roztoky, Tiché adoli 79

(“the Company™), which comprise the balance sheet as at 31 December 2010, the income
statement for the year then ended and notes, including a summary of significant accounting
policies (“the financial statements™),

Statutory Representative’s Responsibility for the Financial Statements

The Statutory Representative is responsible for the preparation of the financial statements
that give a true and fair view in accordance with Czech accounting legislation, and for such
internal controls as the Statutory Representative determines is necessary to enable

the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether
due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these finanecial statements based on our audit.
We conducted our audit in accordance with the Act on Auditors of the Czech Republic,
International Standards on Auditing and the related application guidance of the Chamber
of Auditors of the Czech Republic. Those standards require that we comply with ethical
requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance whether

the financial statements are free from material misstatement.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Katefinskd 40/466, 120 00 Prague 2, Czech Republic
Phone: +420 251 151 111, fax: +420 251 156 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0,, registered seat Katefinskd 40/466, 120 00 Prague 2, Czech Republic, Identification Number: 40765521, registered with the
Commercial Register kept by the Municipal Court in Prague, Section C, Insert 3637, and in the Register of Audit Companies with the Chamber of Auditors of the Czech
Republic under Licence No 021,

® 2011 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. All rights reserved. “PwC” is the brand under which member firms of PricewaterhauseCoopers International Limited (PwCIL)
operate and provide services. Together, these firms form the PwC network. Each firm in the network is a separate legal entity and does not act as agent of PwCIL or any
other member firm. PwCIL does not provide any services to clients. PwClIL is not responsible or liable for the acts or omissians of any of its member firms nor can it control
the exercise of their professional judgment or bind them in any way.
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Shareholder of Griinenthal Czech s.r.o.
Independent auditor’s report

Auditor’s Responsibility (continued)

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts

and disclosures in the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s
Jjudgment, including assessment of the risks of material misstatement of the financial
statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor
considers internal control relevant to the Company's preparation of the financial statements
that give a true and fair view in order to design audit procedures that are appropriate

in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness
of the Company’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness

of the accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made

by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide
a basis for our audit opinion.

Opinion

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the financial position

of the Company as at 31 December 2010 and its financial performance for the year then
ended in accordance with Czech accounting legislation.

31 January 2011

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

represented by
Petr Podlipny Jarmila Stikova
Director Statutory Auditor, Licence No. 1903

Translation note

This version of our report is a translation from the original, which was prepared in the Czech language. All possible care has been taken to ensure that the translation is an
aceurate representation of the original. However, in all matters of interpretation of information, views ot opinions, the Czech version of our report takes precedence over
this translation.



31.12.2010

31.12.2009

Provision Net

T s

(139)

Net

. |Long-term receivabi
Il. 1. |Other receivables
2. |Deferred tax asset
G. L. [Short-term receivables
C. ill. 1. |Trade receivables
2. |Taxes and state subsidies receivable 1942
3. [Short-term advances paid 159 -
4. |Anticipated assets - -
5. |Other receivables
C. IV. [Financialassets
C. IV. 1. |Cashin hand




LIABILITIES AND EQUITY

31.12.2010 | 31.12.2009

Sharecapital

Share capital

ST P e

Statutory reserve fund

Income tax provision

. |Other provisions 941
B |Shortterm liabilites =~ . 18441
B. . 1. [Trade payables 7988
2. |Liabilities to employees 3 581

3. |Liabilities for social security and health insurance 915

4. |Taxes and state subsidies payable 700

5. |Anticipated liabilities 9 386 5216

6. |Other payables 35 41




_ [Net profit for the financial period

_ [Netprofitbefore taxation

DESCRIPTION Accounting period
2010 2009
b 1 2
Sales of production 91 925 98 709
Sales of own preducts and services 91 925 98 709
Cost of sales 48 247 55 180
Raw materials and consumables 4024 5105
. |Services 44 223 50 075
|Added value T T
Staff costs 38 975 35776
Wages and salaries 29 961 28623
Social security and health insurance costs 8 602 6722
Other social costs 412 431
Taxes and charges 9 Z
Depreciation of long-term assets 96 15
Sale of long-term assets and raw materials - 35
Sale of long-term assets - 3
Sale of raw materials - 32
(Decrease) / Increase in operating provisions (331) 150
Other operating income - 16
Other operating charges 614
Operating result. . | 9] 7o1s
Interest income 54
Other financial income 4
Other financial expense 194 540
[Financialresuit e _ wame ey
Tax on profit or loss on ordinary activities 696 1254
- current
.| -deferred
_|Profit on ordinary activities after taxation




GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS® EQUITY
YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010

Share Statutory reserve

__capital fund

CZK'000 CZK'000
As at 1 January 2009 8.200 820
Dividends paid - =
Net profit for the current period - T
As at 31 December 2009 8,200 820
Dividends paid = &
Net profit for the current period od =
As at 31 December 2010 8,200 820

Retained

earnings
CZK'000

£.904

6,904
5282

5,282
3,404

Total
CZK'000

15.924

6,904
5,282

5,282
3.404
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(b)

GRUNENTHAL CZECH S.R.0.
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010

GENERAL INFORMATION
Introductory information about the Company

Grunenthal Czech s.r.o. (‘the Company”) was incorporated at 26 May 2003, and has its
registered office at Roztoky, Tiché (doli 79. The Company’s business activities are
intermediary activities in the area of trade and provision of services, promotion and marketing
activities and wholesale. Identification number of the Company is 270 63 623.

The Statutory Representative of the Company as at 31 December 2010 and
31 December 2009 was Libor Schwarz.

The Company has marketing, medicine, finance, sales and research and development
departments.

ACCOUNTING POLICIES
Basis of preparation

The financial statements have been prepared in accordance with Generally Accepted
Accounting Principles in the Czech Republic under the historical cost convention.

Tangible and intangible fixed assets

All'intangible (tangible) assets with a useful life longer than one year and a unit cost of more
than CZK 80,000 (CZK 40,000) are treated as tangible fixed assets and are depreciated over
their expected useful economic lives.

Purchased intangible and tangible assets are recorded at cost, which includes costs incurred
in bringing the assets to their present location and condition.

Assets are amortised applying the straight-line basis over their estimated useful lives.
The rates used are same as those allowable for taxation purposes.

A provision for impairment is established when the carrying value of an asset is greater than
its estimated recoverable amount. The estimated recoverable amount is determined based
on expected future cash flows generated by the certain asset.

Generally, repairs and maintenance expenditures of tangible assets are charged to expense
as incurred. Property enhancements with cost of more than CZK 40,000 are capitalised.



(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

GRUNENTHAL CZECH S.R.0.
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010

ACCOUNTING POLICIES (continued)
Receivables

Receivables are stated at nominal value less a provision for doubtful amounts. A provision
for bad debts is created on the basis of an ageing analysis and individual evaluation of

the recoverability of the receivables. Receivables from related parties have not been
provided for.

Foreign currency translation

Transactions denominated in a foreign currency are translated and recorded at the rate
of exchange ruling at the date of transaction.

Cash, receivables and liabilities balances denominated in foreign currencies have been
translated at the exchange rate published by the Czech National Bank as at the balance
sheet date. All exchange gains and losses on cash, receivables and liabilities balances are
recorded in the income statement,

Revenue recognition

Sales are recognised as at the date the services are rendered and are stated net of
discounts and Value Added Tax.

Leases

The costs of assets held under both finance and operating leases are not capitalised as fixed
assets. Lease payments are expensed evenly over the life of the lease. Future lease
payments not yet due are disclosed in the notes but not recognised in the balance sheet.
Provision

Provisions are recognised when the Company has a present obligation, it is probable that an
outflow of resources will be required to settle the obligation, and a reliable estimate of the
amount can be made.

Deferred taxation

Deferred tax is recognised on all temporary differences between the carrying amount of an
asset or liability in balance sheet and its tax base. Deferred tax assets are recognised if it is

probable that sufficient future taxable profit will be available against which the assets can be
utilised.

@
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GRUNENTHAL CZECH S.R.0.
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010

ACCOUNTING POLICIES (continued)

Related parties

The Company’s related parties are considered to be the following:

* parties, of which the Company is a subsidiary or an associate, directly or indirectly, and
other subsidiaries and associates of these shareholders; and/or

* members of the Company’s or parent company’s statutory and supervisory bodies and
management and parties close to such members, including entities in which they have a
controlling or significant influence.

Material transactions and outstanding balances with related parties are disclosed in Note 11.

Subsequent events

The effects of events, which occurred between the balance sheet date and the date of

preparation of the financial statements, are recognised in the financial statements in the case

that these events provide further evidence of conditions that existed at the balance sheet

date.

Where significant events occur subsequent to the balance sheet date but prior to the

preparation of the financial statements, which are indicative of conditions that arose

subsequent to the balance sheet date, the effects of these events are disclosed, but are not

themselves recognised in the financial statements.

INTANGIBLE AND TANGIBLE FIXED ASSETS

The Company had no additions or disposals of intangible fixed assets during 2010 and 2009.

Total additions to tangible fixed assets (at cost) during 2010 were CZK 509,000

(2009: CZK nil). The company had no disposals of tangible fixed assets during 2010 and

2009.

RECEIVABLES

Receivables outstanding as at 31 December 2010 have not been secured and none of them
are due after five or more years.

Overdue receivables as at 31 December 2010 were CZK 6,000 (2009: CZK 6,000).

3)



GRUNENTHAL CZECH S.R.0.
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010

EQUITY

The Company is fully owned by Grinenthal GmbH, incorporated in Germany, and the
ultimate holding company is Griinenthal Pharma GmbH & Co. KG, incorporated in Germany.

The legal reserve fund representing 10% of the issued share capital was created from the
profit of the Company according to law and may not be distributed to shareholders, but may
be used to offset losses.

The net profit of CZK 5,282,000 for 2009 was approved and allocated by the by the decision
of the sole shareholder on 30 June 2010.

PROVISIONS
31 Decemper 2010 31 December 2009
CZK'000 CZK'000
Income tax provision - 136
Provision for untaken holiday 609 941
Total provisions 609 1.077

The income tax provision as at 31 December 2010 of CZK 862,000 (2009: CZK 1,156,000) in
the financial statements is reduced by the advance payments paid and the resulting
receivable is presented on the line Taxes and state subsidies receivable since the Company
paid higher advances than the total tax liability for the year 2010, resulting receivable
presented on the line Taxes and state subsidies receivable in amount CZK 201,000.

PAYABLES AND COMMITMENTS

Trade and other payables have not been secured over any assets of the Company and none
of them are due after 5 or more years.

The overdue payables as at 31 December 2010 amounted to CZK 467,000

(2009: CZK 1,243,000). The Company does not have any overdue payables related to social
or health insurance or any other overdue payables to tax authorities or other state
institutions.

Total non-cancellable future commitments (not recorded in the balance sheet) in respect of

operating leases for cars and rent of offices amounted to CZK 11,372,000 as at
31 December 2010 (2009: CZK 15,212,000).

(4)



GRUNENTHAL CZECH S.R.0.
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010

TAXATION

The income tax expense is comprised of the following:

2010 2009

CZK'000 CZK'000

Current tax expense (2010: 19%, 2008: 20%) 862 1,156
Deferred tax (170) 95
Adjustment of prior year tax expense _ 4 3
Total income tax expense 696 1.254

The deferred tax was calculated at 19% (the rate enacted for 2010 and subsequent years).
REVENUE ANALYSIS

Revenue from ordinary activities has been generated as follows:

31 December 2010 31 December 2009
CZK'000 CZK'000
Provision of marketing services - foreign 91,925 98,659
Provision of marketing services - domestic - 50
Other revenues - domestic 15 109
Total 91.940 98,818
EMPLOYEES
Average number
Employee costs of empioyees during the year
2010 2009 2010 2009
CZK'000 CZK'000
Members of management 21,054 21,108 8
Other staff 17.921 14,668 24 24
Total 38975 35776 32 32

Management includes the general manager/statutory director and other management
employees.



11

12

13

GRUNENTHAL CZECH S.R.0.
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010

RELATED PARTY TRANSACTIONS

2010

CZK'000

Revenues - Providing marketing services 91,925
Expense - Paid fees sl

Company shows these balances with the related parties:

31. December 2010
CZK'000

Trade receivables 20,450

Company cars are made available for use by some specific managers.

31. December 2009
CZK'000

23,987

Besides the above stated remuneration and benefits, there was no other consideration
provided to the Company’s shareholder, statutory representative and management in 2010

and 2009.

FEES PAID AND PAYABLE TO THE AUDIT COMPANY

The total fees paid and payable for audit of statutory financial statement, Annual Report and
Report on Relations performed by the audit company PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

for 2010 amounted to CZK 440,000.

CONTINGENT LIABILITIES

The management of the Company is not aware of any significant unrecorded contingent

liabilities as at 31 December 2010.

(6)
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GRUNENTHAL CZECH S.R.O.
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010

SUBSEQUENT EVENTS

No events have occurred subsequent to year-end that would have a material impact on the
financial statements as at 31 December 2010.

31 January 2011

{ldidedi
Libor Schwarz Barbora Mandelikova

General Manager, Finance Manager
Statutory Director

©)



Priloha B: Zastoupeni spole¢nosti Griinenthal ve svété

Obr. ¢. Zastoupeni spole¢nosti Griinenthal v Americe

Zdroj: [4]



Obr. ¢. Zastoupeni spolecnosti Griinenthal v Asii

Zdroj: [4]



Obr. ¢. Zastoupeni spolecnosti Griinenthal v Australii

Zdroj: [4]



Priloha C: Krabicka a pribalovy letak pripravku Zaldiar




PRIBALOVA INFORMACE

ZALDIAR
37,5 mg/325 mg
potahované tablety
Tramadoli hydrochloridum/paracetamolum

Prectéte si pozorné celou pribalovou informace dfive, nez zacnete tento pripravek uzivat.

- Ponechte si pFibalovou informaci pro pfipad, Ze si ji budete potfebovat pFecist znovu.

- Mate-li, pFipadné dalsi otdzky zeptejte se, prosim, svého lékafe nebo lékarnika.

- Tento pFipravek byl pfedepsan Vam, a proto jej nedavejte Zadné dalsi osobé. Mohl by ji ubliZit, a to i
tehdy, ma-1i stejné pFiznaky jako Vy.

- Pokud se kterykoli z neZadoucich i¢inki vyskytne v zavazné mife nebo pokud si viimnete jaychkoli
nezadoucich ucinkt, které nejsou uvedeny v této pfibalové informaci, prosim, sdélte to svému lékafi
nebo lékémikovi.

V pribalové informaci naleznete:

Co je pfipravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety a k ¢emu se pouziva

Cemu musite vénovat pozornost, nez zacnete pfipravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované
tablety uZivat

Jak se pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety uZiva

MoZzné nezadouci ticinky

Jak pfipravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety uchovavat

Dalsi informace

=

@ w W

1. COJE PRIPRAVEK ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety A K CEMU SE
POUZIVA

Pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety je sloZeny ze dvou lécivych latek proti bolesti,
tramadolu a paracetamolu, které ptisobi spolecné a odstrafiuji bolest.

Pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety je urcen k 1écbé stfedni aZ téZké bolesti kdyZ
lékaF doporuci kombinaci tramadolu a paracetamolu jako vhodnou.

ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety je urcen k 16¢bé bolesti pouze u dospélych a mladistvych
starsich 12 let.

2. CEMU MUSITE VENOVAT POZORNOST, NEZ ZACNETE PRIPRAVEK
ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety UZIVAT

Neuzivejte pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety:

- jestliZe jste méli alergickou reakci (napF. koZni vyrazku, otok tvéafe, piskavé dychani nebo potiZe
s dechem) po uZiti tramadolu nebo paracetamolu nebo po jakékoli pomocné latce obsaZené v pfipravku
ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety;

- pfi akutni otravé alkoholem, léky na spani, 1éky proti bolesti nebo jinymi psychotropnimi léky
(léky ovliviiujici ndladu a emoce);

- jestliZe uZivate inhibitory MAO (urcité léky pouZivané k 1écbé deprese nebo Parkinsonovy choroby)
nebo jste je uZival(a) v poslednich 14 dnech pfed lécbou pFipravkem ZALDIAR 37,5 mg/325 mg
potahované tablety;




- trpite-li zavaZnou poruchou jater;
- trpite-li epilepsii, kterd neni dostatecné 1écbou zvladana.

Zvlastni opatrnosti pfi pouziti pripravku ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety je zapotfebi
Jestlize
- uZivate jiné léky, které obsahuji paracetamol nebo tramadol;
- mate jaterni problémy nebo onemocnéni jater nebo si viimnete, 7e Vase oci a kiZe Zloutnou. To
miiZe byt priznakem Zloutenky nebo problémi se Zlufovymi cestami;
- kdyZ mate potiZe s ledvinami;
- mate tézké potiZe pfi dychani, napf. astma nebo zavazné plicni problémy;
- mate epilepsii nebo jste jiZ mél/a zachvaty nebo kiece;
- jste v nedavné dobé utrpél(a) draz hlavy, 5ok nebo tiporné bolesti hlavy spojené se zvracenim;
- jste zavisly(d) na n&jakych lécich, vcetné 1ékii proti bolesti, napf. morfinu;
- uZivate jiné 1éky proti bolesti, které obsahuji buprenorfin, nalbufin nebo pentazocin;
- mate dostat anestetika (léky k mistnimu nebo celkovému znecitlivéni napf. pii chirurgickém zakroku).
Reknéte svému lékafi nebo stomatologovi, Ze uZivate piipravek ZALDIAR.

JestliZe se Vas tyka nebo v minulosti tykal kterykoli z vyse uvedenych bodt, v dobé kdy jste uZival(a)
piipravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety, ujistéte se, Ze Va3 lékaf o tom vi. On pak
rozhodne, zda byste mél(a) v uZivani pokracovat.

Vzajemné piisobeni s dalSimi lécivymi pEipravky:
Prosim, informujte svého lékafe nebo lékarnika o vSech lécich, které uZivate nebo jste uZival(a) v nedavné
dobég, a to i o lécich, které jsou dostupné bez 1ékatského predpisu.

Diilezité: Tento lécivy pripravek obsahuje paracetamol a tramadol. Seznamte svého lékare s tim, ze
uzivate jakykoli jiny lék obsahujici paracetamol nebo tramadol, abyste neptekrocil(a) maximalni
denni davku.

Nesmite uzivat pfipravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety spolu s inhibitory
monoaminooxidazy (IMAQ) (viz oddil ,,NeuZivejte pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované
tablety“).

Nedoporucuje se uzivani piipravku ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety s nasledujicimi latkami:

- karbamazepinem (b&Zné uZivany k 1écbé epilepsie nebo nékterych typt bolesti, jako jsou tézké zachvaty
bolesti licniho nervu).

- buprenorfinem, nalbufinem nebo pentazocinem (léky proti bolesti opioidniho typu). Jejich ticinek na
odstranéni bolesti miZe byt sniZen.

Riziko vy33iho vyskytu neZadoucich i€inkt je zvySeno pfi souasném uzivani:

- triptant (léky na migrénu) nebo selektivnich inhibitort zpétného vychytavani serotoninu, ,,SSRI“
(urcité léky na depresi). JestliZe se u Vas objevi zmatenost, tinava, horecka, poceni, nekoordinované
pohyby konéetin nebo o&i, mimovolné svalové zaskuby nebo prijem, navstivte svého 1ékare.

- Anxiolytika (1éky proti tizkosti), praSky na spani, jina analgetika, jako je morfin a kodein (také se uziva
proti kagli), baklofen (na uvolnéni svali), léky na sniZeni krevniho tlaku, antidepresiva nebo Iéky na
alergie. MiiZete se citit ospale nebo Vam miiZe byt na omdleni. JestliZe se tyto pocity objevi, sdélte to
svému lékali.

- antidepresiva, anestetika, neuroleptika (1éky ptisobici na stav mysli) nebo bupropion (pomaha
v odvykani koufeni). MiZe se zvysit riziko zachvatl. Va3 lékai Vam Fekne, zda je piipravek
ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety pro Vas vhodny.

- warfarin nebo fenprokumon ( k fedéni krve). Uginnost téchto 1ékii miiZe byt zménéna a miiZe se objevit
krvaceni. Jakékoli prodlouZené nebo neocekavané krvaceni by mélo byt okamzité hlaSeno lékafi.

Uginnost pripravku ZALDIAR 37.5 mg/325 mg potahované tablety muZe byt také zménéna pfi soufasném




uzivani
- metoklopramidu, domperidonu nebo ondansetronu (léky pouZivané proti nuceni na zvraceni a zvracent),
- kolestyraminu (lék sniZujici cholesterol v krvi),
- ketokonazolu nebo erytromycinu (léky proti infekci).

Vas l1ékal Vam fekne, uZivani kterého léku je bezpecné s uZivanim piipravku ZALDIAR 37,5 mg/325 mg
potahované tablety .

Uzivani pripravku ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety s jidlem a pitim

Po pripravku ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety se miiZete citit otupély(a). Po poziti alkoholu
miZete citit vyraznéjsi otupélost, proto je nejvhodn&jii vyvarovat se piti alkoholu po dobu uZivani pfipravku
ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety.

Téhotenstvi a kojeni

Jelikoz pFipravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety obsahuje tramadol, nemél by se

v téhotenstvi uzivat. Pokud otéhotnite v pritbéhu lécby pripravkem ZALDIAR 37,5 mg/325 mg
potahované tablety, porad’te se se svym lékarem nebo lékarnikem pred tim, nez budete uzivat néjaké
dalsi léky.

Malé mnozstvi tramadolu piechazi do matefského mléka. Proto by se tento 16k nemél uzivat béhem kojeni.

Rizeni dopravnich prostiedkii a obsluha stroji
Pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety miZe zpusobit, Ze se citite otupéle, a to mizZe
mit vliv na schopnost bezpecné fidit a obsluhovat stroje.

3. JAK SE PRIPRAVEK ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety UZIiVA

Vidy uZivejte piipravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety pfesné podle pokynti svého lékafe.
Pokud si nejste jisty(4), poradte se se svym lékafem nebo lékarnikem.

Pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety byste mél(a) uZivat co nekratsi dobu.
UzZivani u déti mladSich 12-ti let neni doporuceno.

Neurci-li Iékar jinak, obvykla po€atecni davka pro dospélé a mladistvé nad 12 let jsou 2 tablety.

V piipadé potieby, je-li to doporuceno Vasim lékarem, je moZné uzit dalsi davky. Nejkratsi doba mezi
davkami musi byt nejméné 6 hodin.

Za den uzijte maximalné 8 tablet pripravku ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety.
NeuZivejte pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety castéji, neZ Vam fekne lékaft.
Vas lékal mtiZe prodlouZit ddvkovaci interval

- jste-li starSi nez 75 let

- mate problémy s ledvinami

- mate problémy s jatry.

Zpiisob podani
Tablety jsou pro peroralni podani (tj.uZivaji se tsty).
Polykejte tablety celé s dostate¢nym mnoZstvim tekutiny. Tablety se nesmi lamat nebo Zvykat.

KdyZ si myslite, Ze icinek pripravku ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety je prilis silny
( jestliZe se citite velmi otupély/a nebo mate potiZe s dychanim) nebo prili§ slaby (nedostate¢né tlumi
bolest), porad'te se se svym lékafem.



JestliZe jste uzil(a) vice pfipravku ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety, nez jste mél(a):

V takovém pripadé kontaktujte okamZité svého lékate, i kdyZ se citite dobfe. Existuje riziko poSkozeni jater,
které se miiZe projevit pozdgji.

JestliZe jste zapomnél(a) uZit pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety:

Pokud jste si zapomnéli vzit tabletu, pravdépodobné se bolest vrati. Nezdvojujte nasledujici ddvku, abyste
doplnil(a) zapomenutou davku, ale pokracujte v uZivani tablet jako predtim.

Jestlize jste prestal(a) uZivat pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety:

Obecné se po ukonceni 1écby piipravkem ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety neobjevi Zadné
piiznaky z vysazeni. Avsak, ve vzacnych piipadech, lidé, ktefi néjakou dobu uZivali tramadol, se mohou po
jeho nahlém vysazeni citit nesvi (viz ,,MozZné nezadouci G¢inky“). JestliZe jste pripravek ZALDIAR 37,5
mg/325 mg potahované tablety néjakou dobu uZivali, méli byste seznamit lékafe s imyslem prerusit lécbu,
protoZe se mohl u Vas vyvinout navyk.

Mate-li jakékoli dal3i otazky, tykajici se uZivani tohoto pripravku, zeptejte se svého lékare nebo lékarnika.

4.  MOZNE NEZADOUCI UCINKY

Podobné jako viechny léky, miZe mit i pfipravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety nezadouci
ucinky, které se ale nemusi vyskytnout u kazdého.

Velmi casté: vyskytuji se u vice neZ u 1 z 10 lé€enych osob;
- mnauzea (pocity na zvraceni)
- ospalost, zavraté

Casté:  vyskytuji se méné nez u 1 z 10, ale vice neZ u 1 ze 100 léZenych osob;

- zvraceni, zaZivaci problémy (zicpa, plynatost, prijem), bolesti Zaludku, sucho v ustech,
- svédéni, poceni,

- bolesti hlavy, tfesavka,

- zmatenost, poruchy spanku, zmény nalady (izkost, nervozita, pocit povznesené nalady.

Méné Casté: vyskytuji se méné neZ u 1 ze 100, ale vice nezu 1 z 1 000 lé€enych osob;

- zvyseni tepu nebo krevniho tlaku, poruchy srdecniho tepu nebo rytmu,

- potiZe nebo bolesti pii moceni

- kozni reakce (napf. vyrazka, kopfivka)

- brnéni, necitlivost, mravenceni v konZetinach, zvonéni v usich, mimovolni svalové zaskuby

- deprese, noéni miry, halucinace (sluchové, zrakové vjemy nebo pocity, které ve skute¢nosti
neexistuji), vypadky paméti,

- polykaci potiZe, krev ve stolici,

- tfesavka, navaly, bolesti na hrudi,

- potiZe s dychanim.

Vzacné:  vyskytuji se méné nez u 1 z 1 000, ale vice nez u 1 z 10 000 lé€enych osob;
- zachvaty, potize s koordinaci pohybi,

- zavislost

- rozmazané vidéni.

Nasledujici neZadouci ti¢inky byly zaznamenany v priibéhu 1é€by piipravky, které obsahovaly bud’ pouze
tramadol nebo paracetamol. Nicméné byste méli informovat svého lékare, pokud by se u Vas projevily
v priibéhu 1é¢by pripravkem ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety nasledujici obtiZe:



*  pocity na omdleni pii vstavani z polohy vleZe nebo vsed&, pomalou srde¢ni akci, mdloby, zmény
chuti k jidlu, svalovou slabost, pomalejsi nebo méléi dychani, zmény nalady, zmény aktivity, zmény
vnimani, zhorSeni astmatu.

»  vnékterych vzacnych pripadech koZni vyrazky, svédCici o alergické reakci, se miZe rozvinout nahly

otok obliceje a krku, dychaci potiZe nebo pokles krevniho tlaku a mdloby. Prihodi-li se Vam to,
okamf?ité pieruste 16é¢bu a navstivte neodkladné 1ékare. PFipravek uZ nesmite znovu uzit.

Ve vzacnych pfipadech, pfi uZivani pfipravki typu tramadolu se miZete stat na léku zavisly(a), coZ
zplisobuje obtiZe s ukonéenim uZivani.

Ve vzacnych piipadech lidé, ktefi po néjakou dobu uzivali tramadol, se mohou po nahlém preruseni lécby
citit nesvi. Mohou se citit rozruSeni, Gizkostni, nervozni a roztfeseni. Mohou byt hyperaktivni, mit potiZe se
spanim a Zaludecni a stfevni potize. U velmi malého poctu se mohou dostavit zachvaty paniky,

halucinace, neobvyklé vnimdni pocit, brnéni, znecitlivéni, piskot v usich (tinnitus). JestliZe se po pferuseni
1é¢by u Vas néktery z priznaki objevi, porad'te se se svym lékaiem.

Ve vyjimecnych pfipadech mohou krevni testy odhalit jisté abnormality, napf. nizky pocet krevnich desticek,
coZ miZe vést ke krvaceni z nosu nebo dasni. UZivani pfipravku ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované
tablety spolu s pfipravky na fedéni kive ( napf. fenprokumon, warfarin) miize zvysit riziko krvaceni.
Jakékoli déletrvajici nebo neocekavané krvaceni by mélo byt okamzité ohléseno lékafi.

Pokud se kterykoli z nezadoucich G¢inkl vyskytne v zdvazné mife nebo pokud si vimnete jakychkoli
nezadoucich G¢ink, které nejsou uvedeny v této pfibalové informaci, prosim, sdélte to svému lékafi nebo
lékarnikovi.

5. JAK PRIPRAVEK ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety UCHOVAVAT

Uchovavejte mimo dosah a dohled déti.

NepouZivejte pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety po uplynuti doby pouZitelnosti
vyznacené na krabicce nebo na okraji blistru (datum uvedené za zkratkou EXP). Doba pouZitelnosti se
vztahuje k poslednimu dni uvedeného mésice.

Tento lécivy pripravek nevyZaduje zZadné zvlastni podminky uchovavani.

Lécivé pripravky se nesmi vyhazovat do odpadnich vod nebo domaciho odpadu. Zeptejte se svého lékdrnika,
jak mate likvidovat pripravky, které jiZ nepotiebujete. Tato opatfeni pomdhaji chranit Zivotni prostiedi.

6. DALSI INFORMACE

Co pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety obsahuje
- Lécivymi latkami jsou tramadoli hydrochloridum a paracetamolum.
Jedna potahovana tableta obsahuje 37,5 mg tramadoli hydrochloridum a 325 mg paracetamolum.

- Pomocnymi latkami jsou
Jadro tablety: celulosovy prasek, predbobtnaly $krob, sodna sil karboxymethylskrobu, kukufic¢ny
skrob, magnesium-stearat.
Potahova soustava OPADRY YS-1-6382 G Zluta: hypromelosa, oxid titanicity (E171),
makrogol 400, Zluty oxid Zelezity (E172), polysorbat 80, karnaubsky vosk.

Jak pfipravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety vypada a co obsahuje toto baleni
Svétle Zluté podlouhlé potahované bikonvexni tablety, na jedné strané vyraZeno logo spolenosti
Griinenthal, na druhé strané T5, pripravku ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety jsou baleny



v blistrech.

Pripravek ZALDIAR 37,5 mg/325 mg potahované tablety je dodavan v krabickach se 2, 10, 20, 30, 40,
50, 60 tabletami.

Na trhu nemusi byt viechny velikosti baleni.

Driitel rozhodnuti o registraci
Griinenthal GmbH, Aachen, Némecko

Vyrobce
Griinenthal GmbH, Stolberg, Némecko

Tento lécivy pripravek je v ¢lenskych statech EHP registrovan pod témito nazvy:

Rakousko Zaldiar
Tilalgin
Belgie Zaldiar
Pontalsic
Ceska rep. Zaldiar
Estonsko Zaldiar
Francie Zaldiar
Ixprim
Némecko Zaldiar
Tilalgin
Island Zaldiar
Tilalgin
Lotyssko Zaldiar
Lucembursko Zaldiar
Pontalsic
Nizozemsko Tilalgin
Zaldiar
Polsko Zaldiar
Portugalsko Tilalgin
Zaldiar
Slovenska rep. Zaldiar
Slovinsko Zaldiar
Spanélsko Zaldiar
Pazital
Pontalsic
Velka Britanie Tramacet

Tato pribalova informace byla naposledy schvalena:

29.10.2008



Priloha D: Bonusové

Griinenthal

aZ 30% hrubé ro¢ni mzdy (zékladni castka 30% més.hrubé mzdy)...=100%

schéma finanéni

motivace zaméstnanci spolecnosti

Kvalitativni (2X ro€né)....cciveiiieiiniiiiieiinicnecinioniccacsnioneeessss20%

» 50% - produktové znalosti, administrativa

> 50% - recall test

B Individuilni prodejni cil (2X rofné)......ccccvevveviniieiieciininecnen...60%

» PInéni indiv.prodejniho planu (po jedn.produktech)

> Kazdy produkt hodnocen zvlast’
> Viz.tabulka nize

= Celkovy prodejni cil (1X ro€né).....ccccvvveveiniiieieinineriecneenene..20%

Vyse pololetniho bonusu se vypocita z nasledujici tabulky, kde se do horniho

rdmecku zada vySe mésicniho hrubého platu a dale uz je vyhleda aktualni

splnéni planu u jednotlivého produktu.

plat 35 000'A7:1F pii sp gio D da
23kl.¢./C (30%) 63 000
PInéni planu  |Bonus TTC | ZLD | VERS | FLX | SPS/GELNVST
40% 40% 10% 10% spec.bonus
100%

95%) 10%| 1512 | 1512 | 3591 378 50%| 6300
96%| 20%] 3024 | 3024 | 3629 | 756 50%[ 6300
97%)| 40%] 6048 | 6048 | 3667 | 1512
98%| 60%] 9072 | 9072 | 3704 | 2268
99%) 80% 12096 | 12096 | 3742 | 3024

100%] 100% 15120 | 15120 | 3780 | 3780

101% 102% 15422 | 15422 | 3818 | 3856

102% 104% 1572515725 3856 | 3931

103%| 106% 16027 | 16027 | 3893 | 4007

104% 108%] 16330 | 16330 | 3931 | 4082

105% 110% 16632 | 16632 | 3969 | 4158

106% 112%] 16934 | 16934 | 4007 | 4234

107% 114% 17237 | 17237 | 4045 | 4309

108% 117%] 17690 | 17690 | 4082 | 4423

109% 120%| 18144 | 18144 | 4120 | 4536

110% 123% 18598 | 18598 | 4158 | 4649

11% 126% 19051 | 15120 | 4196 | 4763

112%) 129%| 19505 | 15120 | 4234 | 4876

113% 132% 19958 | 15120 | 4271 | 4990

114%| 135% 20412 | 15120 | 4309 | 5103

115%)| 139%] 21017 [ 15120 | 4347 | 5254

116% 143% 21622 115120 | 4385 | 5405

17% 147% 22226 | 15120 | 4423 | 5557

118% 151% 2283115120 | 4460 | 5708

119% 155% 23436 | 15120 | 4498 | 5859

120% 159%] 24041 | 15120 | 4536 | 6010

Vyplaci se pfi splnéni ro¢niho PP




Abstrakt

MULLEROVA, Markéta. Analyza farmaceutického trhu v CR. Bakalaiska prace. Plzefi:
Fakulta ekonomicka, ZCU v Plzni, 2011. 51 s.

Kli¢ova slova: farmaceuticka spole¢nost, marketing, personalistika, ¢etnictvi, trh.

Tato prace se zabyva problematikou farmaceutickych spole¢nosti. V praci je nejprve
uvedena obecna charakteristika farmaceutického trhu spolu s obecnym popisem vyvoje
farmaceutického primyslu.Obecnou ¢ast nasleduje analyza vybrané farmaceutické
spolecnosti. V praktické rovin¢ byla analyzovdna persondlni a marketingova politika
této spolecnosti a zhodnoceny jeji ekonomické vysledky. Zkoumény byly rovnéz ucetni
metody a postupy, pouzité pii sestavovani finan¢nich vykazi. Tyto metody a postupy
byly nasledn€ porovnany s ustanovenimi pravnich norem, upravujicich Ucetnictvi

v Ceské republice.

Farmaceuticky primysl je velmi specifickym odvétvim diky produkci a sluzbam, které
kladou dtraz na védecko-vyzkumnou 1 vyrobni ¢innost. Specifi¢nost tohoto primyslu

vSak byla shleddna i1 v oblastech marketingu, personalistiky a finan¢niho ucetnictvi.



Abstract

MULLEROVA, Markéta. Analysis of the Pharmaceutical Market in the Czech
Republic. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia,
2011. 51 pages.

Key words:
Pharmaceutical company, Marketing, Human Resources, Accounting, Market

This thesis focuses on the issues of pharmaceutical companies. It provides a general
overview of the pharmaceutical market and the evolution of the pharmaceutical industry
and follows with the description of the selected pharmaceutical company. The practical
part provides an analysis of human resources and marketing policies of the selected
pharmaceutical company. It also contains an evaluation of economic results of this
company and an analysis of its accounting methods and processes used to create
financial statements. These methods and processes were compared with the legal

provisions that regulate accounting in the Czech Republic.

The pharmaceutical industry is a very specific sector due to the products and services,
which emphasize research and development activities as well as production. However, it
has been discovered that this sector is also quite specific in the fields of marketing,

human resources and financial accounting.



